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r-Ge nin bilinen birgok tarifinde ortak ifade olarak sistematik olarak siirdii-

riilmesi geregi lizerinde durulmaktadir. Bu baglamda siirdurlebilir AR-GE’yi
yonetmek ve yonlendirmek amaciyla bugtinii diinden devralip yarina kadar ta-
sima bilincinin olusturulmasi 6nemlidir. Clinki Arastirma Enstitlisli olarak insan-
igin icinde bulundugu zaman dilimi icerisinde tarimsal sorunlari ¢ozme yaninda,
gelecekte muhtemel ortaya cikabilecek sorunlari da tahmin etmek ve bunlarin
¢6zUmuni simdiden 6ngérmek veya ¢ozebilecek bilimsel politikalar tretmek gibi
Ulkemiz icin son derece hayati ve 6nemli bir gérev ylrtutmekteyiz.

Yaptigimiz bu hayati gérevin sorumluluk bilinci icerisinde glinimizde geli-
sime uyum c¢abasi, rekabet ortami ve ekonomik kosullar gibi yasanan hizli de-
gisime ayak uydurabilmek igin Enstitli olarak Toplam Kalite Yénetimi olgusunun
kurumumuzda hayata gecirilmesinin bir gonullllik esasinin cok dtesinde bir zo-
runluluk oldugunun bilinci icerisinde hareket etmekteyiz.

Bu sebeplerle Aralik 2013 den itibaren, Laboratuvarlarin Akreditasyonu ve
ic Kontrol Sistemi ile baslatilan kalite yonetim anlayisini destekleyen tiim cali-
sanlarin; yonetimde pasif katilimcilar olarak degil, aktif sorun ¢ozlicller ve uy-
gulayicilar olmasini saglayacak modern yonetim anlayisina gecilmistir. Rol model
olarak EFQM modeli benimsenmistir. Modelin hayata gecirilmesi icin hazirladi-
gimiz Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen “Kurumsal Miikemmel-
lesme Yolunda Ulusal Kalite Hareketi” projesi ile 2013 yilinda kurumsal
mikemmellik siireci baslatilmistir. 2015 yili 6zdegerlendirme ¢alismalari sonu-
cunda strateji kriteri ile ilgili iyilestirmeler yapilmasi kararlastirilmis, yine Ankara
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen “Kurumsal Miikemmellik Yolunda Stra-
tejik Yonetim Egitimi” projemiz ile stratejik plan hazirlanmasi icin ¢alismalara
baslanmistir. Bu baglamda Bakanligimiz Stratejik Plani ¢ercevesinde “Kurum
Hedef ve Faaliyetleri Dokiimani” yayinlanmis paydaslarin goriisiini almak ama-
ciyla paydaslara gonderilmistir ve mikemmellik yolculugu kesintisiz olarak bu-
glne kadar devam ettirilmistir. Kalder tarafindan yapilan denetimlerden basari
ile gecilmis ve Kasim 2015 tarihinde Kalder tarafindan diizenlenen 24.Kalite Kon-
gresinde Committed to Excellence 2 star belgesini almistir. Bu tarihten itibaren
de Enstitiimiiz uluslararasi Excellence kuruluslar arasinda yer alarak EFQM lo-
gosunu kullanmaya hak kazanmistir.
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Sirec icerisinde calisanlarin ihtiyacglarinin, kurulusun ihtiyaclari ile uyumlu
hale getirilmesi hedeflenmistir. Yaratilmislarin en Gstlind insanin timan{n saygi
ve glivene gereksinim duyduklari dikkate alindiginda, kurulusun bu duyguyu asi-
layabildigi oranda amacglarini benimsetmesi miimkin olabilecektir. Boylelikle, ca-
lisanlarin bir misyonu oldugu ve her birinin yaptigi isin dnemli oldugu fikri ve
inancini yerlestirmek ve kabul gérecek asamaya getirmek amaglanmistir.

Surdirilebilir basariyl yakalamada i¢ ve dis Miisteriler igin Deger Katma,
Siirdiriilebilir Bir Gelecek Yaratma, Kurumsal Yetenekleri Gelistirme, Yaraticilik
ve Yenilesimden Yararlanma, Vizyoner, Esin Veren Biitiinsel Lider olabilme, Ce-
viklikle Yonetme, Calisanlarin Yetenekleriyle Basarma, Miikemmel Sonuglari
Siirdiirme gibi temel ve vazgecilmez gorevlerimizin oldugu bilincindeyiz. Gelinen
noktada Ar-ge misyonu olarak her bitirilen basarili isin sonunda, hep o isten bah-
setmek yerine; o isten edinecegimiz bilgi birikimi ve tecriibe ile bir sonraki ise
odaklanarak, konusan degil konusulan bir Enstiti olabilmek hedeflenmistir.

Aslinda miikemmelligin her yaklasilan adimda uzaklasan bir kavram oldugu-
nun bilinci icerisindeyiz. Alaninda tek olarak 62 yildan beri tarim sektériine hiz-
met veren kurumumuzda; yapmayi hedefledigimiz temel amag; ben olmaktan
¢cikip biz olarak hareket edebilen, toplam kalite bilinci icerisinde gérev yapabi-
len tiim mesai arkadaslarimla halkanin tiim zincirlerini ayrilmaz bir sekilde bir-
birine yaklastirarak ve yakinlastirarak verdidi hizmette kusursuz olabilmeyi
basarabilmektir.

Bu amagla Kurumsal Miikemmellikte ¢ikti§imiz yolculukta Enstitimuzin ge-
lecegine yon verebilmek icin bu yilin basinda olusturdugumuz Kurumun hedeflerine
iliskin raporu revize etmek, tiim paydaslarimizin Kurumumuz faaliyetleri hakkindaki
goris ve onerilerini almak amaciyla bu calistay diizenlenmistir. Calistaya katilarak
gorus bildiren degerli katilimcilara, miikemmellik yolculugunda ve galistayin di-
zenlenmesinde emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Dr. Aynur OZBAHGE
Enstitt Madurd
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Kayit

Saygi Durusu, istiklal Marsi, Enstitii Tanitim Filmi Gdsterimi

Dr. Aynur OZBAHCE - TGSKMAE Miidiirii - Tesekkiir Konusmasi
Dr. Nevzat BIiRISIK - TAGEM Genel Mudiirii - Acilis Konusmasi

1. OTURUM: Paydas Goriisleri

10:35-10:45
10:45 - 10:55
10:55-11:05

11:05-11:15
11:15-11:25
11:25-11:35

11:55-12:00
12:00-13:30

Gani ZOR - Ciftci Temsilcisi
Ozden GUNGOR - Ziraat Mihendisleri Odasi Baskani

Prof. Dr. Riza KANBER - Cukurova Universitesi Ogretim Uyesi
(Emekli)

Faruk FIRATOGLU - Tarim Reformu Genel Midir Yardimcisi
Naim COBAN - TBMM Strateji Gelistirme Bagskani

Prof. Dr. Ristii KARAMAN - Yiiksek ihtisas Universitesi Kurucu
Rektori

Tesekkiir Toreni
Ogle Yemegi: TGSKMAE Yemekhanesi

2. OTURUM: Miikemmellik Modeli Uygulamalari

Moderator:
14:00 - 14:20

14:20 - 14:40

K_6/

Dr. Hesna OZCAN

Dr. Biilent SONMEZ-TAGEM Toprak ve Su Kaynaklari Ars. Dai. Bgk.
Enstitiinin Ddnd Buglnd Yarini

Aysun TELEK - KalDer Ankara Subesi Genel Sekreteri
EFQM Model Tanitimi



14:40 - 15:00

15:00 - 15:20

15:20 - 15:40
15:40 - 16:00

16:00 - 16:20

16:20 - 16:30

10:00 - 12:00

12:00 - 14:00
14:00 - 16:00
16:30

KURUMSAL MUKEMMELLIKTE
PAYDAS KATILIMI CALISTAYI

L]

SONUC RAPORU

Dr. Aynur OZBAHCE — TGSKMAE* Miidirii
Ar - Ge Kalite Miikemmellik

Dog. Dr. Tuba CANVAR KAHVECI - Sakarya Universitesi Ogr. Uyesi
Sakarya Universitesi Miikemmellik Yolculugu

Ara

Prof. Dr. Ayten NAMLI - Toprak Bilimi Dernegi Baskani
Enstitii ile Isbirligi Olanaklari

Dilek KAYA OZDOGAN-TGSKMAE* Kalite Yonetim Sistemi Sor.
TGSKMAE* Kalite Yolculugu

Tesekkiir Toreni

Paydas Gorislerinin Ainmasi
Moderator: Dr. Ayla ALTUN

Ogle Yemegi: TGSKMAE* Yemekhanesi
Sonug¢ Raporunun Hazirlanmasi

Kapanis

*Toprak Giibre ve Su Kaynaklari Merkez Arastirma Enstitiisi
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Paydas goruslerinin toplanmasi ve memnuniyetlerinin 6l¢lilmesi amaciyla
diizenlenen “Kurumsal Miikemmellikte Paydas Katilimi Calistay!” na, TAGEM
Genel Mudiirii Sn. Dr. Nevzat BIRISIK, Tarim Reformu Genel Midiir Yardimcisi
Sn. Faruk FIRATOGLU, EFQM siirecini baslatan TBMM’den Strateji Gelistirme
Baskani Sn. Naim COBAN, Yiiksek ihtisas Universitesi Kurucu Rektérii Sn. Prof.
Dr. Riistii KARAMAN, Emekli Ogretim Uyesi Sn. Prof. Dr. Riza KANBER, TAGEM
Toprak ve Su Arastirmalari Daire Baskani Sn. Dr. Biilent SONMEZ, Ziraat M-
hendisleri Odasi Baskani Sn. Ozden GUNGOR konusmaci olarak katilmislardir.

Calistaya ayrica Bakanligimizin ilgili Genel Midurliiklerinden temsilciler ile
EFQM Mikemmellik Modelini uygulayarak 2010 yilinda Ulusal Kalite Blyik
Oduli’nii ve 2015 yilinda EFQM Avrupa Mikemmellik Odiliini almis kurum
olarak Sakarya Universitesinden Sn. Doc. Dr. Tuba CANVAR KAHVECI, Kalder An-
kara Subesi Genel Sekreteri Sn. Aysun TELEK, ciftcileri temsilen 82 yillik hayatinin
neredeyse tamamini tarimla gegiren Sn. Gani ZOR ve diger Ureticiler istirak et-
mistir. Enstitlintin bagh oldugu TAGEM'in ilgili Daire Baskanlari ve TAGEM’e bagli
Arastirma Enstitllerinden GAP Tarimsal Arastirma Enstitlsi, Ege Tarimsal Aras-
tirma Enstitlsi, Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitlsi, Bornova Zirai M-
cadele Arastirma Enstitlsi, Zirai Miicadele Merkez Arastirma Enstitlsu,
Tekirdag Bagcilik Arastirma Enstitis, Uluslararasi Hayvancilik Arastirma ve Egi-
tim Merkezi, Tavukculuk Arastirma Enstitlsi, Giresun Findik Arastirma Ensti-
tisd, Atatlirk Toprak, Su ve Tarimsal Meteoroloji Arastirma Enstitlisli, Orta
Karadeniz Gegit Kusagi Tarimsal Arastirma Enstittisti, Uluslararasi Tarimsal Egi-
tim Merkezi, Ulusal Gida Referans Laboratuvari, Egirdir Su Uriinleri Arastirma
Enstitlsi, Elazig Su Uriinleri Arastirma Enstitiisti, Biyolojik Miicadele Arastirma
Enstitlisti, Antepfistigl Arastirma Enstitlisti, Kayisi Arastirma Enstitlist, Misir
Arastirma Enstitlsi, Diyarbakir Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisi, Karadeniz
Tarimsal Arastirma EnstitUs(, Bitkisel Biyogesitlilik, Geofit Arastirma ve Egitim
Merkezi, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitist Maddrlikleri Enstiti
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Mudiiri diizeyinde; Ordu Aricilik Arastirma Enstitiisii, Su Uriinleri Merkez Aras-
tirma Enstitisi, Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitlisd, Atatiirk
Bahce Kultiirleri Merkez Arastirma Enstitlist, Zeytincilik Arastirma Enstitlsu,
Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitlsi, Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve
Egitim Merkezi MUduird, Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisli, Alata Bahce Kiil-
tUrleri Arastirma EnstitlisQ, Erzincan Bahge Kultlrleri Arastirma Enstitilisi, Nigde
Patates Arastirma Enstitlisl, Egirdir Meyvecilik Arastirma Enstitlisi, Eskisehir
Gegit Kusagl Tarimsal Arastirma Enstitiisii, Akdeniz Su Uriinleri Arastirma,
Uretme ve Egitim Enstitiisti, Busa Gida ve Yem Kontrol Merkez Arastirma Ens-
titlisi ve Konya Toprak Su ve Collesme ile Miicadele Arastirma Enstitlilerinden
temsilciler diizeyinde katilim saglamistir. Ayrica TRGM, Turkiye Toprak Bilimi
Dernegi, Kalder, Ankara Kalkinma Ajansi, FAO, MEB, STK ve Ciftci kuruluslarinin
temsilcilerinden olusan toplamda yaklasik 150 kisilik bir katilim saglanmistir.

Calistay, saygi durusu, Enstitl tanitim sinevizyon gosterisi ve TGSKMAE M-
diirii Dr. Aynur OZBAHCE tarafinda yapilan katilimcilara tesekkiir konusmasi ile
baslamis ve TAGEM Genel Miidiirii Sn. Dr. Nevzat BIRISIK acilis konusmalari ile
devam etmistir. TAGEM Genel Miduri agilis konusmasinda tarimsal Ar-Ge’ yi
yoneten ve yonlendiren kurulus olarak; yonetim ve yonetisim acgisindan mevcut
paydaslariyla birlikte her kurulusun basaril olabilmesi i¢in bir yonetim sistemi
kurmasi gerektigini, rol model olarak da Toprak Glbre ve Su Kaynaklari Merkez
Arastirma Enstitlslinde slirecin baslatildigini belirtmistir. Geleneksel anlamdaki
¢cogu yonetim sistemlerinin, yonetimin igsel belirli bir boyutu ile ilgilendigini,
kurumlarin isleyisinde paydaslarin beklentilerini ve aktif katilimlarina yonelik
hedefleri ortaya koyamadigini, bununla birlikte hizla gelisen teknoloji ve liretim
slrecinin karmasik hale gelmesiyle, karar vericiler ve karar alicilar arasinda es-
glidiim, geri besleme mekanizmasinin olusturulmasinin zorunlu hale geldigini
belirtmistir. Bu cercevede Uluslararasi standartlari yakalamada klasik kalite yo-
netim anlayisi yerine tiim paydaslarin ihtiyaclarini ve memnuniyetlerini dikkate
alan modern yonetim anlayisini benimsemenin bitlinlesik yonetisim acgisindan
firsatlar doguracagini belirtmistir.

)
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TAGEM Genel Midiirii Sn. Dr. Nevzat BiRiSiK’in acilis konusmasindan sonra
ilk oturumda paydas gorusleri alinmistir.

Ciftgileri temsilen Sn. Gani ZOR bir konusma yapmis ve giftcilik deneyimle-
rini katiimcilarla paylagsmistir. Konusmalarinda az konusup, az yiyip ¢ok ¢alismak
gerektiginin altini cizmistir.

Ziraat Mihendislerini temsilen Ziraat Miihendisleri Odasi Baskani Sn. Ozden
GUNGOR, yaptigi konusmasinda Enstitiimiizle ilgili gorislerini, beklentilerini ve
Enstitiniin gelecege yonelik misyonu ve vizyonuna dair gorislerini agiklamis-
tir.

Tarim Reformu Genel Mudiir Yardimcisi Sn. Faruk FIRATOGLU agilis konus-
masinda; hem idari hem teknik agidan yetki ve gérev sorumluluklari ile fiziki ve
teknolojik altyapisi itibariyle, Toprak Gubre ve Su Kaynaklari Merkez Arastirma
Enstitlistinin alaninda kalite anlayisini 6n plana ¢ikaran akredite ve 6nci bir
kurum oldugunu belirtmis ve Enstitliye gelecekte bugtlinden daha fazla ihtiyac
duyulacagini vurgulamistir.

TBMM Strateji Gelistirme Baskani Sn. Naim COBAN TBMM’de 2014 yilinda
baslayan miikemmellik yolculugu ile ilgili deneyimlerini paylasmis ve bu tip ¢a-
listaylarin faydah oldugunu, karsilikh bilgi aligverisinin Gnemli oldugunu ve bas-
latilan bu isbirliginin kesintisiz devam ettirilmesinin dGnemini vurgulamistir.

Yiiksek ihtisas Universitesi Kurucu Rektérii Sn. Prof. Dr. Mehmet Riisti KA-
RAMAN “Universite—Sanayi—Kamu isbirligi” konulu konusmalarinda tiniversite—
sanayi isbirliginde kamunun yer almasi gerektiginin 6nemini Gzerinde durmus
ve Enstitlinin bu yaklasiminin isbirligini artirmada buyuk firsatlar olusturaca-
ginin altini gizmistir.

Emekli 6gretim Gyesi Prof. Dr. Riza KANBER kalitenin 6nemini vurguladigi
konusmasinda Enstitlinlin alaninda 6nci bir kurulus oldugunu belirtmistir. Aras-
tirma kurumunun birbiriyle ayrilmaz pargasi olan teknik, idari ve yardimci per-
sonellerin timinin katihmiyla, mevcut ve gelecegine yonelik olarak ortak
hedeflerinin olusmasina ve olgunlasmasina firsat verecek olusum, yontem ve
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modelleri uygulamasinin 6nemi tGzerinde durmustur. Ayrica Enstitli ydonetiminin
gonulli olarak bu kalite slirecini baslatmasinin gelecege yonelik hedef belir-
leme, hedefi yakalama ve vizyon gizmede ne kadar 6nemli ve dogru oldugunun
da altini gizmistir.

Ayrica tim konusmacilar; Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’'nin toprak,
glibre, su ve bitki analizlerinde referans olarak kabul ettigi laboratuvarlariyla
sektorinde 62 yildan beri hizmet veren ve TSE EN ISO/IEC 17025 standartlarina
uygun olarak TURKAK tarafindan 2014 yilindan itibaren tiim laboratuvarlarinda
akredite olmus Toprak Glbre ve Su Kaynaklari Merkez Arastirma Enstitlisiniin;
diger tim birimleri ile Uluslararasi standartlarda bir Enstitl olabilmek amaciyla
Aralik 2013 tarihden beri baslattigi EFQM (European Foundation for Quality
Management) Miikemmellik modelini uygulamayi ayni azim ve kararlilikta str-
diirmesi gerektiginin altini gizmistir.

ikinci oturumda Sn. Dr. Hesna OZCAN moderatérliigiinde, TAGEM Toprak
ve Su Kaynaklari Arastirma Daire Baskani Sn. Dr. Biilent SONMEZ “Enstitiiniin
Din{ Buglini Yarin1”, KalDer Ankara Subesi Genel Sekreteri Sn. Aysun TELEK
“EFQM Model Tanitimi”, TGSKMAE Muidiirii Sn. Dr. Aynur OZBAHCE “Ar - Ge Ka-
lite Mikemmellik”, Toprak Bilimi Dernegi Baskani Sn. Prof. Dr. Ayten NAMLI
“Enstiti ile isbirligi ve Onemi” ve TGSKMAE Kalite Yonetim Sistem Sorumlusu
Sn. Dilek KAYA OZDOGAN “Enstitiiniin Kalite Yolculugu” hakkinda 5 adet cagrili
bildiri sunmuslardir.

Calistayin ilk glininde katilimcilara konu ile ilgili anket formlari dagitilarak
katilimcilardan Enstitiiniin gelecegine yon vermede degerli goérisleri alinmaya
cahsilmistir. Calistayin ikinci gliniinde, bu gorisler 1siginda gindem olusturul-
mus, TGSKMAE Tarim Ekonomisi B6lim Baskani Sn. Dr. Ayla ALTUN Moderator-
[Gglinde paydas gorusleri alinmis ve degerlendirmeler yapilmistir.
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Katilimcilara sorulan anketin bir 6rnegi EK’1 de verilmistir. Buna gore katilim-
cilardan Kurumun hizmet ve faaliyetleri ile ilgili olumlu ve olumsuz yonleri, giicli
ve zayif yonleri, kurumun ¢alisma konulariri arasinda gelecege yonelik yer almasini
onerdikleri konular basliklarinda gorisleri alinmistir.

Hizmet ve faaliyetlerimiz ile ilgili goris ve 6nerilerini almak amaciyla, dagitilan
anketlerin %26.67’sine Arastirma Enstitlisi Mudiirli, %16.67’sine Ogretim Uyesi,
%10.00’na Kalite Yoneticisi, %6.67’sine iKS Sorumlusu ve %40.00’ina da diger mes-
lek gruplarindan katilimcilar cevap vermistir.

Ankete katilan bireylerin % 63’U Enstitimuzdeki en énemli faaliyetin AR-GE,
%17’si laboratuvar faaliyetleri oldugunu, %10’u AR-GE ve laboratuvar faaliyetlerinin
her ikisinin de ayni 6neme sahip oldugunu, %7’si AR-GE, laboratuvar, egitim faali-
yetlerinin her icliniin de ayni 6neme sahip oldugunu, %3’l ise AR-GE ve egitim
faaliyetlerinin ikisinin birlikte ayni 6neme sahip oldugunu bildirmistir.

Ankete katilan paydaslarimizin Enstitii hizmetleri ile ilgili gériisleri Ar-Ge, la-
boratuvar, egitim ve insan kaynadi icin ayri ayri sorulmus ve sonuglar asagida
ozetlenmistir:
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AR-GE faaliyetlerine iligkin gorisler

AR-GE faaliyetlerine iligkin olumlu
gorusler

AR-GE faaliyetlerine iliskin olumsuz
gorisler

-Ulkesel sorunlara yénelik
calismalarin yapilmasi ve
calismalardan elde edilen sonuglarin
tarim sektord icin 6nemli olmasi,

-Toprak biliminin tim dallariyla ilgili
ARGE Faaliyetlerinin strdurilmesi,

-Toprak, glibre ve su kullaniminda
yeni teknolojilerin iyi taninmasi ve
uygulamaya aktarilmasi yoninde
arastirmalarin yapilmasi,

-Kaynaklarimizin korunmasi agisindan
onemli ¢alismalarin yapilmasi,

-AR-GE galismalarinin sayisi ve
niteliginin iyi olmasi,

-AR-GE’de geleneksel
kurumsallasmanin devam etmesi,
hizmetlerinde sirekliligin saglanmasi
ve referans enstitl olma 6zelligini
stirdlirmesi olarak siralanmistir.

-AR-GE de iletisim eksikligi,
-Calismalarin uygulamaya
aktarilmasindaki yetersizlikler,

-Kurumlar ve disiplinler arasi isbirligi
ve esglidimin yetersizligi,

-Cok disiplinli calismalarin yetersizligi,

-Gegmiste yogun arastirma
faaliyetlerinin yapildigi toprak fizigi,
coraklik, 1slah gibi calisma alanlarin
ihmal edilmesi,

-Ulkesel capl projelerde énci
olunmamasi,

-Dis kaynaklardan desteklenen
projelerin azligl,

-Paydaslarla iletisim eksikliginden
dolayi ihtiyaglarin belirlenememesi,

-Ar-Ge ciktilarinin diger Ar-Ge
kurumlari ile paylasiimamasi olarak
belirtilmistir.
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Laboratuvar faaliyetlerine iliskin goriisler

Laboratuvar faaliyetlerine iligskin
olumlu goriisler

Laboratuvar faaliyetlerine iligskin
olumsuz goriigler

- Ar-Ge faaliyetleri icin iyi bir
laboratuvar altyapisi olmasi,

-Birgok analizde akredite olmus
laboratuvarlara sahip olmasi,

-Referans laboratuvar olmasi,
-Personel kalitesi ve kapasitesi

-Laboratuvarlarin toplumun diger
kesimlerine de hizmet vermesi,

-Enstitl gelirine katkida bulunmasi
olarak agiklanmistir.

-iletisim eksikligi ve baska kurumlarla
bilgi paylasiminin yetersiz olmasi,

-Analiz metotlarinda birlikteligin
saglanamamasi,

-Analiz yontemlerinde yeni
yaklasimlara agik olunmamasi,

-Analiz yogunlugu nedeniyle
sonuglarin yorumlanmasinin yetersiz
olmasi,

-Ortak bir yazilim calismasinin
olmamasi,

-Diger kamu ve 0Ozel laboratuvarlara
onderlik yapmamasi olarak
siralanmistir.
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Egitim faaliyetlerine iliskin goriisler

Egitim faaliyetlerine iliskin olumlu
goriigler

Egitim faaliyetlerine iliskin olumsuz
gorusler

-Analiz metotlari, alet kalibrasyonlari
ile ilgili egitimlerin yapilmasi ve
laboratuvar personelinin
yetistirilmesi

-Diger kamu laboratuvarlarina
metodoloji destegi veriyor olmasi,

- Dergi, brosiir ve kitaplarinin kaliteli
olmasi,

-Egitim, calistay, panel gibi konularda
mikemmelligin yakalanmaya
calisiimasi,

-Teknik elemanlara ve gelecegimiz
cocuklara kaynaklarimizin korunmasi
ve verimli kullanilmasi yoniinde
egitim verilmesi,

-Toplumu bilin¢lendirmeye yonelik
faaliyetlerde bulunulmasi,

-Planlanan egitim faaliyetlerinin
basari ile gerceklestirilmesi olarak
belirtilmistir.

-Ulusal ve uluslararasi egitim
faaliyetlerinin yetersizligi,

-Ureticilere ve tasradaki elemanlara
yonelik egitim calismalarinin az
olmasi,

-Laboratuvarda calisan personelin
brans esasli calistirilmamasi (toprak
glbre su lab. ¢calisacak personelin
tumiinln ziraat fakiltesi toprak
bolimi mezunu ya da bu alanda
ylksek lisans yada doktora yapmis
olmamasi),

-Diger enstitilerde calisan veya
goreve baslayacaklarin egitimden
(laboratuvar) gecirilmesi icin daha
cok insiyatif alinmamasi,

-Bakanlik stratejileriyle uyumlu uzun
donemli planlarin olmamasi,*

-Strekli egitim konusunda
programinin olmamasi olarak
belirtilmistir. **

* Calistayda paydas gorusleri alinan “Kurum Hedef ve Faaliyetleri Dokiimani1” Bakanligimizin Stratejik Plani ve

TAGEM’in Master Plani dikkate alinarak gelecek 5 yillik dénem igin hazirlanmistir.

** EnstitumUzde 2014 yilindan itibaren yilda 2 kez laboratuvar egitimleri ile talepler dogrultusunda da kesintisiz

olarak hizmetici egitimlerimiz devam etmektedir. Konuya iliskin Enstitii web sitesi takip edilebilir.
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Yonetime iliskin goriisler

Yonetime iliskin olumlu goriisler Yonetime iliskin olumsuz gorisler
-Amag ve hedeflerin belirlenmis -iletisim ve bilgi paylasimi eksikligi,
olmasi,

-Karar verme stireglerini kurum

-Modern y6netim sisteminin personeli ile paylasimdaki eksiklik,

uygulamaya baslatiimasi,
-Enstittiide ¢alisma barisinin tam

-Disiplinli, topluma acik, arastirma saglanamamasi,

oncelikli, kisilere Gnem veren,
personeli destekleyen, kararli, risk -Gorevlendirmelerde personelin
alabilen, atilimci, sorunlari ¢ézen bir | uzmanlik alaninin her zaman dikkate

yonetim anlayisinin olmasi, alinmamasi,
-iletisim ve tanitima katkinin iyi -Tim caliganlarina esit mesafede,
olmasi, samimi adil oldugunu tam olarak

hissettirememesi,
-Calisanlara odil sisteminin

uygulanmasi, -Ciftciler ile personel arasinda tam bir
koordinasyon saglanamamasi olarak

-lyi bir ydnetim ve galisanlarla belirtilmistir.

birliktelik gorlintlstnin olmasi,

-Yonetim anlayisinin sorunlarin
Ustlini kapatma yerine lzerine gidip
¢6ziim odakli olmasi olarak
belirtilmistir.
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Diger Enstitii calisanlarina iliskin gorisler

Diger Enstitii ¢calisanlarina iliskin
olumlu goriisler

Diger Enstitii ¢galisganlarina iliskin
olumsuz goriisler

-Calisanlarin teknik donanimli,
konularinda yetismis, Uretici, caliskan
ve gorev bilincine sahip olmasi,

- Calisanlarin farkindaliginin yiksek

olmasi,

- Calisanlarin ¢6ziim odakli calismaya
gayret etmesi,

-Yapilan gériismelerde yardimci ve
nazik olmalari olarak belirtilmistir.

-Projede yer alan tim
arastirmacilarin her projede beklenen
katkiyr saglayamamasi,

-Enstitliniin sahip oldugu alt yapi ve
avantajlarin arastirma calismalarinda
etkin bir sekilde kullanilamamasi,

-Paydaslarla uyum eksikligi icinde
olmasi olarak agiklanmistir.

<




KURUMSAL MUKEMMELLIKTE
PAYDAS KATILIMI CALISTAYI

<

SONU(; RAPORU

Ankette ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak igin yapilmasi gereken en 6nemli
unsurlarin ne oldugu sorusuna alinan cevaplar asagida 6zetlenmistir:

Yonetime iliskin olumlu goriisler

- Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine yardimci olunmasi,
-Calisma sartlarinin sirekli iyilestirilmesi

-Maddi olarak desteklenip, 6zliik haklarinin iyilestirilmesi,*
-Kurumsal yapiya kavusmasi,

-Aidiyet duygusunun gliclendirilmesi, ekip ¢alismasi ruhunu 6n plana
cikarilmasi ve birlikte basarma duygusunun saglanmasi,

-Calisanla calismayan personelin ayirt edilmesi ve galisan personelin
odullendirilmesi,

-Kurumu sahiplenmeyi saglayacak faaliyetler yapilmasi,

-Yonetici ve calisanlar arasinda periyodik toplantilarin yapilmasi,

-Kurum disinda ortak akil yaratmaya yonelik toplantilar yapilmasi,
-Enstitiiniin sorumluluk boélgesinde teknik gezilerin diizenlenmesi,

-Saygl, sevgi, samimiyete dayanan adil ve huzurlu yonetimin saglanmasi,
-Catismadan uzak, huzurlu bir ¢calisma ortaminin saglamasi,

-Personelin gelisimi icin yurtici ve yurtdisi egitim faaliyetlerinin saglanmasi,
-Ar-Ge’nin sevdirilmesi,

-Calisanlarin calisma konularinda serbest olmasi, personelin 6niintin acilmasi
ve engel olunmamasi,

-Calisanlara deger verildiginin hissettirilmesi ve aile gibi bir birlikteligin
saglanmasi,

-Yabanci dergilerde 6zellikle (SCI), (SCI-EXPANDED) kapsaminda yapilan
yayinlarla ilgili tesviklerin artirilmasi olarak siralanmistir.

* Talepler ilgili st makamlara iletilmektedir.
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Ankete katilan bireylerin Enstitiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile ilgili gériisleri
alinarak asagida ézetlenmistir:

Enstitiimiziin giiglii yonleri

Enstitlimiziin zayif yonleri

-Kurumun kokla bir gegmise ve
uzmanlga sahip olmasi,

-Kurumsal, gicli bir arastirma
altyapisina sahip olmasi,

-Ar-Ge'ye 6nem verilmesi
-Merkez Enstitti olmasi,
-Yonetime yakin olmasi,

-Blyuk sehirde olmasi,

-Yeterli yetismis teknik ve yardimci
elemana sahip olmasi,

-Akademik kariyeri yiksek ve
Ozglivene sahip teknik personel
varligi,

-Calisanlarda aidiyet duygusunun
gelismis olmasi,

-Yeterli blitceye sahip olmasi,

-Laboratuvar altyapisinin glicli
olmasi ve akredite laboratuvarlarin
varhgi,

-Teknoloji ve 6zglivene sahip
personelin varligi,

-Uluslararasi ¢alismalar yapabilmesi,

-Kaynak bulunmasi ve kullaniminda
etkin olmasi,

-Universite ve diger kuruluslar ile
yeterli isbirliginin olmamasi ve her
seyi biz biliriz yaklasiminin olmasi,

-Personelin hepsinin akademik
kariyerinin olmamasi,

-Arastirma girisimciliginin az olmasi,

-Laboratuvarlarda kullanilan
metotlarin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasinda yeterli seviyede
onclu olunamamasi,

-Arastirma sonuglarinin uygulamaya
aktarilamamasi,

-Calisma konularinda diger
enstitllere yonelik calisma ve egitim
olmamasi,

-Blitce ve personel sorunu,

-Arastirma alanlarinin ve uygulama
sahalarinin az olmasi,

-Ortak bir sorunu giderme ve kaliteyi

artirmaya yonelik eksikliklerin olmasi,

-Tanitim faaliyetlerinin yetersiz
olmasi,
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Ankete katilan bireylerin Enstitiimiiziin giiglii ve zayif yénleri ile ilgili gériisleri
alinarak asagida ézetlenmistir:

Enstitiimiziin giiglii yonleri Enstitiimiiziin zayif yonleri

-Toprak bilimi igerisinde disiplinli bir -Ciftciye, paydaslara ulasmada ve

¢alisma imkanina sahip olmasi, koordinasyonun (diger kurum ve
“Yénetim ve calisanlarin hedef kuruluslarla) saglanmasinda eksikligin
birlikteligi, olmasi,

-Calistigi konularda giivenilir olmasi, -Merkezde olmasi,

-Degisime, gelisime, elestiriye acik, -Disiplinler arasi ¢calismalarin yetersiz
sicak ve samimi kurum kulttrine olmasi,

sahip bir uzmanlik kurumu olmasi, B vE e & ErErT

-EFQM modelinin uygulanmasi, olmasinin problem oldugu

-Dinamik ve liderlik vasfi yiksek bir belirtilmistir.

yoneticiye sahip olmasi ve basarili bir
yonetimin varligi olarak belirtilmistir.
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Katiimcilarin Enstitiimiiziin gii¢clendirilmesi ve gelismesi icin énerileri séyle
6zetlenmistir:

Enstitiimiziin giiclendirilmesi ve gelismesi igin dneriler

-Calisma konularinda yeterli iletisim ve isbirliginin saglanmasi,
-Ulkesel ve Uluslararasi projelerin artirilmasi,
-Entegre projelerin yapilmasi,

-Universitelerle iliskilerin gelistiriimesi ve dis paydaslarla yilda en az bir
toplanti yapilmasi,

-Her yil tarla giinlerinin diizenlenmesi,
-Proje hazirlanmasinda mevcut uygulamalarin yerinde gorilmesi,
-Ar-Ge sonuglarinin etkin bir sekilde uygulamaya aktariimasi,

-Kuruma akademik kariyerli personel alinmasi (YL ve Doktora) ve yetismis
personel sayisinin artiriimasi,

-Calisanlarin egitilip, yetkelendirilip gliclendirilmesi,

-Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak icin planlamanin iyi bir sekilde
yapilmasi ve sik araliklarla gézden gecirilmesi,

-Sikintilarin ve ¢éziimlerin onceliklendirilmesi (maliyet, zaman vs.), ¢c6ziime en
kolay olandan baslanmasi ve yilmadan ¢o6ziimiim gerceklestirilmesi,

-Altyapinin gliclendirilmesi,

-Egitim faaliyetlerinin artirilmasi,

-Kurumun reklaminin iyi yapilmasi,

-Yapilan calismalarin web sayfasindan duyurulmasi,
-Uluslararasi 6lgekte, rekabet edebilir duruma gelebilmesi,
-Meslek odalari ve giftci orgutleri ile isbirligi yapilmasi,

-Ulke igerisinde énderlik, uluslararasi arenada da iilke temsilcisi olma
misyonunu Ustlenerek gliclendirmesi,
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Katilimcilarin Enstitiimiiziin gii¢clendirilmesi ve gelismesi igin énerileri séyle
6zetlenmistir:

Enstitiimiziin giiglendirilmesi ve gelismesi igin dneriler

-Yapilan galismalarin indeksli dergilerde yayinlanmasinin sirekliliginin
saglanmasi,

-Yurtici ve yurtdisi kurumlarla esit diizeyde isbirligi yapilmasi,
-iliskilerin kurumsal olmasi,
-Dogru bir 6dil ve tesvik sisteminin uygulanmasi,

-Deneyimli arastirmacilar ile yeni arastirmacilar arasinda iyi bir zincirin
olusmasi,

-Elemanlarin kendi branslarinda gorevlendirilmesi,
-Calisan memnuniyetinin arttiriimasi,

-Yurt capinda etkisi bliylik projelerde yer almasi ve yirittigi projelerin,
gelistirdigi Grinlerin tanitimini daha fazla yapilmasi,

-Sisteme uyum sorunu yasayan elemanlarin baska kurumlara-hizmetlere
yonlendirilmesi olarak siralanmistir.
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Ankete katilan paydaslarimizin ¢alisma konularimiz arasinda gelecege yonelik

yer almasini énerdikleri konular séyle ézetlenmistir:

Calisma konularimiz arasinda gelecege yonelik yer almasi 6nerilen konular

-Calismalarin bitki besleme, glibreleme ve yeni glibreler (biyolojik,
organomineral, organik) tGzerine daha yogunlastiriimasi,

-Bitki besleme ve glibreleme konularinda tiim enstitiilerin yararlanabilecegi
sekilde bir program olusturulmasi,

-Kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik arastirmalar yapilmasi,
-Klresel isinmanin sonuglarina yonelik projelerin yapilmasi,
-Kuraklik ve stres konularinda meyvecilik calismalarinin yapilmasi,

-Su kaynaklari yonetimi ve kisith olan su kaynaklarini korumaya yonelik
arastirmalarin yapilmasi,

-Toprak varliginin tarimda kullanilmasinin devamliligina yonelik arastirmalar
yapilmasi,

-Katma deger yaratacak alanlara 6ncelik verilmesi,

-Analiz metot ve tekniklerinin iyilestirilmesi ¢calismalarinin yapilmasi,

-ihmal edilen giibre kalibrasyon ¢alismalarina acil olarak baslanmasi,
-Uygulamali toprak fizigi, drenaj ve arazi i1slahi arastirmalarinin yapilmasi,
-Toprak mikrobiyolojisi calismalarinin artiriimasi,

-Karbon salinimi konusunda 6nder enstitli olmak icin arastirmalar yapilmasi,
-Tlrkiye toprak veri tabaninin bir an dnce tamamlanmasi,

-Ciftcilerin gtibre kullanimi konusunda bilgilendirilmesi ve toprak analizi
yapmalarinin saglanmasi igin ¢alismalarin yapilmasi,

-EFQM mikemmellik modeli konusunda kararli ve sirekli olunmasi,
-Calisma konularinin diinya glindemi ve tlke dnceliklerine gére uzmanlarca
belirlenmesi,

-Calismalarin etki degerlendirmelerinin yapilmasi,

-Diger Ulkelerin tarim politikalarini izleyerek, kendi 6ziimizden kopmadan,
topragimizi iyi taniyarak tarim politikamizin gi¢lendirilmesi igin ¢alismalar
yapilmasi olarak siralanmistir.
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Ayrica paydaslarimiza arastirma kurumu igin miikemmellik kavraminin ne
anlama geldigi sorulmus ve tanimlari asagida 6zetlenmistir:

Sizce bir arastirma kurumu i¢in mitkemmellik kavrami ne anlama geliyor

-Sorunlarini hizli ¢dézen, personelin isteklerini sorun degil ihtiyac olarak goren,
calisma ortamini iyilestiren ve bilgilerini paydaslarina ulastirip ekonomiye
katki saglayan kurum,

-Calisanlarin mutlulugu ve huzuru, idarenin ¢alisanlarla uyumu, Ar-Ge nin
ciftciye ulastiriimasi,

-Enstitiintin buglinden yarina daha iyi bir duruma gelmesi ve hedefini daima
ylkseltmeye calismasi,

-Urettigi hizmetlerin diinya 6lceginde kabul gérmesi, kendi konusunda en iyi
olmasi,

-Cagi yakalamis ve kaliteyi yiikseltmis, ihtiyaca gére arastirma yapan,
toplumun her kesimiyle kolay iletisim saglayabilen, huzurlu, samimi ve basarili
bir kurum olmasi,

-Ulkesel sorunlara iliskin Ar-Ge ¢alismalari yapan ve tiim paydaslara duyuran
kurum olmasi,

-istikrarl bir sekilde gelecege yiiriimesi, yapilan projelerin tiretime monte
edilmesi, AR-GE calismalarinin kalitesinin artirilmasi, gelir artirici faaliyetlerin
yapilmasi,

-Her birimiyle zirvede olmak, standardizasyonun saglanmasi,
-Yetismis, kaliteli AR-GE personelinin olmasi,

-Ortam, faaliyet ve yonetim agisindan diinya standartlarini yakalamak ve
kaliteyi artirmak icin calismasi,

-Kisilere deger verilerek yapilan her isin 6dillendirilmesi,
-Tum paydaslarin memnuniyetinin sirekli gbzetilmesi,

-Arastirma konularinin paydaslarla diizenli paylasiimasi,

@
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Ayrica paydaslarimiza arastirma kurumu igin miikemmellik kavraminin ne
anlama geldigi sorulmus ve tanimlari asagida 6zetlenmistir:

Sizce bir arastirma kurumu icin miikemmellik kavrami ne anlama geliyor

-Sorumlu oldugu bolgelerin ihtiyacina yonelik gercekgi projeler yapmasi ve
konu saha calismalarinda gostermesi, kanitlamasi, izlemesi, uygulama
sonuglarinin degerlendirilmesi, duyurulmasi, tlke gereklerine uygun hedefler
belirlenmesi ve bu hedeflere ulasabilmesi,

-Calistigl sektorde paydaslarinin memnuniyetini kazanmasi,

-Yonetim ve galisanlarin uyum icinde g¢alismasi, yapilan ¢alismalarin
uygulamaya aktarilabiliyor olmasi ve ilkeye katki saglamasi,

-Hizmet veren ve hizmet alanin mutlu oldugu bir ortamin saglanmasi,

-Uygun hedeflerin konmasi, bu hedeflere en kisa yoldan en giivenilir
sonuclara en ekonomik metotlarla ulasilabilmesi, kurumun elindeki tim
personel ve alt yapiyi secilen hedeflere ulasmada harekete gecirmesi,

-AR-GE’den uygulamaya projelerin aktarilmasi,

-Sonuglandirilmig arastirmalarin ¢ok olmasi,

-Bulundugu konumunu 6lctiikten sonra siirekli yukariya (iyiye) gitmesi,
-Referans aliniyor olmasi, politika belirleyici olmasi, gelecege yon vermesi,
-Ulke gelisimine faydali arastirma sonuglari almasi,

-Dogru seyi arastirmasi, arastirdigini gelistirmesi ve kendini degisime adapte
etmesi,

-Kaynaklari etkin ve verimli kullaniimasi,
-BUtln slirecglerin sistemsel olarak isleyebilmesi,

-EFQM miikemmellik modeli temel kavramlarini kurum kilttrine
yerlestirebilmis olmasi olarak belirtilmistir.
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Anket sonuglariincelenerek, ankete katilan bireylerin kurumun yaptig1 hizmet-
lerle ilgili olumsuz gorisleri, kurumun zayif yonleri ile ilgili gérisleri, calisanlarin
motivasyonu artirmak ve kurumumuzun giglendirilmesi - gelismesi icin yaptiklari
oneriler dogrultusunda, ikinci glin yapilan toplanti da 6ne c¢ikan bazi konularda
Dr. Ayla ALTUN moderatorligiinde katiimcilarin onerileri alinarak asagida veril-
mistir.

Bu konuda Prof. Dr. ilhami UNVER, Yrd. Dog. Dr. Ali Fuat TARI, Prof. Dr. Recep
CAKIR, Nevzat ASLAN ve Dr. Naim OZTURK tarafindan;

- Mikemmellikte kimin kime nasil yaklastiginin 6nemli olmadigi, bir program
dahilinde sadece mesleki toplantilar degil diger toplantilara da katilim saglanmasi
gerektigi,

- Universitelerin bilgi birikimine ragmen alt yapi eksiklikleri nedeniyle (laborant,

isci, arazi) diger kamu kurumlarinin olanaklari ile bu bilgi birikiminin birlestirilerek
ortak projelerin Gretilebilecegi,

- Ozellikle farkli illerdeki kurumlar arasinda ortak projeler iiretebilmek ama-
ciyla, Bakanlhigimizin tim paydaslarini bir araya getirecek sekilde toplantilar diizen-
leyerek kisilerin birbirini tanimalari ve fikir alis verisinde bulunmalarinin iletisimi
artirmada 6nemli oldugu belirtilmistir.

Arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi ile ilgili olarak Dr. Sabri CAKIR,
Dr. Ali PEKSUSLU, Ali BAYAR, Dr. Fatih BALKANOGULLARI, Nuri ARI, Suat KAYMAK,
Nevzat ASLAN, Dr. Serdar KAMANLI, Aysun AKAR, Yrd.Dog. Dr. Ali Fuat TARI, Dr.
Davut KELES tarafindan;
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- Arastirma enstitlilerinde tarimsal etkinliklerin sahaya aktarilmasinda arastir-
maci yayimcl ciftci isbirliginin gelistirilmesi icin calismalarin yapildigi ve son yillarda
bu konuda egitim yayim dairesinin ¢alismalar yurtttigu aciklanarak, tarimsal ye-
niliklerin yayginlastiriimasi ile ilgili daha ¢ok projenin beklendigi ve bu kanalla so-
nuglarin uygulamaya daha kolay bir sekilde aktarilabilecegi,

- Egitim Yayim Dairesinin faaliyetleri yaninda Enstitllerde kurulan Egitim Yayim
Birimlerinin etkinliklerinin artirilmasi bu isin enstittlerde profesyonel kisiler ile ya-
pilmasi gerektigi,

- Tarim gonulllsi olarak istihdam edilen miihendislerin gorevinin ciftciyi egit-
mek oldugu, il Mudurlikleri araciligiyla arastirmadan cikan sonuclarin tarim géniil-
lGleri kanaliyla ciftciye ulastirilmasi gerektigi,

- Enstitllerin dogrudan gorevinin yayim olmadigi ve arastirma sonuglari ne
kadar iyi olursa olsun bunu benimseyecek kesimin c¢iftci oldugu, temel arastirma
yapan merkez enstitiilerin calismalarinin sonuglarinin paylasiimasinin il midiirlGgi
araciligiyla yapilmasinin 6nemli oldugu,

- Musterisi belli ¢oziim odakli arastirma sonuglarinin yayiminin daha hizh ol-
dugu bu nedenle problem ve musteri odakli calismalar yapilmasi gerektigi,

- Arastirma kurumlarinda ptir akademik ¢alismalarin yaninda, sahanin sorun-
larini cozmeye yonelik projeler gelistiriimesinin dncelikli olmasi gerektigi, problem-
lerin tespiti ve ¢oziimiinde ilgili kesimlerin calismalara dahil edilmesinin hem
sorunun ¢oziimiinde hem de sonuglarin paylasimi ve uygulamaya aktarilmasinda
etkili olacagi,

- Kigik bitcelerle tretimden tiketime ilgili kesimlerin (Uretici, satici, ihracatgi
vb) ihtiyaclarini karsilayacak sekilde projelerin ciftci tarlalarinda yaratilerek kiiglik
ciftcilerin bilinclendirilmesinin gerekliligi belirtilmistir.
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Bu konuda Dr. Aynur OZBAHCE, Aysun AKAR, Sakir CINAR, Dr. Serdar KAMANLI,
Dursun GORMUS, Ceren GORGISEN, Prof Dr. Recep CAKIR tarafindan;

- Arastirma kurumlarina yeni katilanlarin bilgi eksikligi nedeniyle kendilerine
ozglvenlerinin olmadigl, proje hazirlayan bazi kisilerin konularinda yetersiz oldugu,
glinimizde Ziraat Fakiltelerinin 6grenci alimi ve egitimdeki sikintilar nedeniyle
egitim seviyesinin diistigl ve bu nedenle, dncelikle arastirmacinin temel bir egi-
timden gegcmesi ve bunun hizmet ici egitimlerle strdirilmesi gerektigi, boylece
arastirmacinin kendine glveninin artacagi ve bu egitimler sonucu proje hazirlama-
larinin daha dogru olacagi,

- Arastirma sistemi icerisinde projelerle ilgili iyilestirmelerin yapildigi arastirma
komitelerinin vazgegilmez oldugu, ciddiye alinmasi gerektigi, dlizgiin bir komite yo-
netim anlayisi icerisinde tarafsiz ve bilimsel bir degerlendirme ortaminin saglan-
masinin 6nemi,

- Teknik egitimler yaninda kisisel gelisim icin egitimlerin verilmesi, usta ¢irak
iliskisinin 6Gnemi,

- Arastirmacihgin ilgi, istek ve gonillulik esasina dayandigi arastirma enstiti-
lerine atama yaplilirken bu kriterlerin gozetilmesi gerektigi,

- Galisanlarin motivasyonlarinin artirilabilmesi icin ¢alisma ortamlarinin iyiles-
tirilmesi ve olanaklarinin artirilmasi gerektigi ancak, her seyin maddi bir karsihginin
olmadigl, yaptiklari arastirma sonuglarinin ne kadar énemli oldugu, uygulamaya
aktarildiginda tlke ekonomisine saglayacaklari katkinin geng arastirmacilara iyi an-
latilmasi gerektigi belirtilmistir.
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Gelecege yonelik calisma konularindaki dneriler konusunda Prof. Dr. ilhami
UNVER, Prof. Dr. Recep CAKIR, Yrd.Dog.Dr. Ali Fuat TARI, Nevzat ASLAN, Dr. Faki
ERGUL, Dr. Ahmet AGAR tarafindan;

- Turkiye topraklarinin bir bitlin oldugu ve bitlin olarak incelenmesi gerektigi,
toprak koruma konularinin tekrar canlandiriimasi gerektigi,

- Toprak ve Glibre Arastirma Enstitlst tarafindan ge¢cmiste calisilan toprak fi-
zigi, drenaj ve arazi islahi konularinin son 10 yilda askiya alindigi ve bu konularda
tekrar calismalara baslanmasinin gerekli oldugu, fizik bulgularini, drenaj bulgularini
bir baska Ulkeden bulup getirilemeyecegi, bu verilerin bulundugunuz topraga 6zgi
olmasi gerektigi ve bu nedenle bu ¢alismalarin oldukca 6nemli oldugu,

- Toprak fizigi konusunda glivenilebilir calismalar yapabilmek icin merkez bir
laboratuvara ihtiyac oldugu ve bu laboratuvarin bu enstitlide olmasi gerektigi,

- Drenaj gruplarinin kapatildigi ve drenaj zor bir alan oldugu icin ¢alismalarin
sulama alanina kaydig, ciftcilerin arastirma sonuglarina karsi ilgisiz oldugu ve énder
ciftci uygulamalari ile giftcileri organize etmek gerektigi,

- iklim degisikligi ile ilgili konularda ve karbon tutulumuyla ilgili iklim degisikli-
gini engelleyecek projelere ihtiya¢ oldugu,

- Organomineral glibreler, biyolojik glibreler gibi yeni giibrelerin gelistirilmesi
ve topraksiz tarim konusunda da calismalarin yapilmasi gerektigi,

- Sulama alaninda calismalarin devam ettigi, fakat bitki konusunda calismalarin

yeterli olmadigi ve bu nedenle bitki konusunda ¢alisma yapan enstitiler ile multi-
disipliner ¢alismalara ihtiya¢ oldugu belirtilmistir.
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Calistay sonucu degerli goruslerini bizlerle paylasan tiim paydaslarimizin 6ne-
rileri revize edilmeye baslanan “Kurum Hedef ve Faaliyetleri Dokimani”na yansiti-
lacaktir. Cok yakinda ilgili dokiiman kurum web sitesinden duyurulacaktir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.
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Katildiginiz Kurum:

Mesleginiz
Goreviniz

1. Sizce Enstitiimiiziin faaliyet ve hizmetlerinden en 6nemlisi hangisidir?

a) AR-GE b) Laboratuvar c) Egitim
2. Enstitiimiiziin hizmetleriyle ilgili olumlu gériislerinizi belirtiniz.
AR-GE
Laboratuvar
Egitim

insan Kaynagi
Yonetim:
EnstitiimUzin diger calisanlari:
3. Enstitiimiiziin hizmetleriyle ilgili olumsuz goriislerinizi belirtiniz.
AR-GE
Laboratuvar
Egitim
insan Kaynagi
Yonetim:
Enstitimuzin diger calisanlari:
4. Sizce ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak igin yapilmasi gereken en
6nemli unsur nedir?
5. Sizce Enstitiimiiziin giiglii yonleri nelerdir?
6. Sizce Enstitiimiiziin zayif yonleri nelerdir?
7. Enstitiimiiziin giiclendirilmesi ve gelismesi icin dnerileriniz nelerdir?
8. Calisma konularimiz arasinda gelecege yonelik yer almasini 6nerdiginiz
konular nelerdir?

9. Sizce bir arastirma kurumu icin mitkemmellik kavrami ne anlama geliyor?
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