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Global elma endiistrisinde biiyiik iiretici lilkelerden olan Tiirkiye’nin, iiretimdeki avantajin
uluslararas1 pazarda degerlendiremedigi bilinmektedir. Bu, sektoriin gelecegi agisindan
iizerinde dnemle durulmasi ve ¢oziilmesi gereken biiyiik problemlerinden birisidir.

Tiirkiye’nin ve elma endiistrisinde onemli iilkelerin mevcut durumlarmin dogru ve net
analiz edilmesi, konu ile ilgili tim sektdrler i¢cin ¢Oziim yollarmin agikg¢a goriilmesini
saglayacaktir. Uluslararasi elma ticareti, birbirlerine bagimli veya bagimsiz faktorlerin etkisi
altindadir. Bu amagla iiretim ve ihracati etkileyen bircok faktor birlikte degerlendirilmis ve
endiistri hakkinda dogru kanaatler edinilmesi, yatirimlarin dogru yonlendirilmesi bakimindan;
global elma endiistrisinin mevcut yapisini olusturan kritik konular ve gelecekte bu endiistride
beklenen gelismeler kisaca dzetlenmistir.

Tiirkiye elma endiistrisinde, hammadde miktar ve kalitesinde sik sik dalgalanmalar
yasanmaktadir. 2012 yilinda verim ve kalite, baz1 iiretim bdlgelerinde onceki yil alinan asiri
verim, uygun olmayan iklim, liretim pratikleri gibi faktorlerin etkisi ile diisiik gerceklesmis;
baz1 iiretim bolgelerinde de etkili ilaglama, uygun iklim faktorleri gibi nedenlerle tersi bir
durum yasanmistir. Yillara ve bolgelere gore degismekle beraber iiretimdeki istikrarsizlik,
iireticinin uzun vadeli planlama ve yatirim yapmasini, sanayicinin giiclii is baglantilar
yapmasini zorlagtirmaktadir. Bu durum Tiirkiye elma endiistrisindeki tiim paydaslart olumsuz
etkilemekte, sektoriin gelisimini engellemektedir. Gelismis tilkelerde, iiretim devlet giivencesi
altinda oldugundan {iretici ve sanayici agisindan risk faktorii diistiktiir.

Yeni cesitler ve yogun yetistiricilik metotlari, rekabet edebilirlik agisindan Onemlidir.
Amerika, Fransa, Italya ve Almanya gibi biiyiik iiretici iilkelerde iireticiler, iiretim pratiklerini
artirmanin yani sira plantasyonlarint M9, M26, MM106 gibi bodur ve yar1 bodur klon anaglari
ile modern yetistiricilik esaslarina uygun olarak yeniden tesis etmislerdir. Gliney Yarimkiire
iilkelerinde dontisiim halen devam etmektedir. Tiirkiye’de bu anlamdaki doniisiimiin hizinin
oldukca yavas oldugunu sdyleyebiliriz.

Birgok iilkede firetim alanlarinda daralma gozlenirken, verimlilik artiglar1 dikkat
cekmektedir. Ornegin; Hollanda’da hektara 4.500 agag yetistiriciligi, yogun yetistiricilik
sisteminin en dikkat c¢ekenidir. Arjantin’de, yogun bahcgeler ve yiiksek teknolojinin
kullanilmasinin bir sonucu olarak {iretim alanlarindaki azalmaya ragmen, tiretim miktar1 % 25
artmustir. Italya’da teknik olarak bilingli bir iiretici, 50 ton/ha’dan fazla, yiiksek kaliteli meyve
almakta, en 1yi {retim bolgelerinde ise verim genel olarak 60 ton/ha’in {izerine
cikabilmektedir. Standart meyve kalitesinde yapilan bu iiretime karsin, Tiirkiye’de elma
verimi, ortalama 15 ton/ha, iyi iiretim bolgelerinde 40 ton/ha’dir. Diisiik verimle birlikte,
iiretimin standart olmayan {iiriinlerden olustugu diisiiniildiiglinde, verim ve kalite agisindan
Tiirkiye’nin dezavantajli oldugu goriilmektedir.

Cesit gelistirme, elma talebini artirmada ve tiiketiciye farkli {iriin alternatifleri sunarak
elma satisindan daha yliksek gelir elde etmede kullanilan bir yontemdir. Yeni Zelanda’da
1islah edilen ve gelistirilen Jazz gesidi elma ortalama 2,7 $/kg’dan satilirken; Braeburn 1,1;
Fuji 1,9; Gala 1,7 $/kg’dan satilmigtir. Diinyada, yeni ¢esitlerin gelistirilmesine olan ilgi,
ozellikle Giiney Yarimkiire’de devam etmektedir. Elma iireticisi iilkeler, cesitlerini yeniden



gozden gecgirmekte ve pazara gore iiretim yapisinda degisiklige gitmektedir. Tiirkiye bu
anlamda da sektoriin oldukga gerisinde kalmistir.

Elma endiistrisinde altyapr ve girdiler halen pek cok filke i¢in ciddi bir problemdir.
Endiistri altyapisinin bilesenleri olarak belirlenen depolama, isleme, ambalajlama, tasima ve
dagiim gibi konular ile {ilkelerin gelismislikleri arasinda siki bir pozitif iligki vardir.
Tiirkiye’de 6zellikle onemli iiretici bolgelerde bu anlamdaki yatirimlar var olmakla birlikte
yeterli degildir. Mevcut isleme {initeleri, diistlik {iriin kalitesi nedeni ile atil kalabilmektedir.

Birim {irtin maliyeti, rekabet¢ilik acgisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Tiirkiye, diistik
is¢ilik maliyeti, iiretimin daha diisiik girdi kullanimi ile gergeklestirilebilmesine imkan
saglayan ekolojik faktorler ve nispeten daha diislik arazi {icretleri nedeni ile biiyiik avantaja
sahiptir. Uretim maliyeti italya’da 15.092, ABD’de 9.698, Tiirkiye’de 3.837 €/ha’dir. Ancak
uluslararas1 kalite standartlarina uygun olmayan hammadde nedeni ile paketlenebilir iiriin
miktarinin diisiik olmasi, bu avantajin degerlendirilmesini 6nlemektedir. Paketlenebilir meyve
oran1 Italya’da % 85, Tiirkiye’de % 65°dir.

Yatirim ve ticaret i¢in uygun sartlarin olugmasinda, faiz ve enflasyon oranlarinin disiik,
sermayenin bol olmasi istenilen bir durumdur. Bu anlamda i¢ ve dis piyasadaki istikrar,
iiretilen elmanin ihrag¢ edilen orani, iilkenin uluslararasi pazarda rekabet edebilirligi agisindan
onemlidir.

Glinlimiiz kosullarinda, diinya elma piyasasinda var olabilmek icin etkin bir pazarlama ag1
gerekmektedir. Uriin ne kadar bol ve Kkaliteli olursa olsun, iyi bir pazarlama sistemi
kurulmadikga bir anlam ifade etmez. Pazarlama zincirinin kisalmasi, {iretici karmin artmasi,
tiiketici fiyatlarinin diismesi ve mevsimlik arz-fiyat dalgalanmalarinin boyutunun azalmasi,
ancak iyi bir pazarlama sistemi ile mimkiindiir. Tiirkiye elma endiistrisinde pazarlama agi,
karmasik ve uzun (Sekil 1) bir yapiya sahip oldugundan, diisiik {iiretici gelirine ragmen
tiiketiciler elmayi yiiksek fiyatlarla satin almaktadir.

I URETICi &

\ PAZAR
TUCCAR I PERAKENDECI I‘ 7 SANAYi
L | »
KOMIiSYONCU
- I iHRACATCI ||
TOPTANCI HALI
YURT DISI ALICI

YURT iCi TUKETICI

Sekil 1. Tiirkiye elma pazarlama ag1

Rekabet kriterlerinden bir digeri isletme biiytikliigiidiir. Tiirkiye’deki elma isletmeleri,
yiikksek oranda kiiciik aile isletmelerinden olusmaktadir. Kiiglik isletmelerin, yeni {iretim
tekniklerini basar1 ile uygulamasi, bilgi ve kismen kaynak gerektirdiginden zordur. Bu
nedenle iireticilerin bir ¢ati altinda toplanmalar1 rekabet edebilmelerinin 6n sartidir. AB’nde
tarimsal iiretimin % 70-90’1 kooperatifler tarafindan islenmekte ve pazarlanmaktadir. Uretici
organizasyonlar1 ¢atisinda, iireticilerin (Globalgap ve Haccp gibi...) kontrol ve sertifikasyon
basvurulari, bilgiye ulagsmalari, girdi temin etmeleri, iiriinlerini pazara hazirlamalar1 ve
pazarlamalar1 daha kolay olacaktir.



Uretimi yapilan biitiin tiirlerde oldugu gibi elma endiistrisinde de rekabet kriterleri giinden
giine degismektedir. Toprak, su ve is¢ci uygunlugunun pek ¢ok iiretici iilke icin rekabet
sartlarin1 daha da zorlastiracagi tahmin edilmektedir. Elma iiretim ve ihracati hizla artan ve
iiretim maliyetleri agisindan biiylik avantaja sahip Cin faktorii ve Ozellikle endiistride ileri
iilkelerin hizla gelisen yetistiricilik metotlari, gida giivenligi ve tiiketici tercihlerinin de
eklenmesiyle rekabet, daha karmasik bir yap1 kazanmastir.

Rekabetcilik, yukarida kisaca agikladigimiz tiim faktorlerin birlikte ele alinarak
degerlendirilmesi gereken kompleks bir olgudur. Kiiresel elma endiistrisinde rekabet¢i iilke
olabilmek, sektorii biitiin olarak analiz edip, faktorlerin timiinde gelisme kaydetmekle
miimkiindiir.
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