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ONSOZ

Her tilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina yonelik cabalari, onlarin sahip
olduklar1 smirh iiretim kaynaklarmin etkin kullanimlart 6lgiisiinde olumlu sonuglar
vermektedir. Mevcut iiretim kaynaklarinin etkin kullaniminin gerceklesmesi ise,
ulagilmak istenilen hedefler dogrultusunda bu kaynaklarin projelendirme yolu ile

yatirim alanlarina tahsisi ile miimkiin olabilmektedir.

Ulkemizde ¢ok simirli bir iiretim kaynagi olan sermayenin, farkli yatirim
alanlarinda kullanimi gercevesinde, bulunulan kosullarda melez 1rk siit ve besi sigirciligi
iiretim faaliyetlerine yapilan yatirimlardan hangisinin daha fizibil oldugunun ortaya
konulmasi bu arastirmanin amacini olusturmaktadir. Bu 6nemli konuda bana calisma
olanag: saglayan saymn hocam Prof. Dr. Ahmet ERKUS’a tesekkiirii bir borg bilirim.
Calismalarim sirasinda bana her firsatta yardimci olan Dr. Erdogan GUNES’e, arastirma
alanindan bilgi toplamada, konuyla ilgili olarak sordugum sorulara sabirla cevap veren
ve misafirperverlik gosteren ciftcilere ve daima bana destek olan basta babam olmak
iizere tiim aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Arastirmanin yayinlanmasia karar
veren ve basimimi biiylik bir titizlikle gergeklestiren Tarimsal Ekonomi Arastirma
Enstitiisii Miidiiri Sayin Hisnii EGE’ye ve sevgili meslektasim Sayin Berrin

TASKAY A’ya 6zellikle siikranlarimi sunarim.

Neslihan KOSE

Ankara, Temmuz 2004



MUDUR ONSOZU

Ulkemiz ekonomisinde halen 6nemli bir yere sahip bulunan tarim sektdriiniin
gelistirilmesi  gercevesinde, Ozellikle hayvansal iiretim faaliyetlerinin  tarim
isletmelerimizde yogunluk kazanmasi ka¢inilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Bunun
saglanabilmesi ise, sozkonusu faaliyetlere iliskin iiretim kaynaklarinin daha etkin
kullanilmasimi1  gerektirmektedir. Bu baglamda, ulasilmak istenilen hedefler
dogrultusunda mevcut kaynaklar projelendirme yolu ile yatirima yonlendirilmeli ve

tesvik edilmelidir.

Tarim isletmelerinde yiiksek verimli melez 1rk siit ve besi sigirciligina yapilacak
yatirnmlarin hangisinin daha fizibil oldugunun ortaya konulmasi yoniinde, orijinal
verilere dayali olarak gergeklestirilen bu aragtirma, hayvanciligin gelistirilmesi ile ilgili
calismalara 151k tutucu bir nitelik tasimaktadir. Bu calismayi biiyiikk bir emekle
tamamlayip, ortaya koyan arastirmacilari tebrik eder, kurumumuzca yayinlanmasina

olanak verdikleri i¢ginde slikranlarimizi sunariz.

Hisni EGE

Enstiti Mudiira



OZET

Bu arastirma Kalecik Ilcesi Tarim Isletmelerinde Melez Irk Siit ve Besi
Sigirciligina yer veren isletmelerde yapilmistir. Arastirma verileri, 2001-2002 {iretim
yilina ait olup, biiylikbag hayvan varligina gore segilen 58 isletmede anket yapilarak
toplanmistir. Arastirmanin amaci, sozkonusu isletmelerin ekonomik analizlerini
yaparak, yer verdikleri melez 1rk siit ve besi sigirciligi iiretim faaliyetlerinin fizibilite
durumlarini ortaya koymaktir. Elde edilen bulgulara gore, incelenen isletmelerin toplam
gayrisafi liretim degeri i¢inde hayvansal iiretimin payr % 73,67 gibi biiyilik bir oranda
gergeklesmektedir. Paranin zaman degerini ve projenin ekonomik dmriinii dikkate alan
ve almayan kriterlere gére incelenen isletmelerde, siit ve besi sigirciliginin birlikte
iretime alindigi, siit ve besi sigirciligl iiretim faaliyetlerinin tek basina yapildigi
durumlarda proje degerlendirme sonucu fizibil olarak saptanmistir. Elde edilen sonuglar
karsilastirildiginda, siit sigirciligr tiretim faaliyetine yapilan yatirnmin geri 6deme stiresi
en kisa ve rantabilitesi en yliksektir. Net bugilinkii deger, fayda/masraf orani ve i¢
karlhilik orani da siit sigircilig iiretim faaliyetinde, digerlerinden daha yiiksek olarak

belirlenmistir.

ANAHTAR KELIMELER:Melez Irk Siit Sigirciligi ve Melez Irk Besi Sigirciligs,
Ekonomik Analiz, Fizibilite, Net Bugiinkii Deger,
I¢ Karlilik Oran.



ABSTRACT

This research was carried out based on the data from Kalecik farms which was
raising half-breed dairy and fattening cattle. Research data for the 2001-2002 production
period were collected from 58 farms by means of survey selected according to livestock
unit. The aim of the research, is to analyse the farms so as to derive the results of
economic activities and also put forward the feasibility of production activities of dairy
and fattening cattle farms According to research findings, the share of animal
production within the total gross production value of the farm was found to be as high
as 73,67 % as a big rate in these farms. According to the criteria which consider time
value of money and do not consider this criteria, project analysis results for the
production activities of dairy cows and fattening cattle separately and also joint
production of dairy cows and fattening cattle have been determined as feasible. Pay-
back period was the shortest and the profitability of investment made on dairy cow
production was higher according to the research findings. Net present worth, cost-
benefit ratio and internal rate of return for dairy cow producing activity were

determined as higher than the other activities as well.

KEY WORDS: Half-Breed Dairy and Fattening Cattle, Economic Analysis,
Feasibility, Net Present Worth, Internal Rate of Return.
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1. GIRIS

Gerek gelismis ve gerekse gelismekte olan iilkelerde, simirli olarak mevcut olan
iiretim kaynaklarinin en etkin sekilde kullanimi; giderek artan niifus baskisi ile zorunlu
hale gelmistir. Boylece, mevcut kaynaklarin hedeflenen amaglar dogrultusunda
kullanim alanlarina rasyonel bir sekilde dagitilmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu ise,
her bir sektor diizeyinde kaynak kullanimini gerektiren yatirim alternatiflerine iliskin
projelerin ekonomik yonden yapilabilir olmalar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle, ister
kamuya isterse 0zel sektdre ait olsun, kaynak gerektiren her bir yatirimin masrafi ve

getirisi projelendirme yolu ile ortaya konulma durumundadir.

Ulkemizde giderek artan niifusun beslenmesi, calisan niifusumuzun % 40’a
yakin kismina istthdam olanag1 saglamasi, milli gelire ve ihracata katkisi ayrica yerli
sanayimiz i¢in ihtiya¢ duyulan hammaddenin 3/4’linli saglamast ve bu sektor igin
onemli bir pazar olusturmasi yonleri ile tarim sektorii ulusal ekonomimizde halen
Oonemli bir yere sahip bulunmaktadir. Bu sektoriin temelini olusturan 4 milyonu askin
tarim isletmelerinde, isletme diizeyinde gergeklestirilecek yatirim faaliyetlerinin
projelendirilmesi suretiyle, liretim kaynaklarinin rasyonel ve etkin bir sekilde kullanima,
gelismekte olan iilkemizde tarim sektoriine iligkin kalkinma ¢abalarinin realize olmasina
onemli katki saglayacaktir. Bu baglamda, ciftgilere projeye bagli kredi uygulamasi
giderek yayginlagmaktadir.

Tarim sektorlinlin insanlarin yasamlarina yonelik temel ihtiyaclar1 karsilama
ozelligi, gelismislik durumu hangi diizeyde olursa olsun, her iilkenin ulusal
ekonomisinde bu sektére Onemli bir yer vermektedir. Bdylece, bilhassa yeterli ve
dengeli beslenme bakimindan tarim sektorii icinde hayvancilik biliylik 6nem
tagimaktadir. Tarimsal tiretim degeri icinde hayvansal liretim degerinin payi, gelismis
tilkelerde % 50-70 arasinda degisirken, iilkemizde bu oran yillara gore % 25-35
diizeyinde kalmaktadir (Ozkan 2002).



Avrupa Birligi’ne girme siirecinde bulunan iilkemizde, s6zkonusu oranin % 50
diizeyine ¢ikarilmasi, Tiirkiye’de en siirli liretim kaynagi olan sermayenin rasyonel ve

etkin yatirim alanlarina tahsisi ile miimkiin olabilecektir.

Bu arastirmada, Ankara ili Kalecik Ilgesi tarim isletmelerinde melez 1k siit
sigirciligl ve besi sigircilig iiretim faaliyetleri incelenerek ekonomik analizleri yapilmus,
mevcut ¢calisma kosullarinda sézkonusu iki iiretim faaliyetinden hangisinin daha fizibil
bir yatirnm oldugu incelenen isletmelerden anket yolu ile elde edilen orijinal verilere
dayali olarak ortaya konulmaya calisilmistir. BOylece, arastirma alanindaki tarim
isletmelerinde melez 1rk siit ve besi sigirciligi liretim faaliyetlerinden elde edilen input-
output’a iliskin orijinal verilere dayali olarak, fizibilite sonu¢larinin belirlenmesi ve
bunlarin karsilastirilarak karliliklarinin ortaya konulmasi arastirmanin ana amaci

olmustur.

Arastirma, konunun onemine deginilen giris boliimii dahil, sekiz bdliimden
olusmaktadir. Girig boliimiinii miiteakip, arastirma konusuyla ilgili literatiir 6zetlerine
ikinci bolimde yer verilmis, arastirmada kullanilan materyal ve arastirmanin gesitli
asamalarinda uygulanan yontemler {i¢lincli béliimde aciklanmistir. Dordiincii boliimde
ise arastirma alan1 hakkinda genel bilgiler verilmistir. Tiirkiye’de hayvanciligin genel
durumu ve bu kapsamda melez 1rk siit sigirciligi ile besi siirciligi tiretim faaliyetlerinin
gelisimi istatistiki verilere dayali olarak besinci boliimde ortaya konulmustur. Altinci
boliimde incelenen isletmelerin ekonomik analizi yapilmistir. Arastirmanin yedinci
boliimiinde arastirma bulgular1 degerlendirilerek fizibilite raporlar1 tartisilmis ve son
boliimde, arastirma sonuglarina dayali olarak melez 1rk siit ve besi sigirciligia yonelik
yatirimlarin daha karli olmalar ve {lilke genelinde yayginlastirilmasi yoniinde bazi

Oneriler getirilmistir.



2. KAYNAK OZETLERI

Tarim igletmelerinden saglanan orijinal verilere dayali olarak, hayvansal tiretim
faaliyetlerine yonelik yatirimlarin fizibilitesine iliskin bilimsel arastirmalar yok denecek
kadar az sayidadir. Arastirma alani olarak secilen Kalecik ilgesindeki tarim

isletmelerinde de bu tiir caligmaya rastlanmamastir.

Kalecik 1Ilgesi tarim isletmelerinde vyiiriitilen bu ¢alismada, incelenen
isletmelerin ekonomik yapilarimin ve yillik faaliyet sonuglarinin tespiti yaninda,
sozkonusu isletmelerdeki melez 1rk siit ve besi sigircili@i iiretim faaliyetlerinin
yatirimlart ile ilgili olarak, bu igletmelerden saglanan orijinal veriler 1s181nda fizibilite

durumu da ortaya konulmustur.

Tarim isletmelerinin ekonomik yapilarinin ve yillik faaliyet sonuglarinin ortaya
konuldugu calismalar, iilkemizin degisik bolgelerinde olmak tizere oldukc¢a fazladir. Bu
caligmalarin bir kism1 sadece ekonomik yapi ve yillik faaliyet sonuclarini belirlemeye
yonelik oldugu halde, 6nemli bir boliimiinde, ekonomik yap1 ve yillik faaliyet
sonuglariin tespitiyle birlikte; incelenen isletmeler i¢in optimal isletme planlar1 veya
arastirma alam i¢in yeter gelirli isletme biiyiikliigii hesaplanmis veyahut da girdi
kullantminin ekonometrik analizi yapilmistir. Tarimsal projelere iliskin mevcut
yayinlardan arastirma calismalariyla ilgili olanlar1 ¢ok az olup, daha ziyade derleme
niteligi tagimaktadir. Asagida tarih sirasmma gore; tarim isletmelerinin ekonomik

analizine ve proje hazirlama ve degerlendirmeye iliskin baslica ¢alismalar verilmistir.

Aras (1954), Kars Ilinde siit iiretimine yogun olarak yer veren tarim

isletmelerinin ekonomik yapilarini ortaya koymustur.

Acil ve Inan (1976),’nin birlikte gerceklestirdikleri arastirmada, Eskisehir ve

Alpu Ovasi tarim isletmelerinde inceleme yapilarak siit {iretim maliyeti ve siit maliyetini



etkileyen faktorler tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore, toplam masraflarin %

61,42’sini yem masraflar1 olusturmaktadir.

Yurdakul (1978), Adana Merkez Ilgesi tarim isletmelerinde yaptig
arastirmasinda, siit sigirciliginin ekonomik yapisini ortaya koymus, ayrica siit liretim

maliyeti ve siit tilketimi ve pazarlama durumunu tespit etmistir.

Baktir (1984), Siirt ili Merkez Ilgesinde sigircilik iiretim faaliyetlerine yer veren
tarim  isletmelerinde gerceklestirdigi, yiiksek lisans calismasinda, sdzkonusu

isletmelerin ekonomik analizini yapmaistir.

Erkus vd. (1987), Eskisehir ve Burdur illeri sigircilik isletmelerinde bir
aragtirma yaparak, bitkisel iiretim yaninda siit ve besi sigirciligmma yer veren
isletmelerde sozkonusu iretim faaliyetlerini; isgiicli, yem ve ahir yerini

degerlendirmede rekabet giicii tespit edilmistir.

Kiral (1987), Cubuk ilgesi tarim isletmelerinde yaptigi arastirmada, baslica
iretim faaliyetlerine iliskin fiziki girdi kullanimini tespit etmis, bu arada siit sigirciligi
iretim faaliyetinde iiretim {initesi bagina 98,24-104,21 saat arasinda isgilicii sarf

edildigini ortaya koymustur.

Inan (1989), Tekirdag ili siit sigirc1lig1 isletmelerinin ekonomik yapilari yaninda,

bu isletmeler i¢in optimal isletme planlarini tespit etmistir.

Fidan (1992), Corum Iilinde siit si@irciligina yer veren tarim isletmelerinin
ekonomik analizini yaparak siit iiretim maliyetini hesaplamistir. Elde edilen arastirma
sonuclarina gore, toplam masraflarin yaridan fazlasin1 yem ve 1/4’ne yakin kismin ise

is¢ilik masraflar olusturmaktadir.



Giindogmus (1993), Cubuk Ilgesinde kiiltiir-melez ve yerli 1k besi sigircilig
yapan isletmeleri incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, kiiltiir irk melezi besi
isletmelerinde, saf hasila, tarimsal gelir ve rantabilite, yerli irk besi isletmelerine gore

daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Kiral (1993), Ankara ilinde Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Besi Bolge Sefligi
tarafindan desteklenen sigir besiciligi isletmelerinin ekonomik analizini yaparak, yillik
faaliyet sonuglarin1  degerlendirmis ve isletme biyikligi ile rantabilitesinin

yiikseldigini tespit etmistir.

Biilbiil ve Fidan (1994), Tiirk Alman Isbirligi ¢ergevesinde gerceklestirilen
Sigircilik Projesiyle ilgili olarak yaptiklart aragtirmada inek siiti {iretim maliyeti
hesaplanmis ve iiretimin fonksiyonel analizi yapilarak gayrisafi iiretim degeri ile yem

masraflari, inek sayis1 ve kullanilan isgiicii arasindaki iliskiler ortaya konulmustur.

Ozgelik (1995), galismasinda, Ankara Ilinde acikta ve kapalida yapilan sigir
besiciligi faaliyetlerinin karsilastirmali ekonomik analizi yapilmis ve arastirma
sonucunda, aciktaki besiciligin kapaliya gore net kar, canli agirlik maliyeti ve rantabilite

bakimindan ustiinliigii ortaya konulmustur.

Erkus vd. (1996), Tekirdag ili tarim isletmelerinde yaptiklar1 arastirmada, ithal
ve kiiltiir melezi siit sigircilifina yer veren isletmeler karsilastirilmali olarak analiz
edilmistir. Arastirma sonuglarina gore; ithal damizliklarla siit sigirciligi yapan
isletmelerde; biiyiikbas hayvan birimine ve siit hayvanina diisen saf hasila, net kar ve
rantabilite oranmi kiiltliir melezi isletmelerinden daha diisiiktiir. Hayvan bagina siit verimi
ithal olanlarda daha yiiksek olmasina ragmen bu sonucun ortaya c¢ikmasi, bu

isletmelerde tiretim masraflarinin daha fazla olmasina baglanmistir.

Yildirim (2000), Van Ili Merkez Ilgesinde sigir besiciligi yapan isletmelerin

ekonomik yapilarmi ve yillik faaliyet sonuglarini tespit etmis ve elde edilen bulgular



1s181nda kiiltlir irk melezi sigir besiciligi isletmelerinin yerli 1tk besi isletmelerine gore

daha karl c¢alistiklarini belirlemistir.

Ozkan (2002), Bayburt Ilinde sigir besiciligi iiretim faaliyetine yer veren tarim
isletmelerinin ekonomik yapilarini, faaliyet sonuglarini ortaya koymustur. Arastirma
sonuglarina goére gayrisafi tiretim degerinin % 60’1 s1gir besiciliginden elde edilmekte ve

isletmeler bliyiidiik¢e maliyetler diismektedir.

Daha once de belirtildigi gibi, Tiirkiye’de proje hazirlama ve degerlendirme ile
ilgili pek cok kitap ve makale diizeyinde calisma bulunmaktadir. Daha ¢ok egitim
amacina yonelik olarak yazilan kitaplarda genel olarak proje hazirlama ve
degerlendirmelerde  yararlanilacak  yontemler agiklanmaktadir. Bu  konudaki
literatiirlerin bazilarina iliskin 6zetler asagida verilmistir. Ayrica bu konuda fizibilite
caligmalar1 da bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan elde edilen sonuglar da bu kapsamda

asagida 6zet olarak sunulmustur;

Ates (1972), “Tarimsal Proje Yapma ve Degerlendirme Teknigi” adli kitabinda
proje ve yatirim kavramlarini agiklayarak yatirim oncesi yapilacak etiitleri siralamistir.
Tarimda yapilan baslica proje sekillerinin siniflandirildigi ¢alismada, projelerin teknik,
mali ve ekonomik olarak degerlendirilmesi anlatilmis, Devlet Planlama Tegskilati ve
T.C. Ziraat Bankasi tarafindan yapilan projelerin degerlendirilmesi konusu

aciklanmustir.

Kaptan (1974), “Tarimsal Projeler” adli el kitabinda projenin tanimi ve secimi,
hazirlanmas1 ve degerlendirmesini ortaya koymaktadir. Calismada secilmis bazi taslak
projeler bulunmaktadir. Ornek taslak projeler igerisinde sulama, tarimsal kredi,
hayvancilik, meyvecilik, depolama, tarimsal 6gretim, balik¢ilik ve ormancilik projeleri

yer almaktadir.



Kahya (1986), Entansif siit iiretimi projelerinin izmir’deki uygulamalarinin
ekonomik analizi yapilmis, ayrica uygulanan projelerde fayda/masraf oran1 ve net

bugiinkii deger yontemleri degerlendirilmistir.

Tarim ve Kdyisleri Bakanligi Teskilatlandirma ve Destekleme Genel Miidiirligii
tarafindan hazirlanan (1990), “Ortaklarin Miilkiyetinde 200 Baslik Siit Sigircilig
Projesi Fizibilite Raporu”nda yapilacak projenin 6zeti, onemi, piyasa etiidii, kurulus yeri
ve kapasitesi, teknik etiidler aragtirllmistir. Calismada yatirim ve isletme donemi
giderleri hesaplanmus, ilgili donemlerde gelirler sunularak projenin degerlendirilmesi
yapilmistir. 30 y1l olarak kabul edilen projenin ekonomik dmrii boyunca saglanilan net
nakit akislar1 ortaya konulmustur. Degerlendirmeler sonucunda projenin 9 yilda kendini
geri 0dedigi hesaplanmig, net bugiinkii deger 365.845 TL olarak belirlenmistir.
Fayda/masraf orani1 1,18 ve i¢ karlilik oran1 % 18 olarak belirlenen projenin fizibil

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Selvavinayagam (1991),“Financial Analysis in Agricultural Project Preparation”
adli calismasinda, finansal analizlerin rolii ve amaci, yatirim karari ve yatirimin
kararinda kullanilan yontemlerin analizi, temel finansal hesaplamalar, yatirimin maliyet
ve geliri yani net nakit akislar1 konularini incelemistir. Calismada ayrica finansal yapi
ve rasyo analizleri, finansal karar alma stratejileri, bor¢ veren kuruluslar agisindan

finansal analiz yontemleri ve degerlendirme yaklasimlari anlatilmistir.

Cigek (1996), “Tarimsal Projelerin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi” adl1 ders
kitabinda, tarimsal proje kavramini, 6zelliklerini, tarimsal projelerin hazirlanma ilke ve
yontemlerini agiklamigtir. Kitapta tarimsal projelerin degerlendirilmesine iliskin
yontemler de sunulmustur. Calismanin son boliimiinde sulama, besi sigircilig, aricilik,

elma bahgesi, alabalik yetistiriciligine yonelik yapilmis proje 6rnekleri bulunmaktadir.

Gilivemli vd. (1997), “Yatirinm Projelerinin Diizenlenmesi, Degerlendirilmesi ve
Izlenmesi” adim1 tasiyan eserlerinde yatirnmla ilgili temel kavram ve hukuki

diizenlemeleri siralamis, yatirim projelerinin  diizenlenmesinde iktisadi yonden



yapilacak c¢aligma ve degerlendirmeler ile bu projelerin se¢imini 6zendirme ve
yonlendirme konularini agiklamigtir. Calismada projelerin diizenlenmesinde teknik
yonden yapilacak calismalar yer almaktadir. Bu arada 6zellikle mali yonden yapilacak
calismalarda mali tablolardan yararlanma esaslart ve yatinmmn mali olarak
diizenlenmesi genis olarak degerlendirilmistir. Eserin son bdliimiinde projelerin

izlenmesi, kapsami, amaglari, yararlari izerinde durulmustur.

Erkus ve Rehber (1998), “Proje Hazirlama Teknigi” adli ders kitabinda plan,
yatirim, proje kavramlarini agikladiktan sonra bir projenin hazirlama ve degerlendirme
asamalarin1 6rneklerle ortaya koymuslardir. Calismanin son boliimiinde risk, belirsizlik

ve duyarlilik analizleri ile projenin planlanmasi ve denetimi konularina yer verilmistir.

Yurdakul (1999), “Proje Hazirlama ve Degerlendirme” adli ders kitabinda
ekonomik gelisme ve proje kavrami acgiklanmis, tarimsal projelerin 6zellikleri ve tipleri
siralanmistir. Eserde proje konusuna karar verilmesi, projenin hazirlanmasi asamalar1 ve
degerlendirilme kriterleri 6rneklerle anlatilmistir. Ders kitab1 sonunda serada domates
yetistiriciligi, broiler yetistiriciligi, turunggil isleme ve paketleme evi tesis projesi,

sulama projesi taslagi 6rnegi verilmistir.

Anonim (2000), Devlet Planlama Teskilati’nin onderliginde Atatiirk, Firat,
[nonii, Kafkas ve 100. Yil Universitelerinin ortaklasa yaptigi “Bayburt Ili Besi
Sigirciligt Projesi On Fizibilite Etiidii” adli ¢alismada, Bayburt ilinde 50 Bas Besi
Sigirciligr Projesinin fizibilitesi yapilmistir. Projenin yatirim siiresi 1 yil, ekonomik
omrii 20 yil olarak kabul edilmistir. Projenin mali degerlendirme sonuglarina gore; net

bugiinkii degeri 21.630 $, i¢ karlilik oran1 % 11 olarak hesaplanmuistir.

ITAD (2000), tarafindan hazirlanan “Project Cycle Management” adli eserde
projenin isletmecilik dongiisii ortaya konulmustur. Calismada; projenin programlama,
tanimlama, formiile etme, finansman, yatirnm ve degerlendirme asamalarindan olustugu
belirtilmektedir. El kitabi1 niteligindeki ¢alismada, proje dongiisii agiklanmakta, bununla

ilgili planlama ve isletmecilik araclar1 konusu anlatilmaktadir. Oncelikle proje dizaym



ve analiz araclarina iligskin temel yapinin agiklandigi eserde proje igerigini igeren bir
degerlendirme rehberi sunulmustur. 7 boliimden olusan calismanin son iki bolimii

degerlendirme ve raporu halinde sonlandirilmstir.

Inan (2000), “Proje Hazirlama ve Degerlendirme Teknigi” adli ders kitabinda
proje hazirlamada temel ve teknik konulari, ekonomik analizleri ortaya koymus, proje
gelir ve qgiderleri ve proje finansman kaynaklarin1 incelemistir. Eserde proje
degerlendirme yontemlerinin incelenmesine yonelik kriterlerden sonra tarimsal
projelerde ¢evresel etki degerlendirme konusunu incelenmistir. Bu arada ¢alismada gida

sanayii ve hayvanciliga ait 6rnek projeler verilmistir.

Sahin (2000), “Yatirnrm Projeleri Analizi” adli eserinde yatirim ve yatirim
kavramlart ile ilgili temel kavramlar1 agikladiktan sonra bir yatirim projesi modeli
tizerinde proje genel bilgileri, piyasa incelemesi, iiretim kapasitesi ve kurulus yeri,
projenin teknik yOniinl irdelemistir. Eserde sermaye tutarinin belirlenmesi, yatirim
projelerinin degerlendirilmesinde kullanilan statik ve dinamik yontemler ortaya
konulmustur. Bu arada eserin son boliimiinde yatirim projelerinin degerlendirmesinde

risk faktoriiniin rolii ve yatirim projelerinin uygulanmasi konularma yer verilmistir.

Bal¢ik (2003), “Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi” adli
calismasinda, yatirnmi ¢esitli yonlerden tamimlamis, yatirim c¢esitleri ve yatirim
projelerini  siiflamigtir. Eserin diger bdlimlerinde; sirasiyla yatirrm projelerinin
hazirlanmas1 asamalari, ekonomik, teknik ve mali etiidler, paranin zaman degeri ve
yatirim projelerinde uygulanmasi, yatirim projelerinin isletme ve milli ekonomi

acisindan degerlendirilmesi konular1 yer almaktadir.



3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Arastirmanin ana materyalini, Kalecik Ilgesi tarim isletmelerinde melez 1k siit
ve besi sigirciligi iiretim faaliyetlerine yer veren isletmelerde yapilan anket sonucu elde
edilen veriler olusturmustur. Bu verilere ek olarak konuya iligkin literatiir ve istatistiki

verilerden de yararlanilmigtir.

Anket caligsmalari sirasinda kullanilan soru formlari, arastirmanin amacina uygun
olarak hazirlanmis ve bu formlarin uygunlugu arastirma alaninda yapilan bir 6n anket
ile test edilmistir. Incelenen tiim isletmelerde yapilan anket ile elde edilen veriler 2001-

2002 iiretim yilina aittir.

Arastirma konusuna iligkin olarak anket sirasinda elde edilemeyen bilgiler ilgili

literatiir ve norm verilerden yararlanilarak tamamlanmuigtir.

3.2. Yontem

Aragtirma alami olarak Kalecik Ilgesinde melez 1rk siit ve besi sigirciligi iiretim
faaliyetlerinin yogun olarak yapildigi 4 koy secilmistir. Bu koylerde melez wrk siit
sigirciligina en az 5 bas ile, melez 1tk besi sigirciligina ise en az 10 bas ile yer veren
tarim isletmelerinin secilmesi ve bu isletmelerin tiimiiniin populasyonu olusturacagi ve
de bu populasyondan tesadiifi 6rnekleme ile anket yapilacak 6rnek isletmelerin tespiti
tez gerekgesinde Ongoriilmils, ancak populasyonun belirlenmesi ic¢in yapilan
incelemede, bu yolun izlenmesi i¢in yeterli isletme olmadig1 saptandigindan tam sayim
yontemi esas alinarak sézkonusu kdylerde melez 1rk siit ve besi sigirciligina yer veren
58 tarim isletmesinde anket yapilarak bilgi toplanmistir. Toplanan bilgiler 1s181inda
incelenen isletmeler siit ve besi sigirciliginda ii¢ biiyiikliik grubuna ayrilarak analiz

edilmis ve degerlendirilmistir.
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Boylece 1-15 biiyilkbas hayvan birimi hayvana sahip olan isletmeler birinci
biiyiikliikk grubunda, 16-30 biiyiikkbas hayvan birimi hayvana sahip isletmeler ikinci
bliyiikliik grubunda ve 31 ve daha fazla biliyiikbas hayvan biriminde hayvana sahip
isletmeler de Ttgiinclii biiylikliik grubunda yer almistir. Bdylece birinci biiytlikliik
grubunda 17, ikinci biiyilikliik grubunda 23 ve li¢iincii biiyiikliik grubunda 18 isletme

incelenmistir.

3.2.1. Anket asamasinda uygulanan yontem

Tam sayima gore incelenecek igletmeler belirlendikten sonra, hazirlanan anket
formlar1 Ttreticilerle karsilikli goriigiilerek doldurulmustur. Boylece sozkonusu aile
isglici varligi, isletme arazisi, isletmelerin sermaye yapilart ve yillik faaliyet

sonuclarina iliskin bilgiler alinmistir.

3.2.2. Toplanan verilerin analizinde uygulanan yontem

Incelenen isletmelerde anket yapilarak elde edilen orijinal bilgiler kontrol
edildikten sonra, isletme biiyiikliik gruplar1 itibariyle biiyiik tablolara dokiilerek,
oncelikle sosyo-ekonomik yap1 ortaya konulmus ve yillik faaliyet sonuclar
hesaplanmistir. Daha sonra siit ve besi iiretim faaliyetlerine iliskin; yatirim giderleri,

isletme giderleri ve isletme gelirleri tespit edilerek, fizibilite hesaplamalar1 yapilmistir.

Bu baglamda, incelenen isletmelerde melez 1rk siit ve besi sigirciliginin birlikte
tretime alindigl, sadece melez 1k siit sigirciligi ve sadece melez 1k besi sigircilig
yapildig1 durumlara gore yatirnm seviyeleri, gelir ve giderler tespit edilerek, once
paranin zaman degerini ve projenin ekonomik émriinii dikkate almayan; Geri Odeme
Stiresi ve Rantabilite kriterlerine gore bir degerlendirme yapilmis, daha sonra ise
paranin zaman degerini ve projenin ekonomik Omriinii dikkate alan; Net Bugiinkii
Deger, Fayda/Masraf Oram1 ve I¢ Karlihik Orani kriterlerine gore, fizibilite durumlari

ortaya konulmustur. Ahir yap: tarzlarina gore, projenin ekonomik omrii 30 yil olarak
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alinmis, fizibilite durumunun tespitinde ise; incelenen igletmelerde 6z sermaye oraninin
oldukca yiliksek bulunmasi nedeniyle 6z sermaye firsat maliyeti, tarimdaki gelir
diizeyinin disiikligii ve tarim sektoriindeki risk yiiksekligi dikkate alinarak reel faiz
orani % 10 diizeyinde kabul edilmistir. Yatirimin ikinci yilinda normal iiretim
seviyesine ulasildig1 ve bu yildan itibaren net nakit akisinin degigsmedigi, buna karsilik
iiretim seviyesinin projenin baslangic yilinda % 70 ve birinci yilda % 90 olacag: kabul
edilmistir. Siit ve besi sigirciliginin birlikte yiirtitiildiigli durumun degerlendirilmesinde,
ciftcilerin isletmelerinde gerceklestirdikleri iiretim hacmi esas alinmis, buna karsilik siit
ve besi sigirciliginin tek baglarma iiretime almma durumlarinda, mevcut ahir
kapasitesinin tam olarak iiretime tahsis edilecegi ongoriilmistiir. Boylece, siit sigirciligi
iretim faaliyeti, damizligin isletmeden yetistirildigi ve damizlik fazlasi disi ve erkek
buzagilarin bir yil beslenip satildigi kabulii ve mevcut ahir kapasitesi dikkate alinarak;
birinci biyliklik grubunda 15, ikinci biyiiklik grubunda 25, tgilincii biytklik
grubunda 35 iinite ve isletmeler ortalamasinda 25 iinite siit sigirinin liretime alinmasi
ongoriilmii, yatirnm giderleri ve net nakit akiglar1 da buna gore saptanmistir. Besi
sigirciliginda da, yine mevcut ahir kapasitesi goézoniinde tutularak isletme biiyiikliik
gruplarina gore sirasiyla 30, 50 ve 75 bas, isletmeler ortalamasinda ise 50 bas hayvanin
iretime alinmasi Ongoriilmiis, yatirnrm giderleri ve net nakit akislar1 buna gore
hesaplanmigtir.  Isletme sermayesi ihtiyacinin  hesaplanmasinda, nakit ¢ikisi
gerektirmeyen amortismanlar ile donem sonrasinda 6denen faiz ve vergiler dikkate

alinmamustir.

Incelenen isletmelerin aile isgiicii varhiginin tespitinde cizelge 3.1°deki katsayilar

kullanilmistir (Erkus vd.1995).

Cizelge 3.1. Erkek Isgiicii Birimine Cevirmede Kullanilan Katsayilar ( Erkus vd. 1995)

Katsayilar
Erkek Kadin
7-14 0,50 0,50
15-49 1,00 0,75
50 - + 0,75 0,50
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Isletmelerde mevcut hayvan varligi, Biiyiikbas Hayvan Birimi esas alinarak
belirlenmistir. Buna gore; boga icin 1,40, inek i¢in 1,00, diive ve tosun i¢in 0,70, dana

i¢cin 0,50 ve buzagi i¢in de 0,16 katsayilar kullanilmistir (Erkus vd. 1995).

Incelenen isletmelerin sermaye yapilar1 ortaya konulurken, sermayenin
fonksiyonlarina gore smiflandirilmasit esas alinmistir (Ag¢il 1980). Buna gore,
isletmelerde mevcut her bir sermaye unsurunun kiymetlendirilmesi, asagida belirtildigi

sekilde sene sonu degerleri dikkate alinarak yapilmistir:

- Toprak kiymeti, ¢iftginin beyanina gore arastirma alanindaki alim-satim degeri

tizerinden hesaplanmustir.

- Arazi 1slah1 sermayesi kiymeti bugiinkii maliyet bedelinden, biriken amortismanin

diisiilmesi suretiyle hesaplanmustir.

- Bina varliginin kiymetlendirilmesinde yapr tarzina gore bugiinkii maliyet

bedelinden, arastirma yilina kadar biriken amortisman miktar1 diisiilmiistiir.

-  Meyveli agaglar ve omcanmn kiymetlendirilmesinde, ¢iftcinin beyanina gore,
meyvelik ve bag kiymetinde ¢iplak toprak kiymeti disiilmiis, fidanlarin

kiymetlendirilmesinde ise maliyet bedeli esas alinmugtir.
- Yardimci maddeler varligi, cari alim-satim degerine gore kiymetlendirilmistir.

- Alet-makina varligi, yenisine ait buglinkii degerden biriken amortisman disiilerek

kiymetlendirilmistir.
- Hayvan varligimin degerlendirilmesinde alim-satim degeri esas alinmistir.

- Para ve alacaklar ile bor¢ miktarlarinin tespitinde, c¢iftcilerin beyanlar1 esas

alinmistir.

- Binalarla ilgili amortisman oranlari, binalarin yap1 malzemeleri esas alinarak; kerpic
olanlarda % 4, biriketten yapilanlarda % 2,5, betonarme olanlarda % 2 ve yar1 ahsap

olanlarda ise % 3 olarak kabul edilmistir (Erkus vd.1995).

- Makinalar i¢in amortisman hesabinda, anket sirasinda ¢iftgilerin kullanim siireleri
ile ilgili yillarin ortalamasi esas alinarak, amortisman orani % 6-10 arasinda

degismistir.
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- Binalarin tamir-bakim masrafi, anket yapilan cift¢ilerin beyanlarina gore tespit
edilmistir.
- Makina ve ekipmanlari i¢in tamir-bakim masrafinin hesaplanmasinda da giftgilerin

beyanlar1 esas alinmistir.

- Incelenen isletmelerde ciftci ve aile fertleri icin iicret hesabinda, fiili calisma siiresi

esas alinarak, arastirma alanindaki tarim i¢in gegerli yevmiye kullanilmistir.

- Incelenen isletmelerde gayrisafi {iretim degeri ve defisen masraflarin
belirlenmesinde gergeklesen fiyatlar esas alinmis, hayvansal iiretim faaliyetlerinden

stit sigirciliginda siit degerine PDKA ilave edilmistir.
- Genel idare giderleri i¢in % 3, beklenmeyen giderler i¢in % 5 oranlar1 kullanilmistir.

- Siit ve besi sigircilig1 yatirimlarinda iktisadi omiir olarak, yapt malzemelerine gore

ahirlarin dayanma siiresi kabul edilmistir.

Incelenen isletmelerde melez 1rk siit ve besi sigirciligi iiretim faaliyetlerinin fizibilite
durumlarmin kargilastirilmasinda; paranin zaman degerini ve projenin ekonomik
omriinii dikkate almayan; Rantabilite Kriteri ile Geri Odeme Siiresi Kriteri yontemleri,
paranin zaman degerini ve projenin ekonomik Omriinii dikkate alan; Net Bugiinkii

Deger, Fayda/Masraf Oran1 ve I¢ Karlilik Oran1 Yontemleri kullanilmistir.
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4. ARASTIRMA ALANI HAKKINDA GENEL BIiLGILER
4.1. Arastirma Alanimin Cografi Konumu ve Dogal Yapisi

Arastirmanin  gergeklestirildigi Kalecik Ilgesi Ankara Iline bagli olup, il
merkezinin kuzeydogusunda yer almaktadir. Ilgenin giineyinde Kirikkale ve Elmadag,
kuzeyinde Sabanozili, dogusunda Sulakyurt ve batisinda Cubuk ve Akyurt ilgeleri
bulunmaktadir. S6zkonusu ilgelerin ¢evreledigi sinirlar i¢cinde, Kalecik ilgesi 1.318 km?
yiizél¢iimiine sahiptir. Ilgede arazi genel bir degerlendirme ile daglik ve engebeli bir
yap1 gostermekte olup, deniz seviyesinden yiikseklik 725 m.’dir. Ilcede mevcut Idris
dag1 1.994 m., Bozkir dag1 1.117 m. ve Karagiiney dagi ise 1.996 m.’dir. ilgenin ova
arazilerinin sulanmasinda, ilge topraklarin1 kuzey-giiney yoniinde kateden Kizilirmak

nehrinden yararlanilmaktadir.

Karasal iklimin hakim bulundugu ilcede, kislar soguk ve yagish, yazlar ise sicak
ve kurak gecmektedir. Yillik yagis ortalamasi 447,6 mm., ortalama sicaklik 17,5 C ° ve
nisbi nem oran1 % 62’dir. Tarimsal faaliyeti yakindan ilgilendiren ilk donlar Ekim

ayinda, son donlar ise Nisan ayinda gozlenmektedir.

Ilge arazisinin % 42’si tarima elverisli arazi, % 33’{i mer’a, % 5’i cayir, % 11’

meselik ve karagam agaclar ile kapli, kalani ise kayalik ve tagliktir.

llge topraklarmin biiyiik kismini, kahverengi ve kirmizi-kahverengi topraklar
olusturmaktadir. Aliiviyol topraklar pek fazla olmayip, Kizilirmak ¢evresinde yer
almaktadir. Bu topraklarin verimi kahverengi ve kirmizi-kahverengi topraklardan
oldukea yiiksektir (Fidan 1997).

Arastirma alaninda 6 adet akarsu bulunmakta olup, bunlardan tarim arazilerinin
sulanmasinda en fazla Kizilirmak’tan yararlanilmaktadir. Diger akarsu kaynaklarinda
yeterli su genellikle yagisli zamanlarda bulunmaktadir. Mevcut tarim arazilerinin 7 bin

hektar1 sulanabilmekte ve bunun da biiyiik kism1 suyu pompa sistemi ile Kizilirmak’tan
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almaktadir. Geri kalan alanlar ise, daha ¢ok derin kuyulardan yararlanarak
sulanmaktadir. DSI sulamas1 (% 43,9) yaninda Terme Cay1 sulamasi % 24,3 oram ile

ikinci sirada yer almaktadir (Taskaya 2002).
4.2. Arastirma Alaninda Niifus

Kalecik Ilgesinin ii¢ bucak ve bunlara bagl 50 koyii bulunmaktadir. Ilge
niifusunun biiyiikk kismi kdylerde yasamaktadir. Giderek artan niifus baskisi ile son
zamanlarda ilceden Ankara’ya go¢ olduk¢a yogunlasmistir. En son olarak 2000 yilinda
yapilan niifus sayimina gore ilgenin toplam niifusu 24.738 olup, bunun % 48,36’s1
sehirde, % 51,64°1 ise kdylerde yasamaktadir. Toplam niifus i¢inde erkek niifusun orani
% 48,27, kadin niifusun orani ise % 51,73 dlir. Son 50 yillik dénemde, ilge toplam
niifusunun sehir ve koylerde yasayan miktarlarindaki gelismeler cizelge 4.1°de
verilmistir. Cizelgeden de goriildiigii gibi, 1950 yilindan sonraki sayimda toplam niifus
10.000’lik bir azalma gostermistir. Bu durumun, Sulakyurt’un Ilge olmasi sonucu bazi
yerlesim alanlarinin Kalecik Ilgesi smirlari disinda kalmasi ve Kalecik Ilgesinden

Ankara ve Kirikkale’ye yogun goc¢ten kaynaklandigr soylenebilir.

Cizelge 4.1. Kalecik Ilgesi Niifusu 1950-2000 (Anonim 2002/a)

Sehir Koy Toplam
Yillar
Adet % Adet % Adet %

1950 4.043 10,68 33.848 89,32 37.891 100,00
1960 4112 14,87 23.540 85,13 27.652 100,00
1970 4.707 16,88 23.164 83,12 27.871 100,00
1980 5.035 17,70 23.411 82,30 28.446 100,00
1990 10.051 40,13 14.992 59,87 25.043 100,00
2000 11.965 48,36 12.773 51,64 24.738 100,00

Cizelge 4.1.de gozlenen diger 6nemli bir durum, son 50 yillik dénemde sehir
niifusunun giderek artis1 ve buna bagl olarak kdy niifusunun azalisidir. Nitekim, 1950
sayiminda koy niifusu % 89,32 iken, bu oran giderek azalmis ve 2000 yili sayim

sonuclarina gore % 51,64’e kadar diigmiistiir.
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Genel bir degerlendirme ile, ilge niifusunun 6nemli kisminin gecim kaynagi
tarim sektortidiir. Nitekim koylerde yasayan niifusun tamamina yakin kismi tarimda
caligmakta, Kalecik merkez ilceye go¢ edenlerden de azimsanmayacak bir boliimii,
basta hayvansal iiretim faaliyetleri olmak iizere yine tarimsal faaliyetlerini
siirdiirmektedirler. ilge merkezinin uzun yillardir yasayan niifusunun ¢ogunlugu ise

ticaretle ugragsmakta, iscilik ve memurluk yapmaktadir.

4.3. Ulasim ve Pazar Durumu

Kalecik Ilgesi, en yakin olarak Ankara, Kirikkale ve Cankiri illerine devamli
isleyen ve kisin da daima acik olan asfalt yollar giizergahinda bulunmaktadir. Ilge
merkezi ile kdyler arasindaki yollar da birka¢ kdy yolu hari¢ iyi durumda ve asfalttir.
Karayolu disinda ilgenin dogusundan gecen ve ilceye olduk¢a yakin olan (4 km)
Ankara-Zonguldak demiryolundan da ulasimda yararlanilmaktadir. Ancak, ana ulasim

yolu olarak karayolu tercih edilmektedir (Aslangil 1996).

Ilcede iiretilen bitkisel ve hayvansal iiriinler, ilce merkezinde pazarlanmakta,
kalitesi ile Uinlii Kalecik Karasi tiztimleri ise Kalecik’te ve Kizilcahamam’daki sarap
fabrikalarina satilmaktadir. Ciftciler, tirettikleri bugdaydan yiyecek ve tohumluk olarak
bir kismin1 ayirdiktan sonra, kalanin1 Toprak Mahsulleri Ofisine ve ilgede mevcut un

fabrikasina satmaktadirlar.

4.4. Arazi Varhgi

Kalecik Ilgesinde kiiltiire elverisli ve kiiltiire elverisli olmayan arazi toplami
118.740 hektardir. Bu alanin 89.440 hektar1, yani % 75,32’si kiiltlire elverigli arazidir.
Kiiltiire elverigli arazinin ise % 55,29’u tarla arazisi, % 4,05’1 bag-bahge, % 33,73’
cayir-mer’a ve % 6,93’{i orman arazisidir. ilge tariminda sulanan alanlarm oran1 %
15,40°dir. Cizelge 4.2°den de goriilecegi gibi, 53.070 hektar olan tarimsal arazinin
49.450 hektarinda nadash tarim yapilmakta, 860 hektarinda bag, 820 hektarinda bahge
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bulunmakta ve 1.940 hektarinda da sebze yetistirilmektedir. Orman arazisi olarak
goriilen 6.200 hektarlik alanin tamami1 ormanla kapli bulunmaktadir. Nitekim, bu alanin

% 11°1 mese ve karagam agaclari ile kaplidir (Tagkaya 2002).

Cizelge 4.2. Kalecik Ilgesi Arazi Varlig1 (Anonim 2002/b)

Arazi Nev’i Alan1 (Hektar) Oran (%)
1.Kiiltiire Elverisli Arazi 89.440 75,32
a) Tarla Arazisi 49.450 41,64
b) Bag-Bahce 3.620 3,05
¢) Cayir-Mer’a 30.170 25,41
d) Orman 6.200 5,22
2 Kiiltiire Elverigli Olmayan Arazi 29.300 24,68
Toplam 118.740 100,00

4.5. Uretim Durumu

4.5.1. Bitkisel tiretim

Arastirmanin yapildig1 2002 yilinda, ilgenin bitkisel iiretiminde yer alan baslica
driinlerin; ekilis, iiretim ve verim durumlar ¢izelge 4.3’de ayrintili olarak verilmistir.
Cizelgeden de goriilecegi lizere, toplam ekilis alani i¢inde hububat ekilisi % 74,22 orani
ile basta gelmekte, hububat ekilisini % 9,13 orani ile endiistri bitkileri ve % 6.63 oran
ile baklagiller ve % 6,10 orani ile yem bitkileri izlemektedir. Kavun-karpuz dahil
toplam sebze ekilisi 1.477,4 hektar olup, toplam ekilis alaninin % 3,92’sini

olusturmaktadir.

Toplam tarla arazisi ekilisinde hububat oran1 % 77,25 olup, bunun % 60,69 unu

bugday, geri kalan % 16,56 s1n1 ise arpa ekilisi olusturmaktadir.

Tarla arazisi ekilisinde endiistri bitkileri ekilisi % 9,50 orani ile ikinci sirada yer
almaktadir. Bu oranin; % 8,14°1 aycicegi, % 1,26°s1 seker pancari, % 0,10’u ise patates
ekilisidir. Tarla arazisinde {icilincii ekilis sirasinda % 6,90 oraniyla baklagiller
bulunmaktadir. Baklagiller i¢inde, mercimek ekilisi % 3,32 ile basta gelmekte,

mercimek ekilisini % 1,93 orani ile kuru fasulye ve % 1,65 orami ile de nohut
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izlemektedir. Cizelge 4.3’den de goriildiigii gibi, tarla arazisinin % 6,35’inde yem
bitkileri yer almakta olup, bunun % 6,06 gibi tamamima yakin kismmi fig ekilisi,

% 0,22’si yonca ve % 0,07’si ise korunga ekilisinden olusmaktadir.

Toplam ekilis alaninin % 3,92’si olan sebzelik alanda; karpuz ekilisi % 33,8
orani ile ilk sirada bulunmakta, bunu % 27,1 orani ile kavun, % 22,0 oram ile de
domates izlemektedir. Bu oranlardan da anlasilacag iizere, sebzelik alanin % 82,9 gibi
biliyiik bir kismin1 sézkonusu ii¢ iiriin ekilisi olusturmaktadir. Diger sebzelere ait
ekilisler i¢inde sogan ekilisi, % 7,1 orami ile basta gelmekte, diger ekilisler bunu,

oldukca diisiik oranlar ile takip etmektedirler.

Kalecik il¢esinde gerek tarla bitkilerinin ve gerekse sebzelerin hektara verimleri,

genellikle Tiirkiye ortalamasinin biraz lizerinde bulunmaktadir (Cizelge 4.3).

flgede bagcilik biiyikk énem tagimaktadir. Ozellikle Kalecik Karasi yetistiren
yeni sistem baglar ¢cogunluktadir. S6zkonusu baglardan saraplik {iziim, geri kalan bag
alanlardan ise daha cok sofralik {iziim {iiretilmektedir. Bag alanlardan {iretilen {iziim

miktar1 33.25 tondur.

[lcede mevcut meyvelik alanlarda; elma bahgeleri, kapladiklari alan ve
tretimleri itibariyle ilk sirada gelmekte, elma bahgelerini ayva, kayisi, armut, kiraz,
visne ve ceviz yetistirilen alanlar izlemektedir. S6zkonusu bu alanlarda 2002 yilinda
6.800 ton elma, 2.877 ton ayva, 3.350 ton kayisi, 1.608 ton armut, 665 ton kiraz, 525
ton visne ve 1.187 ton da dut iiretilmistir. Son yillarda ilge meyveciliginde ortii alt1 ¢ilek

yetistiriciligi de giderek artmaktadir.

19



Cizelge 4.3. Kalecik Ilgesinde Baslica Uriinlerin Ekilis Alanlar1, Uretim Miktarlari
ve Verimleri (Anonim 2002/b)

Uretim Alan1 Toplam Ekilis Uretim Verim

Hektar % Orant (%) (Ton) (Kg/Hektar)
Tarla Arazisi 36.245,0| 100,00 96,08 - -
1.Hububat 28.000,0( 77,25 74,22 - -
Bugday 22.000,0| 60,69 - 55.000,0 2.500,0
Arpa 6.000,0| 16,56 - 16.200,0 2.700,0
2. Baklagiller 2.500,0 6,90 6,63 - -
Nohut 600,0 1,65 - 750,0 1.250,0
Kuru Fasulye 700,0 1,93 - 1.050,0 1.500,0
Mercimek 1.200,0 3,32 - 1.320,0 1.100,0
3. Endiistri Bitkileri | 3.445,0 9,50 9,13 - -
Aycicegi 29520 8,14 - 2.362,0 800,0
Seker Pancar1 458,0 1,26 - 17.000,0 37.118,0
Patates 35,0 0,10 - 525,0 15.000,0
4.Yem Bitkileri 2.300,0 6,35 6,10 - -
Fig 2.200,0 6,06 - 1.580,0 900,0
Yonca 80,0| 0,22 -| 800,0 (K.O1) -
Korunga 20,0 0,07 -1 50,0 (K.Ot) -
Sebzelik Arazi 1.477,4| 100,00 3,92 - -
Domates 325,01 22,00 - 13.000,0 40.000,0
Patlican 20,0 1,40 - 100,0 5.000,0
Kabak 10,0 0,70 - 100,0 10.000,0
Hiyar 20,0 1,40 - 200,0 10.000,0
Biber 46,0 3,10 - 280,0 6.087,0
Karpuz 500,0| 33,80 - 15.000,0 30.000,0
Kavun 400,0| 27,10 - 10.000,0 25.000,0
Sogan 105,0 7,10 - 2.100,0 20.000,0
Taze Fasulye 40,0 2,70 - 200,0 5.000,0
Diger 11,4 0,70 - 219,7 -
Toplam 37.722,4 - 100,00 - -
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4.5.2. Hayvansal iiretim

Kalecik ilgesi tariminda isletmelerin biiyiik cogunlugu bitkisel iiretim yaninda
hayvansal iretim faaliyetlerine de yer vermekte, ayrica ozellikle sehir merkezi ve

merkeze yakin kdylerde hayvancilik tek basina yer almaktadir.

Arastirmanin  gergeklestirildigi Kalecik Ilgesi tarim isletmelerinde mevcut
hayvan varlig1 cizelge 4.4’de verilmistir. Cizelgeden de gorildigu gibi, ilcede sigir
mevcudunun % 53,76’s1n1 kiiltiir ve melez 1tk sigirlar olusturmaktadir. Yerli ik sigir

varlig1 ise yildan yila giderek azalis gostermektedir.

Ilgede bulunan 11.100 koyunun tamami yerli irktir. Kil kegisi sayis1 1.620 olup,

istatistiklerde tiftik kecisi varlig1 goriilmemektedir.

Toplam tavuk sayis1 80.000 adet olup, bunun 20.000’1 yumurta tavugu, 60.000’1

ise et tavugundan olusmaktadir.

Cizelge 4.4. Kalecik Ilgcesinde Hayvan Varlign  (Anonim 2002/b)

Hayvan Cinsi Hayvan Sayisi %

Sigir 13.004 100,00
Kiiltiir 852 6,55
Melez 6.140 47,21
Yerli 6.012 46,24
Manda 103 -
Koyun (Yerli) 11.100 -
Kil Kegi 1.620 -
Yumurta Tavugu 20.000 -
Broiler 60.000 -
Kaz 400 -
Hindi 2.000 -

S6zkonusu hayvanlardan 2002 yilinda; 3.667,6 ton siit, 450 ton kirmiz1 et, 50 ton
beyaz et, 3.000.000 adet yumurta, 620,1 kg kil ve 14.000 kg yapag iiretilmistir. Diger
taraftan, 130 adet yerli ve 5.000 adet modern kovandan 102.600 kg’ da bal iiretilmistir.
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4.6. Tarim Teknigi

flge tariminda, 6zellikle son yillarda modern tarimin yayginlasmasma &nem

verilmektedir. Nitekim, tarimsal mekanizasyon diizeyi giderek artmakta, kimyasal giibre

ve tarimsal miicadele ilac1 kullanimi1 daha bilingli olarak uygulanmaktadir. Ilce ciftcileri

yenilikleri benimsemeye oldukea yatkin goriinmektedirler.

llgede mevcut makina varligi ¢izelge 4.5°de verilmistir. Cizelgeden de

goriilecegi lizere 2002 yilinda; 2.050 traktor, 10 biger-dover, 825 mibzer, 900 harman

makinasi, 700 orak makinasi, 10 selektor, 3 pancar sokme makinasi, 2.025 romork ve

180 adet motopomp bulunmaktadir.

Cizelge 4.5. Tlgede Makina Varlig1 (Anonim 2002/b)

Cinsi Adet

Traktor 2.050
Mibzer 825
Roémork 2.025
Pulluk (Kulakl1) 173
Batoz 900
Orak Makinasi 700
Kombine Hububat Ekim Makinasi 900
Biger-Dover 10
Giibre Dagitim Makinas1 1.000
Selektor 10
Silaj Makinasi 7
Pancar S6kme Makinasi 3

llge ciftcileri kimyasal giibre ve ilag kullanimina biiyiik dl¢iide Snem vermekle

birlikte, giibre ve ilag¢ kullaniminda 6zellikle asir1 kullanima yonelme gdzlenmektedir.

Bu durum, daha fazla girdi kullannomi sonucu, daha cok {iriin alma diisiincesinden

kaynaklanmaktadir. Ureticiler tarla iriinleri yetistiriciliginde tohumluklarmi genellikle

kendi tiretimlerinden ayirmaktadirlar.
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Hayvansal iiretimde kesif yem kullanimi kiiltiir ve melez irk hayvanciligi i¢in
olduk¢a yaygin, ama yerli hayvanlarda beslenme daha ¢ok mer’aya dayali olarak

yiiriitiilmektedir.

Sebze tiretiminde hibrit tohum ve hormon kullanimi giderek artmakla birlikte,

organik tarima yonelme az da olsa gozlenmektedir.
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5. TURKIYE’DE HAYVANCILIGIN DURUMU

5.1. Hayvancihgim Onemi

Gerek diinyada ve gerekse iilkemizde giderek artan niifus baskisi, insanlarin
yasamlarii siirdiirebilmeleri agisindan, tarim sektoriine 6nem verilmesini ve bu
sektoriin korunmasimi zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, gelismis ve gelismekte olan

iilkelerin ulusal ekonomilerinde tarim sektorii 6nemli bir yere sahip bulunmaktadir.

Tiirkiye, oteden beri gida maddeleri talebinin kargilanmasi bakimindan, biiyiik
olgtide kendine yeterli bir iilke iken, son yillarda bu niteligi giderek gerilemektedir.
Oysa, iilkemizin sahip bulundugu tarimsal potansiyel, bu talebi karsilamaya yeterli
diizeydedir. Ancak, mevcut iiretim kaynaklarinin etkin bir sekilde degerlendirilmeyisi
ve niifusun da giderek hizli bir seyirde artigi, ulusumuzun beslenmesi i¢in gerekli bazi
temel gida maddelerinin yeterliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Gida maddeleri
talebinin yeterli diizeyde karsilanamamasi durumu 6zellikle hayvansal {irlinlerde daha
belirgindir. Oysa, hayvan sayis1 ve bulundugumuz ekolojik kosullar yeterli iiretimi elde
etmeye biiyiik Olciide elverislidir. Fakat mevcut kaynaklarin etkin kullanilmayisi ve
hayvansal {tretimimizde geleneksel yetistiriciligin halen Onemli bir yer tutmasi
hayvansal {irtinler talebinin yeterli diizeyde karsilanamamasina neden olmaktadir.
Boylece, hayvansal iiretim degerinin toplam tarimsal iiretim degeri i¢indeki pay: yillara
gbre % 25-35 diizeyinde kalmaktadir (Ozkan 2002). Oysa, gelismis tarim sektoriine
sahip iilkelerde bu oran % 50-60 oraninda degismektedir (Erkus vd. 1995).

Hayvancilik, iilkemiz insanlariin bilhassa hayvansal kokenli gida maddeleri
bakimindan, yeterli ve dengeli bir sekilde beslenebilmesi yaninda, tarim isletmelerinde
mevcut isgiicliniin istihdami, bitkisel {iretim artiklarinin kiymetlendirilmesi, {iretilen
dar1 ve yesil yemlerin pazar degerine gore daha degerli hale getirilmesi ve istenildiginde
hemen nakde c¢evrilebilmesi bakimlarindan da 6nem tasimaktadir. Boylece, tarim
sektoriimiiziin sigortasi durumunda olan hayvancilifimizin organik bir biitiinlik
icerisinde yiiksek verimli irklar ve bunlarin melezleri ile gelistirilmesi kagimilmaz bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda, melez ik siit ve besi sigirciliginin

24



gelistirilmesi yoniinde, kit sermaye olanaklarmin yoresel de olsa, Kalecik Ilgesi tarim
isletmelerinde ne oOlgiide degerlendirildiginin ortaya konulmasi ve bu iiretim
faaliyetlerine yapilacak yatirimlarda, fizibilite durumunun orijinal verilere dayali olarak

belirlenmesi 151k tutabilecektir.

5.2. Tiirkiye’de Hayvanciligin Diinii ve Bugiinii

Tiirkiye’de hayvansal iiretim faaliyeti, eskiden oldugu gibi, gilinlimiizde de,
biiyiik 6lciide bitkisel tiretim faaliyetleri ile birlikte siirdiiriilmektedir. Nitekim, 1991°de
yapilan tarim sayim sonuglarina gore, tarim isletmelerinin sadece % 3,6 civarindaki
kiiciik kismi yalniz hayvancilikla, % 11,4’i yalniz bitkisel iiretimle ugragmakta, geri
kalan % 85 oranindaki kismi ise bitkisel ve hayvansal iiretim faaliyetlerini birlikte

yiiriitmektedirler.

Ulkemiz; bilyiikbas, kiigiikbas ve kiimes hayvanlari varligi bakimindan Diinya
ve Avrupa lilkeleri arasinda ilk siralarda yer almakta, ancak verimlilik bakimindan bir
degerlendirme yapildiginda, bu durum gozlenememektedir. Ozellikle Dogu, Giineydogu
ve I¢ Anadolu Boélgelerimizdeki hayvansal iiretim faaliyetlerinin daha ¢ok mer’aya
dayali olarak yiiriitiilmesi s6zkonusudur (Tanrivermis vd. 1993). Bununla birlikte, son
40 yildir hayvan populasyonumuzda giderek artan ve bugiin % 60’lara ulasan kiiltiir ve
melezi yiiksek verimli hayvanlarla daha entansif bir hayvancilik yiiriitilmekte ve bu

gelisme biiytlik Olclide sigir yetistiriciligi ile tavuk yetistiriciliginde yogunlagmaktadir.

Ulkemizde, Cumhuriyetin kurulusunu miiteakip birgok alanda koklii
degisiklikler yapilmis ve bu kapsamda hayvanciligin onemi gozoniinde tutularak;
hayvan sayisini artirma amaciyla canli hayvan sayisi lizerinden tahakkuk ettirilen
disalim vergisi kaldirilmis, 1926 yilinda Hayvan Islahi1 Kanunu, 1928 yilinda Hayvan
Saglik ve Zabitas1 Kanunu ¢ikarilmis ve yine ayni yilda suni tohumlama Rusya’dan
sonra ikinci olarak Tiirkiye’de yapilmistir (Tokmakgioglu 2000). Diger taraftan, bulasici
hayvan hastaliklar1 ile miicadeleye onem verilerek, bu amagla yurt disindan as1 ve

serum getirilmis, 1952 yilinda Et ve Balik Kurumu, 1955 yilinda Yapag: ve Tiftik A.S.
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ve 1956 yilinda Yem Sanayii Ticaret A.S. kuruluslar gergeklesmistir (Kose 2003).
Ancak, 1950-1960 yillarinda iilke tarimindaki hizli makinalagsma, mer’alarin 6nemli
Olcilide tarla tarimima agilmasi nedeniyle, mer’aya dayali olan hayvanciligi olumsuz
yonde etkilemistir. Bununla birlikte, 1929-1960 doneminde hayvan sayilari artmistir
(Cizelge 5.1). Nitekim, s1gir varligr 1929 yilinda 4.500.000 bas iken bu miktar, giderek
artmig ve 1960 yilinda 12.500.000’e ulasmistir. Koyun ve kegi sayilarinda da 6nemli
artislar olmus, 1929 yilinda 10.000.000 olan koyun sayisi 1960’da 34.000.000’e,
1929°da 8.000.000 olan kil kecisi sayis1 1960 yilinda 18.500.000’e, ayn1 donemde tiftik
kegisi sayis1 da 3.000.000 iken 6.000.000’e, tavuk ve horoz sayis1 da iki kat artarak
27.164.000’e ulagmistir (Anonim 1998).

Cizelge 5.1. 1929-1960 Doneminde Baglica Hayvan Sayilar1 (Anonim 1998)

Yillar Sigir Koyun Kil Kegi Tiftik Ke¢i | Tavuk Horoz
1929 4.685.000 10.184.524 8.342.877 2.784.644 -
1933 5.124.000 11.070.773 6.672.059 3.080.908 14.461.000
1935 6.486.176 13.591.000 8.456.000 3.305.424 18.884.000
1940 9.759.282 26.271.838| 11.394.957 5.500.648 18.446.000
1945 9.809.926 23.386.009| 12.221.969 4.026.448 17.843.000
1950 10.123.185 23.082.521| 14.498.268 3.966.336 19.344.000
1955 11.058.935 26.443.838| 16.216.513 4.816.389 23.624.000
1960 12.435.000 34.463.200| 18.636.700 5.995.500 27.164.000

1929-1960 doneminde hayvan sayilarinin artigina paralel olarak ve verimlilikte
yiikselme ile hayvansal triinler iiretimi de artig gostermis, ancak arzu edilen diizeye

ulagilamamustir.

Ulkemizde planli kalkinma doneminin baslangicindan itibaren  sigir
populasyonunda yerli irk ve hayvan sayilarinda azalma olmus, fakat 6zellikle yiiksek
verimli kiiltiir ve melezi hayvan sayilar1 yildan yila artarak, gliniimiizde populasyon
icinde % 60 oranin1 agmistir. BOylece, hayvan basina verimlilik ve dolayisiyla
hayvansal iiretimde 6nemli artislar ger¢eklesmistir. 1963-2001 yillar itibariyle baslica

hayvan sayilar ¢izelge 5.2.’de verilmistir. Cizelgeden de goriilecegi lizere, tavuk sayisi
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hari¢ sigir, koyun, kil kecisi ve tiftik kecisi sayilar1 6nemli miktarlarda azalmigtir.
Nitekim, 1963 yilinda 12.704.130 olan sigir mevcudu 2001 yilinda 10.548.000’e,
32.278.980 olan koyun sayis1 26.972.000°e, 15.917.910 olan kil kegisi varligi
6.676.000°c ve 5.587.000 olan tiftik kecisi sayist 346.000°e gerilemistir. Kuskusuz
s6zkonusu donemde hayvan sayilarinin azalisi, sadece yerli irklar yerine, yiiksek verimli
kiiltiir ve melezlerin gelmesi sonucu gerceklesmemis, bunun yaninda; yeme yapilan

tesvik priminin kaldirilmasi, et ve siit fiyatlarinin diisiik diizeyde seyretmesi ve yurda

kacak et girisinin etkileri de bu azalista rol oynamistir (Kose 2002).

Cizelge 5.2. 1963-2001 Doneminde Baslica Hayvan Sayilari1 (Anonim 2002/c)

Yillar Sigir Koyun Kil Kegi Tiftik Kegi | Tavuk Horoz
1963 12.704.130| 32.278.980| 15.917.910 5.587.000| 26.759.000
1968 10.316.566| 36.587.000| 15.187.000 5.450.000| 32.020.000
1973 9.619.817| 40.093.000| 15.062.000 3.638.000| 38.329.000
1979 11.176.490| 46.026.000| 15.109.000 3.666.000| 53.709.000
1985 8.612.340| 42.500.000| 11.233.000 2.103.000| 61.046.000
1990 8.847.230| 40.553.000 9.698.000 1.279.000| 96.676.000
1996 7.860.501| 33.072.000 8.242.000 709.000 | 152.957.000
2000 10.761.000| 28.492.000 6.828.000 373.000| 258.168.000
2001 10.548.000| 26.972.000 6.676.000 346.000| 217.575.000

5.3. Sigir Populasyonundaki Gelismeler

Daha o6nce de belirtildigi gibi, planli donemin baglangic1 olan 1963 yilindan
giiniimiize, iilkemiz sigir populasyonunda Onemli gelismeler olmus, bu gelismeler
sonucu planli dénemin onuncu yilinda populasyonda % 90,58 oraninda yer alan yerli
irklar giderek azalmis ve 2001 yilinda % 38,62 oranina kadar diismiistiir (Cizelge 5.3).
Bu seyir, treticilerimizin yliksek verimli hayvan irklarini tercih ettiklerini ve bdylece
entansif yetistiricilie dnem verdiklerini ortaya koymaktadir. Tarimsal kalkinmaya ve
bu kapsamda, hayvansal iiretim kaynaklarinin daha etkin kullanimina yonelik hedefler,
sigir populasyonumuzda yiliksek verimli irklarin artmasina ve dolayisiyla hayvansal

tiretimde arzulanan diizeye ulasmaya yardimci olacaktir.
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Cizelge 5.3. Planli Donem Baslangicindan Giiniimiize Si1gir Populasyonundaki %
Degismeler (Celik 2000, Anonim 2002/c)

Yillar Kiiltiir Irklar: Melez Irk Kﬁltlﬁr {(I,i,l;;;zn%elez Yerli Irklar

1973 0,63 8,79 9,42 90,58
1979 2,24 14,37 16,61 83,39
1984 5,64 23,04 28,68 71,32
1990 8,90 32,30 41,20 58,80
2000 16,78 44,03 60,81 39,19
2001 17,59 43,79 61,38 38,62

5.4. Tiirkiye Hayvanciiginin Sorunlari

Sayisal olarak hayvan varligi olduk¢a iyi durumda olmakla birlikte, bilhassa sigir
yetistiriciliginde ve kiigiikbas hayvancilikta verimlilik tarimi ileri {ilkelere gore daha
diisiik diizeyde bulunmaktadir. Bu sorunun en basta gelen nedenlerinden biri; mevcut
hayvan populasyonumuzda halen diisiik verimli yerli irk hayvan sayisinin fazlaligidir.
Nitekim, yerli itk orani; sigir yetistiriciliginde % 38,62, koyunculukta % 93 civarinda,
keci yetistiriciliginde ise % 100’e yakindir. Diger sorunlarin baglicalar ise, asagidaki

gibi siralanabilir (Tanrivermis vd. 1993) (K&se 2002);

- Bulunulan kosullara uygun ve yeterli damizlik saglanamamasi,
- Yeterli miktarda yem tiretilememesi,
- Hayvan hastaliklar1 ile miicadelenin yetersizligi,

- Hayvan 6liimii ve hastaliklarina karsi sigorta kuruluglarinin az olmas1 ve iireticilerin

de sigorta sistemine pek yatkin olmamalari,

- Ureticilerin yeterli isletme ve yatrim sermayesine sahip olmayisi ve

kredilendirmenin ucuz ve istenilen seviyede gerceklesmemesi,
- Hayvanciliga yonelik politikalarin yetersiz olusu,

- Pazarlamada iyi bir organizasyonun bulunmayisi,
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- Barnaklarda saglik kosullarinin iyi durumda olmayisi, bakim ve beslenmenin
yetersizligi,
- Ureticilerin girdi temini ve iiriinlerin pazarlanmasi konularinda &rgiitlenmenin

eksikligidir.

Bu sorunlarin ¢Oziimlenmesine iliskin Onlemlerin alinmasi ve bir an Once
uygulamaya konulmasi, iilkemiz hayvanciliginin gelismesine Onemli katkilar

saglayabilecektir.
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6. INCELENEN ISLETMELERIN EKONOMIK ANALIZI
6.1. Arazi

6.1.1. Arazi varhg, tasarruf sekli ve parsel durumu

Arastirma bulgularina gore, incelenen isletmeler ortalamasinda isletme arazi
genisligi 206,53 dekar olup, bu miktar isletme biiytlikliikk gruplar itibariyle 181,68 —
225,96 dekar arasinda degismektedir. Cizelge 6.1.°den de goriildiigi gibi, ikinci
bliylikliik grubunda isletme arazi genisligi, liclincli biiyliklik grubuna gore daha
yiiksektir. Nitekim, ortalama isletme arazi genisligi, ikinci biiyiiklik grubunda 225,96
dekar iken, tgcilincii biiyliklik grubunda 205,14 dekardir. Bunun nedeni, isletme
bliylikliik gruplarinin tespitinde, arazi genisliginin degil, Biiylikbas Hayvan Birimi
olarak hayvan varliginin esas alinmasidir. Gerek her bir biyiiklikk grubunda ve gerekse
isletmeler ortalamasinda, toplam isletme arazisinin biiylik kismim1 miilk arazi
olusturmaktadir. Nitekim, miilk arazi orani; birinci biiyiiklik grubunda % 56,45, ikinci
biiytiklik grubunda % 66,43, iglincii biiyliklik grubunda % 81,67 ve isletmeler
ortalamasinda ise % 68,55’dir. Bu rakamlardan da anlasilacagi iizere, miilk arazinin
toplam isletme arazi i¢indeki orani, isletme biiylikliigi ile giderek artmaktadir. Kira ve
ortakcilikla islenen alanlar i¢inde, kiraya tutulan arazi miktar1 ortaga tutulandan, isletme
biiytikliiklerinin hepsinde daha fazladir. Kira ile tutulan arazi orani; birinci biiyiikliik
grubunda % 38,36, ikinci biiyiikliik grubunda % 27,80, iicilincii biiyiikliik grubunda
% 14,00 ve isletmeler ortalamasinda ise % 26,27 dir. Ortaga tutularak islenen arazi
orani ise sirayla % 5,19, % 7,67 ve % 4,33 olup, bu oran isletmeler ortalamasinda %
6,00’dir. Miilk araziden ortaga verilen araziye sadece ikinci biiytliklik grubunda
rastlanmis olup, 4,35 dekar olan bu arazinin grup i¢indeki orant % 1,90, isletmeler
ortalamasindaki miktar1 1,72 dekar ve oran1 ise % 0,82’dir. Incelenen isletmelerde tarla
arazisi lilke geneline gore daha az par¢adan olugsmaktadir. Nitekim elde edilen sonuglara
gore parsel sayisi isletme biiyiikliiklerine gore 1,71 — 2,35 arasinda degismekte olup,

isletmeler ortalamasinda 2,10’dur.

Arastirma alaninda kira ile arazi islemede yazili sozlesmeye rastlanmamis olup,

kira bedeli genellikle nakit olarak 6denmektedir. Kira bedeli kuru tarim yapilan
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alanlarda 8.000.000 TL, sulanan alanlarda ise 22.500.000 TL olarak tespit edilmistir.
Ortakeilik uygulamasi genellikle traktor miiteahhitligi seklindedir. Yani, genellikle
arazisi az olan ciftciler, arazisi daha fazla olan ve traktérii bulunan isletmecilere bu
arazilerini isletmektedirler. Ortak¢ilik kosuluna goére, genel bir sdyleyisle, tarla, tohum
arazi sahibinden, diger masraflar ortaga yani araziyi isleyen cift¢iden olmak iizere, elde

edilen iiriin yar1 yariya paylasilmaktadir.

Cizelge 6.1. Incelenen Isletmelerde Arazi Varhigi ve Tasarruf Durumu

. . g Kiraya Ve
"Is"let?le . Miilk Arazi Kiracilikla . Ortaga thulan Ortaga Isletme Arazisi
Biiyiikliikleri Tutulan Arazi Arazi e .
Verdigi Arazi
(BBHB)
Dekar % Dekar % Dekar % Dekar | % Dekar %
1-15 102,56 | 56,45| 69,70 | 38,36 9,42| 5,19 - -| 181,68 100,00
16-30 150,13 | 66,43| 62,83| 27,80| 17,35| 7,67| -4,35|-190| 225,96 | 100,00
31-+ 167,53 | 81,67| 28,72| 14,00 8,89| 4,33 - -| 205,14 | 100,00
Ortalama 14159 | 68)55| 54,26| 26,27| 12,40| 6,00| -1,72|-0,82| 206,53 | 100,00

6.1.2. Arazi c¢esitleri

Incelenen isletmelerde, ii¢ bilyiikliik grubunda da toplam isletme arazisinin
bliylik kismini tarla arazisi olusturmaktadir. Nitekim, isletmeler ortalamasina gore,
isletme arazisinin % 96,33’{linii sulu ve kuru tarla arazisi olusturmaktadir. Bunun %
20,86’s1 sulu, geri kalan % 75,47’si ise kuru tarim yapilan tarla arazisidir. Tarla
arazisini % 1,35 orani ile bag arazi, % 1,12 orani ile meyvelik arazi ve % 1,04 orani ile

sebzelik arazi izlemektedir. Agaclik arazi oran1 sadece % 0,17 kadardir.

6.2. Niifus ve Egitim Durumu

Incelenen isletmelerde ¢iftci ailesi basina diisen ortalama niifus miktar1 isletme
bliytikliikleri itibariyle 5,39 - 6,00 arasinda degismekte, isletmeler ortalamasinda ise
5,69 olmaktadir. Bu niifusun % 45,76’s1 kadin ve % 54,24’1i erkeklerden olusmaktadir
(Cizelge 6.2).
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Cizelge 6.2. Incelenen isletmelerde Niifus Durumu

Isletme Yas Gruplari Isletmeler
Bitytklikleri 0-6 7-14 15-49 50-+ Ortalamasi

(BBHB) | E K [ T] e [k [ T] E [K][T]E]K]T E | K T
1-15 - 0,24| 0,24 0,29| 0,12| 0,41 2,00 159 359| 0,70| 0,65 1,35 3,00 2,59 5,59
16-30 0,26 0,17 0,43( 0,57 061| 1,08 19| 1,70| 3,66| 0,38| 0,35 0,73 3,17 2,83 6,00
31-+ 0,06 0,17 0,23| 0,28| 0,39| 0,67 1,93| 1,22| 3,15| 0,78| 0,56 1,34 3,06/ 2,33 5,39
Isletmeler 0,12 0,20 0,32 0,34| 0,34 0,68 1,97 152| 3,49| 0,60 0,50 1,10 3,09 2,60 5,69
Ortalamasi
% 3,91 7,28| 545| 12,85|15,23|13,94| 63,69|58,28|61,21|19,55|19,20| 19,39| 54,24|45,76| 100,00
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Cizelgeden de goriilecegi lizere isletmelerin esas isgiicii kaynagini olusturan
15-49 yag arasindaki niifus % 61,21 orani ile basta gelmekte, bu niifusu % 19,39 orani
ile 50 ve daha biiyiik yas grubu, % 13,94 orani ile 7-14 yas grubu ve % 5,45 orani ile de
0-6 yas grubu izlemektedir.

Incelenen isletmelerde egitim diizeyi de tespit edilmistir. Buna gore; 6 yasin
tizerindeki niifusun % 1,28’1 okuma-yazma bilmiyor, % 1,92’si okur-yazar, % 77,57’si
ilkdgretim, % 16,35’1 ortadgretim ve % 2,88’1 de yiiksekdgretim mezunudur. Bu
oranlara gore, arastirma alanindaki egitim diizeyi lilke geneline gore daha yiiksektir.
Okur-yazar ve diger diizeylerde egitim goérmisler arasinda erkeklerin orani,

kadinlarinkine gore daha yiiksektir.

6.3. Isgiicii Varhg

Isletmelerde mevcut niifusun yas ve cinsiyetine gore is basarma katsayilar1 esas
almmarak (Acil 1980) egitim, askerlik, isletme disinda ¢alisma ve siirekli hastalik
nedenleri ile isletme faaliyetlerine katilamama durumlar1 gézoniinde tutularak yapilan
tespitlere gore, incelenen igletmelerin genel ortalamasinda ciftci ailesi basina 2,52 EIB
diismekte olup, bu miktar isletme biiyiikliikk gruplari itibariyle 2,33 - 2,56 arasinda
degismektedir. Incelenen isletmelerde aile fertlerinden isletme disinda calisanlarin
orani, isletmeler biiylidilkce daha az olmaktadir. Nitekim, sdzkonusu oran birinci
biiyiikliik grubunda % 45,00 iken, ikinci biiyiikliik grubunda % 40.00’a diismekte ve
liciincii biiyiiklik grubunda daha da azalarak % 34,64 olmaktadir. Isletme disinda

calisan aile bireylerinin tamami tarim dis1 faaliyetlerde ¢caligmaktadirlar.

Aile fertlerinden bir kisminin tarim dig1 faaliyetlerde isletme disinda ¢alismalari
yaninda, isletmelerin gegici ve daimi is¢i olmak iizere yabanci isgiicii ¢calistirdiklar1 da
tespit edilmis ve yabanci isgiicii kullaniminin isletme biiyiikliigii ile giderek arttig
saptanmistir. Nitekim, incelenen isletmelerin; birinci biiyiikliik grubunda 206,40 saat,
ikinci biiyiikliik grubunda 775,49 saat, {iglincli biiylikliik grubunda 1.592 saat ve

isletmeler ortalamasinda 862,09 saat yabanci isgiicii calistirilmistir. Daimi yabanci
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isgiicii daha c¢ok hayvansal iiretim faaliyetlerinde, gegici isgiicli ise bitkisel iiretim

faaliyetlerinde calistirilmaktadir.

6.4. Incelenen Isletmelerde Sermaye

Incelenen isletmelerde sermaye, sermayenin fonksiyonlarina gére siniflandirilist

esas alarak (Ag¢il 1980), unsurlart itibariyle incelenmistir.

6.4.1. Aktif sermaye

Ciftlik ve isletme sermaye gruplarindan olusan aktif sermayenin, g¢iftlik
sermayesi grubunda; toprak, arazi islah1 (meliorasyon), bina ve bitki sermayeleri,
isletme sermayesi grubunda ise; hayvan, alet-makina, yardime1 maddeler varligi ve para

sermayeleri incelenmistir.

6.4.1.1. Ciftlik sermayesi

Cizelge 6.3.’den de goriilece8i gibi, incelenen isletmelerde gerek miktar ve
gerekse oran bakimindan, aktif sermayenin biiyiik kismimi ¢iftlik sermayesi
olusturmaktadir. Nitekim, igletme biiyiikliik gruplari itibariyle 82.905.050 bin TL -
115.782.500 bin TL arasinda degisen ciftlik sermayesinin, igletmeler ortalamasindaki
miktar1 100.806.000 bin TL’dir. Bu kiymetlerin aktif sermaye i¢indeki oranlar ise,
isletme biiyliklik gruplarinda % 64,20 - 80,59 arasinda degismekte ve isletmeler
ortalamasinda % 71,54 olmaktadir. Arastirma alaninda toprak kiymetinin oldukca
yiikksek olusu, ciftlik sermayesinin bu denli yiiksek oranda bulunmasina neden
olmaktadir. Isletme arazisinin dekarma diisen ciftlik sermayesi miktar ilk biiyiikliik
grubunda 456.325 bin TL iken, bu miktar isletme biiyiikliigli ile giderek azalmaktadir.
Isletmeler ortalamasinda dekara diisen ¢iftlik sermayesi 488.095 bin TL’dir (Cizelge
6.4).
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Cizelge 6.3. Incelenen Isletmelerde Sermaye (1000 TL)

Isletme Biiyiikliikleri (BBHB)

Isletmeler Ortalamasi

Sermaye Unsurlari 1-15 16-30 31+
TL % TL % TL % TL %

1.Ciftlik Sermayesi

Toprak 71.031.000 69,05 86.533.000 61,83| 90.565.000 50,22 83.240.000 59,07
Arazi Islaht (Meliorasyon) 303.000 0,29 297.000 0,22 567.000 0,31 382.000 0,27
Bina 10.253.600 9,97 13.887.000 9,92| 21.822.500 12,10 15.285.000 10,85
Bitki 1.317.450 1,28 1.602.000 1,14|  2.828.000 1,57 1.899.000 1,35
Ciftlik Sermayesi Toplam 82.905.050 80,59|  102.319.000 73,11| 115.782.500 64,20 100.806.000 71,54
2.Isletme Sermayesi

Hayvan 8.135.290 7,01 19.887.830 1421  40.697.060 22,57 22.199.480 15,75
Alet-Makina 8.807.353 8,56 12.834.565 9,17| 15.642.500 8,67 12.525.000 8,89
Malzeme ve Mithimmat 1.227.926 1,19 1.886.478 1,35 3.933.333 2,18 2.328.685 1,65
Para Mevcudu ve Alacaklar 1.795.588 1,75 3.017.391 216|  4.288.800 2,38 3.053.800 2,17
isletme Sermayesi Toplami 19.966.157 19,41 37.626.264 26,89 | 64.561.693 35,80 40.106.965 28,46
Aktif Sermaye 102.871.207|  100,00|  139.945.264 100,00 | 180.344.193 100,00 140.912.965 100,00
1.Yabanci Sermaye

Borg 1.924.118 1,87 1.965.217 1,40|  3.304.555 1,83 2.367.966 1,68
Kira-Ort. Tut. Arazi Kiymeti 27.673.411 26,90 17.599.356 12,58 | 15.090.780 8,37 19.773.571 14,03
2.0z Sermaye 73.273.678 71,23|  120.380.691 86,02 | 161.948.858 89,80 118.771.428 84,29
Pasif Sermaye 102.871.207|  100,00|  139.945.264 100,00 | 180.344.193 100,00 140.912.965 100,00
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Cizelge 6.4. incelenen Isletmelerde Dekara Diisen Sermaye (1000 TL/Dekar)

Isletme Biiyiikliikleri (BBHB) Isletmeler
Sermaye Unsurlari 1-15 16-30 31-+ Ortalamas1
TL TL TL TL

1.Ciftlik Sermayesi

Toprak 390.968 382.957 441.479 403.041
Arazi Islah1 (Meliorasyon) 1.668 1.314 2.764 1.850
Bina 56.438 61.458 106.379 74.009
Bitki 7.251 7.090 13.786 9.195
Ciftlik Sermayesi Toplami 456.325 452.819 564.408 488.095
2.Isletme Sermayesi

Hayvan 44,778 88.015 198.386 107.488
Alet-Makina 48.477 56.800 76.253 60.645
Malzeme ve Mithimmat 6.759 8.349 19.174 11.275
Para Mevcudu ve Alacaklar 9.883 13.353 20.907 14.786
Isletme Sermayesi Toplami 109.897 166.517 314.720 194.194
Aktif Sermaye 566.222 619.336 879.128 682.289
1.Yabanci Sermaye

Borg 10.591 8.697 16.109 11.465
Kira-Ort. Tut. Arazi Kiymeti | 152.320 77.887 73.564 95.742
2.0z Sermaye 403.311 532.752 789.455 575.082
Pasif Sermaye 566.222 619.336 879.128 682.289

6.4.1.1.1. Toprak sermayesi

Ciftlik sermayesinin en biiylik kismini olusturan toprak sermayesi, isletme
biiytikliiklerine gore 71.031.000 bin TL - 90.565.000 bin TL arasinda degismekte,
isletmeler ortalamasinda ise, 83.240.000 bin TL olmaktadir. Cizelge 6.3.’den de
goriilecegi iizere, toprak sermayesi isletme biiyiikliigii ile giderek artmaktadir. incelenen
isletmelerde mevcut toprak sermayesinin; % 76,83 linii tarla arazisi, % 10,04’iinli bag
arazisi, % 5,55’in1 meyvelik arazi, % 7,06’sin1 sebzelik arazi ve % 0,52’sini de agaclik

arazi olusturmaktadir.

Isletme arazisinin dekarina diisen ortalama toprak sermayesi 390.968 bin TL -
441.479 bin TL arasinda degismekte ve isletmeler ortalamasinda 403.041 bin TL
olmaktadir. Toprak sermayesinin ¢iftlik sermayesi i¢indeki orani % 82,57, aktif

sermayedeki orani ise % 59,07 dir.
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6.4.1.1.2. Arazi 1slah1 sermayesi

Incelenen isletmelerde arazi 1slah1 sermayesi olduk¢a diisiik diizeyde
bulunmaktadir. Nitekim, sozkonusu sermaye, isletme biiyiikliikleri itibariyle 297.000
bin TL - 567.000 bin TL arasinda degismekte ve isletmeler ortalamasinda 382.000 bin
TL olmaktadir (Cizelge 6.3). Arazi i1slah sermayesinin dekara diisen kiymeti ise,
isletmeler ortalamasinda 1.850 bin TL olup, bu miktar isletme biiyiikliiklerine gore
1.314 bin TL - 2.764 bin TL arasinda degismektedir.

6.4.1.1.3. Bina sermayesi

Bina sermayesinin isletme basina diisen ortalama kiymeti; birinci biiyiikliik
grubunda 10.253.600 bin TL, ikinci biiylikliik grubunda 13.887.000 bin TL, ii¢lincii
bliyliklik grubunda 21.822.500 bin TL ve isletmeler ortalamasinda 15.285.000 bin
TL’dir. Bu kiymetlerden de anlasilacagi lizere, bina sermayesi miktar1 isletme
biiylikliigii ile giderek artmaktadir (Cizelge 6.3). Bina sermayesinin aktif sermaye
icindeki oran1 % 9,92 — 12,10 arasinda degismekte ve isletmeler ortalamasinda % 10,85
olmaktadir. Isletme arazisinin dekarma diisen bina sermayesi ise, isletmeler
ortalamasinda 74.009 bin TL olup, bu miktar isletme biiyiikliiklerine gore 56.438 bin
TL - 106.379 bin TL arasinda degismektedir.

6.4.1.1.4. Bitki sermayesi

Incelenen isletmelerde bitki sermayesi, isletme biiyiikliikleri itibariyle 1.317.450
bin TL - 2.828.000 bin TL arasinda degismekte ve isletmeler ortalamasinda 1.899.000
bin TL olmaktadir. Bitki sermayesinin aktif sermaye i¢indeki orani ise isletmeler
ortalamasinda % 1,35 olup, bu oran isletme biiylikliiklerinde % 1,14 - 1,57 arasinda
degismektedir (Cizelge 6.3). Isletme arazisinin dekarmna diisen bitki sermayesi 13.786
bin TL ile ti¢lincii biiylikliik grubunda en yiiksek, 7.090 bin TL ile ikinci biiyiikliik

grubunda en diisiiktiir. Bu deger isletmeler ortalamasinda 9.195 bin TL dir.
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6.4.1.2. Isletme sermayesi

Ciftlik sermayesinin verimli olarak degerlendirilmesinde biiyiikk 6nem tagiyan
isletme sermayesi, isletmeler ortalamasinda 40.106.965 bin TL’dir. Bu miktar isletme
bliytlikliigii ile giderek artmakta ve isletme biiyiikliik gruplarina gére 19.996.157 bin TL
-64.561.693 bin TL arasinda degisiklik gostermektedir. Isletme sermayesinin aktif
sermaye i¢indeki orani da isletme biiyiikliigii arttikca ylikselmektedir. Ancak isletme
sermayesinin aktif sermaye i¢indeki orani, iilke genelinde oldugu gibi diisiik
diizeydedir. Bu durum ise isletme sonuglarini olumsuz yonde etkilemektedir. Birinci
biiyiikliikk grubunda % 19,41 olan isletme sermayesi orani, ikinci bilytlikliik grubunda
% 26,89’a ylikselmekte ve liglincii biiytlikliik grubunda % 35,80 olmaktadir. S6zkonusu
oran igletmeler ortalamasinda % 28,46°dir (Cizelge 6.3).

Isletme arazisinin dekarma diisen isletme sermayesi 109.897 bin TL - 314.720
bin TL arasinda degigsmektedir. Bu kiymet, isletmeler ortalamasinda 194.194 bin TL dir.

6.4.1.2.1. Hayvan sermayesi

Incelenen isletmelerde hayvan sermayesi, hem miktar hem de oran olarak
isletme biiyiikligli ile giderek artmaktadir. Nitekim, birinci biiytiklik grubunda
8.135.290 bin TL iken, bu deger ikinci bliylikliik grubunda 19.887.830 bin TL’ye,
tciincii biiyliklik grubunda 40.697.060 bin TL’ye yiikselmektedir. Aktif sermaye
icindeki orani ise ayni seyri gostermekte ve sirasi ile % 7,91, % 14,21 ve % 22,57
olmaktadir. Isletmeler ortalamasinda 22.199.480 bin TL olan hayvan sermayesinin aktif
sermaye i¢indeki oran1 % 15,75°dir (Cizelge 6.3). Hayvan sermayesinin aktif sermayede
yiksek oranda bulunmasi, hayvan varliinin melez 1rklardan olusmasindan
kaynaklanmaktadir. Zira, bu hayvanlarin kiymeti yerli wrklara goére daha yiiksektir.
Hayvan sermayesinin, dekara diisen degerleri de isletme arazi genisligi arttikga

yiikselmekte ve 44.778 bin TL - 198.386 bin TL arasinda degismektedir.
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6.4.1.2.2. Alet - Makina sermayesi

Incelenen isletmelerin biiyiik kisminda traktdr ve ekipmanlar1 bulunmaktadir.
Isletme biiyiikligii ile alet-makina sermayesi giderek artmakla birlikte, oransal
bakimdan isletme biiyiikliikk gruplar itibariyle énemli bir farklilik goériilmemektedir.
Nitekim, isletmeler ortalamasinda 12.525.000 bin TL olan alet-makina sermayesi,
isletme biyiikliklerine gore 8.807.353 bin TL - 15.642.500 bin TL arasinda
degismektedir. Cizelge 6.3.’den de goriilecegi ilizere, aktif sermaye i¢indeki oran ise
% 8,56 - 9,17 arasinda degismekte ve isletmeler ortalamasinda % 8,89 olmaktadir. Alet-
makina sermayesinin dekara diisen degeri de isletme biyiikliigii ile artmaktadir.
Isletmeler ortalamasinda bu deger 60.645 bin TL’dir. Alet-makina sermayesinin %
80’ine yakin kismini traktdér ve ekipmanlart olusturmaktadir. Yukarida belirtilen
degerlere gore incelenen isletmelerde alet-makina varliginin yeterli diizeyde oldugu

sOylenebilir.

6.4.1.2.3. Malzeme - Miihimmat sermayesi

Incelenen isletmelerde malzeme ve miihimmat sermayesinin 3/4’tinden fazlasini
yem degeri olusturmaktadir. Bu sermaye unsurunun degeri isletme biiyiikliigii ile artis
gostermektedir. Nitekim, ilk biiyiikliik grubunda 1.227.926 bin TL iken, ikinci biiyiikliik
grubunda 1.886.478 bin TL’ye, iiciincii biiyilikliik grubunda ise 3.933.333 bin TL’ye
yiikselmektedir  (Cizelge 6.3). Isletmeler ortalamasinda malzeme-mithimmat
sermayesinin degeri 2.328.685 bin TL’dir. Aktif sermaye i¢inde bu sermayenin orani
isletme biytkligi ile % 1,19 - 2,18 arasinda degismekte, isletmeler ortalamasinda
% 1,65 olmaktadir. Dekara diisen malzeme-mithimmat sermayesi isletmeler

ortalamasinda 11.275 bin. TL’dir.
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6.4.1.2.4. Para mevcudu ve alacaklar

Incelenen isletmelerde para mevcudu ve alacaklarin aktif sermaye icindeki orani
isletmeler ortalamasinda % 2,17 olup, bu oran isletme biylklik gruplarinda
onemli bir farklilik gostermemekte ve % 1,75 - 2,38 arasinda degismektedir. Isletmeler
ortalamasinda 3.053.800 bin TL olan para mevcudu ve alacaklarin dekara diisen miktar1

ise 14.786 bin TL’dir. Isletmelerin para varliginin diisiik diizeyde olmadig1 sdylenebilir.

6.4.1.3. Aktif sermaye biitiinii

Toplam aktif sermaye degeri isletme biiyiikligi ile artis gostermektedir. Nitekim,
birinci biiyiikliik grubunda 102.871.207 bin TL iken, ikinci biiyiiklilk grubunda
139.945.264 bin TL’ye, ftg¢ilincii biyiiklik grubunda 180.344.193 bin TL’ye
ulagmaktadir. Isletmeler ortalamasinda bu deger 140.912.965 bin TL’dir. Cizelge 6.3.”
den de gortilecegi gibi, isletmeler ortalamasinda aktif sermayenin % 71,54 gibi biiytlik
kismin ¢iftlik sermayesi olusturmakta, isletme sermayesi ise % 28,46 orani ile diisiik
diizeyde bulunmaktadir. Bu durum, isletmelerin sagladiklar1 gelir diizeyini olumsuz
yonde etkilemektedir. incelenen isletmelerde aktif sermaye i¢inde hayvan sermayesinin
% 15,75 oraninda yer almasi, bu isletmelerde yiiksek verimli melez irk hayvanciligin
onem tasidigin1 gostermektedir. Dekara diisen aktif sermaye, isletmeler ortalamasinda
682.289 bin TL olup, bu deger isletme biiyiikliiklerinde 566.222 bin TL - 879.128 bin
TL arasinda degismektedir.

6.4.2. Pasif sermaye

Yabanci sermaye ile 0z sermayeden olusan pasif sermayenin biiyiik kismu,
incelenen isletmelerde 6z sermayedir. isletmeler ortalamasima gore, 6z sermaye degeri
118.771.428 bin TL’dir ve bunun pasif sermaye icindeki oram1 % 84,29’dur. Yabanci
sermaye icinde isletmelerin cari bor¢ oram1 % 1,68 gibi diisiik bir orandadir.

Isletmecilerin kira ve ortakgilikla isledikleri arazilerin kiymetine ait oran ise

40



% 14,03°diir. Cari borglardan isletme arazisinin dekarina, isletmeler ortalamasinda
11.465 bin TL diismektedir ki, bu miktardan da incelenen isletmelerde bor¢ miktarinin
diisiik oldugu soylenebilir. Zaten fireticiler, kredi faizinin yiiksekliginden dolay1 fazla

bor¢lanmayi istememektedirler.

6.5. incelenen Isletmelerin Yilik Faaliyet Sonuclari

6.5.1. Gayrisafi iiretim degeri

Isletmelerin bitkisel ve hayvansal {iretim degerleri ile yil icinde olusan prodiiktif
demirbag kiymet artis1 toplanarak, gayrisafi iiretim degeri hesaplanmistir. Cizelge
6.5.’den de goriilecegi gibi, isletme basina diisen ortalama gayrisafi iiretim degeri,
isletme biiylikliigl ile artis gostermektedir. Nitekim, toplam gayrisafi iiretim degeri;
birinci biiyiiklik grubunda 23.918.500 bin TL iken, bu miktar ikinci biiyiikliik grubunda
34.113.739 bin TL’ye ve fligiincli biiyliklik grubunda 58.712.350 bin TL’ye
yiikselmektedir. Isletmeler ortalamasinda ise elde edilen gayrisafi iiretim degeri
39.828.211 bin TL’dir. Gayrisafi {iiretim degerinin % 26,33°t bitkisel iiretim
degerinden, % 73,67’si hayvansal iiretim degerinden elde edilmektedir. Isletme
bliytikliik gruplar itibariyle de hayvansal iiretim degerinin daha ytliksek oranda oldugu
cizelge 6.5.den goriilmektedir. Hayvansal liretim degerinin toplam gayrisafi iiretim
degeri icinde aldigr pay % 58,38 - 79,12 arasinda degismektedir. Bu oranlar
hayvanciligin incelenen isletmelerde ©nemli bir yeri oldugunu gostermektedir.
Isletmeler ortalamasinda bitkisel {iretim degerinin; % 50,10’unu hububat, % 28,94 {inii
endiistri bitkileri, % 2,82°sin1 baklagiller, % 6,88’ini yem bitkileri, % 1,27’sini bag,
% 2,41’in1 meyve ve % 7,58’ini de sebze degeri olusturmaktadir. Hayvansal iiretim
degeri icinde ise siit degeri % 29,11 prodiiktif demirbas kiymet artis1 % 70,89 oraninda
yer almaktadir. Gayrisafi iiretim degerinin isletme arazisinin dekarina diisen miktari,
isletme biyiikliiklerine gore giderek artmakta ve 131.652 bin TL - 286.206 bin TL
arasinda degismektedir. Bu durum, isletme biiyiikliiklerinin biiylikbas hayvan birimine
gore tespit edilmesi sonucu, igletme biiyiikligli ile hayvan sayisinin artmasindan

kaynaklanmaktadir (Cizelge 6.5.).
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Cizelge 6.5. Incelenen isletmelerde Gayrisafi Uretim Degeri (1000 TL)

Isletme Biiyiikliikleri (BBHB)

Isletmeler Ortalamasi

1-15 16-30 31-+
TL % TL % TL % TL %

1.Bitkisel Uretim

-Hububat 5.177.412 21,64|  4.954.565 1452| 5710.000| 9,73 5.254.328 13,19
-Baklagiller 169.265 0,71 485.707 1,42 173.611| 030 296.099 0,74
-Endiistri Bitkileri 3.959.706 16,56 2.355.218 6,90| 3.032.639| 17 3.035.733 7,62
-Yem Bitkileri 158.824 0,66 493.478 1,45|  1.543.889 2,62 721.379 1,81
-Bag 8.824 0,04 210.435 0,62 151.666|  0.26 133.103 0,33
-Meyve 355.882 1,49 113.870 0,33 332.778 0,57 252.741 0,64
-Sebze 124.706 0,52 881.739 259| 1.316.667 2,23 794.828 2,00
Toplam 9.954.618 41,62| 9.495.012 27,83| 12.261.250| 20,88 10.488.211 26,33
2.Hayvansal Uretim

-Siit 5.045.391 21,09| 7.034.011 20,62| 13.770.183| 2345 8.541.672 21,45
-PDKA 8.918.491 37,29| 17.584.716 51,55| 32.680.917| 55,77 20.798.328 52,22
Toplam 13.963.882 58,38| 24.618.727 72,17| 46.451.100| 79,12 29.340.000 73,67
Genel Toplam 23.918.500| 100,00| 34.113.739 100,00| 58.712.350| 100,00 39.828.211 100,00
Dekara Diisen 131.652 - 150.972 - 286.206 - 192.845 -
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6.5.2. Gayrisaf hasila

Incelenen isletmelerde, isletme dis1 tarimsal gelire rastlanmadigindan, gayrisafi
hasila, gayrisafi iiretim degeri ile konut kira karsiligi toplamindan olusmustur. Elde
edilen sonuglara gore, gayrisaf hasila kiymeti, isletme biyiikligii ile giderek
artmaktadir. Nitekim, gayrisaf hasila birinci biiyliklik grubunda 24.196.960 bin TL
iken, ikinci biiyiikliik grubunda 34.391.214 bin TL’na, ti¢lincii biiyiikliikk grubunda ise
59.117.965 bin TL’na yiikselmektedir. Isletmeler ortalamasinda bu miktar 40.143.757
bin TL’s1 olmaktadir.

Gayrisaf hasila degerinin, isletme arazisinin dekarina diisen miktar ise; gayrisafi
iiretim degerinde oldugu gibi isletme biiytikliigii yani biiyiikbas hayvan birimi arttikca
yiikselmektedir. S6zkonusu deger; birinci biiylikliikk grubunda 133.185 bin TL, ikinci
bliytikliik grubunda 152.200 bin TL, {i¢iincl biiyiikliik grubunda 288.184 bin TL ve
isletmeler ortalamasinda 194.373 bin TL’ dir.

Gayrisaf hasiladan isletmede calisan erkek isgiicii birimine diisen deger, isletme
biiylikliigii ile artmakta olup, 10.384.961 bin TL - 22.393.169 bin TL arasinda
degismekte ve isletmeler ortalamasinda 15.930.063 bin TL olmaktadir.

Isletmelerde mevcut biiyiikbas hayvan birimine diisen gayrisaf hasila degeri ise,
isletme biyiikligii ile giderek azalarak isletmeler ortalamasinda 1.444.020 bin TL
olmaktadir. Bu deger isletme biiyiikliiklerine gére 2.131.327 bin TL - 1.126.486 bin TL

arasinda degismektedir.

Incelenen isletmelerde gayrisaf hasilanin aktif sermayeye orani oldukca yiiksek
olup, % 23,52 - 32,78 arasinda degismekte ve isletmeler ortalamasinda % 28,49
olmaktadir (Cizelge 6.6.).
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Cizelge 6.6. incelenen Isletmelerde Gayrisaf Hasila (1000 TL)

Isletme Biiyiikliikleri Isletme AI§le_t me EiB’ne BBHB’ne S Aktif
BBHB) Basina (TL) razisinin TL TL ermayeye
( 3 Dekarma (TL) (TL) (TL) Orani (%)
1-15 24.196.960 133.185| 10.384.961 | 2.131.327 23,52
16-30 34.391.214 152.200| 13.434.068 | 1.501.144 24,57
31-+ 59.117.965 288.184 | 22.393.169| 1.126.486 32,78
Isletmeler Ortalamas1 | 40.143.757 194.373 | 15.930.063 | 1.444.020 28,49

6.5.3. isletme masraflar

6.5.3.1. Degisen masraflar

Cizelge 6.7.’den de goriilecegi gibi, incelenen isletmelerde degisen masraflar

isletme biyiikligi ile artis gostermektedir. Nitekim, birinci biiyiiklik grubunda
10.293.755 bin TL olan bu miktar, ikinci biiyiikliik grubunda 16.414.926 bin TL’ye ve
liciincii  bilyiiklik grubunda 26.239.656 bin TL’ye yiikselmektedir. Isletmeler
ortalamasinda de@isen masraflar toplami 18.128.135 bin TL olmaktadir. Isletmeler
ortalamasinda degisen masraflar i¢inde; % 49,31 orami ile yem masraflar1 en basta
gelmekte, bunu % 22,33 orani ile besi i¢in hayvan alimi ve % 9,71 orani ile de akaryakit

gideri izlemektedir.

Isletme arazisinin dekarmna diisen toplam degisen masraf miktar1; birinci
biiyiikliik grubunda 56.659 bin TL iken, ikinci biiyiikliik grubunda artarak 72.645 bin
TL ve fgiincli biiyiiklik grubunda daha da yikselerek 127.911 bin TL’ye
ulagilmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, bunun nedeni isletme biiylikliigiliniin

biiylikbas hayvan birimine gore biiytikliik gruplarina ayrilmasidir.
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Cizelge 6.7. Incelenen Isletmelerde Degisen Masraflar (1000 TL)

Isletme Biiyiikliikleri (BBHB) Isletmeler
1-15 16-30 31-+ Ortalamas1
Gegici Isgilik 332.060 783.910 563.330 583.020
Tohum 767.240 794.310 749.940 772.610
Giibre 625.390 545.670 674.640 609.060
Su Bedeli 44.240 8.260 176.660 71.070
Tarimsal Miicadele 75.030 41.300 71.940 60.700
Akaryakit 1.796.420 1.883.220| 1.568.890 1.760.230
Makina Tamir-Bakim 106.765 80.576 86.806 90.185
Makina Kirasi 333.030 847.170 490.280 585.720
Yem 4.313.000 7.231.650| 15.491.670 8.939.640
Veteriner-Ilag 106.760 279.650 573.890 320.290
Ayd.-Isit.-Temiz. 74.820 94.650 188.000 117.810
Asim 55.000 106.300 323.610 158.710
Besi I¢in Hayvan Alimi|  1.664.000 3.690.000| 5.280.000 4.047.913
Diger - 28.260 - 11.207
Toplam 10.293.755 16.414.926 | 26.239.656 18.128.135
Dekara (TL) 56.659 72.645 127.911 87.775

6.5.3.2. Sabit masraflar

Incelenen isletmelerde sabit masraflar cizelge 6.8’de ayrintili olarak verilmistir.

Sozkonusu masraflar, ¢izelgeden de goriilecegi iizere, isletme biiyiikliigii ile giderek

artmaktadir. Isletme biiyiikliik gruplarina gore 5.750.406 bin TL - 9.524.155 bin TL

arasinda farklilik gosteren sabit masraflarin isletmeler ortalamasindaki miktari

7.267.466 bin TL’dir. Bu miktarin % 51,96 gibi biiyiik bir kismin ¢iftci ailesinin ticret

karsilig1 olusturmakta, bunu % 21,96 orani ile amortisman gideri ve % 12,23 orani ile

de kira ve ortak¢ilik pay1 izlemektedir.
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Cizelge 6.8. incelenen Isletmelerde Sabit Masraflar (1000 TL)

Isletme Biiyiikliikleri (BBHB) Isletmeler
1-15 16-30 31-+ Ortalamasi
Amortisman 1.030.848 1.487.435| 2.302.823 1.595.924
Bina Tamir-Bakim 17.206 43.913 99.166 53.232
Daimi Is¢i - -1 1.433.333 444.828
Ciftci Ailesi Ucret Karsiligi | 3.495.000 3.840.000| 3.960.000 3.776.120
Vergi 2.941 - 13.056 4,914
Borg Faizi 88.235 439.130 979.555 504.000
Kira+Ortakgilik 1.116.176 839.217 736.222 888.448
Toplam 5.750.406 6.649.695| 9.524.155 7.267.466

6.5.3.3. Toplam isletme masraflar:

Isletmeler ortalamasina gore, toplam isletme masraflar1 25.395.601 bin TL olup,
bunun % 71,38’1 degisen masraftir. Cizelge 6.9.’dan da goriilecegi iizere toplam isletme
masraflarinin; isletme bagina diisen miktar1 isletme biiyiikliigline gore 16.044.161 bin
TL - 35.763.811 bin TL arasinda degismektedir. Erkek iggiicli birimine diisen isletme

masrafi ise, isletmeler ortalamasinda 10.077.619 bin TL olarak tespit edilmistir.

Cizelge 6.9. Incelenen Isletmelerde Toplam isletme Masraflar1 (1000 TL)

Isletme Biiyiikliikleri | Isletme Basina AIr%alzeitsr?rfin EiB’ne Ser'?r\;t)i/];ye
(BBHE) (TL) Dekarina (TL) (TL) Orani (%)
1-15 16.044.161 88.310 6.885.906 15,60
16-30 23.064.621 102.074 9.009.618 16,48
31-+ 35.763.811 174.339 13.546.898 19,83
Isletmeler Ortalamast 25.395.601 122.963 10.077.619 18,02

Isletme masraflarmin aktif sermayeye orani, isletme biiyiikliikleri itibariyle

% 15,60 - 19,83 arasinda farklilik gdstermektedir. Bu oran, isletmeler ortalamasinda

% 18,02°dir.
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6.5.3.4. Saf hasila

Isletmelerin basar1 durumunu ortaya koymada &nemli bir gosterge olan saf
hasilanin, isletme basina, isletme arazisinin dekarina, her 100 TL’lik gayrisaf hasilaya
ve her 100 TL’lik isletme masrafina diisen miktarlar1 cizelge 6.10.’da verilmistir.
Cizelgeden de goriilecegi lizere saf hasilanin isletme basina diisen miktar1 isletme
biyiikliigii ile artis gostermekte ve isletmeler ortalamasinda 16.140.604 bin TL
olmaktadir. Isletme arazisinin dekarima diisen saf hasila miktar1 da isletme biiyiikliigii ile
artmakta ve isletmeler ortalamasinda 78.151 bin TL olmaktadir. Her 100 TL’lik gayrisaf
hasilaya diisen saf hasila 6nemli bir farklilik géstermemekte ve isletmeler ortalamasinda
40,21 bin TL olmaktadir. Buna karsilik her 100 TL’lik isletme masraflarina diisen saf
hasila miktar1 54,65 bin TL - 70,10 bin TL arasinda farklilik gostermekte ve isletmeler
ortalamasinda 63,56 bin TL olmaktadir (Cizelge 6.10).

Cizelge 6.10. Incelenen Isletmelerde Saf Hasila (1000 TL)

isletme Biiviikliikleri Isletme Isletme Her 100 TLlik | Her 100 TL’lik
31 ?BI_;,ll—}Té) uKie Basina Arazisinin Gayrisaf Isletme

(TL) Dekarina (TL) | Hasilaya (TL) | Masrafina (TL)

1-15 9.357.210 51.504 38,69 58,32

16-30 12.604.940 55.784 36,65 54,65

31-+ 25.069.931 122.209 42,41 70,10

Isletmeler Ortalamas1 | 16.140.604 78.151 40,21 63,56

Incelenen isletmelerde, saf hasilanin pozitif olarak saglanmasinda hayvansal

iiretim faaliyetlerinin yogun olarak yapilmasinin 6nemli bir katkis1 bulunmaktadir.

6.5.3.5. Tarimsal gelir

Miitesebbisin bagart durumunu belirlemede 6nemli bir gosterge olan tarimsal
gelir; ¢izelge 6.11.°de isletme basina, isletme arazisinin dekarina, erkek isgiicii birimine

ve her yastaki niifusa diisen miktarlar ile verilmistir. Cizelgeden de goriilecegi gibi,
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tarimsal gelirin; isletme basina diisen miktari, isletme arazisinin dekarma diisen miktari,
erkek isgiicli birimine ve niifus basina diisen miktarlar1 isletme biiytlikliigii ile giderek
artmaktadir. Sozkonusu gostergelerin isletmeler ortalamasindaki miktarlar1 sirasiyla;

17.014.156 bin TL, 82.381 bin TL, 6.751.649 bin TL ve 3.012.580 bin TL dir.

Isletme basma diisen tarimsal gelir miktar1, ii¢ biiyiikliik grubunda da; 3083
sayll1 Kanunun bir ¢ift¢i ailesinin ge¢imi ve gelecedi i¢in Ongordigi 1984 yili

fiyatlarina gore 1.000 bin TL ve bunun arastirmanin yapildigi yildaki karsiligi olan

5.400.000 bin TL olarak hesaplanan gelirin tizerinde bulunmaktadir.

Cizelge 6.11. Incelenen Isletmelerde Tarimsal Gelir (1000 TL)

Isletme(:BBéilz'rﬁBlglﬁkleri Iéfstlrrlllz Alrilfitsnilnein EIB’ne Heliﬁiiss?kl
(TL) Dekarina (TL) (TL) (TL)

1-15 9.585.799 52.762 4.140.077 1.714.812

16-30 13.668.593 60.491 5.339.294 2.278.099

31-+ 26.007.154 126.778 9.851.195 4.825.075

Isletmeler Ortalamast | 17.014.156 82.381 6.751.649 3.012.580

6.5.3.6. Rantabilite

Incelenen isletmeler icin, mali ve ekonomik rantabilite oranlar1 hesaplanmustir.
Elde edilen sonuglara gore, mali rantabilite; birinci biiyiikliikk grubunda % 12,65, ikinci
biiylikliikk grubunda % 10,11, iglincli bliytliklik grubunda % 14,88 ve isletmeler
ortalamasinda % 13,17’dir. Ekonomik rantabilite ise, siras1 ile % 9,10, % 9,01, % 13,90
ve isletmeler ortalamasinda % 11,45°dir. Bu oranlar, genel bir degerlendirme ile tarimda
toplam sermaye ve 0z sermaye yatirimlari i¢in beklenen % 5 - 10 arasindaki oranlarin
tizerinde bulunmaktadir. Bu nedenle, incelenen igletmelerde tiretim faaliyetlerine tahsis

edilen sermayeye tatminkar diizeyde bir gelir saglandig1 soylenebilir.
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7. INCELENEN iSLETMELERIN SUT SIGIRCILIGI VE SIGIR BESICIiLIiGi
URETIM FAALIYETLERINE ILISKIN FiZIBILITE DURUMU

7.1. Yatirim Projeleri ve Degerlendirme

7.1.1. Tamim ve kapsam

Ekonomik anlamda proje, iiretim kaynaklarinin yatirimima yonelik bir taslagin
analiz ve degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir. Bu tanima goére amag, belirli bir
tiretim faaliyetinin, belirli bir masrafla maksimum fayday1 saglayabilecegi planin
hazirlanmasi, bunun; teknik, ekonomik ve mali acgidan degerlendirilmesidir.
Yatirimlarin saglayacagi faydalari 6l¢gme yaninda, yatirimlari birbiriyle karsilastirma
olanagi verme Ozelligi de gozoniinde bulundurularak proje, “yapilmasi diisiiniilen
herhangi bir faaliyetin; yatirim amacini, faaliyet alanini, faaliyet hacmini, gerektirdigi
masrafi ve saglayacagi faydayr Onceden gdsteren ve bdylece alternatif yatirimlar
arasinda se¢gme imkani veren ve uygulamada esas alinan bir dokiiman olarak

tanimlanmaktadir” (Erkus ve Rehber 1998, Ayanoglu vd. 2002).

Gelismis ve gelismekte olan tiim iilkelerde, ekonomik kalkinma hedefleri,
mevcut tretim kaynaklari ile sinirli oldugundan, bu hedeflere ulasmada sézkonusu
sinirlt  dretim kaynaklarmin etkin bir sekilde kullanimi gerekmektedir. Bunun
saglanabilmesi bakimindan, hedeflenen amaglara yonelik tutarli yatirim projelerinin
hazirlanmas1 ve bu projelere dayali kalkinma planlarinin uygulamaya konulmasi
zorunlu olmaktadir. Boylece yatirim projelerinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi,
makro acidan iilke ekonomisini ve mikro agidan da isletme ekonomisini yakindan
ilgilendirmektedir. Saglikli verilere ve bilimsel esaslara dayali olarak hazirlanan ve
degerlendirilen proje sonuglarinin dikkate alinmasi c¢ercevesinde gergeklestirilen
yatirimlarla tiretim kaynaklar1 optimal olarak kullanilabilecek ve hedeflenen sonuglar
elde edilebilecektir. Isletme diizeyinde yapilacak yatirimlarla verimlilik ve karliligin
arttirllmas1 amaclanmaktadir. Bu amaca ulagsmada isletmecinin saglikli karar vermesi
konusunda fizibilite etiidii 151k tutucu bir ¢alisma olarak dnem tagimaktadir. Bu 6nem
cercevesinde; isletmeciler siirli iiretim kaynaklari ile miimkiin olan en yliksek geliri

saglama, hiikiimetler kalkinma amagclar1 dogrultusunda 6zel kesimlere uygulayacaklari
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tesvik yatirimlarinin uygun olup olmadiginin bilinmesi ve finans saglayan kuruluslarin
verdikleri kredinin kesin olarak geri doniisiinii 6nceden gdérmeleri bakimlarindan

fizibilite etiidleri gerekli ve zorunlu olmaktadir (Sariaslan 1997).

7.1.2. Hayvansal iiretim projeleri

Tarim sektoriinde bitkisel ve hayvansal iretime yonelik yatirim projeleri,
tarimsal faaliyetlerin desteklenerek gelistirilmesi ¢er¢evesinde son 30 yillik donemde
olduk¢a 6nem kazanmistir. Bu baglamda; hayvancilik tesislerinin kurulmasi ve {iretimin
gergeklestirilmesine yonelik yatirimlarla ilgili fizibilite etiidleri iilke ¢apinda hizla
yayginlagsmistir. Hayvansal iiretim projeleri kapsaminda ise, 6zellikle yiiksek verimli
irklara yonelik siit ve besi sigirciligi projeleri yogunluk kazanmistir. Bu konuda Tarim
ve Kdyisleri Bakanligi ve T.C. Ziraat Bankas1 A.$. nin ¢alismalar takdire sayandir. Son
ekonomik krizi miiteakip, hayvansal {retim alaninda yatirnma yonelik fizibilite
caligmalar1 maalesef azalmistir. Oysa, siit ve et Uretiminin saglikli ve dengeli bir
beslenmeyi karsilayacak diizeyde olmadig: iilkemizde, s6zkonusu yatirimlara giderek

artan Olciide yer verme gerekli goriilmektedir.

7.1.3. Proje degerlendirme yontemleri

Genel olarak yatirim projelerine iligskin fizibilitenin ortaya konulmasinda,
paranin zaman degerini ve projenin ekonomik dmriinti dikkate almayan ve alan kriterler
uygulanmaktadir (Erkus ve Rehber 1998, Inan 2000). S6zkonusu kriterler cercevesinde;
paranin zaman degerini ve projenin ekonomik omriinii dikkate almayan; Geri Odeme
Stiresi ve Rantabilite yontemleri kullanilmaktadir. Paranin zaman degerini ve projenin
ekonomik Omriinii dikkate alan yontemler olarak ise; Net Bugiinkii Deger Yontemi,

Fayda/Masraf Oran1 Yéntemi ve i¢ karlilik Oran1 Y&ntemi uygulanmaktadir.
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Geri Odeme Siiresi

Geri 6deme siiresi yonteminde, yatirim tutarinin ne kadar siirede geri alinacag,
yani, yatirimin kendini ne kadarlik bir siirede finanse edecegi esas alinmaktadir. Bunun
icin, yatirimla elde edilen kullanilabilir fona (Net gelir + amortisman) toplam yatirim

tutar1 boliinerek geri 6demeye yeterli yil sayis1 bulunmaktadir. Buna gore;

Geri Odeme Siiresi = Yatirim Tutar1 / (Net Kar + Amortismanlar) 'dir.

Rantabilite

Rantabilite kriteri uygulandiginda ise, iiretimde tam kapasiteye ulasildiktan
sonra her y1l ayn1 diizeyde net gelir saglandigi kabul edilerek, elde edilen yillik net kar,
yatirim tutarina oranlanmaktadir.

R= Kar

=——x100
Sermaye

Net Bugiinkii Deger

Paranin zaman degerini ve projenin ekonomik Omriinii dikkate alan
yontemlerden, Net Bugiinkii Deger Yontemi, projenin ekonomik dmrii boyunca yapilan
masraflarin ve saglanan gelirlerin proje baslangic yilina getirilmesi esasina dayanir.
Buna gore;

n

Net Bugiinkii Deger = Z [ Re/(1+i)']

t=0

R+ = Projenin Net Nakit Akimlari
i = Indirgeme Oram
t= Ekonomik Omiir (Y1l)

Projenin kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerin (+) olmas1 gerekmektedir.

Yani Net Bugiinkii Deger > 0 ise proje kabul edilebilir.

Favda/Masraf Orani

Fayda/Masraf Orant = [ G/(1+) 1/ M/(1+i)' ]

t=0
G  =Proje Gelirleri
M ¢ =Proje Giderleri

o1



i = Indirgeme Orani
t= Ekonomik Omiir (Y1)

Projenin kabul edilebilmesi i¢in fayda/masraf oraninin 1’den biiylik olmasi
gerekir. Yani bu oran >1 ise proje fizibildir.

i¢c Karhilhik Oram

I¢ karlilik orani, yatirimin net bugiinkii degerini sifira esitleyen orandir. Projenin
i¢c karlilik oranin1 direkt olarak belirlemek miimkiin degildir. Yani bu orani veren bir
formiil yoktur. Bu oran1 bulmak i¢in, adim adim ve enterpolasyonla hesaplama yapmak
gerekir. Bu islemlerde eger net bugiinkii deger (+) ise indirgeme orani artirilir, (-) ise
azaltilir. Bu sekilde iki degisik indirgeme oranina ait (-) ve (+) net bugiinkii degerler

belirlenir ve asagida belirtilen formiille i¢ karlilik oran1 hesaplanir:

I¢ Karhik Orani = 1y 4+ &(Q -r,)
NBD, + NBD,

veya
NBD

I¢ Kartihk Orami= vy - —_"""2
NBD, + NBD,

(rz - rl)

NBD;=Pozitif En Son Net Bugiinkii Deger

NBD,=Negatif Ik Net Bugiinkii Deger

r;=NBD’i Pozitif Yapan En Son Indirgeme Oran1

r,=NBD’i Negatif Yapan Ilk indirgeme Oran1 (Erkus ve Rehber1998,
Yurdakul 1999 ve Inan 2000).

7.2. incelenen Isletmelerde Siit ve Besi Sigircilign Uretim Faaliyetlerine Ait
Fizibilite Durumu

Metod ve materyal boliimiinde de belirtildigi gibi, incelenen isletmelerde yapilan
anket calismasi sonucu elde edilen orijinal bilgilere dayali olarak, oncelikle s6zkonusu
isletmelerin sosyo-ekonomik yapilar1 ve yillik faaliyet sonuglari ortaya konulmus, daha
sonra bu bulgular esas alinarak her bir isletme biiylikliikk grubu ve isletmeler ortalamasi
icin fizibilite durumlar tespit edilmistir. Bdylece; siit sigircilig1 ve sigir besiciligi iiretim

faaliyetlerinin birlikte yiiritiildigli durum, yalnizca siit sigirciligi ve yalnizca besi
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sigircilift yapildigi durumlar i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere proje degerlendirmeleri
yapilmustir. Siit si@irciligi ve sigir besiciliginin tek basina yiiriitiildiigli durumdaki

fizibilite tespitinde ahir kapasitesinin tam olarak iiretime alinacagi kabul edilmistir.

7.2.1. Geri 6deme siireleri ve rantabiliteler

Siit ve besi sigirciliginin birlikte yiiriitildigi, sadece siit sigirciliginin ve sadece
sigir besiciliginin yapildigr durumlara iliskin yatirim giderleri, igletme giderleri, isletme
gelirleri ve geri 6deme stireleri ile elde edilen rantabiliteler ¢izelge 7.1, 7.2, 7.3, 7.4, 7.5
ve 7.6’da ayr1 ayr1 verilmistir. Cizelge 7.1.’den de goriilecegi lizere; siit ve besi
sigirciliginin birlikte iiretime alindigi durumda, geri 6deme siireleri isletme biiytikliik
gruplar itibariyle 6nemli bir farklilik géstermemekte ve 3 yil olmaktadir. Ayni sekilde
yapilan yatirima karsilik elde edilen rantabilite de pek degismemekte ve % 30 civarinda

gerceklesmektedir

Cizelge 7.1. Incelenen Isletmelerde Melez Irk Siit ve Besi Sigirciliginin Birlikte
Uretime Alindig1 Durumda Geri Odeme Siireleri ve Rantabiliteler

Yatirrm Giderleri Isletme Biiyiikliikleri (BBHB) Isletmeler
(Milyon TL) 1-15 16-30 31- + Ortalamasi

1. Hayvan Sermayesi 4.627,0 7.398,0 17.832,0 9.725,0
2. Ahir-Saman, Yem Deposu vs. 4.685,0 8.437,0 13.711,0 8.974,0
3. Hayvanla Ilgili Makina 295,0 565,0 940,0 602,0
4. Isletme Sermayesi Ihtiyaci 7.884,0 14.141,0 26.241,0 16.062,2
5. Genel Giderler (% 3) 5247 916,0 1.762,0 1.061,0
6. Beklenmeyen Giderler (% 5) 874,6 1.527,0 2.936,0 1.768,2
7. Etiid-Proje Gideri (% 1) 175,9 305,0 587,0 354,0
Genel Yatirim Tutari 19.066,1 33.289,0 64.009,0 38.546,4
Net Kar 5.717,9 9.651,1 18.417,1 11.334,1
Amortisman 325,0 559,0 1.129,0 657,0
Kullanilabilir Fon 6.042,9 10.210,1 19.546,1 11.991,1
Geri Odeme Siiresi 3,15 Y1l 3,26 Y1l 3,27 Y1l 3,21 Y1l
Rantabilite % 30,00 % 29,00 % 28,77 % 29,40
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Bu bulgulara gore incelenen isletmelerde geri 6deme siiresi oldukca kisa ve
rantabilite orani da, tarimsal faaliyetlerden beklenen % 5-10 arasindaki orana gore
olduk¢a yiiksektir. Isletme giderleri arasinda en yiiksek harcama yem alimi igin

yapilmakta yem giderlerini hayvan alimu ile is¢ilik giderleri izlemektedir (Cizelge 7.2).

Cizelge 7.2. incelenen Isletmelerde Melez Irk Siit ve Besi Sigirciliginin Birlikte
Uretime Alindig1 Durumda isletme Giderleri ve Isletme Gelirleri

Isletme Giderleri Isletme Biiyiikliikleri (BBHB) Isletmeler
(Milyon TL) 1-15 16-30 31- + | Ortalamasi
Yem Gideri 43130, 7.231,7| 15.491,7 8.939,6
Hayvan Alim1 1.664,0] 3.690,0/ 5.280,0 3.590,0
Veteriner-ilag, Asim Gideri 161,8 386,0 897,5 479,0
Iscilik Gideri 1.619,5| 2.678,3| 4.274,3 2.864,3
Aydinlatma- Isitma -Temizlik 74,8 94,7 188,0 117,8
Su Gideri 44,2 4,8 43,3 28,3
Bakim —Onarim 7,0 27,0 66,0 32,0
Satis Gideri - 28,3 - 11,2
Amortisman vd. Genel Giderler 362,0 826,8| 1.793,0 990,4
Isletme Giderleri Toplam1 8.246,3| 14.967,6| 28.033,8 17.052,6
Siit Geliri 5.045,4| 7.034,0| 13.770,2 8.541,7
PDKA, Besi Hayvam Satisi ve
Uretim Dis1 Birakilan Yash Hayvan 8.918,5| 17.584,7| 32.780,9 20.798,3
Satis1
Isletme Geliri Toplami 13.963,9| 24.618,7| 46.451,1 29.340,0

Incelenen isletmelerde melez 1rk siit sigirciliginin tek basina mevcut ahir kapasitesinin
tamamen kullanilacagi seviyede iiretime alindigi durumda, geri 6deme siiresi daha da
kisalmakta ve elde edilen rantabilite daha yiiksek olmaktadir. Nitekim ¢izelge 7.3.’den
de goriilecegi lizere, geri 6deme siiresi isletme biiyiikliik gruplara goére 2,2 — 2,8 yil
arasinda degismekte ve isletmeler ortalamasinda 2,5 yil olmaktadir. Elde edilen
rantabilite ise % 34,01 — 42,94 arasinda degisiklik gostermekte ve isletmeler

ortalamasinda % 37,74 gibi oldukga yiiksek bir oranda ger¢ceklesmektedir.

Isletme giderleri iginde yem giderleri basta gelmekte, yem giderlerini iscilik

giderleri izlemektedir (Cizelge 7.4).
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Cizelge 7.3. Incelenen Isletmelerde Sadece Melez Itk Siit Sigirciliginin Meveut Ahir

Kapasitesinde Uretime Alindig1 Durumda Geri Odeme Siireleri ve

Rantabiliteler

Yatirim Giderleri Isletme Biiyiikliikleri (BBHB) Isletmeler

(Milyon TL) 1-15 16-30 31-+ Ortalamasi
1. Hayvan Sermayesi 13.716,0 21.186,0 29.467,0 21.327,0
2. Ahir-Saman, Yem Deposu vs. 4.685,0 8.437,0 13.711,0 8.974,0
3. Hayvanla ilgili Makina 590,0 1.130,0 1.880,0 1.204,0
4. Isletme Sermayesi 1htiya01 11.063,0 17.806,0 22.705,0 16.989,0
5. Genel Giderler (% 3) 902,0 1.457,0 2.033,0 1.455,0
6. Beklenmeyen Giderler (% 5) 1.503,0 2.428,0 3.388,0 2.425,0
7. Etiid-Proje Gideri (% 1) 301,0 486,0 678,0 485,0
Genel Yatirim Tutarn 32.760,0 52.930,0 73.862,0 52.859,0
Net Kar 13.309,3 22.726,0 25.122,0 19.947,0
Amortisman 642,0 1.053,0 1.590,0 1.081,0
Kullanilabilir Fon 13.951,0 23.779,0 26.712,0 21.028,0
Geri Odeme Siiresi 2,3 Y1l 2,2 Y1l 2,8 Yil 2,5 Y1l
Rantabilite % 40,63 % 42,94 % 34,01 % 37,74

Cizelge 7.4. Incelenen Isletmelerde Sadece Melez Irk Siit Sigirciliginin Mevcut Ahir

Kapasitesinde Uretime Alindig1 Durumda Isletme Giderleri ve Isletme

Gelirleri
Isletme Giderleri Isletme Biiyiikliikleri (BBHB) | Isletmeler

(Milyon TL) 1-15 16-30 31-+ Ortalamasi
Yem Gideri 7.671,3]12.322,0| 16.780,8 12.052,8
Veteriner-ilag, Asim Gideri 287,8 657,6 972,2 645,8
Iscilik Gideri 2.880,5| 4.653,5| 5.950,0 3.986,0
Aydinlatma- Isitma -Temizlik 133,0 538,4 310,7 158,8
Su Gideri 78,6 161,3 46,9 101,3
Bakim —Onarim 7,0 27,0 66,0 32,0
Satis Gideri - 48,7 - 11,2
Amortisman vd. Genel Giderler 362,0 827,01 1.793,0 962,0
Isletme Giderleri Toplami 11.420,2|19.2355| 25.919,6 17.949,9
Siit Geliri 14.956,7 | 20.143,2| 22.755,0 18.732,5
Do Bialatan gglvlaﬁgyizfgaglljre“m 0.803,3|21.8183| 28.286,6| 19.163,6
Isletme Geliri Toplami 24.760,0141.961,5| 51.0416| 37.896,1
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Incelenen isletmelerde melez 1k besi sigirciligmin tek bagina ahir kapasitesinin
tamaminin degerlendirilmesi suretiyle iiretime alindigi durumda ise, siit ve besi
sigirciligimin birlikte tiretime alindig1 ve siit sigirciliginin tek basina tiretimde yer aldigi
durumlara gore, geri gdeme siiresi artmakta ve rantabilite oran1 daha diisiik olmaktadur.
Nitekim, geri 6deme siiresi isletme biiyiikliikk gruplan itibariyle 4,4-7,1 yil arasinda
degismekte ve isletmeler ortalamasinda 6 yil olmaktadir. Elde edilen rantabilite orani ise
% 13,23 — 22,26 arasinda degisiklik gdstermekte ve isletmeler ortalamasinda % 15,98
diizeyinde kalmaktadir (Cizelge 7.5). Cizelge 7.6.dan da goriildiigi gibi, isletme

giderleri arasinda en yiiksek gider yem alimi i¢in yapilmigtir. Bu masrafi hayvan alimi

ve iscilik gideri izlemektedir.

Cizelge 7.5. Incelenen Isletmelerde Sadece Melez Irk Besi Sigirciligimin Meveut Ahir

Kapasitesinde Uretime Alindig1 Durumda Geri Odeme Siireleri ve

Rantabiliteler

Yatirnm Giderleri Isletme Biiyiikliikleri (BBHB) Isletmeler

(Milyon TL) 1-15 16-30 31-+ Ortalamasi
1.Ahir-Saman, Yem Deposu vs. 4.685,0 8.437,0 13.711,0 8.974,0
2. Hayvanla Ilgili Makine 640,0 670,0 790,0 720,0
3.Isletme Sermayesi Ihtiyam 24.328,0 27.150,0 30.645,0 28.295,0
4.Genel Giderler (% 3) 890,0 1.088,0 1.354,0 1.140,0
5.Beklenmeyen Giderler (% 5) 1.483,0 1.813,0 2.257,0 1.899,0
6.Etiid-Proje Gideri (% 1) 297,0 363,0 451,0 380,0
Genel Yatirim Tutan 32.323,0 39.521,0 49.208,0 41.408,0
Net Kar 7.196,5 5.229,7 7.305,9 6.615,0
Amortisman 174,0 298,0 476,0 318,0
Kullanilabilir Fon 7.370,5 5.527,7 7.781,9 6.933,0
Geri Odeme Siiresi 4.4 Y1l 7,1 Y1l 6,3 Y1l 6 Y1l
Rantabilite % 22,26 % 13,23 % 14,85 % 15,98

Bu sonuclardan da anlasilacag: iizere, incelenen isletmelerde siit sigirciliginin

tek basina iiretime alinmasi durumunda, geri ddeme siiresi en kisa ve elde edilen

rantabilite en yiiksek olmaktadir.
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Cizelge 7.6. Incelenen Isletmelerde Sadece Melez Itk Besi Sigirciligini Mevcut Ahir

Kapasitesinde Uretime Alindig1 Durumda Isletme Giderleri ve Isletme

Gelirleri
Isletme Giderleri Isletme Biiyiikliikleri (BBHB) Isletmeler
(Milyon TL) 1-15 16-30 31-+ Ortalamasi
Yem Gideri 10.108,6 8.929,3| 12.129,3 10.388,7
Hayvan Alim1 9.750,0 11.250,0| 12.000,0 12.675,0
Veteriner-ilag Gideri 947,8 476,6 702,7 688,0
Iscilik Gideri 3.795,6 3.307,0| 3.346,6 3.467,0
Aydinlatma- Isitma -Temizlik 175,4 116,9 1472 142.0
Su Gideri 103,7 59 33,9 25,4
Bakim —Onarim 7,0 27,0 66,0 32,0
Satis Gideri - 34,9 - 10,0
Amortisman vd. Genel Giderler 362,0 559,01 1.793,0 962,0
isletme Giderleri Toplami 25.250,1 24.706,6| 30.218,7 28.390,1
Isletme Geliri Toplam1
. 32.446,6 29.936,3| 37.524,6 35.004,1
(Besi Hayvani Satist)

7.2.2. incelenen isletmelerde melez irk siit ve besi sigirciiginin birlikte iiretime

alindigy, sadece siit sigircihig1 veya sadece besi sigirciigi yapildig:

durumlarda net bugiinkii deger, fayda/masraf oram ve i¢ kirhhk orani

Paranin zaman degerini ve projenin ekonomik Omriinii dikkate alan kriterler

uygulanirken tarimdaki gelir diizeyi ve risk yiiksekligi dikkate aliarak % 10’luk bir

faize gore degerlendirmeler yapilmistir. Elde edilen sonuglar ¢izelge 7.7, 7.8 ve 7.9’da

verilmistir.

Cizelge 7.7’ den goriildiigii gibi, siit ve besi sigirciliginin birlikte iiretime alindigi

durumda net bugiinkii deger ve i¢ karlilik orani igletme biiyiikliigl ile artmakta buna

karsilik fayda/masraf orami farklilik gostererek iiclincii biiyiliklik grubunda, ikinci

biiyiikliilk grubuna goére daha diisiik olmaktadir. Cizelge 7.7.°deki bulgulara gore

incelenen isletmelerde melez 1rk siit ve besi siirciligi liretim faaliyetlerinin birlikte

yiiriitiildigli durumda % 10 faiz oranina gore yapilan yatirim fizibil sonug vermektedir.
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Cizelge 7.7. incelenen Isletmelerde Melez Irk Siit ve Besi Sigirciliginin Birlikte

Uretime Alindig1 Durumda Proje Degerlendirme Sonuglari

Isletme Biiyiikliikleri | Net Bugiinkii Deger Fayda/Masraf I¢ Karlilik Oram
(BBHB) (Milyon TL) Orant (%)

1-15 +4.473,1 1,04 13,35

16-30 +68.359,9 1,37 28,20

31-+ +102.551,0 1,30 29,69

Isletmeler Ortalamasi +55.117,7 1,26 29,42

Zira tim isletme biiyiikliikk gruplarinda net bugiinkii deger (+), fayda/masraf
orani 1’den biiyiik ve i¢ karlilik oram1 % 13,35 - 29,69 arasinda degismektedir.
Incelenen isletmelerde melez 1rk siit sigirciligiin mevcut ahir kapasitesine gore iiretime
alindiginda da proje fizibil olmakta, ayrica; net bugiinkii deger, fayda/masraf orani ve i¢
karlilik orani, hem siit ve besi sigirciliginin birlikte yiiriitiillmesi durumuna, hem de

melez 1rk sigir besiciliginin tek basina yapilmasi durumuna gore, daha yiliksek degerler

ortaya ¢ikmaktadir (Cizelge 7.8 ve 7.9).

Cizelge 7.8. Incelenen Isletmelerde Sadece Melez Irk Siit Sigircilign Yapildigt

Durumda Proje Degerlendirme Sonuglari

Isletme Biiyiikliikleri | Net Bugiinkii Deger Fayda/Masraf I¢ Karlilik Oram
(BBHB) (Milyon TL) Orani (%)

1-15 +100.805,7 1,67 48,28

16-30 +175.131,0 1,71 49,45

31-+ +178.250,0 1,55 45,77

Isletmeler Ortalamasi +147.312,7 1,62 47 43

Cizelge 7.9. Incelenen Isletmelerde Sadece Melez Irk Besi Sigircilign Yapildig

Durumda Proje Degerlendirme Sonuglari

Isletme Biiyiikliikleri | Net Bugiinkii Deger Fayda/Masraf I¢ Karlilik Oram
(BBHB) (Milyon TL) Orani (%)

1-15 +39.896,0 1,14 34,08

16-30 +12.961,3 1,04 20,76

31-+ +24.111,6 1,07 24,33

Isletmeler Ortalamasi +15.857,8 1,11 25,78
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Gergekten, melez 1rk siit sigirciliginda; net bugiinkii deger + 100.805,7 milyon
TL-178.250,0 milyon TL, fayda/masraf oran1 1,55 — 1,71 ve i¢ karlilik oran1 % 45,77 -
49,45 arasinda degisirken (Cizelge 7.8), bu degerler; siit ve besi sigirciliginin birlikte
yiriitiildiigli durumda sirasiyla; +4.473,1 milyon TL - 102.551,0 milyon TL, 1,04 - 1,37
ve % 13,35 - 29,69 olarak gerceklesmekte, sadece besi sigirciligi yapildigi durumda ise
sozkonusu degerler daha da diiserek sirasiyla; + 12.961,3 milyon TL - 39.896,0 milyon
TL, 1,04 - 1,14 ve % 20,76 - 34,08 olmaktadir (Cizelge 7.9). Bu degerlerden
anlasilacag iizere incelenen isletmelerde net bugiinkii deger, fayda/masraf ve i¢ karlilik
orani kriterlerine gore en karli yatirnm melez 1k siit sigirciliginin tek basina tiretime
alinmas1 durumunda gerceklesmekte, melez 1rk besi sigirciliginin tek bagina mevcut ahir

kapasitesine gore iiretime alindiginda ise yatirimin karlilig1 daha diisiik olmaktadir.
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8. SONUC VE ONERILER

Arastirma, Kalecik Ilgesinde melez ik siit ve besi sigirciligina yer veren tarim
isletmelerinde yapilmistir. Ilce kdylerinde sozkonusu yapida 58 tarim isletmesinde
bizzat anket yapilarak aragtirmaya iliskin bilgiler toplanmistir. Bu bilgilere dayali
olarak, oncelikle incelemeye alinan isletmelerin sosyo-ekonomik yapilar1 ve yillik
faaliyet sonuclar1 ortaya konulmus, daha sonra; melez 1rk siit ve besi sigirciliginin
birlikte tiretime alindig, siit sigirciliginin ve besi sigirciliginin tek baglarina tiretimde
bulunduklart durumlara gore, incelenen isletmelerden toplanan orijinal bilgiler
kullanilarak, isletmeler i¢in fizibilite analizleri yapilmistir. Arastirma bulgular1 asagida

Ozetlenmistir:

- Anket yapilan isletmeler, Biiyiikkbas Hayvan Birimine gore; 1-15, 16-30, 31 ve daha
fazla biiyiikbas hayvan birimine sahip isletmeler seklinde {i¢ biiyiikliik grubuna

ayrilarak incelenmistir.

- Isletmelerde mevcut niifus varlig, isletmeler ortalamasina gore 5,69 olup, bu niifus

miktari, isletme biiytlikliiklerine gore 5,39 — 6,00 arasinda degismektedir.

- Niifusun egitim diizeyr Tllke ortalamasmin tizerinde olup, okuma—yazma
bilmeyenlerin oram1 % 1,28’dir. Egitim alanlarin ise % 77,57’si ilk Ogretim,

% 16,351 orta 6gretim ve % 2,88’1 de yiiksek 6gretim grubunda bulunmaktadir.

- Incelenen isletmelerde, isletme arazi genisligi 181,68 — 225,96 dekar arasinda
degismekte ve isletmeler ortalamasinda 206,53 dekar olmaktadir. Isletmeler
ortalamasina gore, isletme arazisinin % 68,551 miilk arazi, % 26,27’si kira ile ve
% 6,00’s1 da ortakcilikla tutulan arazidir. Miilk araziden 1,72 dekar (% 0,82) kira ve

ortaga verilmistir.
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Isletmelerde calisan aile isgiicii varlig1 Erkek Isgiicii Birimi olarak 2,33 — 2,56
arasinda degismekte ve isletmeler ortalamasinda 2,52 olmaktadir. incelenen
isletmelerde, daimi ve gecici isgiicii calistirldig1 da tespit edilmistir. Isletmeler
ortalamasia gore, yabanci isgiici 862,09 saat bitkisel ve hayvansal lretimde

calismistir.

Incelenen isletmelerde aktif sermaye, isletme biiyiikliigii ile artmakta ve isletmeler
ortalamasinda 140.912.965 bin TL olmaktadir. Bu miktarin % 71,54’ ciftlik ve
% 28,46’s1 da isletme sermayesidir. Ciftlik sermayesi icinde % 82,57 oram ile
toprak sermayesi, isletme sermayesi i¢inde ise, % 55,35 orani ile hayvan sermayesi
basta gelmektedir. Isletmelerin cari borglar1 yillik faaliyet sonuglarmi olumsuz
yonde etkileyecek oranda olmayip, % 1,68°dir. Yabanci sermaye i¢inde kira ve

ortakeilikla tutulan arazilerin degerine ait oran ise % 14,03 olarak yer almaktadir.

Isletmelerin elde ettikleri toplam gayrisafi iiretim degerinin isletmeler ortalamasinda
% 73,67 gibi biiylik kismin1 hayvansal iiretim degeri olusturmaktadir. Hayvansal
iiretim degeri i¢inde ise, prodiiktif demirbas kiymet artis1 ile siirii dis1 edilen yasl
hayvan satis degeri toplami1 basta gelmektedir. Bitkisel {iretim degeri i¢inde hububat
ve endiistri bitkileri tiretim degerleri daha yiiksek oranda yer almaktadir. Nitekim
bitkisel iiretim degeri icinde hububatin oram1i % 50,10; seker pancarinin ise

% 28,94 diir.

Incelenen isletmelerde bitkisel ve hayvansal iiretim degeri ile ikametgah kira bedeli
toplamindan olusan gayrisaf hasila degeri, isletme biiyiikliigi ile artis gdstermekte

ve isletmeler ortalamasinda 40.143.757 bin TL olmaktadir.

Saf hasila, isletmelerin ii¢ biiyiiklik grubunda da (+) olarak bulunmustur. Bu
sonucun elde edilmesinde, incelenen igletmelerde hayvansal {iretimin yogun olarak
yapilmasi 6nem tasimaktadir. isletmeler ortalamasina gore saf hasila 16.140.604 bin

TL dir.
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Incelenen isletmelerde hesaplanan tarimsal gelir isletme basma 9.585.799 bin TL -
26.007.154 bin TL arasinda degismekte ve isletmeler ortalamasinda 17.014.156 bin
TL olmaktadir. Bu miktarlara gore, incelenen isletmelerin tiim biiytikliik gruplarinda
ve isletmeler ortalamasinda elde edilen tarimsal gelir, 3083 sayili kanunda bir ¢iftci

ailesinin gecimi ve gelecegi icin 6ngodriilen miktarin tizerinde bulunmaktadir.

Isletmelerin 6z ve toplam sermayeleri icin elde ettikleri mali ve ekonomik rantabilite
oranlart da oldukg¢a tatminkar diizeyde olup, isletmeler ortalamasinda sirasiyla

% 13,17 ve % 11,45 dir.

Incelenen isletmelerde, melez 1k siit ve besi sigirciiginin birlikte iiretime alindig
durumda; isletme biiytikliiklerine gore toplam yatirnm tutart 19.066.100 bin TL —
64.009.000 bin TL, geri 6deme siiresi 3,15 — 3,27 yil, elde edilen rantabilite ise
% 28,77 - 30,00 arasinda degismektedir. Bu degerler isletmeler ortalamasinda
sirastyla 38.546.400 bin TL, 3,21 y1l ve % 29,40 olmaktadir.

Isletmelerde mevcut ahir kapasitesinin tamamimimn melez 1k siit sigircihign ile
iretime alindiginda, sézkonusu geri 6deme siireleri daha diisiik olmakta ve elde
edilen rantabilite oranlar1 yiikselmektedir. Nitekim, her biiyiikliik grubunda artan
yatirim tutarma karsilik geri 6deme siireleri 2,2 — 2,8 yil arasinda degismekte, elde
edilen rantabilite oranlar1 ise % 34,01 — 42,94 arasinda farklilik gostermektedir.

Isletmeler ortalamasinda sdzkonusu degerler 2,5 y1l ve % 37,74 diir.

Isletmelerde mevcut ahirm melez 1k siit sigirciligina degil de, melez 1k besi
sigirciligina tahsisinde ise, siit ve besi sigirciliginin birlikte iiretime alindigr duruma
ve siit sigirciliginin mevcut ahir kapasitesinde iiretime alindigi duruma gore, geri
O0deme stireleri artmakta ve elde edilen rantabilite oranlar1 daha diisiik olarak
gerceklesmektedir. Nitekim, sozkonusu degerler isletme biiytikliiklerine gore 4,4 —
7,1 y1l ve % 13,23 - 22,26 arasinda degismekte, isletmeler ortalamasinda sirasiyla 6
yil ve % 15,98 olmaktadir.
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- Incelenen isletmelerden toplanan orijinal verilerin degerlendirilmesi ile; melez 1rk
stit ve besi sigirciligmin birlikte tiretime alindigy, siit ve besi sigirciliklarinin tek
baslarina ve mevcut ahir kapasitesinde iiretim yaptiklari durum i¢in, paranin zaman
degerini ve yatirrmin ekonomik Omriinii dikkate alan; Net Bugilinkii Deger,
Fayda/Masraf Oram1 ve I¢ Karhilik orani isletme biiyiikliikleri ve isletmeler

ortalamasi i¢in ayr1 ayri hesaplanmistir.

Elde edilen sonuglara gore, incelenen isletmelerin her biyiiklilk grubunda net
bugiinkii degeri (+) olup, + 4.473,1 milyon TL - 102.551,0 milyon TL, fayda/masraf
oran1 1,04 - 1,37 arasinda ve i¢ karlilik orani ise % 13,35 - 29,69 arasindadir. Siit
sigirciligt ve besi sigirciliginin birlikte iiretime alindigi duruma ve mevcut ahir
kapasitesinin sadece besi sigirciligina tahsis edildigi duruma gore; ahirin tamaminin siit
sigirciliy iiretim faaliyetinde kullanildigi durumda elde edilen net bugiinkii deger,
isletmeler ortalamasinda + 147.312,7 milyon TL, fayda/masraf oram 1,62 ve i¢ karlilik
orant da % 47,43 ile daha yiiksek olmaktadir. Yani incelenen isletmelerden elde edilen
orijinal verilere gore mevcut ahir kapasitesinde melez irk siit sigirciliginin tek basina

tiretime alinmasi durumunda yatirim daha karli olmaktadir.

Arastirma sonucu elde edilen bulgular ¢ercevesinde incelenen isletmelerin daha
rantabil ¢calismalar1 bakimindan asagida siralanan 6nlemlerin alinmasi gerekli

gorilmektedir:

-Incelenen isletmelerde, melez ik siit ve besi si@irciligina yogun bir sekilde yer
verilmekle birlikte isletmeler ortalamasinda 206,53 dekar genislikteki isletme arazisinde
bitkisel iiretim de yapilmaktadir. Ancak, bitkisel tliretim igerisinde yem bitkileri
tiretiminin diisiik bir oranda yer almasi, hayvanciligin daha rantabil olmasina olumsuz
etki yapmaktadir. Bu nedenle, ozellikle kaba yem {iretiminin artirilmasina Onem

verilmelidir.
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-Incelenen isletmelerde, mevcut traktdr ve ekipmanlari, isletme arazi genisligine gore
fazla oldugundan, bu makinalara ait sabit masraflar, iretim masraflarini1 artirmaktadir.

Makina varliginin daha etkin kullanimina iliskin 6nlemler alinmalidir.

-Ureticiler, 6zellikle sigir besiciliginde, yedirilen yeme karsilik saglanan canl agirlik
artisini, besi siiresi icinde haftalik veya 15 giinliik donemler itibariyle tart1 yaparak
izlememektedirler. Oysa besi sliresinin gereginden fazla veya az olmasi1 faaliyet
sonucunu olumsuz olarak etkilemektedir. Zira, optimum besi siiresi asildiginda, sermaye
gereksiz olarak bagli kalmakta, isgiicii bos yere sarfedilmekte ve sarfedilen yem gideri

karsiliginda dahi canli agirlik artis1 saglanamamaktadir.

-Incelenen isletmelerde fiireticiler, girdi temini ve fiirettikleri {irinlerin degerine
satist bakimindan kendilerini koruyacak yeterli diizeyde bir Orgiitlenmeyi
gerceklestirememislerdir. Bu konuda kurumsal olarak devletin destegi de yetersiz
diizeydedir. Ureticilerle yetkililerin bu konuda gerekeni yapmalar1 kaginilmaz bir

zorunluluk olarak goriilmektedir.

-Arastirma bulgularina gore Ttreticiler sahip olduklar1 ahir kapasitesini tam olarak

degerlendirmemekte, ahirin bir kismi atil kalmaktadir. Bu kaynak israfi giderilmelidir.

-Incelenen isletmelerde melez 1k siit ve besi sigircihign daha c¢ok birlikte iiretime
alinmaktadir. Isletmelerden saglanan orijinal verilere gore yapilan degerlendirmelerde,
mevcut ahir kapasitesi Olgilislinde siit sigircilign iiretime alindigi, siit ve besi
sigirciliginin birlikte iiretime alinma durumuna ve ahir kapasitesinin tamaminin sigir
besiciligine tahsisi durumuna gore daha karl sonug elde edilmektedir. Diger bir deyisle
arastirma alaninda melez 1rk siit sigirciligr daha fizibil olmaktadir. Melez 1rk siit ve besi
sigircilig ile ilgili yatirnmlarda bu durumun goézoniinde bulundurulmasi, etkin kaynak

kullanimi bakimindan yararli goriilmektedir.
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-Yeterli ve dengeli bir beslenmede biiyiilk dnem tasiyan siit ve et liretimi, halen talebi
karsilayacak diizeyde bulunmamaktadir. Devletin siit ve et {iretimini artirict yondeki
yatirnmlar1 tesvik edici politikalar1 uygulamaya koymas1 gerekli ve yararh

goriilmektedir.
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