Sozlesmeli Tarim TEAE

TURKIYE’DE TARIMIN PAZARA ENTEGRASYONUNDA
SOZLESMELI TARIM VE BU MODELIN SURDURULEBILIR
KAYNAK KULLANIMI iLE URETIiCi GELiRi UZERINE
ETKILERI

Prof. Dr. Ahmet OZCELIK

Ankara Universitesi
Dog. Dr. Ahmet Turan
Ankara Universitesi
Dr. Harun Tanrivermis

Ankara Universitesi

Subat 1999
Ankara

Proje Raporu 1999-2 i



TEAE Sozlesmeli Tarim

ICINDEKILER
CIZELGELERIN LISTESI......iiiiiiii e il
SEKILLERIN
LISTEST. .. it vii
ONSOZ ...ttt viii
YONETICT OZETT ..ot VX
L GIRIS oot 1
1.1. Aragtirmanin ONEIME VO AMACL .......cvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseseseeseseseeseseeeeeseseseeeeeeeeenens 1
1.2, Arastirmanin KapSamI ....c.c.eoiriiiiiiiiiiiiieniteiteeeee ettt sttt sttt sttt e bt e st s eeanee s 2
2. MATERYAL VE YONTEM ......oooiiiiiiiieiiiiieieieie ettt s 2
B Y, 1) 7Y SR P TR SUUSRRPSRRPTt 2
2.2 Y OMERIM. ..ottt ettt ettt et et st sae e bt et et e e et h e bbbt ean e satesaeenaeeneenteean 2
2.2.1. Ornek Isletmelerin Segilmesinde Uygulanan YONtem ..............ccoocevevceeveeeruevecceeeerenenennn. 2
2.2.2. Anket Formlariin Doldurulmasi ve Verilerin Analizinde Uygulanan Yoéntem................... 4

3. TARIM ILE SANAYI VE TICARET KESIMLERI ARASINDA DIKEY ENTEGRASYON

SAGLANMASI YONUNDEN SOZLESMELI TARIM VE DUNYADAKI UYGULAMALARI ......6
3.1. Dikey Entegrasyonun TanImI .........cccceiierieiiiriinieiiericeicee sttt 6
3.2. Dikey Entegrasyonun Temel Esaslart ve Amaglari...........cccceeevivieveeniieniieiinieeieseeeee e 6
3.3. Sozlesmeli Tarimin Tanimi ve Siflandirilmast ...........ccoveeeviiiiiieiiiiiiecee e 7
3.4. Sozlesmeli Tarmin Temel TIKEIETi.........c.ouov oo 8
3.5. Diinyada So6zlesmeli Tarim Uygulamalarinin Geli$imi ...........occeverererieienienieiereeeeeeeeeenen 10

4 TURKIYE’DE SOZLESMELI BITKiSEL URETIM UYGULAMALARININ GELISIMi........... 11
4.1.Tarihsel Gelisimi ve Bugiinkll DUIUMU ...........cocoiiiiiiiiieieeeee e 11
4.2. Sézlesmeli Uretimin Yasal ve Kurumsal YOI ........c.o.oveveviveiiiieeeeeeeeeseeeeeeeeses e 13

5. INCELENEN URUNLERDE URETICI ILE FIRMA ARASINDAKI ILISKILER........................ 16
5.1.Uriinlerin Ulke Ekonomisindeki Yeri ve Onemi ............cccovoveuevereeuoeeceeeeecieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeinan 16

S5.1.1. Amerikan TPl TUHIN ....eoueeuieieieieee ettt seeebe et eneeee s 16
5.1.2. Makarnaltk BuSday ........ccecieriieiiiiiiiiesieesie ettt ve e st aeesre b e esbeessessaessaesees 16
5.1.3. KESME CIGEK 1oevviiiiiieiii ettt ettt ettt et e ab e e st e e teeestbeetae e tbeeteeetaeenseeebaeenreean 16
5.1.4. Sanayi Tipi DOMALES .......ceiiiiieiieii ettt ettt ettt e eneeeseenneas 17
S LS. PALALES ...ttt et ettt h ettt et eateebeenbeenbean 18
5.2. Yapilan Sozlesmelerin igerikleri Yéniinden Degerlendirilmesi ............c..ocovovuevvvveevevceiienenan. 18
5.2.1. Amerikan Tipi TUHIN ....ocveiierieiieie ettt enseesaessaesseenneas 19
5.2.2. Makarnaltk BuSday ........ccooeeiiiiiieeee ettt 19
5.2.3. KESIME CICRK ..euviiiniiieiiiiiieeiiecieeette ettt et esae e s veesaaeestbeessaeessbeesseeessbaenseeensseenseesnseennseenn 20
5.2.4. Sanayi Tipi DOMALES .......cccccieiieriieiieiieieeieeeete e eteete sttt te b e esaeeseesseesseesseessesssesssesens 22
5.2.5. PAtAtES ..ottt ettt b et es 23
5.3. Firmalarin Sozlesmeli Ciftgileri Segme Kriterleri......c.oooviieiiiiciieiiieiiieciieceeeeece e 24
5.3.1. Amerikan TPl TULIN ....eoueeeieieieieiee ettt ettt eeebe et eneenee s 24
5.3.2. Makarnaltk BuSday ........ccceoieriiiiiiiiiiieceeieete ettt sre b e esbessaeesaessaenes 24
5.3.3. KESME CIGEK ..ovviiiitiieiii ettt ettt ettt e e e e tb e e st e e tbeestbeetae e bbeeaeeetseenreeeabaeenreean 24
5.3.4. Sanayi Tipi DOMALES ........ceoiiiieiiieie ettt ettt e neeeneenneas 24
5.4.2. Makarnalik BuGday .........coeeiiieieieeeee ettt 26
5.4.3. KESME CIGEK .oovviiiitiieiii ettt ettt e e e e et e e ae e tae e etaeeteeeetaeeeteseeteeereeebeeenree s 28
5.4.4. Sanayi Tipi DOMALES .......cccocierieriieiieie ettt ettt e e seenseensesnaessaenseas 29
R S T o 1O SPS 32
5.5. Sézlesmeli Uretim Yapmayan Ciftcilerin Goriislerinin Degerlendirilmesi.................cccocvue...... 34
5.5.1. Makarnaltk BuSday ........cccecieeiieiiiiieciesieeieeieet ettt ae e s sae et e esaeesseenaessaennees 34
5.5.2. KESME CIGEK ..ovviiiitiieiii ettt ettt ettt et e e ae e e s tbe e tseestbeeaaeessbeeaeeesseenseeesaeeareean 35
5.5.3. Sanayi Tipi DOMALES ........ceoiiiieiieiiee ettt ettt e e e neas 35
5504 PAtAtS ..ottt h e bttt et s he e ae ettt et eateebeenbeennean 36
5.6. Sozlesmeli Uretim le Tlgili Sanayi ve Ticaret Firmalarmin Sorunlart ..............cccocooovvrvevennn.n. 37
5.6.1. Amerikan Tipi TUHIN ....occveviereeiieie ettt ettt e enseesaesnaesseensees 37
5.6.2. Makarnaltk BuSday ........ccooieiiiiieeeee ettt 39

ii Proje Raporu 1999-2



Sozlesmeli Tarim TEAE

5.6.3.KESME CIGEK ..ooovviiiitiieiie ettt ettt ettt e et e e v e et e e e tae e teeeetaeeeteeeeteeeteeebaeenreean 40
5.6.4. Sanayi Tipi DOMALES .......cceocierieriieii ettt ettt et e teenteensesnaensneseas 41
R TR T o 1SS 43
5.7. Sézlesmeli Tarim ile lgili Olarak Yargiya Ulasan Bazi Davalarin Degerlendirilmesi.............. 44
5.8. Tarim ve Sanayi Ile Ticaret Arasindaki Dikey Entegrasyonun Degerlendirilmesi.................... 47

6. SOZLESMELI URETIM YAPAN VE YAPMAYAN TARIM ISLETMELERININ YAPISAL

OZELLIKLERI VE SOZLESMELI URETIMIN URETICI GELIRI UZERINE ETKILERI............. 49
6.1. Sozlesmeli Uretim Yapan ve Yapmayan Isletmelerin Temel Yapisal Ozellikleri ..................... 49
6.1.1. Amerikan Tipi TUHIN ....ocovevierieiieie ettt sttt e e enaeenaesseeseas 49
6.1.2. Makarnaltk BuSday ........cccooieiiiiiieeeee ettt 49
6.1.3. KESIME CICRK ..eeuviiiiiieiiiiiieeiieciteeieeciee et et e et e st e e st e e stbe e taeessbeenseeesaeenseeensseenseesnseennseean 50
6.1.4. Sanayi Tipi DOMALES ......cceeiiiiieriieiietieieeteseete ettt saeeste b e s saeeseesseeseesseesseessessnensens 52
6.1.5. PAtAtes ...oueeiiiiieieccce ettt et st st a et bees 53
6.2. Sozlesmeli Uretimin Ureticilerin Geliri Uzerine Olan EtKileri...........cocoevviueeeeeeeeeeeeeeeene. 55
6.2.1. Sozlesmeli Uretim Yapan ve Yapmayan isletmelerde Uretilen Uriinlerin Maliyetleri........... 55
6.2.1.1. Amerikan Tipi TGN ......oovevieiieieciecee ettt eae e s ees 55
6.2.1.2. Makarnalik BUZAay ..........cccecieiiieiiiieiiecieeee ettt e 55
6.2.1.3. KeSME CIGEK ...eeiiiiiiiiiiii ettt ettt et e et e e tee et eesbaeesbeeensaeeaseeensaaenseens 55
6.2.1.4. Sanayi Tipi DOMALES .......cccueiiiiiiriieiieie et 56
6.2.1.5. PAALES ..c.eeeieiniiiieeiieeiteet ettt ettt ettt ettt s 57
6.2.2. Sozlesmeli Uretim Yapan ve Yapmayan Isletmelerin Birim Alana Sagladiklari Briit ve Net
Kar Diizeylerinin Kargilagtirilmas..........cocueeeireierieiieiieee et 57
6.2.2.1. Amerikan Tipi TUHN .oc.ooeeeiiieieieee ettt b e 57
6.2.2.2. Makarnalik BUZday ..........ccccoveoiieiiiiiiieieeeee ettt e eee 58
6.2.2.3. KeSIME CICEK ...uviiiiiiieiiiiiiieciec ettt re e e b e et e e s b e e e tbeesabeesanaenenes 58
6.2.2.4. Sanayi TiPi DOMALES ......ccuivuiiriieiieiteie ettt ettt ettt ettt et ae e enean 59
6.2.2.5. PATATES ..c..eetietieie ettt et et h e b ettt e st e b e bt e b et et et e sae 59

7. SOZLESMELI TARIMIN DOGAL KAYNAKLARIN SURDURULEBILIR KULLANIMI
YONUNDEN DEGERLENDIRILMEST.......cooviiiiiieieieieis e 60
7.1. Strdiiriilebilirlik ve Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir Kullanimi ............ccoooiiiiiinininnennen. 60
7.2. Tarimda Siirdiiriilebilir Dogal Kaynak Kullanimi Y&niinden Sozlesmeli Uretim Modeli......... 60

7.3.Uygulanan Tarim Teknikleri ve Sézlesme Kosullarinin Siirdiiriilebilirlik Yoniinden

I et 50S g (3116 0 U 0 PP 61
7.3.1. Amerikan TPl TULIN ....ooueeuieiiieieee ettt be e enee e neas 61
7.3.2. Makarnaltk BuSday ........ccceoieriiiiiiiieiiecieeieeie ettt eesaeesaessaenaes 63
7.3.3. KESME CIGEK ..evviiitiieiii ettt ettt et e e e e e st e et e e s tbeetaeestbeeaeeetseenseeebaeenreean 63
7.3.4. Sanayi Tipi DOMALES .......ceoiiiieiiee ettt ettt e eee e nneas 64
T35, PAtALES ..ottt ettt ettt st a ettt et et beenbeenbean 65
7.4. Sozlesme Kosullar1 ve Kapsaminda Yeni Diizenlemelerin Yapilmasinin Gerekliligi ............... 66

8. SOZLESMELI TARIMIN CIFTCI EGITIMI VE iISLETME EKONOMISi YONUNDEN

DEGERLENDIRILMEST ... 67
8.1. Sozlegmeli Tarimin Ciftgi Egitimine Olan Katkilari..........ccocvveevieierienienieicie e 67
8.2.S6zlesmeli Tarimin Isletme Yonetimine Olan Katkilart ..............ccoooovvevreevevceeeeeeeeeceeeeneinen 67
8.3. Sozlesmeli Tartmin Uriinlerin Islenmesi ve Pazarlanmasina Olan Katkilari .............ccocco.o........ 69

9. SOZLESMELI TARIMLA ILGILI YENI DUZENLEMELERIN YAPILMASI VE IDEAL

TARIMSAL URETIM SOZLESMELERINDE BULUNMASI GEREKEN KOSULLAR................ 70
10. SONUC VE ONERILER .......coocoiveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeseeseeeeeesseeeeeeseeeeeseeaeeeeseeeseseeeees e seesseeen 74
KAYNAKLAR

EKLER

EK-1: Arastirmada Veri Toplamada Kullanilan Anket Formlar1
EK-2: Ek Cizelgeler

Proje Raporu 1999-2 ii



TEAE Sozlesmeli Tarim

ONSOZ

Gelismekte olan iilkelerde ve Tiirkiye’de ekonomik kalkinmanin hizlandirilmas: ve
ekonomide dengeli ve istikrarli bir biiylime hizina ulasilabilmesi i¢in, ekonominin ¢esitli kesimlerine
yonelik politikalarin bir biitiin olarak degerlendirilmesine gereksinim bulunmaktadir. Bu kapsamda
Ozellikle sanayi ve ticaret isletmelerinin yapisal sorunlarmmin ¢oziimii ve piyasa paylarinin
artirilabilmesi i¢in, tarim ile sanayi ve ticaret kesimlerinin entegre edilmesi gerekmektedir. Bu
entegrasyon c¢esitli araclar ile saglanabilmekle birlikte, s6zlesmeli liretim modeli bunlardan en yaygin
olanidir.

Tarmmin diger kesimlere entegre edilmesinde bir arag olarak kullanilan sdzlesmeli iiretim
modelinin; Ttreticiler, firmalar ve ulusal ekonomi ydnlerinden orijinal verilere dayali olarak
aragtirilmas1, mevcut modelin iyilestirilebilmesi agisindan biiyiikk énem tasimaktadir. Ulkemizde
bugiine kadar arastiricilarin yeterince ilgilenmedikleri bu alana iliskin olarak yiiriitilen bu projenin
sonuglari, karar organlarina yardimei olabilecektir. Bu projenin yiiriitiilmesine destek saglayan
Tarimsal Ekonomi Arastirma Enstitiisii Miidiirii Dr. Tilay Yildirim ve Miidiir Yardimcist Dr. Ahmet
Bayaner’e, proje sonuglarinin tartigildigit Workshop’un degerli katilimcilarina ve 6zellikle arastirma
sonuglarin1 degerlendiren C.U. Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Béliimii Ogretim Uyesi Dog.Dr.
Faruk Emeksiz’e, sabirla anket formlarmin doldurulmasi i¢in degerli zamanlarimi ayiran firma
yoneticileri ve ireticilere, goriis ve degerlendirmelerinden yararlandigimiz kamu kuruluslari ve
meslek Orgiitlerinin yoneticilerine tesekkiirii bir bor¢ biliriz. Aragtirma projesinin ulusal tarim
politikas yiiriitiiciilerine ve konu ile ilgilenenlere yardimci olmasi en bilyiik dilegimizdir.

Prof. Dr. Ahmet OZCELIK
Proje Yiriitiiclisti
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YONETICi OZETi

Sozlesmeli iiretim, sanayi ve ticaret firmalari ile {ireticiler arasinda iiretiminden dnce yapilan,
ciftcinin belirli bir ekilis alan1 ve {iretim sorumlulugunu yiiklenmesine karsin, firmalarin da elde
edilecek iiriinii belirli kosullarda almay1 garanti ettigi anlasmaya dayali tiretim modelidir. Bu model ile
iretim, isleme ve pazarlama birimleri arasinda organik bir iliski kurulmaktadir. Sozlesmeli {iretim,
piyasa ekonomisine ge¢is siirecinde olan, tarimsal {iretimin ¢ogunlukla kiiciik isletmelerce yapildigi ve
ciftcilerin genellikle alicilar karsisinda etkin bir bicimde organize olamadig: iilkeler i¢in uygun bir
modeldir.

Arastirmanin  amaci, soOzlesmeli tarimin dreticiler ve firmalar agisindan avantaj ve
sorunlarmin incelenmesi, modelin siirdiiriilebilir dogal kaynak kullanimi ve iiretici geliri iizerinde
onemli etkilerinin olup olmadigmin saptanmasidir. S6zlesmeli iiretimin uygulamalari ve sorunlari ile
ilgili Dbilgiler olmadan bu modelin gelistirilmesi ile ilgili politikalar1 saptama olanag:
bulunmamaktadir. Arastirmada sozlesmeli tarim yaptiran firmalar, sdzlesmeli tarim yapan ve
yapmayan isletmelerden anket ile toplanan birincil veriler ile diger kuruluslarin kayitlarindan elde
edilen veriler analiz edilmis ve yorumlanmistir. Bu amagla makarnalik bugday, kesme ¢igek, sanayi
tipi domates, Amerikan tipi tiitiin ve patates gibi hem {iilke ekonomisi acisindan 6nem tasiyan, hem de
ihracat olanagi olan, sanayide hammadde olarak kullanilan ve goreli olarak ¢ok sayida iiretici kitlesini
ilgilendiren 5 {iriin se¢ilmistir.

Tiirkiye’de seker pancari, tohumluk, sebzeler, hububat, kesme ¢igek, Amerikan tipi tiitiin,
broiler, siit ve besi sigirciligy, aricilik gibi faaliyetlerde s6zlesmeli iiretim yapilmaktadir. Meyvelerde
heniiz bu modelden yeterince yararlanilamamakta olup, bunun en énemli nedeni, gelecek yillarda bu
iiriinlerin piyasasinda olusacak fiyatlarin yiiksek derecede belirsizlik icermesidir. Bolu, Adapazari ve
Balikesir’de 2.276 ha alanda Amerikan tipi tiitiin, Kahramanmaras, Sanlurfa ve Hatay’da 7.332 da
alanda makarnalik bugday sozlesmeli olarak iiretilmektedir. Antalya’da 2.499 da alanda 55 firma
kesme ¢igek iiretimini organize etmekte, iretim alanlarinin % 87°si sozlesmeli Tireticilerce
yapilmaktadir. Bursa’da 20.000 iiretici ile yaklasik 235.000 da alanda sanayi tipi domates ekimi
yapilmakta ve yillara gore iiretimin % 74-91°1 sozlesmeli iiretim ile gergeklestirilmektedir. Nevsehir,
Nigde ve diger illerde yaklagik 70.000 da alanda s6zlesmeli patates iiretilmekte ve toplam {iretimin %
10’u s6zlesme ile saglanmaktadir.

Tiirkiye’de sanayi ve ticaret igletmelerinin karsilastiklari hammadde tedariki sorunlari
cogunlukla tarim isletmelerinin yapisal 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Isletmelerin kiiciik ve cok
parcali olmasi, s6zlesmeli iiretimin organizasyonunda 6nemli bir sorundur. Kiiciik ve ¢ok sayidaki
tiretim birimlerinde teknik kosullara uygun iiretim yapmak veya sdzlesmelerde siralanan teknik
kosullara bireysel iireticilerin tam olarak uyumunu saglamak genellikle miimkiin olmamaktadir.
Sozlesmeli iiretim yapmayan fireticilerin bankalarla ¢alisma oranlari, sézlesmeli iiretim yapan
iireticilerden daha yiiksek olup, s6zlesmeli iireticilere firmalarin ayni ve nakdi girdileri saglanmasi, bu
isletmelerin banka kredilerine olan talebini azaltmaktadir.

Ureticiler ve firmalar genellikle sdzlesmeli iiretimi siirdiirmek egilimindedir. Ureticilerin
sozlesmeli tarimi tercih etmelerinin baglica nedeni, iiriinlerin pazarlanmast ile ilgili riskleri azaltarak
satis1 ve miimkiin olursa da fiyat1 garanti altina almaktir. Béylece iiretim ve pazarlama riskleri kismen
de olsa iireticiler ile firmalar arasinda paylasilabilmektedir.

Firmalar sozlesmeli treticilerin se¢iminde; arazi varligi, sulama olanaklari, alet ve makina
varlig, aile isgiicli varligi, isletme arazilerinin firmanin tesislerine uzakliklar1 ve {reticilerin sosyal
niteliklerini dikkate almakta ve genellikle bir y1l 6nce firmalara verdikleri taahhiitlere uymayan
tireticiler ile bir yil s6zlesme yapilmamasi tercih edilmektedir. Bu durum alternatif {iriin ve sézlesme
yaptiran firmalart segme olanaklarinin oldugu bdlgelerde {ireticileri fazla etkilememekle birlikte,
Amerikan tipi tiitiin ve patates liretiminde oldukga etkili olmaktadir.

Sozlesmeler genellikle sanayi ve ticaret firmalarinca tek yanli olarak hazirlanmakta, bu
belgelerde ¢ogunlukla iireticilerin yiikiimliiliikleri ve iiretim siireci ile ilgili islemler siralanmakta ve
hazirlanan matbu sozlesmeler iireticilerce ¢ogunlukla okunmadan ve tartisilmadan onaylanmaktadir.
Bu durumda iireticiler, s6zlesmelerin igeriginden ¢ok, iiretim siirecinde tarimsal iiretim ile tarim digt
kesimlerin entegrasyonundan dogacak ayni ve nakdi krediler, teknik hizmetler ve diger avantajlar ile
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ilgilenmeleri kaginilmaz olmaktadir. Ayrica uygulanan soézlesmelerin anlasilmasi oldukca giic,
icerikleri de konu ile ilgili Teblig ile ¢elismekte ve genellikle s6zlesmelerin bir kopyasi iireticilere
verilmemektedir.

Ureticiler yoniinden sdzlesmeli tarim uygulamalari, yeni teknolojilerin ve tekniklerin tarima
transferi ve uygulanmasi, iretim alani, miktart ve Kkalitesinde artiglar saglanmasi, {iriinlerin
pazarlanmasi, islenme oranlarinin yiikseltilmesi ve tarimda girdi kullaniminin diizenlenmesi
yonlerinden tarimsal kalkinmaya yardimci bir ara¢ olmaktadir.

Amerikan tipi tiitlin Giretimi haric, incelenen diger dort {iriinde s6zlesmeli {ireticilerin hemen
hemen yarisi, firmalarin belirledikleri {irlin fiyatindan memnun olmadiklarini ve bu modelin en 6nemli
sorunununu fiyat tespiti oldugunu belirtmislerdir. Buna gore dikey entegrasyonun amaglarindan biri
olan fiyat garantisi, mevcut uygulama ile saglanmis olsa bile, s6z konusu fiyatlar iireticileri tatmin
etmemektedir. Makarnalik bugday harig, diger ii¢ {irlinde giiniimiizde s6zlesmeli iiretim yapmayan
tireticilerin 6nemli kismi ge¢mis yillarda bu model i¢inde ¢alismig, ancak memnun olmadigi i¢in
sozlesmeli {iretimi devam ettirmemislerdir. Mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi durumunda, bu
iireticileri de model igine alabilme olanagi bulunmaktadir.

Mevcut sozlesmeli iiretim uygulamalarinin ireticilerin  gelirlerini istenilen diizeyde
artiramadig1 belirlenmistir. Sozlesmeli tiitiin ve makarnalik bugday iiretimi hari¢, diger iiriinlerde
sozlesmeli iiretimin iretici geliri lizerine 6nemli bir katkis1 bulunmamaktadir. Bunun igin mevcut
modelin 6zellikle iiriin fiyatlarinin belirlenmesi, iiretim girdi ve hizmetleri tedariki ile {iriin
bedellerinin 6denmesi gibi dogrudan iiretici gelirini etkileyen unsurlarinin yeniden diizenlenmesine
biiyiik olgiide ihtiyag bulunmaktadir. Aksi halde bu modeli siirdiirmek tiretici yoniinden gekiciligini
¢ok kisa siirede kay1p edebilir.

Firmalarin ¢esitli sorunlar1 bulunsa bile, genelde istenilen miktar ve kalitede {iriin temin
edilebilmekte, istenilen girdiler kullanilarak istenilen cesitler iretilebilmekte ve bdylece firma
faaliyetlerinin istikrar1 ve siirekliligi saglanabilmektedir. Bu modelde firmalar ¢iftci egitimi ve uygun
tarimsal teknolojilerin yayilmast ile ilgili olarak yeterince faaliyette bulunmamaktadir. Uretici ve
firma arasinda yapilan tarimsal iiretim s6zlesmesi ile alic1 kuruluglar, tarim isletmelerinde biitiin karar
alma ve uygulama siireclerine miidahaleler yapmakta, ancak firmalarin Onerilerinden dolay1
tireticilerin {rlinlerinde olusan zararlarin sorumlulugunu firma tistlenmemektedir. Ancak bu model ile
pazara yonelik olan biitiin iiriinlerin pazara arz oranlar1 ayni {iriinii sdzlesme yapmadan fireten
isletmelerden daha yiiksek olup, bu model ile iiriinlerin pazarlanmasi kolaylagmakta ve sanayide
islenme oranlar yiikselmektedir.

Tirkiye’de tarimin sanayi ve ticaret kesimlerine entegre edilmesinde, dikey entegrasyon
cogunlukla sdzlesmeli iiretim ile saglanmaktadir. Bununla birlikte ge¢cmis yillarda sanayi tipi domates
ve patates lreticilerinin yorelerinde kurulan sanayi ve ticaret isletmelerine ortak olmalar1 baslangigta
tesvik edilmis ise de, bu uygulama gesitli nedenlerle basarili olamamustir. Incelenen iiriinlerde tarim
kooperatifleri araciligiyla sanayi ve ticaret isletmelerine istirak yapilmadigi ve saglikli igbirliginin de
kurulamadig: goriilmektedir.

Uygulamada alicilar, iireticilerin veya her iki tarafin da sdzlesmenin bazi maddelerine veya
tamamina uymadiklar1 durumlar ile karsilasiimaktadir. Ozellikle iireticilerin sozlesmeli iiriinlerin
alicilara teslimi, alicilarin da ayni ve nakdi girdilerin tedarik edilmesi, {iriinlerin zamaninda alinmasi
ve {rlin bedellerinin zamaninda &denmesi gibi hususlara uymadiklart gorilmektedir. Alicilar
iireticilerden sdzlesmelerin onaylanmasi sirasinda, emniyet acisindan emre muharrer bono almaktadir.
Ureticilerin firmalardan olan sorumluluklarmin gereginin yerine getirilmesini isteyebilecekleri
herhangi bir olanaga ve baski grubuna sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Incelenen iiriinlerde
hazirlanan sdzlesmeler karsilikli goriismeler yoluyla degil de, sanayi ve ticaret firmalarinca
hazirlanmakta ve bunlar sézlesmeli tarim yapmak isteyen iireticilerce onaylanmaktadir. Dolayisiyla
reticiler sozlesme kosullart {izerinde herhangi bir degisiklik yapilmadan, hazirlanan matbu
sozlesmeleri kabullenmek durumunda kalmaktadir.

Ulkemizde seker pancari, sanayi tipi domates ve diger sebzelerde grup sozlesmesi
uygulamasi yapilmakta ve bunun i¢in 20-30 iiretici bir grup yapilarak, iireticiler birbirlerinin alicilar
ile olan borg iligkilerinde zincirleme olarak sorumlu tutulmaktadir. Bu uygulamanin iireticiler arasinda
cesitli sorunlara neden oldugu ve iireticilerin memnun olmadiklar1 gdzlenmistir. Bunun yerine bireysel
sozlesmelerin yapilmasi daha yararl olacaktir.

vi Proje Raporu 1999-2



Sozlesmeli Tarim TEAE

Uriin bedellerinin ddenmesi ile ilgili olarak sozlesmelerde genel olarak bir ddeme planlari
olmasina karsin, 6demeler genelde hasattan sonra ¢ok genis bir zaman dilimine yayilarak yapilmakta
ve bu islem gelecek yilin ekim zamanma kadar uzayabilmektedir. Uriin bedelinin 6demesindeki
gecikmeler, iireticileri zarara ugratmakta ve modelin ¢ekiciligini olumsuz etkilemektedir.

Sozlesmelerde belirtilen teknik kurallar ireticilerce genellikle okunmadigi icin, bunlarin
¢ogunlukla tam olarak yerine getirilememektedir. Amerikan tipi tiitiin, sanayi tipi domates ve patates
iiretiminde miinavebeye uyulmamasi, kesme ¢icek, sanayi tipi domates ve patates iiretiminde asir1
giibre ve ila¢ kullanimi, agir1 toprak isleme, sulama ve 6zellikle toprak fiimigasyonunda ¢evre ve insan
sagligimi tehdit eden maddelerin kullanimi siireci yogun olarak devam etmektedir. Teknik kosullara
bireysel igletmelerde uyum derecesinin denetimi ve gelistirilmesi yoniinden oncelikle firmalar ve
kamu kuruluslarina 6nemli gorev ve sorumluluklar diismektedir.

Sozlesmeli iiretimde fiyatlandirma politikalar1 basar1 ve/veya basarisizligl belirleyen en
onemli faktorlerden biridir. Sozlesmeli iiretimde fiyatlarin saptanmasinda ¢ok farkli ydntemler
izlenebilir. Sézlesmeli iiriinlerin satis fiyatlar1 firmalarca saptanmaktadir. Ulkemizde destekleme
kapsamindaki {irlinler harig, sabit fiyatlhi sdzlesme uygulamasindan ¢ok, fiyat yoniinden acik uclu
sozlesmeler yapilabilmelidir. Bu sistemde; firma, Tarm 11 ve Ilge Miidiirliigii ve iiretici
temsilcilerinden olusan bir komisyon, iiriin teslimi donemlerinde, haftalik {iriin fiyatlarin
belirleyebilmelidir. Bununla birlikte {irlin maliyetleri ve ulusal ve uluslararas1 pazar fiyatlarmin
birlikte dikkate alindig1 bir yontem ile de sdzlesmeli {iriinlerin fiyatlar1 saptanabilir.

Sanayi ve ticaret firmalar1 sozlesmeli tarim konusundaki sorunlarin ¢6éziimii ve hammadde
tedariki  fonksiyonunun iyi isletilebilmesi igin, genellikle biinyelerinde tarim birimleri
olusturmusglardir. Ancak bu birimlerde yeterli sayida ziraat miihendislerinin istihdam edilmedigi ve
hammadde tedariki fonksiyonunun sinirli sayida teknik eleman ile organize edildigi goriilmektedir.
Firmalar ¢iftci egitim ve yayim konularina yeterince 6nem vermedikleri igin, genellikle bu birimlerde
yayim elemani istihdam etmemektedirler. Firmalar tarim birimlerini islevsel hale getirmeli ve yeterli
sayida tarim uzmani istihdam etmelidir.

Sozlesmeli iiretimin dogal olaylardan zarar gormesi nedeniyle firma ve {reticiler
birbirlerinden herhangi bir hak talep etmemekte ve iki taraf da 6nemli 6lgiide kayiba ugramaktadir.
Bunun igin sdzlesmeli olarak iiretilen {riinlerin tarim sigortalart kapsaminda sigortalanmasina
baslanmalidir.

Sozlesmeli {iiretimde taahhiit edilen iiretim alanindan alinabilecek {irlin miktarinin
belirlenmesinde, iireticilerin ger¢ek verimleri, miimkiin olursa alt ve iist sinirlar olarak belirlenmeli ve
firmalarca ekim alani ve hammadde tedariki planlamasi objektif esaslara uygun ve gergekei bigimde
yapilmalidir. Taahhiit edilen iiriin miktarindan kabul edilebilecek ol¢lideki sapmalar disinda, eksik
iiriin teslim eden tiireticilere ceza uygulamasi yapilabilmelidir.

Uriin bedellerinin 6denmesinde, sézlesmelerde belirli olan 6deme planindan sapmalar olmasi
durumunda, ceza faizi uygulamasina gidilmelidir. Bu amagla TC Merkez Bankasi reeskont faiz orant
veya enflasyon orani esas alinabilmelidir. Firmalarin ¢esitli i¢sel nedenlerinden dolayt sézlesmeli
iiriinleri teslim almamasi nedeniyle olusan iiriin kayiplarinin tazmin edilmesi ile ilgili diizenlemeler
yapilmalidir.

Sozlesmeli iiretimde iireticilerin rasyonel giibreleme, ilaglama, toprak isleme ve bakim isleri
yapamadiklar1 gézlenmektedir. Sozlesmeli iiretimde biitiin teknik kosullar firmalarca belirlenmekte,
ancak firmalar tarimda asir1 kimyasal ve dogal kaynak kullanimimin neden oldugu ¢evre maliyetleri
konusunda higbir sorumluluk iistlenmemektedir. Cevresel maliyetlerin alic1 ve iiretici arasinda esitlik
ilkesi ¢ergevesinde paylasilmasi gereklidir. Bu bakimdan 6zellikle firmalarin yetistirme tekniklerini
yeniden gdzden gegirmesi, toprak ve su kirliliginin kontrolu ve ¢iftgilerde ¢evre duyarliligimnin
artirillmasina yonelik egitim ve yayim calismalari yapmalari gerekecektir. Sozlesmeli iiretimde
miinavebenin zorunlu olarak uygulanmasi saglanmalidir.

Sozlesmeli iretimin gelistirilmesi ve mevcut sorunlarin ¢oziimii konusunda sorumluluk
sadece {ireticiler, iiretici orgiitleri ve sanayi ve ticaret firmalarina yiiklenmemelidir. Bu konuda kamu
kuruluglar ve 6zellikle Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’na sdzlesmeli iiretim ile ilgili teknik ve hukuki
cercevede diizenlemelerin yapilmasi sorumlulugu diismektedir. Ayrica Bakanhk 11 ve {lge
Miidiirliikleri model iginde etkin hale getirilmeli ve yoresel uygulamalar bu birimler tarafindan siirekli
olarak izlenmeli, kontrol edilmeli ve degerlendirilmelidir.
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So6zlesmeler hem ftiretici, hem de alict veya iki taraf i¢inde karsilikli sorumluluklar getirmeli,
uygulamanin iyilestirilmesine yardimei olmali ve her iki tarafi da tegvik edebilecek 6zellikte olmalidir.
Modelin basarili olarak igletilebilmesi i¢in, mutlaka denetim mekanizmalarinin kurulmasi, mevcut
uygulamalarin izlenmesi ve model i¢indeki goérevlerini yerine getirmeyen taraflara yaptirimlarin
uygulanmas1 yararli olacaktir. Devlet sozlesmeli iliretim modelini tarim ile sanayi ve ticaret
kesimlerinin entegrasyonunda bir arag olarak kullanmalidir.

Model iginde {ireticiler ile sdzlesme yapan firmalarin tarimsal kredi bankalar1 biinyesinde
kredi karsilik fonu olusturmalari, yararli bir uygulama olabilir. Bu fondan s6z konusu firmalarin
sozlesmeli {reticileri, liretim ve satiy sozlesmelerini kullanarak baska bir giivenceye gerek
kalmaksizin kredi kullanabilmelidir. Boylece sozlesmeler bir kredi giivencesi olabilecektir. Ayrica
kredi politikalarinda yapilabilecek yeni diizenlemeler ile 6zel bankalarin da sdzlesmeli {iretim
modelinin finansmanina katilimi tesvik edilmelidir.

Sozlesmeli tretimin iyilestirilmesi kapsaminda {iretici birlikleri veya kooperatiflerin
sozlesmelerde bir taraf olmasi durumunda, devlet yiiriitmekte oldugu yiiksek maliyetli ve verimli
olmayan kamu yayimi hizmetleri, girdi tedariki ve dagitim gibi faaliyetlerini bu orgiitlere devredebilir.
Boylece ¢ok sayida, dagmik, giicsiiz ve Orgilitlenmemis olan kiiclik {ireticilerin, orgiitlenerek
sozlesmeli iiretimde bir taraf olmalari, pazarlik giiglerini artirmalar1 ve sézlesme kosullarini karsilik
goriismeler ile belirleyebilmelidir.

Sozlesmeli iiretim modelini tesvik edecek, modelin taraflart olan iretici, firma ve devlete
cesitli gorevler verecek, uygulanabilir ve kesimlerin ¢esitli sorunlarini ¢6zebilecek ve taraflarin
¢ikarlarint koruyabilecek yeni sozlesmeli tarimsal iretim tebliginin hazirlanmast ve ylirirlige
girmesine gereksinim bulunmaktadir. Bu diizenlemede, tarimsal iiretim sdzlesmesinin iiretim ve satig
sozlesmesi veya karma sozlesme Ozelligi dikkate alinmalidir. Sézlesmelerde {iriin kabulii ile ilgili
genel kurallar, ozellikle fire oranlarinin st smirlari belirlenmeli ve fire oranlar1 eksperlerce
saptanmalidir. Firma elemanlarinca kontrol edilerek teslim alinan iriinlerin sorumlulugu firmaya ait
olmali, treticilere verilen girdi ve hizmetlerin kesin olarak verilecegi tarihler belirlenmeli, girdi ve
hizmet bedelleri tahsilat zamanindaki fiyatlar esas alinarak hesaplanmali ve bunlara kesinlikle faiz
uygulanmamalidir. Uriin bedellerinden yapilan kesintiler ¢ok agik olarak iiretici belgelerinde
gosterilmeli, her aileden tek bir kisi ile aymi iriinde sozlesme yapilabilmeli, sdzlesmeler tarim
kooperatifleri, iiretici birlikleri veya il ve Ilce Miidiirliikklerince onaylanarak vyiiriirliige girmeli ve
iireticiler ile firmalar arasindaki sorunlarin ¢6ziimii i¢in tahkim kurulu olusturularak etkin olarak
calistirilmast saglanmalidir.
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1. GIRIS
1.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Tarim ile sanayi ve ticaret kesimleri arasinda ¢esitli yollarla dikey entegrasyonun kurulmasi ile
tarim {rilinlerinin oransal olarak 6nemli kismi gesitli diizeylerde islenerek tiiketicilere sunulabilir.
Boylece dayanikliligt artirilmis ve degeri yiikseltilmis olan tiriinlerin alternatif kullanim olanaklart ile
arz elastikiyetleri yiikseltilebilecek ve aktif pazar stratejileri izlenebilecektir. Sanayinin gelismesini
etkileyen, endiistriyel ve ticari maliyetleri yiikselten en onemli faktor, kapasite kullanim oraninin
genellikle diisiik olmasidir. Ulkemizde gida sanayiinde atil kapasite % 50’lerde ve tarmm iiriinlerinin
sanayide islenme orani ise % 10 diizeyindedir (Ozkaya vd., 1995). Isletmeler yeterli ve kaliteli
hammaddeyi, uygun fiyatlar ile tedarik edemedigi siirece, iretim ve pazarlama politikalarinin etkinligi
yiikseltilememektedir. Ureticiler ise yeterli pazar haber ve bilgilerine ulasarak, buna gére iiretim
planlarin1 yapamadiklart igin, dirlinlerini hasattan sonra uygun bir fiyat ile satis olanagim
bulamamaktadir.

Tarim ile sanayi ve ticaret kesimleri arasinda, esitlik ilkesine dayal1 bir iliskinin kurulmasi ve
yaratilan katma degerin saglikli bir bigimde paylasilmasina yonelik bir sistemin olugturulmasi gerekir.
Bu amagcla diinyada birgok iilkede dogrudan bireysel {iireticiler veya iiretici orgiitleri ile sanayi ve
ticaret igletmeleri arasinda sozlesmeli iiretim yapilmaktadir (Glover, 1992; Minot, 1993; Ling and
Liebrand, 1995; Anonymous, 1996/b). Sanayiye uygun hammaddelerin yeterli miktarda ve diizenli bir
bicimde iiretilmesi ve tedarik edilmesi konusu bu firmalart iireticilerle dogrudan iliski kurmaya
yoneltmis ve isletmeler sézlesmeli tarima baslamislardir. S6zlesmeli tiretim, bir¢ok iilkede tireticiler
ile firmalarca ¢esitli risklere karsi bir garanti olmasi nedeniyle tercih edilen bir iiretim ve pazarlama
modelidir.

Sozlesmeli tarimda tireticilerin belirli zaman, miktar ve kalitede iiriinii sézlesme yapan kurulusa
teslimi taahhiit etmelerine karsin, s6z konusu kurulusun bu iriinii belirli fiyattan satin almay1 garanti
etmesi ve bu liretim faaliyetleri i¢in gerekli girdi, teknik bilgi ve hizmetleri saglamasi gerekmektedir
(Kumuk ve Ozerin, 1994). Bu modelde, iiretici ve firmalar arasinda yapilan sozlesmelerde, iiretimde
kullanilan girdilerin miktari, 6zellikleri, kullanim zamani, uygulama yontemleri ve diger uygulamalar
belirlenebilmektedir. Bu bakimdan sézlesmeli iiretimde, firmalarin ¢iftci egitimi ve yayim islevlerine
agirhik vermeleri ile ¢evre duyarl tarimsal tekniklerin kullaniminin yayginlastirilmast ve kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimina katki saglanabilir. Modelin basarili olabilmesi i¢in, model i¢inde iireticiler,
firmalar ve devletin gorevleri tanimlanmali ve sisteme denetim mekanizmasi entegre edilmelidir.

Sozlesmeli tarim, piyasa ekonomisine gecis siirecinde olan, tarimsal {iretimin gogunlukla kiiglik
isletmelerce gergeklestirildigi ve giftcilerin genellikle alicilar kargisinda etkin bir bigimde organize
olamadig iilkeler i¢in uygun bir modeldir. Tiirkiye ekonomisi ve dolayisiyla tarimi bu 6zellikleri
tasimaktadir. Ulkemizde sozlesmeli tarim uygulamasi ¢ok yeni degildir. Seker pancari tarmmi ile
sozlesmeli iiretim baslamis ve daha sonra ozellikle ihracata yonelik sanayi tipi domates ve diger
sebzelerin yetistiriciligi, kesme ¢igek, Amerikan tipi tiitiin, patates, tohumluk, yem bitkileri ve tahil
iretiminde sozlesmeli tarim uygulamasi yayginlagmistir. Bu model hayvancilikta zellikle et ve
yumurta tavuk¢ulugu ve besicilik alanlarinda da uygulanmaktadir.

Ulkemizde ham ve islenmis tarim iiriinlerinin iiretimi ve ihracatinin gelistirilmesi igin, éncelikle
tarim igletmelerinin {iretim ve pazarlama sorunlarmin ¢éziimlenmesi ve pazara entegre olmalart
saglanmalidir. Bunun i¢in makro tarim politikalarinda, so6zlesmeli tarimin uygulanmasinin
gelistirilmesi ana hedef olarak belirlenmistir (Anonymous, 1995/a; Anonymous, 1995/b; Anonymous,
1997/d). 30 Haziran 1996’da konu ile ilgili ilk Teblig yaymlanmis ve 1 Agustos 1998°de ise bu
Teblig’de yeni diizenlemeler yapilmistir (Anonymous, 1996/a; Anonymous, 1998/c). Ancak
iilkemizde sozlesmeli tarim ile ilgili sorunlar ¢éziimlenememis, bu konu ile ilgili olarak ayrintili tarim
politikast hedefleri de saptanamamistir. Ayrica sdzlesmeli tarim yapan iiretici sayisi, iiretim alani,
iireticilerle sdzlesme yapan kurulus sayisi ve hukuksal nitelikleri, tireticilerin nigin ve hangi kosullarda
sozlesmeler yaptiklar1 bilinmemektedir. Konuya kamu kuruluslar ve iiretici orgiitlerinin yeterince ilgi
gostermemesi ve uygulamalarin izlenmemesi nedeni ile uygulamada taraflarin sorunlarmna ¢oziim
bulunmasi biiyiik 6l¢iide gecikmektedir.

Tiirkiye’de sozlesmeli tarimin fiyat, pazar ve gelir avantajlarindan ireticilerin en iyi bicimde
yararlanmasi, ham ve islenmis tarim fiirlinleri ihracatininin artirilmasi, treticilerin pazara yonelik
faaliyetlere igletmelerinde agirlik vermeleri ve dolayisiyla tarimsal gelismenin saglanmasi igin,
konunun, alanda madde bazinda yapilan c¢alismalarla biitiin yonleri ile ortaya konulmasi gereklidir.
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So6zlesmeli {iretimin Uriin bazinda ve yoresel olarak kapsamli bir sekilde arastirilmasi, saglikli
karsilastirmalar yapilmasina yardimer olabilecektir. Bunlar yapilmadan sozlesmeli tarimla ilgili
yargida bulunmak ve bu modeli ideal bir igbirligi olarak tanimlamak, gelecekteki uygulamalarin riske
atilmasina neden olabilir.

Aragtirmada test edilen iki hipotezden birincisi, sdzlesmeli tarimin iiretici geliri iizerinde 6nemli
etkisinin oldugu ve ikincisi ise, bu modelin dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkiledigi
hipotezidir. Bunun i¢in alan ¢aligmasina dayali olarak mevcut yapi i¢inde tarim ile sanayi ve ticaret
kesimlerinin iligkileri incelenmis, taraflarin sorunlari belirlenmis, madde bazinda ve genel tarim
kesimi i¢in uygun alternatiflerin gelistirilmesi ile mevcut sistemin iyilestirilmesi igin ireticiler,
sanayiciler ve devlete diisen gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirma
sonuglari, karar alma organlarina ulusal tarim politikalarinin saptanmasi ve yiiriitiilmesinde, 6zellikle
sanayinin hammadde temini ile ilgili sorunlarinin ¢ézliimi, ihracata yonelik tarim iiriinleri iiretiminin
artirilmasi ve tarimin pazara entegrasyonuna yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasinda yol
gosterici olabilecektir.

1.2. Arastirmamin Kapsam

Ulkemizde bazi iiriinlerde uygulanan ve tarimin pazara entegrasyonu agisindan bilyiik dnem
tastyan sozlesmeli tarimin mevcut durumu, sdzlesme tipleri ve bu modelin daha etkili olabilmesi igin
alinmast gereken Onlemlerin saptanmasi amaci ile Antalya, Sanliurfa, Bolu, Nevsehir ve Bursa
[lleri’nde sirastyla sozlesmeli kesme ¢igek, makarnalik bugday, Amerikan tipi tiitiin, patates ve sanayi
tipi domates iiretimi yapan isletmelerle, sdzlesmeli tarim yapmayan isletmeler, iiretim maliyetleri,
birim alana briit ve net kar diizeyleri saptanmig, modelin iiretici geliri ilizerine olan etkileri ve
siirdiiriilebilir kaynak kullanmimi yoniinden analizi yapilmustir. Ureticilerin mevcut sdzlesme tip ve
kosullarindan kaynaklanan sorunlari saptanmistir. S6zlesme yapan firmalara uygulanan anketler ile
firmalarmm bu model ile ilgili sorunlari, beklentileri, sistemin iyilestirilmesine iligkin Onerileri,
iireticilere yonelik yayim hizmetleri, tretim teknikleri konularindaki Onerileri ve bunlarin
belirlenmesinde dikkate alinan esaslar arastirilmistir. Mevcut durum tespit edildikten sonra, modelin
ozellikle iiretici-firma iliskilerinin gelistirilmesi ve tarimin pazara entegrasyonu olanaklarini sinirlayan
sorunlar1 belirlenmis ve bunlarin giderilmesi i¢in ulusal ve yerel 6lgekte ve 6zellikle madde veya tiriin
bazinda alinmasi gereken Onlemler, {iretici ve firmalarin karsilikli ¢ikarlarinin korunmasi igin ideal
sozlesme tipleri ve bunlarin igerikleri genel olarak incelenmistir. Konu ile ilgili olarak yerel
mahkemeler ve Yargitay’a ulasan davalarla ilgili kararlar incelenmis ve bunlar s6zlesme kosullarinin
irdelenmesi ve ¢oziim dnerilerinin gelistirilmesinde kullanilmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM
2.1. Materyal

Aragtirmada segilen illerdeki ilgili iriinlerin iireticileri ve s6zlesme yapan firmalardan anket ile
toplanan birincil veriler ile kuruluslardan elde edilen ikincil veriler kullanilmistir. Ayrica sézlesmeli
dretim ile ilgili ilkemizde ve diger iilkelerde yapilmig bilimsel arastirmalar, istatistiksel veriler,
kalkinma planlar1 ve programlar ile konu ile ilgili olarak yargi organlarina ulasan davalarla ilgili
kararlar da incelenmistir. Ureticiler ve firmalarda veri toplamak icin kullanilan anketler, arastirmanin
amacina uygun olarak, yeterli bilgileri temin edebilecek sekilde diizenlenmistir (Ek-1). Anketler,
Nisan-Haziran 1998 aylar1 arasinda uygulanmaistir.

2.2. Yontem
2.2.1. Ornek isletmelerin Secilmesinde Uygulanan Yéntem

Aragtirma; Sanlurfa, Antalya, Bursa, Bolu ve Nevsehir Illeri olmak iizere 5 ilde yiiriitiilmiistiir.
Bu amagla Sanlurfa li’nde makarnalik bugday, Antalya ili’nde kesme ¢igek, Bursa ili’nde sanayi tipi
domates, Bolu ili'nde Amerikan tipi tiitiin ve Nevsehir’de ise patates iiretimini sézlesmeli ve sozlesme
yapmadan yapan isletmeler incelenmistir. Sozlesmeli liretim yapan ve yapmayan isletme gruplarmin
ayr1 ayr1 analiz edilmesi amaglandigindan, oncelikle belirlenen 5 iiretim faaliyetinde sdzlesme yapan
isletmecilerin isimleri, adresleri ve s6zlesmeli iiretim alanlari, s6z konusu isletmelerle s6zlesme yapan
firmalardan elde edilmistir. So6zlesme yapmadan ayni iiriinleri {ireten isletmelerin tespitinde ise,
sozlesmeli iiretim yapan isletmelerin bulundugu koéylerde, bu faaliyetleri sdzlesmesiz olarak yapan
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tiim isletmeler ¢ergeveye dahil edilerek, lizerinde ¢alisilacak kiime olusturulmustur. Buna gore iriinler
itibariyle yapilan islemler kisaca asagida 6zetlenmistir.

(i) Makarnalik Bugday: Ulkemizde makarnalik bugday iiretiminde bir anonim sirket' tarafindan
Sanhurfa, Hatay ve Kahramanmaras Illeri’nde sézlesmeli iiretim yaptirilmaktadir. Ekim alani, ciftci
sayist ve Uretim miktar1 Sanliurfa’da en yiiksek oldugu igin, bu il arastirma alani olarak secilmistir.
1996-1997 iiretim yilinda firmanin bélgede 8 kdyde 11 adet ¢iftei ile 3.050 dekar alanda sézlesmeli
iiretim yaptig1 belirlenmistir. S6zlesmeli liretim yapan isletmelerde tam sayim yapilmig ve tamanina
anket uygulanmustir.

Sozlesmeli iiretimin iireticilerin gelirleri ve diger 6zellikleri {izerindeki etkilerini analiz etmek
i¢in, s6zlegmeli ireticilerin bulundugu 8 kdyde, sézlesme yapmadan makarnalik bugday {iretimi yapan
isletmelerin tiretim alanlar1 bu kdyler ziyaret edilerek saptanmustir. Bu tespit sirasinda sozlesmeli
iretim sadece sulanabilen alanlardaki igletmelerle yapildigindan, sulama imkanina sahip olan
s6zlesme yapmayan makarnalik bugday iireticileri ve ekim alanlar1 belirlenmistir. Bu 6zelliklere sahip
olan isletme sayis1 264 olarak saptanmustir. Isletmelerin arazi varliklar iginde makarnalik bugday icin
ayirdiklar arazi genisliklerinin olusturdugu dagilimin yapis1 dikkate almarak, Neyman Ornekleme
Yontemi ile 6rnek hacmi bulunmustur. Ornek hacminin belirlenmesinde; “n = N.Y(NpSh?) /
N.D*+X(N,S,)” formiilii kullanilmustir (Yamane, 1967). Burada; n: ornek hacmi, Ny: tabakadaki
birim sayist (frekans), Sy, : h. tabakanin standart sapmasi, N: toplam isletme sayis1 ve D= d/z olup, d:
ortalamadan belirli (%10) orandaki sapmayi ifade etmektedir. % 90 giiven araliginda &rnek hacmi; 48
olarak hesaplanmustir.

(ii) Kesme Cicek: Antalya ili Merkez ve Serik Ilceleri'nde kesme ¢icek iiretimi
yogunlagsmaktadir. Bu ilgelerden secilen 6 kdyde 124 sozlesmeli iiretim yapan ve 27 adet sdzlesme
yapmadan kesme ¢igek {iretimi yapan isletme, hem arazi c¢aligmalari, hem de sozlesme yapan
firmalarin kayitlar1 incelenerek saptanmustir. S6zlesme yapmadan kesme ¢icek iiretimi yapan 27
isletme tam sayima tabi tutularak tamamina anket uygulanmistir. Sézlesmeli kesme ¢igek tretimi
yapan 124 adet isletmenin kesme ¢igek tiretim alaninin olusturdugu frekans dagilimi, normal dagilima
olduk¢a yakin bir 6zellik gdostermektedir. Bu populasyondan basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile
ornek hacmi belirlenmis ve bu amagla; “n = N.6” / (N-1).D*+¢*” formiilii kullanilmistir (Giines ve
Arikan, 1988). Burada; n: 6rnek hacmi, N: populasyondaki isletme say1si, 6*: populasyon varyansi ve
D? = (E/t)* olup, bu formiil ile rnek hacmi 60 olarak hesaplanmustir.

(iii) Sanayi Tipi Domates: Bursa’da sanayi tipi domates iiretimini sozlesmeli olarak yapan
ciftcilerin sayis1 ve ekim alani yoniinden Yenisehir ve Karacabey Ilgeleri calisma alami olarak
secilmistir. Bu amagla yorede en yaygin sdzlesmeli sanayi tipi domates iiretimi yaptiran anonim sirket
statiisiindeki iki firmanin Karacabey ve Yenisehir flgeleri’nde toplam 6 kdydeki sézlesmeli ciftcileri,
ilgili fabrikanin kayitlarindan belirlenmistir. Bu kdylerde s6z konusu kuruluslarin 226 adet sozlesmeli
ciftcisi bulunmaktadir. Bu populasyondan basit tesadiifi drnekleme ydntemi ile 6rnek hacmi 71 olarak
bulunmustur.

Sozlesmeli sanayi tipi domates iiretmeyen isletmelerin belirlenmesinde ise, dncelikle segilen
koylerde fabrikalar ile sdzlesme yapan {reticiler disinda kalan isletmeler dikkate alimmistir. Bu
isletmeler sayica az oldugundan, 6zellikle Yenisehir Ilgesi’nde s6zlesmeli domates iiretimi yapmayan
diger 4 koydeki iireticiler de dikkate alinarak, s6zlesmeli iiretim yapmayan treticiler i¢in populasyon
olusturulmustur. Bu populasyonu olusturan 197 adet isletmenin ekim alanlarina gore frekans dagilimi
incelenmis ve buna gore basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 6rnek hacmi 62 olarak saptanmustir.

(iv) Patates: Nevsehir’de sdzlesmeli patates iiretimi Merkez ve Derinkuyu ilgeleri’nde yogun
olarak yapildigindan, bunlar g¢alisma alani olarak segilmistir. Bu ilgelerden secilen 6 koydeki
sozlesmeli patates tretimi yapan isletmeler, sdzlesmeli iiretim yapanlarin populasyonunu ve bu
koylerde herhangi bir firma ile s6zlesme yapmadan iiretim yapan igletmeler ise, sézlesme yapmayan
isletmelerin populasyonunu olusturmustur. Secilen kdylerde 118 sozlesmeli patates iiretimi yapan
isletme belirlenmis ve 6rnek hacmi ise basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 65 olarak hesaplanmustir.
Bu koylerde s6zlesme yapmadan patates {iretimi yapan isletme sayisi1 79’dur. Bu populasyondan 6rnek
hacmi ise basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 34 olarak belirlenmistir.

(v) Amerikan Tipi Tiitiin: S6zlesmeli Amerikan tipi tiitiin tiretimi Bolu, Adapazar1 ve Balikesir
[lleri’nde yapilmaktadir. Uretimin en yogun oldugu Bolu’da Diizce ve Cilimli Ilgelerinden 6 kdy

! Aragtirma kapsaminda bilgi toplanan sézlesmeli tarim yaptiran firmalarin isimleri bilingli olarak acik sekilde
yazilmamigtir.
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secilmis ve bu kdylerdeki Amerikan tipi tiitiin yetigtiren biitiin isletmeler arastirmanin populasyonunu
olusturmugtur. Bu kdylerde 294 sozlesmeli {iretici bulunmakta olup, bunlarin olusturdugu
populasyondan basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 31 isletme ornek olarak secilmistir. Amerikan tipi
tiitiinii sézlesme yapmadan iireten isletme bulunmadigindan, sadece sozlesmeli isletmelere anket
uygulanmistir.

Amerikan tipi tiitiin ve makarnalik bugdayda 1’er, sanayi tipi domateste 2 ve kesme ¢icek ile
patateste 4’er firma olmak iizere, toplam 12 firmaya anket uygulanmistir. S6zlesmeli {iretim yapan ve
yapmayan {reticilerin birim alana sagladiklar1 gelir ve iireticilerin mevcut model ile ilgili goriislerinin
daha saglikli olarak karsilastirilabilmesi igin, 6rnek tarim igletmelerinin se¢iminde, firmalar arasindaki
uygulama farkliliklarinin arastirma sonuglarina yansitilabilmesi igin, olabildigince farkli firmalarin
iireticilerinin 6rnege secilmesi amaglanmistir.

2.2.2. Anket Formlarinin Doldurulmasi ve Verilerin Analizinde Uygulanan Yoéntem

Tarim isletmelerinde anket ile gergeklesmis en son iiretim yilt olan 1996-1997 yilina iliskin
fiziki, mali ve iretim kayitlari, sézlesmeli tarim ile ilgili iretici sorunlari ve sdzlesmeli tarim
yapmayan isletmelerde ise bu modelin tercih edilmeme nedenlerinin belirlenmesine yonelik bilgiler
toplanmugtir. Isletmelere yonelik iiretim maliyeti formlarinin doldurulmasinda ise, iiretim faaliyetleri
icin harcanan iggiicii, makine ¢ekigiicii, girdi diizeyleri, verim ve fiyatlar ile ilgili bilgiler toplanmustir.
Maliyet formlarinin doldurulmasinda, toprak hazirli§i, bakim ve hasat islemleri icin, iiretim
alanlarinda yaygin olarak uygulanan islem sayisi, ¢ekigiicii, isgilicii ve ekipmanlar dikkate alinarak
model olusturulmustur. Girdi kullaniminda iireticilerin fiilen kullandiklar1 giibre, ilag, tohum, fide vb.
miktarlar1 ve bunlar i¢in 6dedikleri bedeller esas alinmistir. Makine ¢ekigiicii masraflarinin hesabinda,
iireticinin kendi makinasini kullanmasi halinde de, yerel birim makine kiralari esas alinmis ve makine
stirliciisiiniin iicreti, uygulamadaki genel egilimler nedeniyle makine iicretlerine dahil edilmistir
(Giines vd., 1988).

Aile ve yabanci iggilicli masraflar, bolgede gecerli ortalama {icret diizeyleri esas alinarak
hesaplanmistir. Genel idare giderleri, masraflar toplammin %3l alinarak hesaplanmigtir. Kira ile
tutulan araziler i¢in fiilen 6denen kira bedelleri ve miilk arazide ise alternatif kira bedelleri hesaba
katilmigtir (Agil, 1976). Faiz talebinin hesaplanmasinda, sdz konusu iiretim yili i¢in T.C. Ziraat
Bankasi’nin bitkisel iiretim kredi faiz oranlarinin yarisi, iiretim masraflarmin iiretim donemine
yayllmis oldugu ve iiretim donemi boyunca sermayenin ortalama 6 ay s6z konusu iiretim
faaliyetlerinde bagli kaldig1 varsayimlart kabul edilerek kullanilmistir (Giines vd., 1988; Erkus vd.,
1995). Tiitlin, domates, patates ve kesme ¢igek iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda; s6z konusu
iiretim faaliyetlerine yapilan masraflar toplami, elde edilen {iriin miktara bdliinmiistiir. Makarnalik
bugdayda ise, masraflar toplamindan yan {iiriin geliri ¢ikarilarak bulunan fark ana iiriin miktarina
boliinerek birim iiriin maliyeti hesaplanmistir.

Uretim maliyeti; ortiilii ve acik maliyet unsurlarindan olusmaktadir. Oz sermayenin alternatif
maliyeti olarak faiz, arazinin ¢iftcilerin miilkii olmas1 halinde hesaplanan alternatif kira gideri, ¢ift¢i
ve ailesinin tarimda calismasi karsiliginda tahakkuk ettirilen iggilicii ticretleri Ortiilii maliyetleri
olusturur. Buna kargin tohum, giibre, ilag, gecici isgiicii {icreti, elektrik, su giderleri vb. agik
maliyetlerdir. Agik ve ortiilii maliyetler toplaminin briit tiretim degerinden ¢ikarilmasi halinde, kalan
kisim iktisadi kardir. Tktisadi kar, normal kar da icinde olmak iizere, biitiin iiretim faktdrlerinin
bedelleri toplamini asan bir farktir. Sadece acik maliyetlerin dikkate alinmasi durumunda ise, elde
edilen kar, muhasebe kari olacaktir (Parasiz, 1996). Giiniimiizde biitin iiretim faktorlerinin
maliyetlerinin veya agik ve oOrtiilii maliyetler toplaminin iiriin maliyetlerinin belirlenmesinde kullanimi
yaygin olarak uygulandigindan (Cakmak vd., 1998), arastirmada bu yontem izlenmis ve bu nedenle
birim alana hesaplanmis olan net karlar, iktisadi kar olmaktadir. Tirkiye tarim isletmelerinin
genellikle kiigiik aile isletmesi olmasi, bu isletmelerde elde edilen tarimsal gelir i¢inde 6z sermaye ile
aile isgiicii icret karsiliklarinin ¢ok yiiksek pay almasi ve konu ile ilgili literatiirdeki yaygin uygulama
gibi nedenler ile iktisadi kar hesaplanmuistir.

Sozlesmeli tarim yapan ve yapmayan isletmeler ile firmalarla yapilan anketlerin ayri ayrn
dokiimii ve analizi yapilmistir. S6zlesmeli ve s6zlesme yapmadan iiretilen iiriinlerin tiretim maliyetleri
1 dekara iiretim girdilerini gosterebilecek sekilde diizenlenmis olup, bu amagla hazirlanmis ¢izelgeler
de yer alan degerler agirlikli ortalamalari ifade etmektedir. Uriinleri dekara briit ve net karlarinin
hesaplanmasinda; “Briit Kar= Gayrisafi Uretim Degeri- Degisen Masraflar” ve “Net Kar= Gayrisafi
Uretim Degeri-Uretim Masraflar:” formiilleri kullanilmistir (A¢1l ve Demirci, 1984; Giines vd., 1993;
Kiral, 1993).
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Firmalara uygulanan anketlerle firmalarin sézlesmeli tarim ile ilgili sorunlari, {iretici-sanayici
biitiinlesmesi veya dikey entegrasyon konusundaki goriigleri, iireticilere yonelik girdi, teknik ve
teknoloji saglama hizmetleri, iireticilere iiretim islemleri ile ilgili olarak yaptiklar1 onerileri hangi
esaslara gore saptadiklari, bilgi kaynaklari, 6zellikle {iireticilere kullanmalarini 6nerdikleri tarim
kimyasallar1 ve diger girdilerin kullanim miktar1 ve zamanlarmi nasil saptadiklari, iireticiler ve
firmalarin kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina yoénelik duyarliliklar ile ilgili bilgiler toplanmustir.

Anket ile toplanan verilerin degerlendirilmesi ve analizi agamasinda, tiitiin harig, biitiin iiriinlerde
sozlesmeli tarim yapanlar ve yapmayanlar olarak isletmeler iki gruba ayrilmig ve buna gore
yorumlanmustir. Veriler Microsoft Excel Programina girilerek ozet cizelgeleri hazirlanmis ve
analizleri yapilmistir. Verilerin analizinde genellikle basit ve agirlik ortalamalar, oran hesaplari, khi-
kare, g ve t istatistikleri ile ilgili testler yapilmis, indeks ve grafikle goésterim gibi istatistiksel
yontemler kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi i¢in ilgili degiskenler; Minitab
ve Microsta Istatistik Paket Programlarma girilmis ve analizleri yapilnustir. Bu amagla khi-kare (X%)
ve g-istatistigi hesaplanmis ve bulunan sonuglarin anlamlilig: test edilmistir (Diizgiines vd, 1983).

Isletmelerin sosyo-ekonomik yapismin incelenmesinde; dncelikle ¢iftcilerin yasi, egitimi, isletme
yoneticilerinin karar almadaki davranis bigimleri, isgiicii varligi, arazi varligi ve kullanimi, alet ve
makine varligi ve hayvan varligi gibi gostergeler iizerinde durulmustur. isletmelerde aile isgiicii
potansiyeli ve kullanim durumu belirlenirken, degisik yas ve cinsiyetteki isgiiciiniin Erkek Isgiicii
Birimine (EiB) ve hayvan varligmin Biiyiikkbas Hayvan Birimine (BBHB) cevrilmesinde ilgili
literatiirlerde verilen katsayilar kullanilmistir (Erkus vd., 1995).

Sozlesmeli tarimin tiretici geliri iizerine etkilerinin analiz edilmesinde; iiriinlerin gayrisafi tiretim
degerleri ile iiretim maliyetleri arasindaki fark olan net karmn (iktisadi kar) birime diisen miktar1 ile
ayni Uriiniin sozlesmeli olarak yetistirilmedigi isletmelerde birime sagladigi net kar arasinda
karsilastirmalar1 yapilmistir. S6zlesmeli tarim yapan isletmelerle s6zlesme yapmadan ayni diriinleri
yetistiren igletmelerin birim alana sagladiklar1 net karlar arasindaki farkliligin 6nem diizeyinin test
edilmesinde t istatistigi kullanilmigtir. Bunun i¢in 6ncelikle iki grup isletmenin varyansindan hareketle
populasyon varyansi hesaplanmis ve her iki grup isletmenin ortalama net karlari arasindaki farkin
Onem diizeyi test edilmistir (Giines ve Arikan, 1988). Bu amagla kurulan ve test edilen hipotezler; Hy:
W=, (ki grup isletmenin birim alana sagladiklari net kar diizeyleri arasinda farklihik yoktur) ve H;:
w # Wy (Iki grup isletmenin birim alana sagladiklar1 net kar diizeyleri birbirinden farklidir) bigiminde
olup, bu amagla iiriinler i¢in elde edilen sonuglar % 1, % 5 ve % 10 6nem seviyelerinde test edilmis ve
yorumlanmustir.

Sozlesmeli tarim modelinin siirdiiriilebilir kaynak kullanimi yoniinden incelenmesinde, konuyla
ilgili literatiirlerden toplanan bilgiler ile anketlerle iireticiler ve firmalardan toplanan bilgiler birlikte
degerlendirilerek yorumlanmistir. Oncelikle sozlesmeli tarim yapan ve yapmayan isletmelerde girdi
kullanim diizeyi ve uygulanan tarim teknikleri incelenmis, firmalarin 6nerdikleri ve {ireticilerin
uyguladiklar1 girdi seviyeleri ve tarim teknikleri, siirdiirtilebilir kaynak kullanimi yo6niinden
incelenmistir. Bu amagla girdi kullanimi, tarimsal uygulamalar, toprak ve su kirliligi, besin
maddelerindeki kimyasal giibre ve ilag kalintilar1 sorunlari ele alinmustir.

Kullanilan sézlesmelerin igerikleri ve konu ile ilgili hukuksal sorunlar incelenmistir. Segilen
iiriinlerde uygulanan 20 adet s6zlesme incelenmisg, bunlar Tarim ve Kdyisleri Bakanligi (TKB) nca 30
Haziran 1996°de yayinlanarak yiiriirliige giren “Sézlesmeli Tarim Uriinleri Yetistiriciligi le ilgili
Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig’in” igerigi ile karsilastirilmistir. Konu ile ilgili dava ornekleri
hukukgularin da destegi alinarak incelenmistir. Ayrica tretici ve firma anketleri ile ortaya konulan
bulgular da bu degerlendirmelerde g6z Oniine alinmustir. Projenin alan c¢aligmalarinin
tamamlanmasindan sonra TKB’nca hazirlanan ve 1 Agustos 1998 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirlirliige giren Teblig ise, ililkemizde sozlesmeli tiretimin gelistirilmesi ile ilgili
onerilerin gelistirilmesi ve tartisilmast asamasinda dikkate alinmustir. Sozlesme igeriklerinden
kaynaklanan sorunlarin ¢éziimii i¢in ideal sozlesmelerin kapsamasi gereken unsurlar belirlenmistir.
Sozlesmeli tarimin, iireticilerin pazara yonelik tiretim faaliyetlerine agirlik vermelerini tegvik edici
islevleri, firma ve iireticilerle yapilan goriismeler ile elde edilecek bulgular ¢ergevesinde incelenmistir.
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3. TARIM ILE SANAYi VE TICARET KESIMLERI ARASINDA DIiKEY
ENTEGRASYON SAGLANMASI YONUNDEN SOZLESMELi TARIM VE
DUNYADAKIi UYGULAMALARI

3.1. Dikey Entegrasyonun Tanim

Dikey biitlinlesme veya entegrasyon (vertical integration), herhangi bir mal veya hizmetin
iretiminden satisina kadar farkli asamalarinda calisan isletmeler arasinda yapilan birlesmelerdir.
Dikey entegrasyonda, tarimsal iiretim, sanayi ve ticaret sektorlerinde faaliyette bulunan bir isletme
veya igletmeler toplulugunun iki veya daha fazla ugrasi asamasini kendi kontrolii altina alir. Bu
sekilde birbirini tamamlayan tarim, sanayi ve ticaret kesimleri dnemli dlgiilerde bir yonetim altinda
toplulastirilmaktadir. Geriye dogru dikey biitiinlesen sanayi ve ticaret isletmeleri, genellikle {iretim
doneminin basinda ¢iftciler ile baglanti yaparak kendi iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin siirekliligi
icin gerekli olan mallar1 karsilamaktadirlar. Bu baglantilar ¢ergevesinde fiyat, kalite, iiriin standardi,
iiretim teknolojisi ve girdiler konusunda anlagsma yapilmaktadir. Béylece hem iireticiler, hem de
firmalar igin {iretim ve pazarlamada ortaya c¢ikan belirsizlikler 6nemli Olciilerde ortadan
kaldirilabilmektedir (Duymaz, 1985; Olali ve Duymaz, 1987).

Dikey entegrasyonda isletmeler geriye dogru kendilerine girdi saglayan isletmeler ile veya
ileriye dogru firiinlerini satin alan isletmelerle birlesmektedir. Geriye dogru entegrasyonlardan
saglanan faydalar; (i) girdilerin istenilen zaman, kalite ve miktarda elde edilmesinin kontrol
edilebilmesi ve (ii) isletmelerin entegrasyondan 6nce piyasadan daha yiiksek maliyetler ile sagladiklart
girdilerin kendi biinyelerinde, daha diisiik maliyet ile iiretimi veya tedarikinin saglanabilmesidir
(Aydin, 1990). Boylece hem isletmeler, hem de iireticiler ve tiiketiciler agisindan ekonomik bir
avantaj saglanabilmektedir. Dikey biitiinlesme stratejileri ise; i¢ bilylime, devralma, sézlesmeli {iretim,
diger kuruluslarla ekonomik igbirligi ve istirak faaliyetlerinin gelistirilmesi bigimlerinde olabilir
(Turan, 1993).

Bir isletmenin faaliyet alanini {iretim ve pazarlama siirecindeki bir ka¢ agsamayi icerecek sekilde
geniglemesi durumunda i¢ biiylime yolu ile dikey entegrasyon saglanmaktadir. Devralmalarda ise,
isletmeye yeni birimler dahil edilmekte ve faaliyet alanindaki baska birimler satin alinarak bu islem
gergeklestirilmektedir (Cikin ve Yildirim, 1983). Soézlesmeli tarimda ise, isletmelerin faaliyet
alanlarmi genisletmeleri veya herhangi bir miilkiyet devri s6z konusu olmamaktadir. Isletme
varliklarinin miilkiyet yapisinda genellikle degisiklik olmamakta, iiretim ve pazarlama politikalar
taraflar arasinda yapilan anlagmalar ile saptanmaktadir. Ancak iireticiler ile s6zlesme yapan firmalar,
tarim ile tam entegrasyonu saglamak ve hammadde arzini tam olarak giivenceye almak i¢in sozlesmeli
iireticilerini isletmelerine ortak yapabilirler. Boylece bu isletmelerin varliklarinin miilkiyet yapisinda
bir degisim olacak ve sozlesmeli {iretim ile istirak ve isbirligi stratejileri birlestirilmis olacaktir.

3.2. Dikey Entegrasyonun Temel Esaslar1 ve Amaclari

Tarim ile sanayi ve ticaret kesimlerinin biitiinlestirilmesinin pek ¢ok ekonomik ve teknik yonlii
gerekgeleri bulunmaktadir. Modern tarim yalnizca bitkisel ve hayvansal iiretim faaliyetlerinden
olusmamakta, ayn1 zamanda endiistriyel ve ticari bir 6zellik de tasimaktadir. Bir {ilkenin tarim sektorii
olabildigince biiyiik hacimli ve istikrarli bir bigimde sanayi sektoriiniin alicis1 ve satici olabiliyorsa,
sanayi ve ticaret kesimlerinde olusan teknolojik veya piyasalara iligkin gelisme ve tercihler, tarim
kesimi i¢in de belirli bir liretim dinamizmi saglayabilir, bliyiime ve tarimda yapisal degisim siiregleri
icin uyarici, itici ve teknolojik gelismelerin {iretim siireci iginde kullaniminda zorlayici bir rol
oynayabilir. Bu bakimdan ekonomik kalkinmada tarima veya sanayiye dncelik verilmesi artik 6nemini
yitirmis olup, her iki sektoriin de birlikte ve birbirlerini etkileyerek gelismelerinin gerekli oldugu
goriisii genellikle kabul edilmektedir.

Tarim, sanayi ve ticaret kesimleri arasinda olusturulan dikey entegrasyonun baslica amaglari ve
gerekeeleri; (i) tiretim ve tiiketimin organizasyonundaki daginiklik ve tiretim dl¢eginin kiigiik olmasi,
(i1) tarim triinlerinin bilesik {irliin, bozulabilme ve depolanabilme gibi 6zellikleri, (iii) ekonomide
yogunlagma (y1gilma) egilimleri, (iv) sektorler arasindaki farkli biiyiime olanaklari, (v) tarimda olusan
sermaye birikiminin, sanayi ve ticaret faaliyetlerine katilamamasi, (vi) kalkinma siirecinde tarima
dayali ve tarimsal sanayi kesiminin pazar paylariin artmasi ve (vii) pazarlama kanali i¢indeki farkli
piyasa sekilleri olarak siralanabilir (Duymaz, 1985; Olali ve Duymaz, 1987).

Sozlesmeli lretim bireysel liretici, sanayi ve ticaret firmalar1 ve dolayisiyla ulusal ekonomiye
birgok yararlar saglamaktadir. Bu modelin ireticilere sagladigi yararlar; temel {iretim girdilerinin
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zamaninda temini ve dretilen iirlinlerin belirli bir fiyattan satilabilme garantisi, ireticinin doner
sermaye ihtiyacinin azalmasi, fiyat dalgalanmalarinin olumsuz etkilerinden korunma, iireticilere
teknik bilgi ve hizmetlerin yapilmasi, sozlesmenin getirdigi ylikiimliiliikkler ve iiretim faaliyetinin alict
firmalarca denetimi, kaynaklarin etkin kullanimi ve verimlilik artig1 saglamak olarak siralanabilir.
Sozlesmeli tarimda satig garantisi 6zellikle cabuk bozulabilen ve serbest piyasa kosullarinda ¢ok kisa
sirede satis1 giic olan iiriinler olunca daha fazla 6nem tasimaktadir. Ureticiler bu modelde
bagimsizligindan 6diin verirken, belirli bir ekonomik giivenceye de kavusabilmelidir.

Sozlesmeli iiretim ile sanayi ve ticaret firmalarinin iggiicii talebi azalir, etkinlik ve verimlilikleri
ve dolayisiyla yaratilan katma degerleri artar, etkin bir pazarlama stratejisi izleyebilirler ve sabit
sermaye yatirimlart azalir. Hammadde tedariki ile ilgili olarak ozellikle de miktar, gesit ve kalite
sorunlari ¢oziimlenebilmektedir (Gilindiiz ve Tanrivermis, 1994). Béylece mikro ekonomik birimlerde
goriilen olumlu ekonomik gelismeler ulusal ekonomiyi de etkileyecektir. Bu yolla bu kesimlerde bir
Olglide iiretim planlamasi gerceklestirilerek fiyat dalgalanmalariin etkileri azaltilabilir ve sonugcta
ekonomik kalkinmaya 6nemli katkilar saglanabilir. Ancak bu olumlu katkilar, rasyonel olarak caligan,
yasal ve kurumsal altyapis1 olusturulmus s6zlesmeli iiretim uygulanmasi ile saglanabilmektedir.

3.3. Sozlesmeli Tarimin Tanim ve Siniflandirilmasi

Sozlesmeli iiretim (tarim), dikey entegrasyonun saglanabilmesi igin Onerilen alternatif
stratejilerin tamaminda izlenebilecek bir yaklagimdir. Bu modelde, dogrudan fireticiler ile sanayi ve
ticaret firmalar1 iliski kurabilecekleri gibi, tiretici orgiitleri ve 6zellikle de birim kooperatifler ve
kooperatif {ist orgiitleri de ana sézlesmeleri gercevesinde ortaklarini kendilerine baglayarak, alicilara
belirli miktar ve kalitedeki iiriinii belirli bir fiyattan satmak iizere sozlesme yapabilir. Ureticilerin
bireysel veya orgiitleri araciligtyla firmalar ile yapacaklar1 sozlesmeler her iki kesim i¢in de baglayict
olmakla birlikte, uygulamada giiglii olan taraf ¢ogu zaman pazarlik giiciine sahip olmakta ve iligkinin
kosullarini da belirlemektedir (Demirci, 1984; Turan, 1993; Demirci vd., 1994).

Sozlesmeli tiretim ile birbirini izleyen kademelerdeki ekonomik birimlerin karar alma, faaliyet,
planlama ve davraniglarinda bir koordinasyonunun saglanmasi amaclanmaktadir. S6zlesme yapan iki
taraf arasindaki alig-veris iligkileri ile mal, para ve bilgi akimi diizenlenmektedir. Boylece tarim ile
sanayi ve ticaret isletmeleri arasindaki mal akiginda koordinasyon, kararlilik ve belirlilik saglanir.
So6zlesmenin yasal altyapisi giiclendirilmis ise, yapilan sézlesmeler taraflar i¢in baglayici olmaktadir.
Sozlesmeli tarim, firmalar ile ireticiler arasinda iiriiniin ekimi, dikimi veya iiretiminden 6nce yapilan,
ciftcinin belirli bir ekilis alan1 ve {iretimi gerceklestirme sorumlulugunu yiiklenmesine karsin,
firmalarin da elde edilecek {iriinii belirli kosullarda almay: garanti ettigi anlasmaya dayali {iretim ve
pazarlama modeli olarak tanimlanabilir.

Tarimda dogal ve ekonomik kosullara bagli olarak arz, talep ve fiyat gibi temel ekonomik
faktorlerde aylik, mevsimlik ve yillik degisiklikler olabilmektedir. Asirt dalgalanmalar alici, satict ve
tilketicileri biiyiik oOlglide olumsuz etkileyebilir. Soézlesmeli iiretim, sanayi sektdriinde mevcut
kapasitenin etkin olarak kullanilabilmesi i¢in yeterli hammaddenin saglanabilmesi ve ekonomideki
dalgalanmalardan isletme performansinin korunabilmesi i¢in c¢ogunlukla tercih edilebilmektedir.
Genellikle gida sanayilerinin s6zlesmeli {iretimi tercih etmelerinin nedenleri; sabit masraflarinin goreli
olarak yiiksekligi, hammadde tedarikinde yeterlilik ve siirekliligin saglanabilmesidir. Serbest piyasa
kosullarinda gida isletmelerinin giinliik hammadde saglamalari saglikli bir yol olmamaktadir.
Sozlesme yapilarak firmanin hammadde talebi ve {iretim siirecinde karsilasabilecegi belirsizlikler
azaltilabilmektedir (Glover, 1987).

Ureticiler ile firmalar arasinda yapilan sézlesmeler ile s6z konusu firma, iireticilere ayni ve nakdi
kredi ve teknik yardim saglayabilmektedir. Boyle kiiciik cift¢iler, ulusal ekonomi ile bir 6lgiide
entegre olabilmekte, teknoloji transferi hizlanmakta ve tarimsal kalkinma igin 6nemli bir potansiyel
saglanmaktadir. Bu sistem ile kiigiik isletmelerde aile iggiiciinii rasyonel olarak degerlendirebilen,
dikkatli bakim isteyen ve birim basina yiiksek gelir saglayan sebze ve meyvelerin {iretimi basarili
olabilmektedir. Kii¢lik isletmelere yardimct hizmetlerin goétiiriilebilmesi de 6nemli bir avantajdir.
Kiiciik treticilerin bireysel olarak temin edemeyecekleri makine ve gelistirilmis yeni cesitler, ilgili
firmaca saglanabilmektedir (Glover, 1984). Sozlesmeli iiretim modelleri iyi bir sekilde planlandiginda,
ozellikle pazarlama yoOnetiminde, satiy programlarinin hazirlanmast ve gelecege yonelik
degerlendirmelerin yapilmasina olanak saglar. Ureticilerle yapilacak baglantilar ile pazarlamanin
tedarik fonksiyonu da tamamlanmis olabilecektir.
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Uygulamada degisik sekillerdeki sozlesmeli fiiretim tiplerine rastlanmaktadir. Biitiin bu
sozlesmeli iiretim tiplerinde esas olan, sdzlesmede iiretici yoniinden belirli niteliklerdeki {iriiniin
teslimatinin belirlenen zamanda yapilmasi ve alict yoniinden ise, teslim edilmek istenen {iriiniin satin
alinmasi ve degerlendirilmesi yiikiimliiliigiiniin gelistirilmis olmasidir. S6zlesmede {izerinde durulan
en 6nemli konular; {iretimin cinsi, teknik ve teknolojisi, miktari, kalitesi, zaman1 ve {iriin fiyati gibi
konular olmaktadir. S6zlesmede taraf olan bireysel tarim isletmelerinin giigsiiz ve daginik olmalari, en
onemli dezavantajlaridir. Buna karsin ¢ogunlukla organize olmus sanayi ve ticaret firmalar1 pazarlikta
daha etkili bir agirliga sahip olmaktadir. Bu nedenle s6zlesmeli iiretim yoluyla saglanan tarim-sanayi-
ticaret biitiinlesmesi genellikle firmalarin liderliginde ve etkileri altinda gergeklesmekte ve
sekillenmektedir. Bu yontem ile baglantist yapilan {irlin miktari, kalitesi ve fiyat: cogunlukla sanayi ve
ticaret firmalari tarafindan belirlenmektedir (Cikin ve Yildirim, 1983). Tarimin giderek artan
Olciilerde sanayi ve ticaret kesiminin semsiyesi altina girmesi, ¢ift¢ilerin gergeklestirdikleri ve tarimda
sermaye birikiminin kaynagimi olusturan tarimsal fazlanin, diger kesimlerce emilmesine ve tarimsal
gelismenin yavaglamasina neden olmaktadir.

Tarim ile sanayi ve ticaret kesimleri arasindaki dikey isbirligi 4 grupta incelenebilir (Rehber,
1996/ b; Rehber, 1997):

(i) Sozlesmesiz iliskiler: Bu iliskide {iretici ve sanayici arasinda herhangi yazili veya sozlii bir
baglanti bulunmamaktadir. Bu iliskide ¢iftgilere tiretim miktar1 ve pazarlama ile tam olarak serbesti
saglanmakta, ancak tarimsal iiretimin en onemli 6zelliklerinden biri olan iriinlerin fiyat ve miktar
belirsizligi sorunlarina ¢6ziim bulunamamaktadir.

(ii) Entegrasyon benzeri iliskiler: Sozlesmeli iiretim ile tarim ve sanayi ve ticaret kesimleri
arasinda kurulan iligkiler gibidir.

(iii) Miilkiyete dayali entegrasyonlar: Bu iliskilerde sanayici arazi, bina gibi sermayelerin
miilkiyetine satin alma veya finansal kiralama ile sahip olmakta ve burada ¢iftci, firmanin ¢aligtirdigt
eleman olup, kendisine firma ydneticilerinin verdigi gorevleri yapmak zorundadir. Bu iliskide
iiretimin kalite ve miktar yoniinden kontrolii tam olarak saglanabilmektedir.

(iv) Uretici kooperatifleri ile saglanan iliskiler: Piyasa ekonomilerinde miibadele esas
oldugundan, iireticilerin ve tiiketicilerin Orgiitlenmesi gerekmektedir. Bu amagla kurulan tarim
kooperatifleri iireticilere girdi temin etmekte, tirtinlerini iglemekte ve pazarlamaktadir. Boylece tarim
ile sanayi ve ticaret kesimleri arasindaki isbirligi kurulmus olmaktadir.

Ureticilerin dogrudan sanayi ve ticaret isletmeleri ile anlasma yaparak kurduklari dikey
entegrasyonlar ii¢ farkli bigimde olabilir. Birincisi, {iretici dogrudan bir sanayi ve ticaret firmasi ile
anlagarak sozlesmeli iiretim yapilir ki bu yontem ¢ok yaygindir. Tkincisi, iireticilerin birleserek faaliyet
hacimlerini genisletmeleri, kendi iirettikleri {irlinleri isleyerek ve bu iiriinlerin iiretiminde kullanilacak
girdileri iireten fabrikalar1 kurmalar1 veya bu amagla daha 6nce kurulmus fabrikalara bireysel olarak
veya kooperatifleri aracilifiyla istirakler yapmalar1 biciminde olabilmektedir. Bireysel iireticiler veya
kooperatifler araciligiyla faaliyet alaninda kurulacak olan sanayi tesisleri veya ticari ve mali
kuruluglara yapilacak istirakler ile dikey pazarlama kanalinda {iriin alis-verisi iligkilerinin yanisira
istiraklere yatirilan sermaye ile miilkiyet agisindan 6nemli sonuglar veren sermaye faktorii de harekete
gecirilmektedir (Duymaz, 1985). Uciinciisii ise, sanayi tesislerinin hammadde gereksinimlerinin satin
aldiklar1 araziler iizerinde kendi elemanlarinca iiretilmesidir. Ozellikle Hindistan, Endonezya ve
Kenya gibi bilylik ¢ay iireticisi iilkelerde, biiyiik cay isletmelerinin, ¢ay bahgesi ve bahge iginde
kurulan isleme tesisi ile birlikte ayni sirketin malidir. Bu isletmeler diinya kuru g¢ay {iretimi ve
ticaretini biiytik ol¢iide etkileyebilecek yapidadirlar (Sariahmetoglu vd., 1997).

3.4. Sozlesmeli Tarimin Temel ilkeleri

Sozlesmeli tarim, ¢iftei ile firmalar arasinda s6zlii veya yazili olarak yapilan iiriinlerin {iretimi ve
pazarlanmasini diizenleyen ve genellikle bagkalarina devredilemeyen anlagmalardir. S6zlesmeli tarim
modeli; (i) kiiciik ¢iftcilerin kredi, teknik yardim ve girdileri teminini kolaylastirmakta ve (ii)
iiriinlerin pazarlanmasindaki belirsizligi azaltmak acisindan yararli bir sistem olmaktadir (Minot and
Abbott, 1993). Bu model ile kiiciik ¢iftciler, yiiksek kalitede {iirlin iireterek gelirlerini artirabilmekte,
tiretim teknolojisi transferi ve girdi temini ve {irlin pazarlama olanaklarinin iyilestirilmesinde yardimci
olmaktadir. Bu model ile taraflar arasindaki alis-veris iliskileri, mal, nakit ve teknik bilgi akigini
diizenlemektedir.

Ureticiler, kooperatiflerle veya sanayi isletmeleri ile sozlesme yapabilirler. Ayrica isleme
tesisleri bulunmayan kooperatifler de sanayicilerle s6zlesme yapabilirler. Sanayi belirli cins, miktar ve
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kalitedeki triinlerin belirli sayidaki ¢iftgilerce iiretilmesini isteyebilir. Bireysel lireticiler veya tiretici
orgiitleri ile orgiitlenmis veya oOrgiitlenmemis alici firmalar arasinda yapilabilecek baglica iki tip
sozlesme vardir (Abbott, 1970). Bunlar; (i) tiretim faaliyetine baglamadan 6nce yapilan sézlesmeler ve
(ii) hasat devresinde yapilan sozlesmelerdir. Uretim faaliyetine baslamadan énce yapilan sézlesme ile
ciftci belirli bir miktar iiriinii {iretme sorumlulugunu iistlenir. Ureticinin bu sistemde sadece iiretim
riski ve alic1 firmanin ise satig riski vardir. Hasat anlagsmalari, genellikle {iretim faaliyet donemi i¢inde
ve hasattan Once yapilir. Bu sistem ¢ogunlukla yas sebze ve meyvelerde tercih edilir. Bu modelde
alic, iireticiden hasat islerini devralir. Meyvelerde agaglarin zarar gérebilme riski bulunmasina karsin,
hasat diizenli ve saglikli yapildigindan tiiketiciler igin bazi avantajlari vardir. Ayrica ireticilerin
sorumluluklar1 da azalir (Vural, 1993).

Uretim yonetimi acisindan ele alindiginda ise sézlesmeli tarimin iki ana tipi bulunmaktadir
(Rehber, 1996/a; Rehber, 1997):

(i) Stnirly yetki veren sozlesmeler: Ciftci bir takim girdileri alarak sanayi ve ticaret isletmeleri ile
sOzlesme yapar. Burada bir 6deme garantisi yoktur. Ciftgiler sadece aldigi girdiler nedeniyle bir iligki
icine girer ve aldig1 girdilerden dolayr dogan borgtan sorumludur. Diger yandan tam bir giivence
icermeyen alim sozlesmelerini de bu grupta sayan goriisler vardir. Alim s6zlesmesi ile ¢ift¢inin belirli
nitelikte {irlinii i¢in bir pazar garantisi saglanmaktadir.

(ii) Tam yetki veren sozlesmeler: Bu sdzlesme tipinde ¢iftgi, sanayi ve ticaret firmalar1 ile belirli
bir {iretim miktar1 iizerinden sézlesme yapar. Bu durumda gift¢i sézlesme ile belirlenen bir dizi
kurallara uymak zorundadir. Sézlesme ile ¢iftgi birtakim risklerden korunurken, ekonomik bir
giivenceye de kavugmaktadir.

Tarimda uygulama alani bulabilen bu iki s6zlesme modeli de serbest rekabet ortaminda diger
satis yontemlerinin  getirdigi  olumsuzluklar1 azaltabilmekte, piyasa mekanizmasinin iyi
isletilememesinden dolay1 ortaya c¢ikabilecek olumsuzluklardan hem iiretici, hem de tiiketicileri
koruyabilmekte ve dolayistyla tercih edilebilen bir sistem olmaktadir. Sézlesmeli iiretim ile ticaret ve
sanayi kesimi ile tarim arasinda organik bir iligki kurularak, endiistriyel iiretimde kullanilan
hammaddenin niteligi iyilestirilebilmektedir.

Sozlesmeli iiretimin temel unsurlart soyle siralanabilir (Glover, 1990; Giindiiz ve Tanrivermis,
1994):

(i) Uriiniin yapisi: Diinyada sozlesmeli tarim uygulamalar1 belirli iiriinlerde yogunlasmustir.
Sozlesme yapilacak {iriiniin sanayide kullanim olanaklari, dayanikliligi, ireticilerin sosyal ve
ekonomik oOzellikleri ve tdretimin cografi dagilimi gibi Ozellikler sézlesmeli iiretimin tercih
edilmesinde etkili olabilmektedir. Nitekim diinyada daha ¢ok seker kamisi ve pancari, meyveler,
sebzeler, et ve yumurta tavukculugu, biralik arpa, et ve siit iiretiminde sdzlesmeli iiretim basarili
olarak uygulanabilmistir.

(ii) Fiyatlar ve fiyat politikalari: Fiyatlandirma politikas1t modelin basar1 veya basarisizligini
belirleyen ve firma yoneticilerince s6z konusu model ile ilgili bir faktdr olarak kolaylikla kontol
edebilen bir aragtir. S6zlegmelerde iiriin fiyatlarinin belirlenmesinde pazarin yapisi etkili olmaktadir
(Glover, 1990). Sozlesmeler, fiyat degiskeni bakimindan dort grupta toplanabilir (Sargent, 1981):

1. Sabit fiyath sozlesmeler: Sozlesmenin onaylandif1 zamanda kesin olarak iiriiniin alicrya
satis fiyat1 bellidir. Bu tip sdzlesmeler ile pazar riski iireticiden aliciya transfer edilmis olmaktadir.

2. Pazar fiyati esasina dayanan siézlesmeler: Bu tip sozlesmeler ise tek ve kesin bir satig
fiyatt icermemektedir. Alict firma {irlin bedelini satiy zamani piyasada olusan fiyat {izerinden
O0demekte ve bdylece fiyat riski iiretici lizerinde kalmakta ve iireticilere sadece pazar garantisi
saglanabilmektedir.

3. Uretim masraflarn esasina dayanan sézlesmeler: Hasattan sonra iireticinin iiretim
maliyeti hesaplanir. Uretim maliyetine sdzlesmede belirtilen bir oranda iiretici kar pay1 ilave edilerek
alic1 firmalarin {iriin satin alma fiyati elde edilir.

4. Fiyat belirli olmayan sozlesmeler: Bu sozlesmelerde fiyat ile ilgili herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir. Sadece iiretici iiriiniinii ilgili aliciya satis i¢in sézlesme yapmaktadir.
Satis fiyat1 yukaridaki {i¢ yontemden biri esas alinarak belirlenebilir.

Bir¢ok tarim {irliniiniin hasat edilmesi ve pazara arz edilmesinden sonra piyasa fiyati olusur.
Sozlesmeli iiretimde yetistirilen {irlinde fiyat belirsizligine karsin, eger sdzlesme ile giivence altina
alman fiyat hasat tarihinde piyasa fiyatindan daha diisiik ise, tiretici daha yiiksek bir piyasa fiyatindan
vazgectigi igin, yiliksek bir firsat maliyeti veya faydadan kayip nedeniyle sdzlesmenin maliyeti
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yiikselmektedir. Piyasa fiyati garanti edilen fiyattan daha diisiik ise alict firma, gerekli hammaddeyi en
uygun fiyattan tedarik etme avantajini kaybetmis olacaktir. Ancak sozlesme fiyatinin objektif olarak
belirlenmesi ve {iretici ve alicilarin karsilikli ¢ikarlarinin korunmasi gerekmektedir (Tanrivermis ve
Giindogmus, 1993). Ozellikle sabit fiyatli sdzlesmelerde, iiretici belli bir satis fiyati {izerinden
lriiniinii satacagii bildigi olglide tretimini talebe uydurmus olacaktir. Asir1 fiyat dalgalanmalari
gozlenen lirlinlerde sozlesmeli tiretimin yapilmasi ile iiriin fiyatindaki devri dalgalanmalardan, hem
iiretici, hem de sanayici korunabilir (Tanrivermis ve Giindogmus, 1998). Ayrica ¢iftei belirli bir
sozlesme fiyati lizerinden elde edecegi geliri belirleyerek {iretim ve yatirim hacmini yonlendirebilir.

(iii) Makro ekonomik ve kurumsal politikalar: Alic1 ve iireticinin Uriin bedellerini 6deme
sistemi, alic1 ve isleyicinin monopol (tek satici) veya monopson (tek alici) olma durumlari da
sozlesme modelinin temel belirleyicisidir. Ayrica ulusal tarim, sanayi ve ticaret politikalarmin bir
araci olarak sozlesmeli {iretim devlet tarafindan tesvik edilebilir. Bu amagla 6zellikle ¢iftci egitimi ve
yayim, girdi siibvansiyonu ve tarimin kredilendirilmesi ile s6zlesmeli iretimin iligkilendirilmesi
yararli olacaktir.

(iv) Sozlesme siiresi: S6zlesmenin yapilmasinda amag, taraflar arasinda arz ve talep uyumunun
saglanmasi oldugundan, sézlesme siiresi bu amaca yonelik olarak kesin bir bi¢imde belirlenmelidir.

(v) Ureticilerin alict firmalara ortakhigi: Modelin uygulanmasindaki basarinin yiikseltilmesi
icin, gerektiginde iireticilerin sanayi ve ticaret isletmelerine belirli bir sermaye ile katilim1 ve ortakligt
saglanabilmelidir. Bunun disinda sdzlesme yapilan kurumlarin hukuksal statiileri ve iiretici ile alict ve
isleyici iligkilerinin diger yonleri de modelin basarisi izerinde belirleyici olabilmektedir.

3.5. Diinyada So6zlesmeli Tarim Uygulamalarinin Gelisimi

Sozlesmeli tarim uygulamalari yeni bir yaklagim degildir. 1885 sonrasi donemde Japonlar
tarafindan Taiwan’da seker iiretimi igin kullanilmigtir. 20. yiizyilin baslangicinda ise, Orta
Amerika’da ABD muz firmalarinca uygulanmistir. Gergek anlamda sdzlesmeli tarimin gegmisi
1940’lara gitmekte olup, bu tarihlerde Avrupa ve Kuzey Amerika’da tohumluk iiretiminde
kullanilmustir. 1945 sonrasi tohum endiistrisinin yeniden yapilanmasi, 1970 ve 1980’lerde tohumculuk
sirketlerinin birlesme ve isbirligine gidilmesini gerektirmistir. Bu kesimde yasanan kiiresellesme
egilimleri, endiistride sozlesmeli iiretimin genislemesi ve yayilmasi ile paralellik gostermektedir.
Burada genel olarak yerel sirketler, uluslararasi firmalarin taleplerini tireticilere bildirir ve bdylece biri
tiretici ile yerel firma ve digeri de yerel firma ile uluslararasi sirketler arasinda olmak iizere iki ayri
sozlesme yapilmis olmaktadir. 20. yilizyilin sonlarma dogru Bati Avrupa, Kuzey Amerika ve
Japonya’da sozlesmeli tarim gida sanayinin kritik bir unsuru olmustur. Son 20 yilda uluslararasi ¢ok
uluslu sirketler, Diinya Bankasi (IBRD), Asya Kalkinma Bankasi (ADB) gibi uluslararasi finans
kurumlarinin da destegi ile tiglincii diinya {ilkelerinde 6nemli gelismeler olmusgtur. Bunlar sézlesmeli
tarimi, kirsal kesimin kalkinmasinda, sosyal orgiitlenme modeli i¢inde incelemisler ve kirsal kalkinma
ve iskan projeleri ile birlikte kullanmiglardir (Rehber, 1997).

Gelismekte olan {ilkeler ve {iiglincii diinya iilkelerinde tarimin gelecekteki gelisimi bir olgiide
tarim ile sanayi ve ticaret isbirliginin iyi organize edilmesine baglidir. Gelismekte olan {ilkelerde
uluslararas1 sirketler ile kiiciik c¢iftgiler arasinda yapilan sozlesme ile dinamik bir ortaklik
olusturulabilmekte, teknoloji transferi saglanmakta, kiiclik isletmeler modernize edilebilmekte ve
bunlar olumsuz ekonomik gelismelerden korunabilmektedir. Boylece bu iilkelere yabanci sermaye
akimi saglanabilmektedir (Clapp, 1990). Ayrica gelismekte olan iilkelerde orgiitlenmemis ¢ok sayida
kii¢iik isletmecinin pazarda tek alict (monopson) ile karsi karsiya kalmasi durumunda sémiiriilebilme
olasiligi vardir. Ozellikle 1960’lardan itibaren meyve ve sebze iiretiminde yogun olarak uygulamasi
baslayan sozlesmeli iiretim, daha sonra besi hayvanciligi, et tavukculugu, siit sigirciligi, seker kamigi
ve seker pancari yetistiriciliginde uygulama alani bulmustur. Genellikle sanayi hammaddesi olan
iiriinlerin tiretiminde s6zlesmeli iiretimin yogunlagmis oldugu goriilmektedir.

Sozlesmeli tarim, iilkeler itibariyle degismekle birlikte, hemen her iilkede uygulama alani
bulmustur. Ornegin, Orta Amerika’da Heinz, Del Monte ve United Brands gibi sirketler 6zellikle yas
meyve ve sebze ihracatinda biiyiikk pazar payma sahiptir. Bu firmalar iireticilerle ya hasat sirasinda
veya liretim faaliyetinin baslangicinda sdzlesme yapmaktadirlar. Cok uluslu veya uluslararas: girketler
tarima dayali sanayide sozlesmeli iiretim modelini benimsemislerdir. Kanada ve Latin Amerika’daki
tarrm-sanayi iliskileri gelismekte olan iilkeler igin bir model olabilir. Ornegin, Latin Amerika’da muz
endiistrisinde ulusal ve uluslararasi firmalarca yapilan s6zlesmeli {iretimin ¢ok uzun bir gegmisi vardir
(Glover, 1984). Gelismekte olan iilkelerde sdzlesmeler hem kamu, hem de 6zel tesebbiislerin katilim1

10 Proje Raporu 1999-2



Sozlesmeli Tarim TEAE

ile yapilabilmektedir. Kamunun bu sisteme katilimi direkt alici taraf olarak olabilecegi gibi, sistemin
finansmaninin saglanmasi ile de dolayli bir sekilde de olabilir.

Uluslararast biiyiik bir firma olan Nestle, siit toplama ve isleme ile domates gibi {irlinleri
iireticilerle yaptig1 sdzlesmeler ile temin etmektedir (Ozcan, 1992). Diinyada tarima dayali sanayide
faaliyette bulunan firmalar 6zellikle 20.ylizyilin ikinci yarisindan itibaren tarim arazisine yatirim
yapma, is¢i ve diger liretim giderlerinin karsilanmasi gibi isletmeye fazla bir yiik getiren biiyiik tarim
isletmelerini yonetme gereksinimini hissetmemektedir. Ancak bazi firmalar hem ¢ok sayida iireticiden
hammadde temin etmekte, hem de kendi ¢iftliginden hammadde saglayabilmektedir.

ABD’nde birgok gida sanayi kurulusu hammadde gereksinimini diizenli ve Kkaliteli olarak
kargilamak igin sozlesmeli iiretim sistemini tercih etmistir. Bu {ilkede sozlesmeli iiretim 1950’lerde
broiler yetistiriciliginde baslamis ve 1970’lerde de domuz yetistiriciliginde uygulanmistir. Ornegin,
diinyanin en bilyiik bira fabrikasi olan Coors Bira Sanayii, iyi kalitede biralik arpayir Colorada,
Nebraska, Wyoming Eyaletleri’nden 1500 giftci ile s6zlesme yaparak temin etmektedir. Firma kendi
tesislerinde iirettigi arpa tohumlugunu da sdzlesme yaptigr ¢iftcilere vermektedir. Ekimden hasat
tarihine kadar teknik elemanlar her donemde sozlesmeli arpa yetistirilen tarlalari kontrol
etmektedirler. Arpa, bira liretimine uygun kalitede ise fabrika alir ve yemlik arpanin fiyatinin iizerinde
bir 6deme yaparak {ireticiyi istenilen kalitede arpa yetistirmesi i¢in tesvik etmektedir (Tanrivermis ve
Gilindogmus, 1993). ABD’de, 1990 yili verilerine gore sozlesmeli tarim uygulamasi domuz
yetistiriciliginde % 8, gida ve yemlik danelerde % 7 ve pamukta % 12 iken, broilerde % 90’a ve sebze
islemede % 80’e ulasmustir (Kelley, 1994).

Ulusal ve uluslararas1 firmalar, treticileri kendilerine baglamak igin kredi, fiyat ve pazar
garantisi, teknik yardim gibi gesitli dnlemlere yonelmektedirler. Bu durum, giftciler agisindan tek
yanli bagimliliga neden olabilmektedir. Bu bagimmlilik tarimda calisanlarin sagladiklari pozitif
degerlerin de sanayiciye gegmesine neden olabilir. S6zlesmeli iiretimde iliskilerin ikili veya karsilikli
bagimliliga doniistiiriilmesi gerekir. Bunun en etkin yolu ise ireticilerin kooperatifler, birlikler,
yetistirici dernekleri, vakiflar ve sirketler seklinde orgiitlenmesi ve bu orgiitler ile alici ve isleyici
firmalar arasinda sozlesmelerin yapilmasidir. Ureticilerin alicilara tek yanli bagimhiligi nedeniyle
sOzlesmeli iiretim Fransa gibi baz1 Avrupa iilkelerinde fazlaca itibar gormemistir (Duymaz, 1985).

Avrupa Birligi'nde (AB) tarim iriinlerinin sdzlesmeli yetistirilme oranlar1 iilkelere gore
degisiklik gostermektedir. Ulkelere gére domuz etinin % 5-70’i, dana etinin % 3-95’i , tavuk etinin %
15-95’1, yamurtanin % 10-70’1, siitiin % 1 ile % 99’u, seker pancarmin % 100’1, patatesin % 2,5 ile %
71’1, bezelyenin % 85 ile % 100’1 ve sanayi tipi domatesin % 100’0 s6zlesmeli olarak yetistirilmekte
ve pazarlanmaktadir (Ek-2; Cizelge 1).

Sozlegsmeli liretim yaninda AB’nde tarim iriinlerinin islenmesi ve pazarlanmasinda tarim
kooperatiflerinin etkinliginin ¢ok ileri derecelerde oldugu goriilmektedir. Kooperatiflerin pazar pay1
iiye iilkelere gore seker pancarinda % 16-80, hububatta % 17-79, meyvelerde % 10-85, siitte % 90-
100, sebzelerde % 2-90 arasinda degismektedir (Anonymous, 1996/b). Boylece AB’nde iireticiler
tarim kooperatifleri aracilig1 ile de sanayi ile iligki kurmus ve gelistirmis olmaktadir.

AB iilkeleri iginde dzellikle son yillarda, ispanya’da gida sanayiinde dikey entegrasyon hizli bir
gelisme egilimindedir. Gida sanayi ile {ireticiler arasindaki sdzlesmeli iiretim hizla gelismekte, sanayi
ile sozlesmeli iiretim yapan isletme sayisi 1986’da 28.700 adet iken, 1988°de 77.000’¢ yiikselmistir.
Sozlesmeli tiretim ile temin edilen {iriin 1986 yilinda 1,8 milyon ton iken 1990 yilinda 2,8 milyon tona
ulagsmustir. Bu alanda dikey entegrasyonun hizli gelismesini etkileyen baslica faktorler; (i) sistemin,
perakendeciler veya sanayi isletmelerine, miisterilerine daha diisiik fiyatlar ile {iriin sunabilme
olanaklarini saglamasi, (ii) lirlin arzinda bir garantinin saglanmasi ve (iii) iriin kalitesinde artisin
saglanmasi olarak siralanabilir (Erkan vd., 1993).

4 .TURKIYE’DE SOZLESMELI BITKISEL URETIiM UYGULAMALARININ
GELISIiMI

4.1.Tarihsel Gelisimi ve Bugiinkii Durumu

Tiirkiye’de ilk seker fabrikasi 1926 yilinda kurulmus olup, bu tarih gida sanayinde gercek
anlamda {iretici-sanayici iligkisinin de baglangic1 sayilmaktadir. Giiniimiizde Tiirkiye Seker
Fabrikalart A.S. (TSFAS), 3.876.630 da alanda 379.578 cift¢i ile (Anonymous, 1998/a) ve Pancar
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Ekicileri Istihsal Kooperatifleri Birligi (PANKOBIRLIK) tarafindan isletilen Amasya, Kayseri ve
Konya Seker Fabrikalar1 T.A.S.’leri de yaklasik 57.000 ¢iftci ile 556.800 da alanda s6zlesmeli seker
pancar1 tarimi yaptirmaktadir. Sozlesmeli seker pancari tarimi, yeni teknolojiler ve modern tarimin
iireticilerce benimsenmesi yoniinden 6rnek bir iiretici-sanayici entegrasyonu olmus ve seker sanayinin
gelismesine katki yapmuistir.

Seker pancarindan sonra sozlesmeli liretimin uygulandig: ikinci iiriin sanayi tipi domatestir.
Seker pancarinda alict sadece bir kamu kurulugu ve bir tarim kooperatifi olmasina karsin, s6zlesmeli
sanayi tipi domateste alici, gida sanayiinde faaliyette bulunan cok sayida ve degisik niteliklerdeki
isletmelerdir. 1970'li yillardan itibaren sanayi tipi domates yetistiricileri ile sal¢a ve konserve
fabrikalar1 arasinda basarili bir dikey entegrasyon hareketi gézlenmektedir. Meyve ve sebze isleme
sanayinde sozlesmeli tarim uygulamasi yaygin olarak goriilirken, bu sanayi kuruluslart cesitli
nedenlerle spot alimlar da yapmaktadir. Ozellikle sebze isleme sanayinde domates ve bezelye ilk
siralarda bulunmak {izere, sozlesmeli iligki orant %1-100 arasindadir (Rehber, 1997). Dikey
entegrasyon genellikle sanayi ve ticaret kesimlerinde hammadde olarak kullanilan iriinler ve 6zellikle
de tohumculuk endiistrisinde gelismistir. Bursa, Balikesir, Canakkale, Izmir ve Manisa Illeri’nde
domates, bezelye, fasulye ve diger sebzeler ile meyve suyu ve konserve iireten lireticiler ile bolgede
faaliyette bulunan sanayi tesisleri arasinda entegrasyona gidilmistir.

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM)’de, 1965 yilindan bu yana sozlesmeli tohumluk
iretimi c¢aligmalart yapmaktadir. Sozlesmeli iiretimde tohumlugun daha diisiik maliyetle elde
edilebilmesi, denetim kolaylig1 ve etkin bir yayim hizmetinin verilebilmesi nedeniyle TIGEM cesitli
isletmelerle sozlesme yaparak tohumluk iiretmektedir. Ozel sektoriin tohum iiretimindeki roliiniin
artmasi ve piyasa payinin yiikselmesine paralel olarak, TIGEM sozlesmeli tohum iiretim alanlarini
kademeli olarak daraltmistir. 1991°de soya fasiilyesi tohumlugu iiretimine son verilmistir. 1993-1994
yilinda 20.465 dekar bugday ve 1.130 dekar alanda celtik tohumlugu sézlesmeli olarak tiretilmistir.
Giiniimiizde ise sadece TIGEM isletmelerinde tohum iiretimi yapilmakta ve sdzlesmeli iiretim
yapilmamaktadir. Ancak tohumculuk endistrisinde faaliyette bulunan biitin &zel kuruluslar,
TIGEM’in sézlesmeli iiretim deneyiminden de yararlanarak, sézlesmeli iiretim modelini kullanmakta
ve faaliyetlerini biiyiik o6lciide basarili olarak yiiriitmektedirler. Ulkemizde g¢ogunlukla yabanci
sermaye ile ortaklasa faaliyet gosteren tohumculuk sirketleri, tohum {iretimlerinin 6énemli kismini,
Akdeniz ve Marmara Bdlgeleri’ndeki giftgiler ile yaptiklar1 sdzlesmeler ile temin etmektedirler.

Tirkiye Kalkinma Vakfi (TKV), 1996’da GAP’ta (Sanlwurfa ve Diyarbakir) 26 iiretici 2.980 da
alanda ve 1997’de ise 23 cift¢i ile 4.140 da alanda s6zlesmeli I1.iirlin misir iiretimi yaptirmistir. Ekim
alani artirigini sinirlayan en 6nemli faktor olan kurutma tesisinin kurulmasi 1997 yilinda TKV'nca
gergeklestirilmis olup, gelecek yillarda bolgede sozlesmeli ekim alanmnin birkag katina g¢ikmast
beklenmektedir. TKV Samsun, Cukurova ve GAP Bolgesi'nde s6zlesmeli I. ve II. iiriin misir ve soya
fasiilyesi iiretimini organize etmektedir. 1996°da toplam 84 ciftci ile 8.080 da alanda ve 1997°de
toplam 227 giftci ile 23.881 da alanda s6zlesmeli bitkisel iiretim yapilmistir (Anonymous, 1998/d).

Ulkemizde 1967°den itibaren Bilecik’de tarim yapilan serbetgiotu iiretiminde, 1985°de Bilecik
ili Serbetciotu Teknik Komitesi’nin girisimi ile sozlesmeli iiretime gecilmistir (Rehber, 1989).
Serbetciotu iiretim alan1 850-900 dekar, iiretimi 120-140 ton olup, iiretim i¢ki sanayisinin talebinin
yaklasik %40’ 11 karsilayabilmektedir. Uretimde arz-talep dengesinin kurulabilmesi icin, Bilecik’de
TARBES adli firma iireticilerle 10 yillik sozlesme yapmaktadir (Gaga, 1993). TEKEL ve
kooperatifler ise ireticiler ile sozlesme yapmamaktadir. Alict firmalar ve ciftgiler arasinda yapilan
sozlesmeler veya beyanname sistemine gegcilip iiretici karnesinin diizenlenmesi ile iiretimin miktar ve
kalite yonlerinden sanayinin gereksinimlerine goére yonlendirilmesi miimkiin olmaktadir. Bira
sanayiinde faaliyette bulunan firmalar, biracilik i¢in uygun aromali iiriin ¢esitlerini gift¢ilere vererek,
yeni ve teknige uygun bahge tesisini saglayabilmektedir. Ureticilerle 1 yildan daha uzun siire
sozlesmeler yapilmakta ve cgiftcilere fiyat ve satis garantisi verilmektedir. Bu tip uzun siireli
sozlesmelerde g¢iftcilerin gelirlerinin garanti altina alinmasi ve faaliyetin devamlilig1 agisinda, 6zellikle
yurti¢i ve uluslararasi piyasa kosullari ve iiretim maliyetlerinin dikkate alinarak sozlesmeli {riin
fiyatinin her y1l yeniden saptanmasinda yarar bulunmaktadir.

Giiniimiizde Antalya ve Mugla yérelerinde kesme cicek, Balikesir, Bolu ve Adapazari illeri’nde
Burley ve Virginia tipi tiitiin, Ege’de bir kiirk hayvani olan sinsilla, Nigde, Nevsehir ve diger birkag
ilde patates ve cesitli illerde de besicilik ve tavukculuk gibi alanlarda sozlesmeli iiretim modeli
uygulanmaktadir. Bu alanlarin ¢ogu oldukca yenidir. Ozellikle Ege ve Akdeniz Bélgesi’nde
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dondurulmus meyve, sebze ve konserve sanayinde s6z konusu firmalar ¢ok c¢esitli sebze ve
meyvelerin temini igin s6zlesmeli liretim yaptirmaktadir. Ayrica iilkemizin degisik ydrelerindeki Siit
Birlikleri de, belirli donemler ile siit iireticileri adina anlagsma yapmak i¢in ihaleler diizenlemekte ve
bu ihaleyi kazanan firma belirli siireler ile s6zlesme ile saptanan fiyat iizerinden iireticilerin siitiinii
toplamaktadir.

4.2. Sozlesmeli Uretimin Yasal ve Kurumsal Yonii

Birgok iilkede tarim igletmeleri ile ilgili yasalar ve tarim sanayi iliskileri ile ilgili 6zel yasalarda
sozlesmeli tarimin hukuksal boyutu diizenlenmistir. AB iilkelerinden 6rnegin Fransa’da sdzlesmeli
tarimin esaslar;, 1960’l1 yillarda cikarilan bir yasa ile belirlenmistir. Ulkemizde sdzlesmeli tarim,
Borglar Kanunu’nda belirlenen, taraflarin yasalara aykirt olmamak kosuluyla sozlesme yapmakta
serbest olduklart hiikkmiine dayanmaktadir (Md.1). Bu maddede s6zlesme kavrami yiizeysel ve esnek
bir sekilde diizenlenmistir. Bu diizenleme genel olarak tiim sézlesme tiplerine uygulanabilecek olan
¢ergeve bir hiikiim niteligindedir. Bu hiikiime dayanmayan s6zlesmeler gecerli olmamaktadir. Ancak
taraflar isterlerse, unsurlari, hiikiim ve sonuglar1 veya tipleri Borglar Kanunu’nun 181 ve devamindaki
maddelerinde diizenlenmis olan tip sdzlesmelerden birine uygun olarak bir sdzlesme yapabilirler. Bu
durumda da yapilan sdzlesmeler yine Borglar Kanunu’nun 1.maddesine aykiri olmamak kosulu ile
“kendine 0zgii yapisi olan sozlesmeler” (sui generis contrats) niteligindeki satis, vekalet ve hizmet
sozlesmesi, karma sozlesmeler ve bilesik sozlesmeler olabilecektir (Aral, 1997). Bu tip sézlesmelerin
yapilmasi durumunda, bu s6zlesme ile ilgili anlagmazliklarin ¢6ziimiinde, s6z konusu sozlesmeler ile
ilgili hiikiimler uygulamir. Bununla birlikte Ulkemizde sézlesmeli tarimin yasal yonii ile ilgili 6zel bir
Teblig de diizenlenerek vyiiriirliige girmis bulunmaktadir. Ulkemizde yakin zamana kadar iiriinler
itibariyle gelistirilmis tip s6zlesmeler alic1 ve igleyici firmalar tarafindan hazirlanmig ve sézlesmelerin
icerikleri de ¢cogu kez kontrolden uzak kalmustir.

TKB’nca, tarimda verim ve kalitenin artirilmasi, standardlara uygun iiriinlerin {iretilmesi, planlt
ve istikrarli iiretim yapilmasi ve yeni teknolojilerin ve bilgilerin tarim kesimine aktarilarak
uygulanmasina imkan saglanmasi amaciyla 30 Haziran 1996 tarihinde 22682 sayili Resmi Gazetede
“Sozlesmeli Tarimsal Uriin Yetistiriciligi le flgili Usiil ve Esaslar Hakkinda Teblig” yaymlanmuistir.
Teblig ile sozlesmede yer almasi gereken kosullar, muhtemel satis fiyatinin saptanmasi, 6deme,

tazminat vb. konular diizenlenmistir.

Tiirkiye'de ozellikle TSFAS basta olmak iizere, 6zel sektor kuruluslar1 faaliyet alanlari igin
sozlesme formlar1 gelistirmis ve bu konuda 6nemli bir deneyime sahip olmuslardir. Benzer bigimde
uzun yillardan itibaren sézlesmeli tarim yapan ireticiler de bu alanda 6nemli bir birikime sahiptirler.
Tiirkiye'de sozlesmeli tarim hem entansif tarim, hem de diisiik girdili veya siirdiiriilebilir tarim
kapsaminda bitkisel ve hayvansal iiriinlerin iiretiminde uygulanmaktadir. Bu bakimdan sézlesmeli
iiretimin, {irlin ve yer bakimindan kapsaminin ¢ok genis olmasi nedeniyle, s6z konusu Teblig tip bir
s6zlesme modeli olusturabilecek nitelikte olmalidir. Konu ile ilgili Teblig, sézlesmeli iiretimin yaygin
olarak uygulandig broiler, siit ve besi sigirciligi, yumurta tavukgulugu gibi 6nemli tarimsal faaliyetler
dikkate alinmadan, genellikle bitkisel {iretim faaliyetleri gdzoniine alinarak hazirlanmigtir. Ayrica
sozlesmeli liretimde alici ve iiretici arasinda yapilan sdzlesmeler hem iiretim, hem de satis sdzlesmesi
niteligindedir. Teblig'de sdzlegsmeli {iretimin daha ¢ok satisg sdzlesmesi niteligi ele alinmistir (Md. 3).
Tarim ile sanayi ve ticaret kesimleri arasinda yapilan soézlesmeli {iretimde hem iiretim, hem de satig
fonksiyonlar1 genellikle birlikte diizenlenmekte ve bu bakimdan karma bir sdzlesme tipi ortaya
cikmaktadir.

Teblig'de sozlesme ile ilgili uyusmazlik sorunlari ¢dziimlenmeden iirliniin ligiinci kisilere
satilamayacag1 belirtilmistir (Md. 4/e). Ancak tarimda bir¢ok iriiniin ¢abuk bozulabilmesi ve
depolanabilme olanaklarinin yetersizligi veya zayiflig1 ile uyusmazlik sorununun ¢dziimiiniin uzun
zaman alabilme olasilig1 birlikte dikkate alindiginda, bu maddenin uygulanmasinin hemen hemen
olanaksiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu diizenleme uygulanmig olsa bile, lireticileri veya ticaret ve
sanayi firmalarini bilyiik 6l¢iide zarara siiriikleyebilecek 6zelliktedir.

Sozlesmeli tireticilerin s6z konusu {iretim faaliyetlerinin doner sermaye talebini karsilamak i¢in
kredi kuruluslarindan alacag tarimsal kredilerde alici firmalarin kefil olmasi, sdzlesmeli iiretime taraf
olan firmalarca kabul edilebilecek bir diizenleme degildir. Ancak kredi kuruluslarinca iiretici ve alict
arasinda yapilan {iretim sdzlesmesi bizzat giivence olarak kabul edilerek kredi verilmesi durumunda,
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sanayi ve ticaret firmalarina kredi yonetimi ve kontrolii konusunda yetki ve sorumluluk verilmesi,
sozlesmeli iiretimin basarili olarak gelismesine de katkida bulunabilir. Bununla birlikte incelenen
sozlesmeli iiretim faaliyetlerine taraf olan sanayi ve ticaret firmalarmin bu egilimde olmadiklari
belirlenmistir.

Tebligde yer alan iireticilerin alicilardan ve alicilarin iireticilerden tazminat talep edemeyecegi
hususlar, iilkemizin tarimsal yapisi agisindan biiyiik bir risk olusturabilecektir. Ozellikle tarrmsal
iiretimde risk ve belirsizlikler en 6nemli sorundur ve bunlar genellikle {ireticinin iradesi disinda
gerceklesmekte ve miitesebbis tarafindan kontrol edilemeyecek niteliktedir. Sanayi ve ticaret
firmalariin faaliyetleri ile ilgili olarak siralanan riskler ise iireticilere oranla kontrolii miimkiin olan
faktorlerdir (Md. 4/n). Bu bakimdan tarim ile sanayi ve ticaret kesimlerinin riskleri ayni sekilde
degerlendirilmemeli ve Ozellikle de tarimda sozlesmeli {iiretim ile birlikte tarim sigortalarinin
yayginlagmasi tesvik edilmelidir. Taraflarin s6zlesmede belirtilen kosullardan herhangi birine
uymamalar1 halinde, durum tespit ettirilerek s6zlesmenin tek tarafli olarak feshedilebilmesinin yasal
yonden gegerliligi tartisilabilir nitelikte (Md. 4/u) olup, bunun kullaniminda kesinlikle kars: tarafa
ihbar yapilmasinin zorunlu olmas: gerekmektedir.

Sozlesmeler iki taraf arasinda onaylandiktan sonra gecerlilik kazandigina gore (Borglar Kanunu,
Md.1), bunlarin tekrar Noter'de onaylatilmasi ve masraflarinin iireticilerce 6denmesi gereksiz bir
uygulama olacaktir(Md. 4/g). Bu islevinin TKB 1l veya Ilce Miidiirliikleri veya cift¢i orgiitlerince
gerceklestirilmesi, 6zellikle s6zlesmeli tiretim faaliyetlerinin kontrol ve denetimi agisindan ¢ok daha
yararli sonug verebilir. Ureticiler ile firmalar arasinda yapilan sdzlesmelerin, TKB il veya Ilge
Miidiirliikleri'nce Onerilen miinavebe planlarina uygun olarak yapilabilecegi belirtilmistir (Md. 4/1).
Bu diizenlemenin uygulama sekli taraflarin iradelerine birakilmistir. Bu diizenlemenin hem miinavebe
planlarinin belirlenmesi, hem de uygulanmasi yonlerinden zorunlu hale getirilmesi, ozellikle
stirdiiriilebilir dogal kaynak kullanimi agisindan gereklidir. Miinavebe siirdiiriilebilir tarim i¢in alicilar
ile bireysel iireticilerin inisiyatiflerine birakilmayacak kadar 6nemli bir konudur.

Sozlesmeli tarim uygulamalarinda en 6nemli sorun olan iiriin fiyatlarinin belirlenmesinde, farkli
pazar yapilarina sahip olan tarim {irlinleri i¢in tek bir yontemin kullanilmasi oldukca giic olmakta ve
boyle bir diizenlemenin uygulamasi da yeterli olmamaktadir. Bu amacla sozlesmeye konu olan
tirtinlerin &zelliklerine gore farkli fiyatlandirma yaklasimlart gelistirilebilmelidir. Ayrica iilkemizde
yasanan kronik yiiksek enflasyon nedeniyle tarim iiriin fiyatlar1 ile Tiiketici Fiyat Indeksleri’nin
genellikle ayni diizeyde artmadigi goriilmektedir. Mevcut sozlesmeli iiretim modelinde genellikle
iiriinlerin muhtemel satig fiyatlari; sabit fiyat ve prim olmak iizere iki kisimdan olusmaktadir. Bunlar
alic1 firmalarca s6zlesme yapilmadan &nce veya sézlesme donemi i¢inde belirlenmekte ve iireticilere
bildirilmektedir. Ozellikle sozlesmede belirtilen iiriin fiyatiin piyasa fiyatinin ¢ok altinda kaldig
durumlarda, alic1 firmalar prim fiyatlarini bir miktar yiikselterek, sozlesmeli {iriiniin toplam fiyati
serbest piyasa fiyatina yaklagtirilmakta ve bdylece taraflarin kayiplarimi azaltmakta ve istenilen
miktarda hammaddenin firmalara akisi saglanabilmektedir. Tebligde prim sistemine hig
deginilmemektedir. Bu yaygin uygulamanin ve bu alanda kazanilan deneyimin sézlesmeli iirlinlerin
satis fiyatlarinin saptanmasinda dikkate alinmasi yararli sonug verebilecektir.

TKB’nin 30 Haziran 1996’da bu Tebligi yiiriirliige koymasi ile sézlesmeli tarimin yasal acidan
kars1 karsiya kaldigr birgok belirsizlik ortadan kaldirilmigtir. Tebligin yaptirim giicliniin zayifligi ve
uygulamada saglayacagi yararlar tartisabilir olsa da, TKB'nin konu ile ilgilenmesi ve il ve ilge
Miidiirliiklerinin konuya taraf olmalari 6nemli bir gelismedir. Bu Teblig ile tilkemizde sozlesmeli
iretim uygulamalarini disipline etmek, uygulamanin yayginlastirilmasini saglamak ve bu alandaki
boslugu gidermek amaglanmistir. Ancak Tebligin yaymm ve yliriirlige girmesinden bugiine yaklasik 2
yil gecmis olmasina karsin, Tebligin iilke genelindeki uygulayict kuruluslarca hemen hemen hig
dikkate alinmadigi ve tarim kuruluslar ile tiretici orgiitlerinin de yeterince konu ile ilgilenmedikleri
saptanmigtir.

Ulkemizde sozlesmeli tarim yaptiran sanayi ve ticaret isletmelerinin yoneticilerine gore bu
Tebligin uygulanmasi sinirlayan unsurlar sunlardir: (i) Tebligde gecen iiriinlerde uyulmas: gereken
TSE standard: yerine, alic1 kuruluslarim belirledigi normlar esas alinmalidir. Ozellikle ihracata yonelik
olarak c¢alisan isletmelerde, ihracatcinin uymast gereken normlar, TSE standardi ile
saglanamayabilmektedir. (ii) Firmalar tarafindan sézlesmeli iireticilere saglanan girdilerin fiyatlarina
(fatura bedeline) yiiksek enflasyon nedeniyle belirli bir faiz oranmin uygulanmasi gerekli
goriilmektedir. (iii) Uriiniin sozlesme ile ilgili ihtilaflar sona ermeden iiciincii kisilere satilamayacagi
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hiikmii, 6zellikle domates, bezelye, fasulye, kesme cicek, siit gibi ¢abuk bozulabilen iriinlerde
uygulanirsa, iireticiler bundan biiyiik 6l¢lide zarar gorebilecektir. (iv) Ciftcinin bankadan alacagi
isletme kredilerine alici kuruluslarin kefil olacagi hiikmii, pratik olarak uygun ve miimkiin
goriilmemektedir. (v) Uretici veya alicinin sdzlesmeye uymamasi halinde, durumun TKB 1 veya Ilge
Miidiirligii’ne tespit ettirilmesinden sonra, ihbara gerek kalmaksizin sézlesmenin tek tarafli olarak
feshinin dngoriilmesi ve durumun kars: tarafa teblig edilmemesi hukuksal yonden sorunlara neden
olabilecektir. (vi) Sozlesmeli iiriiniin muhtemel satis fiyatinin tiriiniin niteligine gore, Teblig’de yazili
esaslar cergevesinde, TKB il veya Ilge Miidiirliigii’nce saptanmas1 durumunda s6zlesme yapmanin bir
anlaminin kalmadigi ifade edilmektedir. Alicilar {irin fiyatlarinin sézlesme asamasinda taraflarca
karsilikli  goriismeler yapilarak belirlenmesi gerektigini belirtmektedirler. (vii) Tebligin 12.
maddesinde taahhiitlere kars: tarafin uymamasi halinde, TKB il ve Ilge Miidiirliikler’ince yapilacak
islemler belirlenmistir. Bu islem sirasinda her iki tarafin da bulunmasi, yargi asamasindaki olasi cesitli
sorunlarin 6nlenmesi yoniinden gerekli goriilmektedir. (viii) Tebligin 14. maddesinde belirlenmis olan
tazminat konusu ile ilgili olarak iiretici veya alicinin, piyasa fiyati ile sdzlesme fiyati arasindaki farki
tazminat olarak talep edebilmesi istenmektedir. (ix) Tohumculuk firmalarinin tohum iiretimi yaptigt
alanlarda yapacaklar1 s6zlesmeli iiretimde, ayni iriiniin {iretimi s6z konusu ise, yabanci déllenmeye
neden olmamak igin tecrit mesafesi konusunda gerekli 6nlemler alinmali ve bu konuda da Teblig’de
yeni diizenleme yapilmalidir.

TKB, uygulayict kuruluslardan aldig: goriislere gore Tebligi yenileme c¢aligmalarini tamamlamis
ve 1 Agustos 1998°de 16 nolu “Sozlesmeli Tarimsal Uriin Yetistiriciligi ile ilgili Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig” yaymlanarak yiiriirlige girmistir. Tebligin yiiriirliige girmesinden once aktedilmis
sozlesmeler i¢in Teblig hiikiimleri uygulanmayacaktir. Arastirmada kullanilan veriler toplanirken
1996 tarihli Teblig yiiriirliikte oldugundan, c¢alismadaki s6zlesmelerle ilgili degerlendirmeler bu
Teblige gore yapilacaktir. S6zlesmeli iiretim ile ilgili Teblig’de 1.8.1998 tarihli Teblig ile yapilan
baslica degisiklikler sunlardir: (i) {irline ait varsa TSE standardi veya alici tarafindan belirlenecek
kalite normlar1 sodzlesmede yer alacak, (ii) {rilinlin, ihtilaflar sona ermeden {iglincii kisilere
satilamayacag1 hiikmii Teblig’den ¢ikarilmig, (iii) iiriinle ilgili olarak, iiretici tarafindan bankalardan
alinacak tarimsal kredilerde alicinin kefil olmasi ile ilgili diizenleme kaldirilmais, (iv) iireticinin iiretim
siiresince liretim yapilan yerlesim yerinde ikamet zorunlulugu kaldirilarak, iiretici veya vekilinin
iiretim siiresince Uretime katilma zorunlulugu getirilmis, (v) sdzlesmeli hayvansal ve su triinleri
iretiminin Bakanlik¢a belirlenen esaslara uygun yapilabilmesi Teblig kapsamina alinmis, (vi)
destekleme ddemesinin aliciya verilmesinin sekil ve zamani kaldirilmis, (vii) so6zlesme kapsaminda,
lirline ve Uretim yontemlerine ait teknik hususlarin ek bir teknik sartname kapsaminda alici ve iiretici
tarafindan belirlenmesi kararlastirilmisg, (viii) iiretici ve alicinin anlagsmasi halinde s6zlesmeye konu
olan iiriinlerin tarim sigortalar1 kapsaminda sigorta ettirilmesine imkan taninmuis, (ix) fiyatlandirmada
iriniin 6demeye esas fiyatinin, iiretici ve alict arasinda serbest piyasa prensipleri cercevesinde
yapilacak anlagmaya gore belirlenmesi esasi getirilmis, (x) 6demelerde iiriin bedelinden ayni ve nakdi
avans disiildiikten sonra kalan kisimin, sdzlesmede belirtilen 6deme planina gore yapilmasi, (xi)
sozlesmeye uyulmamas: halinde, TKB il ve ilce Miidiirliikleri’nce gorevlendirilecek heyetteki kisi
sayist en az 2’den 3’e ¢ikarilmasi, (xii) alict ve ireticilerin sézlesmedeki taahhiitlerine uymamalari
halinde, talep edilebilecek tazminat miktarinin hesabinda, ticari kredi faizi yerine TC Merkez Bankasi
reeskont faizi oraninda faizin esas alinacagr ile ilgili degisiklik yapilmasi ve (xiii) anlagsmazlik
sorunlarinin ¢oziimiinde her iki tarafin temsilcileriyle birlikte yapilan tespit sonucu anlagsma
saglanamazsa, sorunun yargiya intikal ettirilecegi gibi hususlarda diizenlemeler yapilmustir.

Bu Teblig ile 1996 tarihli Teblig’de yapilan degisiklikler ile bir anlamda sdzlesmeli tarim
yaptiran firmalarin ydneticilerince, s6z konusu Tebligin uygulanmasini sinirladigi belirtilen birgok
husus yeniden diizenlenmistir. Bunlardan firmalarca saglanan girdilere enflasyon nedeniyle faiz
uygulanmasi, tohum idretiminde tecrit mesafesi birakilmasi disindaki tiim degisiklikler
gerceklestirilerek, firmalarca s6z konusu Teblig hiikiimlerinin uygulanabilirligi artirilmistir. Ancak
sozlesmeli iiretimde alici ve iiretici olmak iizere iki onemli taraf oldugu bir 6l¢lide ihmal edilmis,
yapilan diizenlemeler ile cogunlukla iireticilerin mevcut uygulamalardan kaynaklanan bir ¢ok
sorunlart ¢oziimlenememistir. Burada alici firmalarin ¢ok organize bigcimde olusturduklart baski
gruplarmin yeni yapilan diizenlemelerde aktif rol almasi ve iiretici orgiitlerinin konuya yeterince taraf
olamamalarimin dnemli etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu nedenle yeni Teblig de iilke genelindeki
biitiin sdzlesmeli {iretim faaliyetlerinde uygulanabilecek tip s6zlesme niteligini tam olarak
tagimamaktadir.
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5. INCELENEN URUNLERDE URETICI iLE FIRMA ARASINDAKI iLISKiLER
5.1.Uriinlerin Ulke Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

5.1.1. Amerikan Tipi Tiitiin

Ulkemizde 1995°de 204.440 ton olan toplam yaprak tiitiin iiretiminin % 2,45’ini yabanc1 gesitler
olusturmaktadir (Anonymous, 1997/f). Ulkemizde yabanci tiitiin gesitleri arasinda en 6nemli pay:
Virginia ve Burley tipi tiitiinler almaktadir. Amerikan tipi tiitiinler Bolu, Adapazari, Balikesir ve diger
Karadeniz Illeri’nde yetistirilebilmektedir. Virginia ve Burley tiitiinlerin kalitesini etkileyebilen en
onemli iki faktér iklim ve toprak kosullaridir. Ulkemizde bu tiitiinlerin iklim ve toprak isteklerini
karsilayabilen fazla alan bulunmamaktadir (Anonymous, 1990).

Tiirkiye’de son 20 yil iginde yabanci tiitiinlerin iiretiminde ¢ok 6nemli gelismeler olmus ve
iiretim miktar1 5.582 tona ulasmustir. Uretimin % 95,86’s1 ve ekim alaninin da % 93,94’iinii Virginia
ve Burley tipi tiitiinler olusturmaktadir (Ek-2; Cizelge 2). TEKEL’in VI. Plan déneminde uluslararasi
sirketler ile ortaklik kurularak harmanlarinda Virginia ve Burley igeren sigaralarin iiretimine
baglanmasi, iilkemizde yabanci tiitiinlerin yetistirilmesini hizlandiran en 6nemli faktér olmustur.
Gilintimiizde Bolu, Adapazar1 ve Balikesir’de toplam 2.276 ha alanda, 3.627 iiretici aile yabanci tiir
tiitiin {iretimi yapmaktadir. Ozellikle Virginia ve Burley tipi tiitiinlerin {iretimi alaninda; ii¢ adet
anonim sirket faaliyette bulunmaktadir. Bunlar sozlesmeli fireticilerden aldigi yabanci tiitiinleri
TEKEL fabrikalari, Phillsa A.S., Raynold’s ve Camel Sirketleri’ne satmaktadir. Yabanci tiitiin
tiirlerinin iiretimini organize eden firmalarin tamami sézlesmeli tiretim modelini uygulamaktadir.

5.1.2. Makarnalik Bugday

Tiirkiye’de 17-20 milyon ton arasinda degisen bugday iiretiminin 1980’lerin baslarina kadar
%20-30"unun (Ozgelik ve Fidan, 1993) ve giiniimiizde ise % 8-10’unun makarnalik bugday oldugu
tahmin edilmektedir. Makarnalik bugday dretimi 2,4-2,5 milyon ton seviyesindedir. Makarnalik
bugday ekisiline uygun alan 4,3 milyon hektardir. Gliniimiizde makarnalik bugday alani, bugday ekim
alaninin % 10’una gerilemis ve makarnalik bugday ekim alani da 1,1 milyon hektara diismiistiir
(Bayaner, 1998).

iklim ve toprak kosullar1 yoniinden makarnalik bugday iiretimi icin uygun olan bolgeler;
Giineydogu, Orta Anadolu ve Bat1 Anadolu’dur. Makarnalik bugday iiretiminin % 44’ Gaziantep ve
cevresinde, % 23’ii Izmir ve gevresinde ve %33’ii ise diger yorelerde iiretilmektedir (Bayaner, 1998).
Tiirkiye’de yiiksek verimli ve kaliteli tescilli makarnalik bugday ¢esitleri bulunmasina karsin, iiretim
miktar ve kalite yonlerinden diisiik diizeylerdedir. Makarnalik bugday ithalatt 1989-1996 déneminde
9-244 bin ton ve ihracati ise makarnalik bugday ve iriinleri esdegeri olarak 154-182 bin ton
arasindadir (Bayaner, 1998).

Tarim isletmelerinde {iretilen ve pazara arz edilen makarnalik bugday, makarna ve irmik
sanayinin en énemli hammaddesidir. Ulkemizde 1920’lerden itibaren makarna sanayi hizla geliserek,
giinimiizde 25 kadar tesis ile 750.000 ton/yil isleme kapasitesine ulasilmistir. Makarna sanayi
isletmeleri, makarnalik bugday {iretiminin yogunlagtifi Giineydogu, Orta Anadolu ve Ege
Bolgeleri’nde kurulmustur. Kapasite kullanimi, son yillardaki ihracattaki artisa paralel olarak % 70-
75’¢ kadar yiikselmistir. Makarnalik bugday tiretimindeki istikrarsizliklar makarna sanayini olumsuz
etkilemekte ve sanayi kaliteli makarnalik bugday talebini ithalat ile karsilamaktadir. Tiirkiye’de iiretim
bolgelerinin ekolojisine uygun, yiiksek verimli ve donmesiz gesitlerin {iretime alinmasi i¢in sdzlesmeli
dretim uygulanmasi yararli sonug¢ verebilecektir. Makarna endiistrisi kuruluslar1 6nce dogrudan
kendileri tireticilerle sdzlesmeli {iretim yapmay1 tercih etmisler ve daha sonra da Makarna Sanayicileri
Dernegi araciligiyla bu faaliyetlerini  slirdiirmiiglerdir. Bu  girisimlerden istenen bagart
saglanamamistir. Giiniimiizde bir firma Hatay, Kahramanmaras ve Sanlurfa’da 1997°de 5.635 da
alanda ve 25 ciftci ile 1998°de ise 7.332 da alanda ve 19 ciftci ile s6zlesmeli makarnalik bugday
tiretimini gergeklestirmektedir.

5.1.3. Kesme Cicek

Ulkemizde ticari anlamda kesme ¢igek iiretimi 20.yiizyilin ilk yarisindan itibaren Istanbul ve
Yalova gevresinde baglamis ve daha sonra Ege ve Akdeniz Bolgeleri’ne yayilmistir. Ulkemizde kesme
cicek iiretim alant 6.694 dekara ulasmigtir. Bunun % 53,40’mi1 kesme c¢icek iiretimi yapilan plastik
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seralar, % 5,38’1 cam seralar ve % 41,22’si ise agikta kesme ¢icek iiretim alanlarindan olugsmaktadir
(Ertan vd., 1993). Kesme ¢icek tretiminin % 58,78 nin ortii altinda yapilmasmin temel nedeni,
ekolojik avantajlardan yararlanarak arzin diigiik oldugu donemlerde i¢ ve dig piyasalara iiriin arz
edilebilmesidir. Ortiialt1 kesme c¢icek iiretiminin % 90’1 plastik seralarda yapilmaktadir. Kesme ¢igek
iretimi yaklasik 290 milyon adede ulasmis olup, bunun % 60,30’u karanfil, % 13’1 giil, % 9,06’s1
glaydl, % 6,451 kasimpati ve % 11,19u ise diger tiirlerdir. Kesme ¢igek ihracati 1984-85 doneminden
itibaren Ege Tarim A.S.’nin ihracata yonelik iiretim ile baslamis, ancak ihracat belirli bir iirlinde
(spray karanfil) yogunlagmis ve ihracata yonelik iiriinlerin ¢esitlendirilmesi i¢cin 6nemli bir iyilesme
saglanamamustir.

Antalya’da kesme c¢icek yogun olarak Merkez, Serik, Manavgat ve Alanya Ilgeleri’nde
iiretilmektedir. Uretim alan1 1997°de 2.499 dekara ulasmistir. Uretilen en &nemli kesme cicekler;
spray ve standard karanfil, gerbera, giil, gypsophilla, krizantem ve glaydldiir. Ilde ihracati yapilan
kesme ¢igek tiirleri i¢inde en biiyiikk pay1 % 75 ile spray karanfil almakta, bunu % 20 ile standard
karanfil, % 5 ile gypsophilla, solidago ve krizantem gibi tiirler izlemektedir.

Uretilen kesme ¢igegin yurti¢i pazarlamasinin hemen hemen tamamma yakini bu alanda
kurulmus olan S.S. Cigek Uretim ve Satis Kooperatifi ile S.S. Flora Cigekgilik Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi araciligiyla yapilmaktadir. Kooperatiflerin gérevleri arasinda iiriiniin borsalara taginmasi,
muhafazasi, satig ve iirlin bedelinin 6denmesi, damizlik materyal temini, dis pazarlarin arastirilmasi ve
dis talebe gore iiretimin ydnlendirilmesi, kredi temini ve iiriinlerin tanitilmasi bulunmaktadir. i¢
piyasaya yonelik {iretim yapan biitiin igletmeler bu iki kooperatifin iiyesidir.

Kesme ¢igek iiretiminin biiyiik bir kismi aile isletmelerince yapilmaktadir. Ancak 1985 yilinda
bu alanda ihtisaslasmaya gidildigi ve ihracata yonelik {iretim yapan sirketlerin kuruldugu
goriilmektedir. Bu sirketlerin biiylik bir boliimii Antalya yoresinde faaliyet gostermekte olup, sayilari
55 kadardir. ilde kesme ¢igek iiretim ve pazarlamasinin modernizasyonun da 6zel firmalarin ¢ok
onemli katkilari olmustur. Bu dalda faaliyet gosteren biitiin isletmelerde modern tarim tekniklerinin
kullanildigi ve biitiin yeniliklerin ¢ok yakindan izlendigi goriilmektedir. Damla ve yagmurlama
sulama, yaprak ve sivi giibreler, toprak ilaglamasi, yaprak ve toprak analizleri gibi modern tarim
tekniklerine kesme cicek yetistiricilerinin onciiliik ettigi ve bu yeniliklerin diger tarim kollarma da
yayllmasina olanak saglandig1 goriilmektedir. Ancak firmalarin yeterince onem vermedikleri sorun
ise, ilke i¢inde damizlik materyal retiminin gelistirilmesidir. Biiylik firmalar kendi seralarinda
iirettikleri ¢igekleri kendileri dogrudan i¢ ve dis pazarlara sevk etmektedir. Ancak kiiciik iireticiler bu
olanagi elde edebilecek iiretim hacmi ve pazarlama organizasyonuna sahip olmadiklarindan, biiyiik
firmalar ile sozlesmeli {iretim yapmaktadirlar. Uretim alanlarinin yaklasik % 87’si sozlesmeli iiretim
yapan ¢iftcilere ve % 13’1 ise kendi trlinlerini kendileri pazarlayan isletmelere veya iiretici
pazarlayicilara aittir.

Kesme c¢igek {iiretimi ve ihracatinin gelistirilebilmesi icin, Sektdrel Disg Ticaret A.S.’nin
kurulmas: Kesme Cicek Thracatcilart Dernegi biinyesindeki ihracatcilarca tartisiimis, 10.10.1997°de
Bilesik Cicek Thracatcilar1 Dis Ticaret A.S. ve 3.12.1997°de de Cicekciler Birligi Dis Ticaret A.S.
olmak {izere iki adet sirketin kurulus karari, Basbakanlik D1 Ticaret Miistesarligi’nin izni ile Resmi
Gazete’de yaymlanarak yiiriirlige girmistir. Boylece tasima ve Ozellikle hava yolu tasimaciligi
sirketlerce organize edilecek ve nakliye sorunlari tamamen ¢6ziimlenebilecek ve pazar arastirmalarina
agirhk verilebilecektir.

5.1.4. Sanayi Tipi Domates

Ulkemizde biitiin bolgelerde domates tarimi yapilabilmekte ve agirlikli olarak taze tiiketime
yonelik iiretim s6z konusu olmaktadir. Uretilen 7,8 milyon ton domatesin (Anonymous, 1997/a) %
25-30’u islenmektedir (Akgiil ve Rehber, 1992). Uretimin % 75-80’i Ege, Marmara ve Akdeniz
Bolgeleri'nde yapilmaktadir. Iklim bu bélgelerde uygun oldugundan, iiretim bu bolgelerde
yogunlagmustir. Akdeniz Bolgesi’nde yetistirilen domates ise kismen taze, kismen de isleme sanayine
yoneliktir. Marmara Bolgesi ise, gerek iklim kosullarinin uygun olmast ve gerekse domates isleme
sanayinin bu bolgede yaygin olmasi nedeniyle son yillarda yogun sanayi domatesi tariminin yapildigi
bir bélge olmustur. Sanayi tipi domates liretiminin biiyiik bir boliimii, Karacabey, Mustafakemalpasa,
Susurluk ve Manyas’da yapilmaktadir. Marmara Bdlgesi’nin sanayi tipi domates iiretimindeki pay1
yaklasik % 59 kadardir (Budak, 1998).
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Tiirkiye’de ilk domates salgasi isleme tesisi 1955°de Bursa’da kurulmustur. Modern anlamda
salca iiretimi 1967 yilinda baglamis, zamanla biiyiik kapasiteli tesisler kurulmus ve domates salgasi
iiretimi stirekli bir gelisme gostererek, liretim kapasiteleri artmistir. 1970’lere kadar sinirlt i¢ talebe
yonelik olan sanayi bu tarihlerden sonra i¢ ve dis pazarlarda talebin artmasi ve devletin gida sanayine
verdigi tesviklerle gelismis ve biiyiik isleme kapasiteli tesisler kurulmustur (Budak, 1998). 1970’li
yillardan itibaren ihracat olanaklarina bagli olarak iiretici ile s6zlesme yaparak hammadde saglayan ve
modern teknolojik yontemler ile calisan isletmelerin faaliyete gecmesi ile salga iiretimi 6nemli bir
diizeye ulasmistir (Rehber, 1997).

Sal¢a sanayinde 42 fabrika ve 390.000 ton/yil kurulu kapasite bulunmakta olup, kapasite
kullanim oran1 % 80-85 diizeyindedir. Domates salgasi iiretimi ise 228 tonu bulmustur (Tiirkay,
1997). Basta Japonya ve Almanya olmak {izere 85’in {izerindeki iilkeye ihracat yapilmaktadir. Thracat
148.847 tona ulasmistir. Tirkiye’nin domates salcasi ithalati ise 87 tondur (Tirkay, 1998). Bu
tesislerde agirlikli olarak domates salgasi tiretilmekle birlikte, bunun yaninda diger konserveler, regel
ve marmelat mamulleri de iretilmektedir. Sektdrde kurulu kapasitenin bilyiik bir kismi 6zel sektore
aittir. Sektdrde 4 adet yabanci sermaye yatirimi vardir. Marmara Bolgesi’nde sanayi tipi domates
iiretiminin yapildig1 en énemli yore olan Bursa Ili’nde, 1996-1997 déneminde domates ekim alani
28.373 ha, tiretim 563.635 ton ve verim ise 1.986 kg/da’dir (Anonymous, 1998/f). Toplam domates
iretiminin % 7,23’linii gerceklestiren Bursa’da, genellikle sanayi tipi domates iiretilmekte ve ilde 25
adet konserve fabrikasi bulunmaktadir.

5.1.5. Patates

Patates ekim alan1 210.000 ha, iiretimi 4,95 milyon ton ve verimi ise 23.571 kg/hektardir
(Anonymous, 1997/a). Patates iiretim ve ekilisinin en yogun oldugu bélge, Ortagiiney Bolgesi’dir. Bu
bolge Afyon, Kayseri, Konya, Nevsehir, Nigde, Aksaray ve Karaman flleri’ni kapsamaktadir.
Ortagiliney Bolgesi, patates tiretiminde % 49 ve ekim alaninda ise % 37 oraninda paya sahiptir.
Ortagiiney, Karadeniz ve Ortakuzey Boélgeleri’nin iilkenin iiretimindeki pay1 % 75 ve ekim alanindaki
pay1 ise % 68’dir. Uretimin en yogun olarak yapildig1 iller Nigde ve Nevsehir’dir. Bu iki ilin iilke
ekim alanindaki pay1 % 24,31 ve tiretimindeki pay1 ise % 42,44’diir (Anonymous, 1997/b).

Ulkemizde iiretilen patatesin yaklasik % 1’i sanayide hammadde olarak kullanilmakta ve % 1’i
ise ihra¢ edilmektedir. 1980°li yillarda 138-140 bin ton diizeyinde olan patates ihracati, Korfez
Krizinden sonra pazarlama olanaklarinin azalmasiyla 40-50 bin tona gerilemistir. Ayrica iiriinleri
depolama olanaklarinin yetersizligi, dis pazarlardaki belirsizlikler ve fiyat dalgalanmalari, talebe
uygun iiretim yapilamamasi ve gii¢lii pazarlama kuruluglarinin say1 ve kapasite olarak yetersiz olmasi
nedeniyle iirlinler iyi bir bicimde degerlendirilememektedir. Patates sanayide flokon, un, dondurulmus
parmak patates seklinde islenmektedir. Dondurulmus patatese i¢ ve dis pazarlardan olan talep
artmaktadir. Nisasta tiiketimindeki artisa bagli olarak 15-20 bin ton patates, nisasta sanayiinde
degerlendirilmektedir.

Patates iiretiminde sozlesmeli tarim ile kurulan dikey entegrasyonun iki amact bulunmakta olup,
bunlardan biri anag tohumluk iiretimi, ikincisi ise sanayi ve yemeklik patates iiretimidir. Ulkemizde
yaklagik 20 gercek ve tiizel kisi bu alanda faaliyette bulunmaktadir. Bunlardan ikisi bu alandaki
faaliyetlerine son vermistir. Ulkemizde yillar itibariyle degismekle birlikte, firmalar Nevsehir, Nigde,
Adana, Izmir, Afyon, Konya illeri’nde ortalama 70.000 da alanda sozlesmeli patates iiretimi
yaptirmaktadir. Firmalar toplam {iretimin yaklasik % 10’unu sozlesmeli tarim ile organize
edebilmektedir. Kerevitas, Dogus gibi sanayi isletmeleri dogrudan ireticiler ile s6zlesme yapmak
yerine, Ureticiler ile s6zlesme yapan firmalardan iiriin temin etmektedirler.

5.2. Yapilan Sozlesmelerin Icerikleri Yoniinden Degerlendirilmesi

Uygulamada farkli {irlinler igin farkli sézlesmeler hazirlanmakla birlikte, biitiin sozlesmeler
Bor¢lar Hukuku’nun ilgili maddelerine dayandirilmakta ve genellikle seker pancari i¢in hazirlanmis
ve uygulanmig olan sozlesmeler esas alinmaktadir. Sozlesmelerin kapsaminda iiriinler ve firmalar
itibariyle farkliliklar olmakla birlikte, sdzlesmeler lireticilerce anlagilmasi gii¢ olan hukuk dili ile
yazilmakta ve alici firmalarca hazirlandig: icin genellikle alicilara karsi giftgilerin bir kopyasi da
genellikle iireticilere verilmemektedir. Bu sdzlesmelerin icerikleri asagida iiriinler itibariyle ayri ayri
degerlendirilmistir.
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5.2.1. Amerikan Tipi Tiitiin

Ureticilerin sézlesme basvurulari, firmanin segme kriterleri yoniinden degerlendirildikten sonra,
tiretim donemi baginda iiretici ile firma arasinda s6zlesme imzalanir. Sozlesme, firma tarafindan
hazirlanmis ve ciftgilerin yapmasi gerekli olan islemler ve sorumluluklarimi ve bunlarin yapilmamasi
halinde uygulanacak olan yaptirimlari siralayan bir belge 6zelligi tasimaktadir. Sozlesmeye, TKB’nca
yaymlanan Teblig’e uygun olarak 24. madde eklenmis ve buna gore iriin fiyati ekimden Once
saptanmis olmaktadir. Béylece 1997 iiretim donemine ait iiriin fiyati, firmanin 1996 yilinda uygulamis
oldugu grad fiyatlarinin DIE’niin agiklayacagi son bir yillik Tiiketici Fiyatlar1 Endeksindeki artis
oraninda arttirtlmasi ile bulunmaktadir. Bdylece sozlesme metni, konu ile ilgili Tebligin 7.
maddesindeki sdzlesmeye konulacak olan muhtemel satis fiyatin1 kapsamis olmaktadir. Bu diizenleme
firmanin Tekel ile olan iliskileri ve TKB 1l Miidiirliigii’niin firmay1 uyarmalari ile gergeklestirilmistir.

Virginia Tiitlinii Yetistirme ve Satis Sozlesmesinin 8. maddesine gore; “liretici, tarla hazirligs,
fidelerin dikilmesi, giibrelenmesi, sulanmasi, bitki hastalik ve zararlilari ile miicadele, {iriin hasadi,
smiflandirilmasi, balyalanmasi ve igbu tiretimle ilgili olan diger biitiin isleri kendisine firma eleman
tarafindan verilecek talimatlara uygun olarak yapmayi, sirketin kontrolii altinda icra etmeyi kabul ve
taahhiit eder. Titiin ekilen tarlada tretici baska liriin ekemez”. 9.maddede ise iiretim siirecinde
kullanilacak olan girdilerin temini ile ilgili olarak, “iiretici sadece firma tarafindan temin edilen
tohumlar1 kullanacaktir. Ayrica firmanin verdigi veya dnerdigi mevsimsel materyalin (giibre, ilag¢ gibi)
haricinde baska birsey kullanilmayacaktir” bigiminde bir ifade bulunmaktadir. Ureticinin kullanacag
giibre, ilag vb. materyal firma tarafindan verilecek ve bedeli, mevsim sonunda, iireticiye 6deme
yapilmadan once tiitiin bedelinden diisiilecektir (Md.11).

Sozlesmenin 9. ve 11. maddeleri tarim isletmelerinin iliski i¢cinde oldugu iki piyasadan biri olan
girdi piyasasi ile iliskilerini tamamen yeniden diizenlemekte ve isletmecilik fonksiyonlar1 yoniinden
girdi tedariki ve kullanimu biitiiniiyle firmanm denetiminde yapilmaktadir. Bu durum ireticiyi asir
derecede firmaya baglamakta ve bagimsiz bir ekonomik birim olarak karar verme olanagini da
vermemektedir. Tiitliniin hasadi, firma elemanlarinin belirledigi giinlerde yapilacak ve tiitliniin firina
getirilmesi, yerlestirilmesi ve kurutma tamamlandiktan sonra g¢ikarilmasi, ireticilerin goérevleri
arasindadir (Md. 12). Burada da iiretici girdi tedariki ve kullaniminda oldugu gibi firma elemanlarinin
tiitlin hasad1 ve kurutulmasi ile ilgili olarak yapacagi biitiin uyarilar1 ve islemleri pesin olarak kabul ve
taahhiit etmek durumundadir. Kurutulmug olan tiitlin tireticiler tarafindan firmalara ait istasyonlarda
ve firma elemanlarinin talimatlar1 dogrultusunda kalitelerine gore ayrilacaktir. Firma elemani ayrilan
tiitiiniin kalitesini ve miktarini belirlemekte ve iireticiye bildirmektedir. Burada da firma elemanlarmin
yapacagi kalite tespitini iiretici pesinen kabul etmektedir.

Firmann ireticilere verdigi ayni yardimlar, hizmet bedelleri (tiitiin kurutma, ¢izileme, ilaglama
vb. masraflar), tarim {irlinlerinin alim satimi ile ilgili olarak iireticilere tahakkuk eden vergileri (stopaj,
Savunma Sanayi Destekleme Fonu, Bag-kur kesintileri gibi) iireticinin tiitlin bedelinden keserek
geriye kalan kismin tamamini iireticiye ddeyecektir (Md. 16). Bu madde de ddemenin yapilacagi
zaman kesin olarak belirtilmemistir. Ayrica liretim donemi icinde iireticilere yapilan ayni 6demeler ve
verilen hizmetler Miistahsil Makbuzunda ve Yaprak Tiitin Alim Formunda toplam olarak
gosterilmektedir. Boylece iireticiler hangi girdileri, hangi fiyattan ve kendilerine verilen hizmetlerin
maliyetlerini agik olarak bilememektedir. Ozellikle siibvansiyon uygulanan ve firma tarafindan
iireticiler adina alinan giibrenin, iireticiye olan maliyeti, iireticilerce bilinmemektedir.

Sozlesme ile ilgili olarak iireticilerin ¢esitli endiseleri bulunmakla birlikte, bolgede tiitiin
alternatif {irlinlere oranla birim alana yiiksek gelir saglamasi ve firmalarin s6z konusu hususlar
arastiran Ureticilerle gelecek yillarda sdzlesme yapmama endigesinin bulunmasi, iireticileri bireysel
olarak firmadan bilgi talep etme konusunda cekingenlige sevk etmektedir. Ciinkii s6zlesmede
tireticilere ait yiikiimlilikler tanimlanmakta ve ireticilerin sdzlesme iizerinde direkt veya dolayli
olarak herhangi bir etkileri olmamaktadir. Bu bakimdan tiitiin iiretiminde igletmeciligin en 6nemli
fonksiyonlari, ekilecek iirlinlerin se¢imi, girdi tedariki ve kullanimi, {iriinlerin toplanmasi ve satist
tamamen firmanin inisiyatifine gecmis olmaktadir.

5.2.2. Makarnahk Bugday

Sozlesmeli makarnalik bugday iiretimi yeni bir uygulama oldugu i¢in, bu amagla hazirlanan
sozlesme de igerik yoniinden tam olarak belirginlesmemis ve her yil degisiklikler yapilmaktadir.
Kullanilan sézlesmede ilgili firma tarafindan hazirlanmis ve iireticilerin sorumluluklarim kapsayan bir
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dokiiman niteligindedir. Makarnalik bugdayda ireticiler ile yapilan s6zlesmenin basligr “bugday
iiretim sozlesmesi ve bor¢ senedi” olarak hazirlanmis, yangin, dolu, kuraklik, hastalik ve zararhilar
gibi dogal afetler sonucu iiriiniin zarar gérmesi ve bunu TKB Il Miidiirliigii’nce resmi belgeye
baglanmast durumunda, iireticinin 1 kg tohum bedeli karsiligi olarak firmaya 6deyecegi miktar
saptanmig ve bu 6demenin hasattan sonra 15 giin iginde yapilmasi kararlastirilmistir. Sézlesme ayni
zamanda bir bor¢ senedi oldugundan, iretici, miisterek borglu ve miiteselsil kefil, sirket yetkilisi ve
TKB 11 Miidiirliigii’nce onaylanmaktadur.

Uretici kendisine verilen Zenit Cesidi makarnalik bugday tohumlugundan elde edecegi iiriinii
firmaya s6zlesme geregi iiretim déneminin basinda satmayi kabul etmektedir (Md. 3). Firma fireticiye
22 kg/da tohum vermekte ve bunun bedeli olarak hasatta 44 kg iiriinii {ireticiden teslim alacaktir.
Uriiniin kalan1 yalnizca ilgili firmaya satilabilecektir (Md. 4).

Makarnalik bugday tiretimi firmanin onerileri dogrultusunda iretici tarafindan yapilacaktir (Md.
5). Tarlanin siiriilmesi ve tohum yatagmin hazirlanmasi firmanin 6nerileri dogrultusunda olacaktir.
Cesit karisimini onlemek i¢in firmanin 6nerileri dogrultusunda {iretici gerekli tedbirleri alacaktir.
Firmanin o6nerilerine gore giibreleme, gerektiginde ilagli miicadele ve gerektiginde de elle miicadele
yapilacaktir. Devletce miicadelesi yapilan siine vb. disindaki biitiin zararlilar i¢cin gerekli miicadeleyi
iiretici yapacaktir (Md. 6).

Uretilen bugday teknigine uygun olarak hasat edilecektir. Hasat edilen iiriinden tohumluk bedeli
karsiligt teslim edilen {iriin haricindeki iiretimin tamam firma tarafindan pesin bedel ile satin
alinacaktir. Hasat edilen {iriinler ambara tasinmadan tarladan firmanin depolarima sevk edilecektir
(Md. 7). Baska gesitlerle karigtirtlmig ve 6zellikleri uygun olmayan iiriinii firma satin alma konusunda
serbest birakilmusgtir.

Uretilen iiriin, Devletin ikaz ettigi destekleme bas alim fiyatindan (diger durum bugdaylari)
ekspertiz yapilmak kosulu ile olusan fiyat veya malin alim tarihindeki Gaziantep Borsasi fiyati
(hangisi daha yiiksek ise) iizerinden firma tarafindan pesin bedeli 6denerek satin alinacak ve {iriin
bedeli iireticiye ddenmeden yasal kesintiler mahsup edilecektir (Md. 8). Ureticiler Zenit cesidinden
iiretilmis biitiin iiriinii firmaya teslim etmek zorundadir. Uriiniin teslim edilmemesi halinde kendisine
teslim edilen tohumluk miktarinin 5 kati1 miktarinda {irin bedelini firmaya 6demeyi sarti ceza olarak
kabul eder (Md. 9).

Firma freticilerin biitiin {iretim islemlerine miidahale etmektedir. Dolayisiyla {ireticilerin
isletmecilik fonksiyonlarma miidahale edilmektedir. Ancak 6zellikle fiyat tespiti ve ddeme konusu,
diger biitiin s6zlegsmeli iiretim faaliyetlerine gore daha iyi diizenlenmis ve iyi islemektedir. Ayrica bu
diizenlemeler TKB ’nca yayinlanan Teblig’e de uygun olarak yapilmustir.

5.2.3. Kesme Cicek

Kesme ¢igek iiretiminde baglica iki tiir sdzlesme uygulanmaktadir. Birincisi, sabit fiyatl
sozlesmeler ve ikincisi ise piyasa fiyatlarina dayali olan ve fiyat1 belirli olmayan sézlesmelerdir. Sabit
fiyatli sozlesmeler Tiirk Lirast ve Sterlin Bazli Anlasma olmak {izere iki gruptur ve bunlar yaygin
olarak uygulanmaktadir. Uretici ve firma arasinda yapilan anlagmada, iireticinin ad1 ve soyadi, adresi
ve sera alami acik¢a yazilmaktadir. Sozlesmede firmanin goérevleri ve sorumluluklari 6ncelikle
stralanmistir. Firma s6zlesmede belirtilen kapali sera alani igin fide verilmesi ve topragin yenilenmesi,
giibrelenmesi methyl bromide ile ilaglanmasi, seralarin projelendirilmesi, ingaat veya yenilestirilmesi,
sulama sistemlerinin se¢imi, projelendirilmesi, montaji, fidelerin dikimi, sulanmasi, ilaglanmasi,
seranin Ustiiniin Ortiilmesi, ag yapilmasi, ihracata uygun kalitede kesme ¢igek kesilmesi konularmin
Ogretilmesi ve iireticiler tarafindan uygulanmasinin denetlenmesi ile iireticilerin ¢i¢eklerinin islenmesi
sirasinda gerekli cigek kilifi, lastik gibi malzemelerin verilmesi ve iireticilerin isledigi ciceklerin
firmanin paketleme tesislerine taginmasi olarak siralanmistir (Md. 1,2,3). Bu maddelere gore iireticiler
tiretim siireglerindeki biitiin islemleri firma elemanlarinin 6nerileri dogrultusunda yapmak zorundadir.

Ureticinin gérev ve sorumluluklari ise; firmanin &nerilerine uymak, verecegi giibreleme,
ilaclama ve diger uygulamalara gore alinmasi gereken malzemeleri satin almak, yapilmasi gereken
isleri yerine getirmek, verilen fidelerin dikim tarihinden itibaren yasama sorumlulugunu yiiklendigi 7
giin iginde canliligin1 kaybeden fidelerin yerinden sokiilmemesi, bunlarin yerine firma elemanlarinca
kontrol yapildiktan sonra yeni fidelerin dikilmesini, kendisinin begenmedigi fideyi kendisi tarafindan
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sokmemeyi ve sokip dikim yapmamayi, fidelerin pinglenmesinin sadece firmanin teknik
elemanlarimin kontroliinde yapmayi, kendisinin firmanin teknik elemanlarina gostermeden kesinlikle
pingleme yapmamayi, anlasmada belirtilen kapali sera alaninda iirettigi ¢icegin tamamini firmaya
teslim ederek pazarlamasmi kabul ve taahhiit etmektedir. Ureticiler gigekleri firmanmn belirledigi
standardlara gore islemek, aksi takdirde gigeklerin cari is¢i ticretleri karsiligi, firma elemanlarinca
islenmesini kabul etmek, iretici islemis oldugu ihracata uygun cigekler iginde standarda uygun
olmayan ¢igekler tespit edilirse, o donem icin en az % 10 teslim edilen ¢iceklerden diisiilmesini ve
firma laboratuarlarindaki giinliik testlerde ¢igeklerin A veya B kalitesine uygunlugunun tespitini kabul
etmekle de yiikiimlii kilmmustir.

Firma, treticinin dis piyasaya satilan ¢igeklerin her 15 giinlik pazarlama periyodu i¢in, bu
periyodun bitiminden 45 giin sonraki donem iginde her ayin 7. ve 22. giinlerinde 6deme yapmaktadir.
Buna gore satilan ciceklerin bedeli ortalama 2-2,5 ayda iireticinin eline gecmektedir. Uretici ig
piyasaya ciceklerini kendisi satamamaktadir. Uriinlerini firmaya teslim etmek zorundadir ve firma i¢
piyasaya sattig1 cigeklerin fiyatinin % 75’ini iireticiye ddemektedir. Uretici anlagmada belirtilen kapali
sera alaninda irettigi ¢igegin tamamini veya bir kismmi firmaya teslim etmeyip, kendisi pazarladigi
veya baskasina pazarlamasi icin verdigi veya iiretimden vazgectigi takdirde; her bir fide igin 0,30
Hollanda Florini disinda, ayrica ceza olarak dekara 200 milyon TL 6demeyi ve bunlar i¢in baslangigta
senet vermeyi kabul ve taahhiit eder.

Firma {iretilen her bir 60 cm ¢igege, 11 Aralik 96-10 Mart 96 tarihleri arasinda 3,5 penny ve 1
Ekim -10 Aralik 96 ile 5-30 Mayis 1997 tarihleri arasinda 2,5 penny fiyat vermektedir. Cigek boyu 50
ve 55 cm ise bu fiyatlardan %10 daha az 6deme yapilacaktir. Cigek boylart 42 ve 47 cm ise, komisyon
bazinda pazarlanacaktir. Bu fiyatlar A kalitesi i¢in saptanmigtir. Firma laboratuarindaki giinliikk
tespitlerde A kalitesine uygun olmadig1 saptanan ¢igekler komisyon bazinda pazarlanacak ve iiretici
paymna diisen 6deme yapilacaktir. Yukaridaki fiyatlar her bir fideden anlagsma donemi i¢inde 5,5 dal
kesilecek sekilde saptanmigtir. Buna karsin her bir fideden 7 ve daha fazla A ve B kalitesinde ¢igek
kesilirse, kesilen tiim ¢igekler igin 400 TL ilave ddeme yapilmaktadir. Her bir fideden A veya B
kalitesinde 4,5-5 ¢icek kesilirse, tiim ¢i¢eklerin her birinden 400 TL eksik 6deme yapilacaktir. Her bir
fideden 4’den daha az cicek kesilirse, her bir ¢icek icin 800 TL daha az 6deme yapilacaktir. Primler ve
yapilacak eksik 6demeler donem sonunda degerlendirmeye alinacaktir.

60 cm g¢igekler i¢cin TL bazinda yapilan sézlesmelerde ise, bir fideden 10 ¢igek kesene 9000 TL,
9 ¢igek kesene 8800 TL, 8 ¢icek kesene 8680 TL, 7 ¢icek kesene 8370 TL, 6 ¢igek kesene 8060 TL, 5
cicek kesene 7440 TL ve 4 ¢igek kesene 6660 TL 6deme yapilacaktir. Bir fideden 4’ten daha az ¢igek
kesenlere 4 ¢igek igin yapilan 6demeden % 25 daha disiik 6deme yapilir. 55 cm igin fiyatlar
yukaridaki fiyatlardan % 10 daha diisiik, 50 cm igin % 15 daha diisiik olacaktir ve 50 cm’den daha
kisa olan ¢igekler ise komisyon bazinda satilacaktir. Bu c¢igeklerde prim ve diisme s6z konusu
olmamakla birlikte, bunlar say1 olarak genel toplama dahil edilecektir. Odemeler 8060 TL’den
baslayacak ve donem sonunda kesin hesap ¢ikarilacaktir. Donem iginde iiretici 1 fideden 6 ¢igegi
gecerse ddemeler daha yiiksek kademelerden yapilacaktir.

Kesme ¢igekler borsada islem goren {irlinler oldugundan i¢ piyasalarda satilanlar i¢in ortalama
borsa fiyati ve dis piyasalarda satilanlar igin ortalama borsa fiyati esas almarak {irlin fiyati
belirlenmelidir. Soézlesmede belirtilen fiyatin hangi esaslara gore saptandigi bilinmemektedir.
Fiyatlandirma isleminin 1996 tarihli Teblig’de belirtilen esaslara gore yapilmasi gerekir. Diisiik
kaliteli olan ¢iceklerin satiginin pazarlik usuliine gore yapilmasi iireticilerin aleyhine sonuglara neden
olabilir.

Fide dikilecek yerlerin methyl bromide ile dezenfeksiyonu iiretici tarafindan yapilacaktir. Bu
islemi yapmayanlarin seralar1 firma tarafindan dezenfekte edilecek ve bu isletmeler i¢in her bir dal
kesme ¢igek icin 0,16 penny daha diisiik 6deme yapilacaktir. Anlasma yaklasik olarak 1 yili
kapsamaktadir. Antalya’da 1 Ekim-30 Mayis tarihleri arasinda cicek kesilmektedir. 30 Mayistan sonra
yeni {iretim donemi hazirliklart ve yeni donem i¢in yeni sézlesmeler yapilmaktadir.

Sozlesmeli kesme ¢igek tiretimi belki de biitliniiyle ihracata yonelik olmasi nedeniyle tamamen
firmalarin denetimi altinda yapilmaktadir. Ureticilerin firmalarda bagimsiz karar almasi ve bunu
uygulamasi miimkiin goriilmemektedir. S6zlesme ile firma, iireticilerin biitiin yonetim fonksiyonlarini
ele gecirmis olmaktadir. Ayrica firmanin 6nerilerini yerine getirmeyen iireticilere uygulanan cezalar
da agir bulunmustur. Bu sistem {ireticiyi biitiiniiyle ihracat¢1 firmalara baglamis olsa bile firmalarin
ihracat baglantilarin1 gerceklestirebilmesi igin siki denetim ve kontrol yerinde goriilebilir. Ancak {irlin
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fiyatlarinin saptanmasi, 6denmesi, pazarlik usulii satiglarda {irlin bedelinin nasil 6denecegi gibi
konular agik olarak sdzlesmede yer almalidir. Firmalarin {iretici ortaklar genellikle 10 dekardan daha
az sera varligma sahip olan kiigiik iireticilerdir. Bunlarin ferdi olarak haklarini koruma olanaklart ve
giicleri fazla degildir.

5.2.4. Sanayi Tipi Domates

Sozlesmeler genellikle dort ana bolimden olusmaktadir. Sozlesmenin birinci boliimiinde
taraflarin tanitimi, ikinci boliimde sozlesmenin ekonomik kosullari ve taraflarin sorumluluklari,
ticlincii boliimde tiretim teknigi ile ilgili kosullar ve dordiincii boliimde ise, gesitli hiikiimler ve onay
kism1 yer almaktadir. Sozlesmeler genellikle bir {iretim donemini kapsamaktadir. Domates
sozlesmeleri hem ekim alani ve hem de tiretim miktar1 esasina gore diizenlenmistir. Sézlesmeler grup
halinde yapilmaktadir. Grup sdzlesmelerinde her {iretici ayr1 ayr1 sozlesme yapmaktan ¢ok miisterek
sozlesme diizenlemekte ve bu zincirleme (miiteselsil) sorumluluk, vekil veya grup sorumlusu
uygulamasi yapilmaktadir. “Soézlesmede miiteselsil sorumluluk ile ilgili olarak iireticiler s6zlesmede
yazili hiikiim, ahkam ve taahhiitleri gerek sahsen, gerekse vekillerinin sirketten alacaklari ayni ve
nakdi avanslar sebebiyle kat’i hesap neticesinde tahakkuk edecek bor¢lardan dolayr yek degerinin
miiteselsil kefil ve miistereken miiteselsil borglusu sifatryla sorumludur” ifadesi yer almaktadir (Md.
7). Sozlesmelerde iireticilerin en ¢ok tepki gosterdikleri konu da bu madde ile ilgili olmaktadir. Grup
sozlesmelerinde grup sorumlusu (basi) veya vekilleri veya bunlarin yardimecilari iiretici admna
sozlesmede degisiklik yapmaya ve ek sozlesme yapmaya yetkilidir. Ayrica bunlar, firmalar adina
firmanin avans, girdi dagitimi, tiriin bedellerinin 6denmesi gibi konularda diizenleyici ve yiiriitiiciisii
durumundadirlar.

Konserve fabrikalar1 sézlesme yaptiklari domates iireticilerine belirli sorumluluklar1 getiren
yazili s6zlesmeyi imzalattirmakla kalmayip, 6zellikle iireticilere avans, ayni nakdi yardimlar yapildigi
durumlarda, iiretici bor¢landirilmakta ve bunun iginde borg¢ senedi diizenlenmektedir. S6zlesmenin
10.maddesinde “emre muharrer senet verme zorunlulugu” baslig1 altinda “iireticilerin vermis olduklari
senetlerde imzalar1 digindaki kisimlarin, iireticinin fiili ekim alanina giren sonra doldurulmasi yetkisi
sirkete gecmektedir” bigiminde bir diizenleme yapilmistir. Sézlesmelerde genellikle “sabit fiyat ve
prim sistemi” ile s6zlesmeli iiriinlerin fiyatlar1 saptanmaktadir. Ancak iireticilerin sdzlesme kosullarini
ihlal etmemeleri durumunda, sabit fiyata ilave olarak tegvik primi alabilmektedirler.

Firmann iireticiden tazminat talep edemeyecegi durumlar, dolu, sel, hasere gibi dogal olaylardan
lirlinlin tamamen veya kismen zarar gormesi halinde zararin firma yetkililerince tespit ve kabul
edilmesi durumunda bu kisim igin eksik teslimden dolay1 sirkete karsi tazminatla sorumlu
tutulmayacaklari olarak belirtilmistir. Ureticinin sirketten tazminat talep edemeyecegi haller ise; grev,
lokavt, isyan gibi sosyal olaylar, sirkete ait fabrikanin 6nemli bir teknik ariza nedeniyle hi¢ veya tam
kapasite ile calismamasi, olaganiistii ekonomik olaylar nedeniyle sirkete ait fabrika ve fabrikalarin hig
veya tam kapasite ile calismamasi hallerinde, {irliniin teslim alinmamasi ya da kismi olarak teslim
alimmasinda iireticinin, sirketten tazminat adi altinda herhangi bir talepte bulunamayacagi biciminde
saptanmistir (Md. 8, Md. 9).

Sozlesmeli ciftei, firma ile yaptigi s6zlesme geregi taahhiit ettigi miktardaki domatesi girkete
teslim etmek zorundadir. Ciftginin taahhiit ettigi miktarin % 10 eksik veya fazlasini teslim edip
etmemek yiikiimliiliigii sirkete aittir. Uretici firmanin belirledigi siire ve kosullarda taahhiit ettigi
domatesi teslime zorunludur. Siire ve kosullar1 firma belirler. Bu hususun sirketce duyurulmasi
yeterlidir (Md. 11). Uretici sézlesme kosullarina uymamas1 halinde, taahhiit ettigi domates miktarini
% 25’1 tutarinda cezai sartla sorumlu olmaktadir (Md. 12).

Uretici sirkete iiriinii teslim etmez veya eksik teslim ederse; sézlesme ekinde imzalanmis olan
emre muharrer bono higbir ihtara gerek kalmaksizin sirket yetkililerince adli ve icrai mercilere intikal
ettirilir. Sirket bu yetkiye sahiptir. Bono, lireticinin teslimde eksik biraktig: iiriin karsilig1 ile sirketce
iireticiye onceden verilen ayni ve nakdi biitiin alacaklarin karsilig1 ile o giinkii gegerli faiz toplami
kadar olmaktadir.

Sozlesmeyi ihlal eden {reticilere sirket gelecek yillarda domates iiriiniinii sézlesmeli iirettirip,
iirettirmemekte serbesttir (Md. 14). Ancak sozlesmeyi ihlal eden iireticilere uygulamada genellikle bir
yil iiretim yaptirmama cezasi verildigi saptanmistir. Anlagsmazliklara neden olan iireticilerle genellikle
sirketler gelecek yillarda sozlesme yapmamay: tercih etmekte ve boylece sirketler bir olglide
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kendilerini korumus olmaktadir. Asir1 sicaklar, yagmur vb. dogal olaylardan dolay: fabrikanin isleme
kapasitesinin iizerinde {iriin olgunlagsmasi ve yigilmasi olur ve bu nedenle iireticinin {iriinleri teslim
almamaz ise dogabilecek fiiretici zararlarinda, sirket sorumlu degildir (Md. 15). Soézlesme iireticiler
acisindan oldukca agir yiikiimliiliikler igermektedir. S6zlesme bu sekli ile 6zellikle fiyat tespiti, tiriin
bedelinin 6denmesi, iireticilere verilen ayni ve nakdi girdilerin bedellerinin tahsili esaslari, {iriin
kabuliinlin esaslari, emre muharrer bono alimmasi zorunlulugu, ireticilere uygulanacak yaptirimlar
gibi yonlerden 1996 tarihli Teblig’in hiikiimleri ile ¢elismektedir. Domates iiretim sdzlesmelerinin
1.8.1998 tarihli Teblig hiikiimlerine gére yeniden diizenlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

5.2.5. Patates

Sozlesmeli patates iretiminde kullanilan sozlesmeler firmalara gore degismekle birlikte,
sozlesmenin baslangicinda taraflarin tanitimi yapilmakta daha sonra sézlesmenin konusu, iretim
teknigi ve ilgili detayli agiklamalar fiyatlandirma, iiriin bedelinin ddenmesi esaslari, ekim yapilan
tarlanin krokisi ve teslim teselliim tutanagi ve makbuz gibi kisimlar1 bulunmaktadir.

Ureticiler alan1 ve tapu kaydi belirtilmis bulunan iiretim alanlarinda toprak hazirligini
yapacaklardir (Md. 3). Uriiniin sulanmas1 ve giibrelenmesi islemleri, masraflar iireticilere ait olmak
iizere ve sirket yetkilileri tarafindan gerektiginde yapilacak Oneri ve verilecek talimatlar ile
sozlesmeye konu olan patates iiretimi igin tarimsal yonlerden uygulanmasi gereken teknik yontem ve
esaslara uygun olarak belirli periyodlarda iiretici tarafindan yapilacaktir (Md. 4).

Kesin ekim zamani sirket tarafindan iireticilere bildirilmekte, kesin hasat zamani sirket
tarafindan treticilere bildirilmekte ve kesin hasat zamanini tayin ve tespit yetkisi miinhasiran sirkete
ait olup, iiretici sirket tarafindan yazili ve/veya sozlii olarak kendisine bildirilecek olan kesin ekim ve
hasat zamanina mutlak suretle uymakla yiikiimliidiir (Md. 5). Uretici sirketten aldig1 tohumlari, ancak
sozlesmenin ekinde krokisi ¢izili olan tarlaya ekebilir. Bu alandan baska bir ekim yapilmasi, ancak
sirketin yazili izni ile miimkiin olabilir. Ureticilerin aksine davramsinda sirket sozlesmenin tek yanh
olarak ve herhangi bir bildirime gerek olmadan fesh etmek ve bu nedenle dogmus her tiirlii zarar ve
ziyanin tazminini talep etmek ve iiretici tarafindan firmaya verilen tazminati nakde ¢evirme hakkina
sahip oldugu gibi bu haklar1 sakli kalmak sart1 ile s6zlesmede belirtilen cezai sartlarin ifasini da talep
edebilmektedir (Md. 7).

Uretici, sirket tarafindan kendisine verilecek olan her tiirlii yazili ve/veya sozlii talimat ve
Onerilere mutlaka uymakla yilikimliidiir. Aksine davranig, akdin ihlali mana ve hiikmiinde kabul
edilecektir. Uretici, iiretimin her asamasinda tarlada gerekli kontrollerin yapilmasinda sirketin kontrol
hak ve yetkisinin bulundugu ve buna bagli olarak da topragin hazirlanmas1 asamasindan hasat zamani
sonuna kadar olan iiretim siirecinde sirketin yetkili ve gorevli elemanlarinin tarlaya girmesi, numune
alimmas1 ve gerekli incelemeyi yapmasi hususlarinda her tiirlii kolaylig1 saglamay1 kabul, beyan ve
taahhiit etmistir. Uretici, patates tohumlarmmn ekilmesi ve yetistirilme islemini sirket nam ve hesabina
yapmakta olup, yetistirilecek iiriiniin miilkiyetinin de, hasat yapilmis olsun veya olmasin sirkete ait
oldugunu ve higbir bigimde iirlinii {i¢iincli sahislara satmamay1 gayrikabili ru’cu olarak kabul, beyan
ve taahhiit etmistir. Uretici tarafindan yetistirilen patates, sadece ilgili sirkete teslim edilecektir. Sirket,
bu sozlesmede belirtilen alim kosullarina uygun olarak yetistirilmis {irlinleri, bu soézlesmedeki
kosullarla tireticiden teslim almakla ylikiimliidiir. Aksi takdirde iireticinin tazminat hakki saklidir (Md.
7).

Patatesin hasadi ve sirkete teslim kosullart 9.maddede belirlenmistir. 10. madde ise toplam fire
orant ile ilgili olarak iireticinin teslim ettigi iiriinden 6ncelikle minimum % 3 oraninda tas, toprak
firesinin diisiilecegini, firenin % 3’{in lizerinde olmas1 halinde ise % 3’ii asan kisminda ayrica fire
olarak patates miktarindan diisiilecegini belirtmektedir. Uretici tarafindan teslim edilecek patatesin
kalite kontrolii, sirketin belirleyecegi depoda her bir kamyondan sirket yetkililerinin belirleyecegi
sekil ve miktarda numune alinmasi kosulu ile sirket yetkililerince yapilacaktir. Uretici isterse bu
testlerin yapilmasi sirasinda hazir bulunup gézlem yapabilecektir. Bunu talep eden iireticinin yol, otel,
yemek masraflari sirkete ait olacaktir.

Uriin fiyatlar1 patatesin boyu veya capina gore firma tarafindan belirlenmektedir. Sézlesmelerde
bu fiyatin hangi esaslara gore saptandigi veya temel fiyatin nasil tespit edilecegi agikga
belirtilmemistir (Md. 12). Ureticinin iiriin bedeli, yetistirilen patateslerin tamaminin sirkete teslim
edildigi tarihten itibaren maksimum 45 giin i¢inde 6denmektedir (Md. 13). Patates {iiretiminde
kullanilan s6zlesmede diger iiriinlerde oldugu gibi, temel olarak ayni ilkelere dayanmaktadir.
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Eksiklikler diger sozlesme tiplerinde oldugu gibidir. Bu sézlesmenin de kapsam yoniinden 1.8.1998
tarihli Teblig hiikiimlerine goére yeniden gozden gecirilmesine biyilik o6lglide gereksinim
bulunmaktadir.

5.3. Firmalarin Sozlesmeli Ciftcileri Se¢me Kriterleri

Sozlesmeli iiretim yapan kamu kuruluslari, 6zel firmalar ve kooperatiflerin sdzlesme yapacaklari
ciftgileri belirlemede; ¢iftcilerin tarim isletmesi ile ilgili veya ekonomik &zelliklerini ve {ireticilerin
giivenirligi ve yapilan Onerileri uygulamasi gibi sosyal niteliklerini birlikte degerlendirmektedir.
Uriinlere gore firmalarin ¢iftci segim kriterleri asagida verilmistir.

5.3.1. Amerikan Tipi Tiitiin

Firma bolgede yeterli sayida ciftgi ile sdzlesme yapabilmekte ve ¢iftgilerin sdzlesmeli {iretim
yapma talebini tam olarak degerlendirememektedir. Sozlesmeli iiretim; yeterli, kaliteli ve stirekli
hammadde temin etmek, {ireticiler ile sanayi ve ticaret kesimlerini entegre etmek, hammaddelerin
tiretimi agamasindan kaynaklanan teknik sorunlar1 ¢6zmek ve daha uygun fiyatlar ile hammadde temin
etmek i¢in tercih edilmektedir. Sozlesmeli iireticilerin segilmesinde; tiitiin ekilecek arazi varligi,
toprak yapisi, aile isgiicli varligi, alet ve ekipman varligt ve isletme arazisinin kurutma firmlarmin
bulundugu yere olan uzakligi (mesafesi) gibi kriterler dikkate alinmaktadir. Aile isgiicii yeterli
olmadigi i¢in genellikle 20 dekardan daha fazla s6zlesmeli tiitlin yetistirilmesine izin verilmemektedir.
Ayrica sozlesmeli iireticilerin fazla miktarda isgiicii talep eden seker pancari gibi iiriinlere iiretim
deseninde yer vermemesi, firma elemanlarinin biitiin 6neri ve direktiflerini iiretim siirecinde eksiksiz
uygulamasi ve firmanin arazi elemanlarmin hakkinda olumsuz degerlendirme yapmamis olmasi gibi
kosullara da dikkat etmektedir.

5.3.2. Makarnalik Bugday

Firma sozlesmeli iiretim yaptig1 ¢iftci sayisini tedrici olarak artirmak egilimindedir. S6zlesmeli
tarim yaptirma nedenleri; yeterli miktarda, kaliteli ve siirekli hammadde temin etmek ve bdylece hem
iireticiyi, hem de imalatgilar: tatmin etmektir. Yiiksek kaliteli makarnalik bugdayin iiretimi kalite, ¢esit
ve yetistirme teknigi ile iliskili oldugundan, firma biitiin bu faktorleri kontrol ederek, miimkiin olan
maksimum verim ve kaliteyi gerceklestirmek istemektedir. Sozlesmeli iireticilerin se¢iminde aranan
en onemli ozellik ¢iftcilerin diiristliigldiir. Ciinkii bolgede daha dnce sozlesmeli iiretim yaptirmak
icin girisimde bulunan firmalar, ireticilere yaptigi biitiin yardimlara karsilik, hasat sonrasinda
istenilen miktarda {riiniin isletmelerine akisini, bolgenin yapisindan kaynaklanan gesitli sorunlar
nedeniyle saglayamamislar ve dolayisiyla da basarili olamamislardir. Bunun yaninda isletme arazisi
varligi, toprak yapist ve verimliligi, sulama olanaklari ile alet ve makina varlig1 gibi faktorler
ciftcilerin se¢iminde gézoniine alinmaktadir.

5.3.3. Kesme Cicek

Firmalar yeterli sayida iiretici ile sozlesme yapabilmektedir. Sozlesmeli tarim yapma nedeni ise,
faaliyet hacmini genisleterek birim {riin maliyetlerini diisirmek ve ¢iftcilerin bireysel olarak
yapamayacaklart ve sektoriin gelistirilmesine katkilar1 olacak igleri yapmak olarak belirtilmistir.
Firmalarin sozlesmeli ¢iftcileri segmede dikkate aldigi kriterler ise; arazi varligi, sulama olanag,
toprak yapist ve verimliligi, arazinin firmanin bulundugu yere olan uzakligi ve firma teknik
elemanlarinin 6nerilerini aynen isletmesinde uygulamadaki titizligidir. S6zlesmeli iireticilerde aranan
en onemli 6zelliklerden biri de giftcilerin diiriistliigii ve kesme ¢igek iiretimini organize edebilecek
derecede yetenekli olmasidir. Firmalar ihracata yonelik olarak ¢aligmakta ve bazi 6zel giinlerde eger
iiretici yiiksek fiyat nedeniyle {irlinlinii firmaya haber vermeden satarsa, firmalar ihracat baglantilari
yoniinden sorunlar ile karsilagabilmektedir.

5.3.4. Sanayi Tipi Domates

Firmalarin s6zlesmeli tarimi yaptirmadaki en 6nemli faktor; yeterli, kaliteli ve siirekli hammadde
temini, hammaddelerin {retimi asamasindaki teknik sorunlarin ¢Ozliimii, {iretici-sanayici
biitiinlesmesini saglamak ve daha uygun fiyat ile hammadde temininin gergeklestirilmesidir. Firmalar
sozlesmeli tarim yaptig1 ciftgileri belirlemede; tarim igletmelerinin isgiicii varligi, arazi varlig, alet ve
makina varligi, sulama olanagi, toprak yapisi ve verimliligi, arazinin fabrikanin bulundugu yere
uzaklig1 ve cift¢inin ticari yonden sdzlesmeli tarima yatkinligi gibi kriterler dikkate alinmaktadir.
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5.3.5. Patates

Firmalarin sézlesmeli tarim yapmalarinin en 6nemli nedeni; fabrikalarin ve firmanin belirli
zamanlardaki hammadde ve tohumluk ihtiyacini dnceden garanti altina almak, arazi kiralayarak bu
kadar fazla iiriin yetistirmenin firmalar agisindan olanaksiz olmasi, kaliteli ve uygun fiyat ile iriin
teminidir. Firmalarin sozlesmeli tarim yaptigi treticileri se¢cmede dikkate aldiklar1 kriterler; toprak
yapist ve verimliligi (tohumluk tiiretimi i¢in aniz secilmekte ve bir y1l dnce patates ekili olan tarlaya
ekim izni verilmemekte), sulama olanaginin bulunmasi, gift¢inin giivenilirligi ve diiriistliigii, alet ve
makina varlig1, arazi ve isgiicii varliklariin yeterliligi ve siirekli olarak firma ile ¢aligan ve taninan
kisiler olmas1 gibidir.

5.4. Sozlesmeli Uretim ile Tlgili Sézlesmeli Ciftcilerin Sorunlar

5.4.1. Amerikan Tipi Tiitiin

Bolu’da Rothmans firmas: 6nderliginde 1984-85 doneminde baslatilan ve giderek yayginlasan
Virginia ve Burley tiitiinleri {iretimi, gliniimiizde iki firma tarafindan organize edilmektedir.
Ureticilerin yabanci menseli tiitiin iiretimi konusunda deneyimleri, diger iiriinlere oranla daha az olup,
yorede faaliyette bulunan iki firmanmn uygulamalan ile ilgilidir. Bir 6nceki yil firmalardan biri ile
sozlesme yapan iiretici, gelecek yil diger firma ile sozlesme yapabilmektedir. Ureticilerin firmalari
degistirmesinin en O6nemli nedeni ise; firmalarin fireticilere sagladiklart hizmetlerin niteligidir.
Firmalarin acikladigi alim fiyatlar1 birbirine ¢ok yakindir. Ancak firmalarin {ireticilere sagladigi
hizmetler, triinlerin kalitesinin ve dolayisiyla tireticilerin iiretim faaliyeti gelirinin etkilenmesi, firma
tercihinde temel unsur olmaktadir.

Firmalarin degistirilmesinin diger bir nedeni de ekim alanlar ile ilgilidir. Bolgede birim alana
Amerikan tipi tiitiin {iretimi kadar yiiksek briit iiretim degeri ve pazarlama kolaylig1 saglayabilen
alternatif iiretim faaliyeti olanag1 olmadigindan, iireticiler siirekli olarak ayni tarla tizerinde iist iiste
tiitin ekmekte, ancak firmalar ve sézlesmelerin miinavebeye iliskin kosullar1 genellikle buna olanak
vermemektedir. Ancak Ozellikle isletme arazisi yetersiz olan ve sozlesmeli tiitiin iiretimi yapmak
isteyen tlreticiler sdzlesme yaptiklar1 firmalar1 degistirerek, ayni araziye her yil st iiste tiitiin ekimi
yapabilmektedir. Firmalar iiretim doénemi basinda kendilerine sézlesmeli {iretim igin basvuran
iireticilerin tiretim alanlari ile ilgili bilgilere sahip olduklar1 ve bu arazilerde bir dnceki yilda tiitiin
tarimmin yapildigini bildikleri halde, ayni iireticilerle tekrar sozlesme yapilmasi, firmalarin bu
olumsuz duruma katkilari olarak degerlendirilebilir.

Ureticilerin 2-6 yildan beri sézlesmeli tiitiin iiretimi yapmaktadir. Firmalar her y1l ekim alani ile
ciftgi sayisini artirmis ve giiniimiizde firmalarin isleme kapasitesine yetecek kadar iiretim yapan
sozlesmeli ekim alanina ulasiimistir. Ureticilerin % 9,68’ 6 yil, % 32,26’s1 5 yil, % 41,94t 4 y1l , %
12,90°1 3 y1l ve % 3,23’ii 2 yildan itibaren sdzlesmeli {iretim yapmaktadir. Isletmecilerin yasi, egitimi,
tiitiin tarimina ayirdigi arazi genisligi ve isgiicii varligi ile sézlesmeli tarim yapma deneyimi arasinda
iliski % 1 ve traktor ve ekipmanlar1 varligi ile arasindaki iliski % 5 diizeylerinde 6nemli bulunmustur.

Ciftcilerin sdzlesmeli tarimi tercih etmelerinin nedenleri ise ¢ok belirgindir. Ureticilerin %
96,77’si sadece yiiksek gelir sagladig1 ve % 3,231 ise yiiksek gelir yaninda alim garantisi ile teknik
yardim ve girdi destegi saglandigi igin sozlesmeli tiitiin {iretimini tercih etmistir. Ureticilerin
sozlesmeli tarimi tercih nedenleri ile isgiicli varligl, isletme arazisi varligi ve traktdr ve ekipmanlari
varlig1 arasinda % 10 diizeyinde anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Ureticilerin sozlesmeli tarimdan elde ettikleri yiiksek gelir diizeyinden memnun olmalari
nedeniyle her yil sozlesmeli iiretim alanini genisletmek egiliminde olduklari goriilmektedir.
Ureticilerin % 64,52’sinin sdzlesmeli ekim alan1 siirekli artirmis, % 32,26’smin ekim alani isgiicii ve
arazi yetersizligi nedeniyle ayn1 kalmis ve % 3,23’ ise baslangicta kiracilik ve ortakgilikla daha ucuz
ve rahat arazi bularak sozlesmeli iiretimin yapmasina karsin, son yillarda bdlgede verimli tarim
arazisine olan talebin ve dolayisiyla arazi kirasinin artmasi ve ortak¢ilik kosullarinin agirlagmast
nedeniyle yeterli arazi bulamadigi i¢in ekim alanini azaltmistir.

Ureticiler, tohum, fide, giibre ve ilag gibi iiretim girdilerini sézlesmeli tarim yapan firmalardan,
tarrm alet ve makinalarini ise kooperatif, 6zel kisi ve kuruluglardan temin etmektedirler. Ureticilerin
firmadan girdi temininde herhangi bir sorun ile karsilasmadiklar1 belirlenmistir. Ureticiler sozlesmeli
tiitiin Uiretim siirecinde kullandiklar1 teknoloji ve yontemleri firmanin ziraat miihendisleri, ziraat
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teknisyenleri ve ¢ift¢i kdkenli cavuslardan 6grenmektedirler. Firmanin ¢iftgi egitimi amaciyla bolgede
herhangi bir toplu egitim faaliyeti diizenlemedigi, teknik elemanlar1 araciligiyla sézlesmeli ¢iftgilerin
tarlalar1 tek tek ziyaret edilerek ciftcilere iiretimle ilgili dnerilerin yapildig: belirlenmistir. Ureticilerin
% 96,77’sine gore lretim faaliyetine iligkin sorunlarin ¢dziimiinde firma elemanlarmin hizmetleri
yeterli ve % 3,23’ ise bazen veya kismen yeterli olmaktadir. Ciftgiler firmanin iyi hizmet vermek
zorunda oldugunu, ¢iinki liretimdeki basarisizligin sonuglarini -gift¢iler kadar olmasa da- firmanin da
paylagmak durumunda oldugunu belirtmektedir.

Ureticilerin % 77,42’si firmanin 6nerilerini her zaman kendilerine uygun oneri olarak
degerlendirdikleri, % 16,13’{ firma elemanlarinin toprak yapisini tanimamasi, liretim faaliyeti ile ilgili
deneyimlerinin yetersizligi vb. nedenlerle uygun oneri olarak degerlendirmedigini ve % 6,45°1 ise
firma onerilerini uygun gormediklerini ifade etmislerdir. Ureticilerin taman, firma onerilerini uygun
olarak degerlendirmese de uyguladigini ve Onerilerin uygulanmamasi durumunda bazi yaptirimlarin
s6z konusu oldugunu belirtmistir. Firma Onerilerini uygulamayan ireticilerle gelecek yillarda
sozlesme yapmamayi tercih etmektedir.

Ureticilerin % 100’ sdzlesme kosullar1 iizerinde herhangi bir etkilerinin olmadigi ve
sozlesmelerin tamamen tek yanli olarak firma tarafindan hazirlandigini belirtmiglerdir. Bu bakimdan
genellikle sozlesmeler ciftcilerce okunmadan imzalanmaktadir. Ureticilerin  tamami  bélgede
sozlesmeli tiitlin tariminin  herhangi bir kurulus tarafindan desteklenmedigini belirtmislerdir.
Ciftcilerin sozlesmeli tiitiin iiretim faaliyeti sirasinda TKB 11 ve Ilce Miidiirliigii elemanlar: ile
herhangi bir konuda isbirliginin olmadig1 belirlenmistir. Amerikan tipi tiitiin iireticilerinin % 19,36’s1
bu durumu kendilerini sahipsiz olarak degerlendirerck tanimlamaktadir. Ureticileri korumasi gereken
ilk kurulus ise % 83,871 ile TKB Il ve Ilce Miidiirliikleri ve % 16,13 ile Ziraat Odalar1 ve TZOB
olarak ifade edilmistir.

Uriin fiyat1 sézlesme onaylandiginda ilgili firmalarca belirlenmektedir. Dogal olaylarla meydana
gelen driin kayiplarinda sorumluluk tamamen {reticiye aittir. Tiitlin {iretiminde sigorta
uygulanmamaktadir. Uriin bedelleri ilgili firmaya iiriin tesliminden 1-2 ay sonra ve sozlesmede
belirtilen deme plani icinde ddenmektedir. Ureticilerin % 100’{i sozlesmeli tiitiin {iretiminden elde
ettigi gelir diizeyinden memnundur. Ureticilerin % 90,32’si bélgede uygulanan sdzlesmeli tarimin en
o6nemli avantajinin sagladigi yiliksek gelir oldugunu, % 3,231 yiiksek gelir ve alim garantisi, % 3,23’
yiiksek gelir ve tiretimdeki basar1 ve/veya basarisizlikla ilgili sorumlulugun paylagimi ve % 3,23’ ise
yiiksek gelir, teknik yardim ve girdi destegi saglamasi yonlerinden yardimeci olunmasint en énemli
avantaj olarak belirtmislerdir.

Ureticilerin % 54,84’{ine gore sozlesmeli tarim uygulamasinin herhangi bir dezavantaji
bulunmamakta, % 19,35’1 tarlada hergiin ¢aligma ve {iriine daha fazla ilgi gdstermenin gerekmesi, %
12,901 giiniimiizde bolgede toprak ve su kirliligi sorunu yasanmamakla birlikte gelecekte bu
sorunlarin yasanabilecegi, sozlesmeli tarimda asir1 girdi kullaniminin toprak verimliligi ve su
kalitesini olumsuz etkiledigini, % 3,231 bu sistemin getirdigi sorumlulugun fazla oldugunu, % 3,23’
firma teknik elemanlarinin bdlgenin topografyasi ve toprak yapisini iyi tanmimadan oOnerilerde
bulunmasinin 6nemli bir dezavantaj oldugunu, % 3,23’ ciftgilere sozlesmeli firma iligkilerinde
herhangi bir kurulusun yardimda bulunmamasina ve % 3,23’i ise ¢ok yiiksek diizeyde kimyasal girdi
kullaniminin en énemli sorun oldugunu ifade etmistir.

Ureticilerin % 96,77’si gelecek yillarda da sdzlesmeli tarim modelini devam ettirmeyi
diistinmektedir, % 3,23’ ise gelecekte ¢esitli sorunlar nedeniyle bu sistemi bugiinkii hali ile devam
ettirmek istememektedir. Modeli siirdiirmek isteyen g¢iftcilerin tamami bunun nedeni olarak; bolgede
alternatif {rilinlere oranla tiitiinden daha yiiksek gelir elde etmelerini, kurulan iretim ve pazarlama
organizasyonunun bazi sorunlara karsin iyi iglemesini gostermislerdir.

5.4.2. Makarnalik Bugday

Ureticiler 1996-1997 doneminde sozlesmeli tarima baslamuslardir. Sozlesmeli makarnalik
bugday ekim alanlar1 75-1500 da arasinda degismekte olup, ortalama 411,36 da ve toplam olarak ise
4.525 dekardir. Sozlesmeli iireticilerin sdzlesme dist makarnalik bugday ekim alani bulunmamaktadir.
Ureticilerin % 72,73'ii makarnalik bugdaym sdzlesmeli olarak iiretilmemesi durumunda pazarlama
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glicliigli olmayacagini ve % 27,27'si ise pazarlama sorunu olmamakla birlikte, daha diisiik fiyat ile
iiriinlerini satabileceklerini belirtmislerdir.

Ureticilerin sdzlesmeli makarnalik bugday tarmmi yapmalarina karar verirken etkili olan en
onemli faktorler ise % 72,73 ile fiyat ve satig garantisi, % 9,09 ile teknik yardim ve %18,18'i diger
(firma elemanlarina olan yakinlik vb.) nedenlerdir. Firma ¢ift¢ilerle yeni bir makarnalik bugday
¢esidinin ekimi ve iretimi igin sozlesme yapmustir. Buna karsin firma sozlesmeli ¢iftgilerinin
iiriinlerini ilan edilen destekleme alim fiyatinin iizerinden bir fiyat ile satin almay1 garanti etmektedir.
Isletmecilerin sdzlesmeli makarnalik bugday tarimini tercih etmelerini etkileyen faktérler ile
isletmelerin isletme arazisi genisligi ve aile isgiicii varligi arasindaki iliski % 10 ve alet ve makina
varlig1 arasindaki iligki % 1 diizeyinde 6nemli bulunmustur.

Ureticilerin % 27,27'si makarnalik bugday1 sozlesmeli olarak yetistirmemeleri durumunda
pazarlama giigliigii gekmemekle birlikte, tiriinlerini daha diisiik fiyattan satabileceklerini ve % 72,73'i
ise sozlesmeli liretim yapmamalari halinde de pazarlamada herhangi bir sorunlari olmayacagini ifade
etmislerdir. Mevcut kosullarda iireticilerin tamami doner igletme sermayeleri yeterli de olsa sdzlesmeli
tarima devam etmek egilimindedir. Firma ile sozlesme yapan ireticilerin tamami sézlesmeyi
okudugunu belirtmislerdir. Ureticilerin % 45,45'i sdzlesmede belirtilen kosullara herhangi bir itiraz
haklariin olmadigini ve % 54,55'i de bunlara itiraz haklariin bulundugunu ve gerektiginde firmanin
yetkilileri ile bu kosullar1 tartisabildiklerini ifade etmislerdir. Ureticilerin % 36,36's1 mevcut sézlesme
kosullarinin igerigi nedeniyle ¢iftcilerin aleyhine oldugu ve % 63,641 ise sozlesmenin iireticilerin
yararina oldugunu belirtmislerdir.

Ureticiler tohumu firmadan ve diger iiretim girdilerini kooperatif ve bayilerden tedarik
etmektedirler. Ureticilerin % 72,73'ii iiretim siirecinde kullandiklar1 teknoloji ve yontemleri aile
biiyiikleri, akrabalar ve komsulardan, % 18,18'i tarim kuruluslarindan ve % 9,09'u ise 6zel sirketlerden
ogrendiklerini belirtmislerdir. Sozlesmeli tarimla ilgili olarak ilgili firma mevcut ve potansiyel
sozlesmeli iireticilerine yonelik bir egitim faaliyeti diizenlememistir. Ureticilerin % 63,64'i
makarnalik bugday iiretimine iliskin ¢esitli sorunlarmin ¢oziimiinde firma elemanlarinin yeterli
hizmeti verebildigini ve % 36,36's1 ise verilen hizmetin yeterli olmadigini belirtmislerdir. Firma
elemanlarinin onerileri iireticilerin % 81,82'since her zaman uygun 6neri olarak degerlendirilmekte ve
% 18,18'ince ise bunlar her zaman uygun &neri olarak goriilmemektedir.

Ureticilerin % 90,91'i firmalarin 6nerilerine uymamalar1 halinde herhangi bir yaptirimin
olmadigini ve % 9,09'u ise yaptirim uygulanabilecegini belirtmislerdir. Ureticilerin % 54,55'ine gore
firma sozlesme kosullarini tamamen yerine getirmekte ve % 45,45'ine gére ise kismen yerine
getirmektedir. Firmanin {reticilere ayni yardim ile iretim teknigi yardimi yaptigi, iriinlerini
zamaninda satin alarak iiriin bedellerini pesin olarak ddedigi belirlenmistir. Firma ile giftgiler arasinda
yasanan en Onemli sorun ise, s6zlesme geregince iiretilen iirliniin tamaminin ¢iftciden satin alinmast
ve gelecek yil iiretimde kullanilmak iizere ciftgilere tohumluk birakilmamasi olarak gosterilmektedir.

Ureticilerin sozlesme sartlarmin belirlenmesinde herhangi bir etkileri olmamakta, sézlesmeli
tarim faaliyeti, K8y Hizmetleri Arastirma Enstitiisii ve TKB Il Miidiirliigii'nce desteklenmektedir.
Ureticilerin % 90,91'i sozlesmeli tarimdan bekledigi yararlari sagladigina ve % 9,09'u ise kismen
saglayabildigini ifade etmistir. Ureticilerin % 54,54'line gére sozlesmeli makarnalik bugday tariminin
en 6nemli sorunu uygun {irlin fiyatinin saptanamamasi, % 27,27'sine gore so6zlesmeli tarim modelinin
kamu ve meslek kuruluslarinca denetlenmemesi, % 9,09'una gore s6zlesmelerin tek yanli ve genellikle
ciftcilerin aleyhine olmasidir. % 9,09'una gore ise sistemin herhangi bir sorunu bulunmamaktadir.

Firma ciftcilerle tek tek sozlesme yapmaktadir. Ureticilerin % 54,55'ine gére firmalarin giftgilerle
yaptiklar1 sozlesmeler herhangi bir kurum tarafindan onaylansa daha iyi sonug verebilecek ve %
45,45'ine gore ise yararhi olmayacaktir. Ureticilere gore boyle bir yaklasim sozlesmede ciftciler
aleyhine olacak hiikiimlerin bulunmasin1 engelleyebilecek, ancak biirokratik iglemlerin fazlaligina
neden olabilecektir. Sézlesmelerin herhangi bir kurum tarafindan onaylanmasi gerektigini belirten
iireticilerin % 71,43"iine gore Tarim Kooperatifleri, Ziraat Odalar1 ve TZOB, % 14,29'una gore TKB il
ve Ilge Miidiirliikleri ve % 14,29'una gére diger kuruluslar sézlesmeleri onaylamalidir.

Firma ilan edilen destekleme alim fiyatlarini baz alarak sézlesmeli iiriin fiyatlarini1 saptamaktadir.
Sozlesmeli olarak ekilen iiriinler dolu, don, kuraklik, hastalik ve zararlilar gibi bir¢ok riskten dolay1
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zarar gormesi halinde, sorumluluk tamamen {ireticilere kalmakta ve iireticiler firmadan aldig1 tohumun
bedelini, durumu belgeleyip ddeyerek, sézlesme karsilikli olarak fesh edilmektedir. Ureticilerin %
81,82'si sozlesme dis1 makarnalik bugday tiretimi yapmamakta ve %18,18'1 ise 1997-1998 iiretim
yilindan itibaren s6zlesme disi iiretim yapmay1 planlamaktadir. Firma iriinii tarladan satin almakta ve
giftciler iiriin tasima ile ilgilenmemektedir. Uriin tesliminde genellikle fire diisiilmemektedir.

Ureticilerin tamami sdzlesmeli tarimdan elde ettigi gelirden memnundur. Ureticilerin %
36,36'sia gore sozlesmeli tarimin avantaji pazar garantisi, % 36,36'sina gore tlretimde kullanilan
kaliteli tohumun tedarik edilmesine olanak vermesi, %18,18'ine gore iiriin bedelinin pesin olarak
6denmesi ve % 9,09'una gore ise, riiniin yiiksek fiyat ile satilabilmesi olanaginin bulunmasidir. Buna
kargin treticilerin % 36,36'sina gore sozlesmeli tarimin herhangi bir dezavantaji bulunmamakta, %
27,27'sine gore tohum bedelinin yliksek olmasi, %18,18'ine gore iiriinlin fiyatinin diisiik olmasi, %
9,09'una gore firmanin teknik yardimlarinin yetersiz olmast ve % 9,09'una gére ise firmanin tohum
disindaki ayni ve nakdi girdilere iliskin hi¢bir yardimda bulunmamasidir. Ureticilerin tamami
gelecekte sozlesmeli tarim siirdiirmek istemektedir. Ureticilerin % 81,82'si sozlesmeli tarimdan
beklenilen yararlarin artirilabilmesi igin treticilerin orgiitlenmesini gerekli goriirken, %18,18' ise
bunu gerekli gérmemektedir. Buna karsin, bu amacla orgiitlenme, ireticilerin % 81,82'sine gore
kolaylikla gergeklesemeyecek ve % 18,18'ine gore bu kolaylikla saglanabilecektir. Bu amagla
iireticilerin ¢ift¢i birlikleri, kooperatifler veya ziraat odalar iginde etkin olarak orgiitlenmesi gerekli
goriilmektedir.

5.4.3. Kesme Cicek

Kesme ¢icek iireten isletmelerin % 93,33’ 5-15 yildan bu yana hi¢ ara vermeden sdzlesmeli
tarim yapmakta ve % 6,67’si bazi yillarda sozlesmeli iiretim ve kesme ¢igek {iretimine ara
vermislerdir. Ureticilerin % 50,00’si baglangigtan itibaren kesme cicek iiretim alanini her yil periyodik
olarak artirmis, % 33,33’0 lretim alanimi hi¢ degistirmemis ve % 16,67’si ise kesme ¢igek iiretim
alanin1 azaltmistir. Ureticilerin % 86,67’sine gore sozlesmeli tarim yapilmamasi halinde iiriinler daha
diisiik fiyat ile satilabilecek ve % 13,33’iine gére ise herhangi bir sorun olmayacaktir. Ureticilerin %
98,33’line gore sozlesmeli tarim yapmalarinin en 6nemli nedeni fiyat ve satig garantisi, % 1,67 sine
gore firmalarin teknik yardim yapmasidir.

Ureticilerin % 53,33’ii yeterli sermayeleri olsa sézlesmeli tarim yapmayacaklarini ve % 46,67’si
ise yeterli sermayelerinin olmast halinde de sozlesmeli tarimi siirdiireceklerini belirtmiglerdir.
Ureticilerin % 81,67’si sozlesmeleri okudugunu ve % 18,33ii ise okumadan imzaladigini ifade
etmislerdir. S6zlesmeyi okumayan iireticilerin, okumama nedeni, sdzlesmenin okunmasina gereksinim
duyulmamasidir. Soézlesmeleri okuyan {reticiler yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen
ogrendiklerini ve sozlesmede yazili olan maddeleri anlayabildiklerini belirtmislerdir. Ureticilerin %
83,33’line gore sodzlesmeli c¢iftgilerin sézlesme kosullarma itiraz haklari bulunmamakta ve %
16,67’sine gore ise bulunmaktadir. Ureticilerin % 60,00’ma gére mevcut sozlesmeler iireticilerin
yararina, % 38,33’line gbre zararma, % 1,67’sine gore ise duruma gore ireticilerin yararina veya
zararina olmaktadir.

Ureticilerin % 95,00’i kesme cicek iiretimi ile ilgili bilgileri 6zel firmalardan, % 3,33’ii komsu
ve akrabalardan ve % 1,67’si ise aile bilyiiklerinden 6grenmislerdir. Ureticilerin % 83,33’ii firmalarin
hicbir egitim faaliyetine katilmamis, % 6,67’si bir kez, % 6,67’si iki kez ve % 3,33°l de dort kez
katilmistir. Ureticilerin % 93,33’{ine gore iiretim siireci ile ilgili gesitli sorunlarin ¢dziimiinde firma
elemanlart yeterli ve % 6,67sine gore yetersizdir. Ureticilerin % 80,00’i firma elemanlarinin {iretim
stireci ile ilgili onerilerini her zaman uygun Oneri olarak degerlendirmekte ve % 20,00’si ise uygun
olarak degerlendirmemektedir.

Ureticilerin % 70,00’ine gore firmalarm oOnerilerine uyulmamasi durumunda herhangi bir
yaptirim uygulanmamakta ve % 30,00’una gore ise gesitli yaptirimlar uygulanmaktadir. Bunlardan en
onemlisi, firmalarca kabul edilen sozlesmeli ¢ift¢ilerin cigeklerinin ¢ok Snemli kisminin hastalikli
oldugu ve standardlara uymadig1 gibi gerekgelerle iptal edilmesidir. Ureticilerin % 50,00’sine gore
firmalar sézlesme kosullarii tamamen yerine getirmekte, % 45,00’ ine gore kismen ve % 5,00’ine
gore ise kesinlikle yerine getirmemektedir.

Firmalar {ireticilere fide, giibre, ila¢ gibi ayni yardimlari, tiretim teknigi yardimi, {iriiniin
zamaninda alimasi gibi destekleri yapmaktadir. Ureticilerin % 95,00’ nakit yardimi yapilmadigini ve
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% 5,00’ ise nakit yardimi aldigini belirtmistir. Ureticilerin % 20,00’sine gére iiriin bedeli zamaninda
0denmemis ve % 80,00’ine gore ise irlin bedelleri sézlesmede belirtilen siire i¢inde ddenmistir.
Ureticilerin % 93,33 {iniin firmalarin 6nerilerini uygulamasi nedeniyle herhangi bir olumsuz durum ile
karsilasmamis, % 6,67’si ise gecmiste bazi olumsuzluklar ile karsilasmistir. Ureticilerin % 83,33’iine
gore sozlesmeli giftgilerin s6zlesme kosullarinin saptanmasi iizerinde herhangi bir etkisi olmamakta ve
% 16,67’sine gore ise belirli dereceye kadar etki s6z konusu olabilmektedir. Ureticilerin % 96,67’sine
gore sozlesmeli iiretimi destekleyen herhangi bir kamu ve mesleki kurulus bulunmamakta ve %
3,33’iine gore bulunmaktadir. Ureticilerin % 98,33’iine gore TKB 1 ve Ilge Miidiirliiklerinin herhangi
bir isbirligi ve destegi olmamakta ve % 1,67 sine gore ise olabilmektedir.

Ureticilerin % 78,33’ii sdzlesmeli iiretimden bekledigi faydalari sagladigini, % 16,67’si
bekledigi faydalar1 elde edemedigini ve % 5,00’i ise kismen elde edebildigini belirtmislerdir.
Ureticilerin % 53,33’line gore sozlesmeli tarim uygulamalarmin en nemli sorunu uygun iiriin
fiyatinin saptanmamasi, % 21,67 sine gore giftcilerle tek yanl ve ciftgilerin aleyhine s6zlesmelerin
yapilmasi, % 16,67’si s6zlesmeli tarimin kamu ve mesleki kuruluglarca denetlenmemesi, % 5,00’ ine
gore firmalarin sozlesme kosullarina uymamalari ve % 3,33’line gore ise iiriin bedellerinin zamaninda
6denmemesidir.

Kesme ¢igek iiretiminde bireysel iireticilerle sézlesme yapilmaktadir. Ureticilerin % 91,67 sine
gore sozlesmeleri herhangi bir kamu veya meslek Orgiitiince onaylansa yararli olabilecek ve %
8,33’line gore ise yararli olmayacaktir. Sozlesmelerin onaylanmasmin yararli olacagini belirten
tireticilerin % 58,18’ine gore TKB Il ve Ilge Miidiirliikleri, % 29,09’una gore Tarim Kooperatifleri
veya Ziraat Odalar1 ve TZOB, % 7,27 sine gore kdy veya mahalle muhtarlart ve % 5,46’sina gore ise
diger kamu ve meslek kuruluglarinca s6zlesmeler imzalanmali ve kontrol edilmelidir.

Ureticilerin % 78,33’{ine gore iiriin fiyat: dikimden dnce ve % 21,67 sine gore ise dikimden
sonra kesim zamani belirlenmektedir. Uriinlerde gesitli dogal olaylar ile hastalik ve zararhilara bagh
olarak olusan kayiplarm sorumlulugu ciftcilere aittir. Ureticilerin % 96,67’si sozlesme dis1 kesme
cigek iiretimi yapmamakta ve % 3,33’ii ise yapmaktadir. Ureticilerle sézlesme yapan firmalar
genellikle {iriinii iireticilerin seralarindan kendi araglari ile almaktadir. Seralardan firma elemanlarinca
kontrol edilerek alinan iirlinlerden firmanin merkezinde yapilan inceleme ve ambalajlama sirasinda
hastalikli olanlar ve standardlara uymayanlar fire olarak diisiilmektedir. Ureticilerin % 78,33 iiniin
1996-1997 doneminde firmalara teslim ettikleri {irinlerinden fire diisiilmiig, % 21,67sinin {iriiniinden
ise diisilmemistir.

Ureticilerin {iriinlerin taginmas1 ve ambalajlanmas1 ile ilgili olarak genellikle sorunlari
bulunmamaktadir. Uriinlerin taginmasi, ambalajlanmas1 ve standardlara uyum konusunda iireticilerin
% 95,00’ine gore firmalar yardimer olmakta ve % 5,00’ine gore ise yeterince yardimci olmamaktadir.
Ureticilerin % 65,00’ sézlesmeli iiretimden elde ettigi gelirden memnun, % 33,33’ii memnun degil ve
% 1,67’si ise kismen memnundur. Ureticilerin % 88,33’iine gore sozlesmeli iiretimin en Onemli
avantaji pazar garantisi, % 10,00°una gore teknik yardim saglanmasi ve % 1,67 sine gore yiiksek gelir
elde edilmesidir. S6zlesmeli tarimin en 6nemli dezavantaji ise iireticilerin % 60,00’ma gore {iiriin
fiyatlarinin diistik saptanmasi, % 20,00’sine gore sdzlesmelerin tek yanli ve giftgilerin zararina olmasi,
% 20,00’sine gore ise sozlesmeli tarimin ¢itfcileri firmalara bagimli hale getirmesidir. Bununla
birlikte treticilerin % 96,67’si gelecekte s6zlesmeli tarimi siirdiirmeyi ve % 3,23’ ise devam
ettirmeyi diisinmemektedir. Ureticilerin % 98,33’ii sozlesmeli tarimdan bekledikleri faydalarm
saglanabilmesi i¢in orgiitlenmenin gerekli olduguna ve % 1,67’si ise gerekli olmadigina inanmaktadir.
Sozlesmeli tarimda ortak cikarlarin korunmasi ic¢in orgiitlenmeleri % 70,00’ine gore kolaylikla
gergeklesebilecek ve % 30,00°una gore ise kolaylikla gergeklestirilemeyecektir.

5.4.4. Sanayi Tipi Domates

Sozlesmeli tarim yapan ireticiler bu faaliyetlerini genellikle 1960-1970’li yillardan itibaren
stirdiirmektedir. Bu tarihlerden itibaren direticilerin % 81,69’u ara vermeden sozlesmeli tarim
yapmuglar ve % 18,311 ise ¢esitli nedenlerden dolay1 ara vererek iiretim faaliyetlerini siirdiirmiislerdir.
Sozlesmeli iiretimden memnun olmadig1 icin ara veren lreticiler, s6zlesme yapmadiklar1 yillarda da
sanayi tipi domates yetistiriciligini devam ettirmislerdir. Bu durumda s6zlesmeli iiretime ara verme,
sanayi kuruluslarinin uygulamalarina gosterilen bir tepki olmakta, ancak bu tepki kitlesel diizeyden
cok bireysel ve cihiz kalmaktadir. Ureticilerin % 49,30’u baslangictan itibaren sozlesmeli domates
dretim alanmin arttigini, % 29,581 her yil aym diizeyde kaldigini, % 12,68’1 sdzlesmeli iiretim
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alaninin azaldigmi ve % 8,45’ de her yil sézlesmeli iiretim alanini degistirdigini belirtmistir.
Ureticilerin % 90,14’ sanayi domatesini aym miktarlarda sozlesme yapmadan yetistirmeleri
durumunda pazarlamanin sorun oldugu ve % 9,86’s1 ise sorun olmadan iiriinlerini pazarlayabilecegini
ifade etmistir.

Ureticilerin % 84,51’ine gore sdzlesmeli tarim yapmalarinda en etkili olan faktor satis garantisi
ve %15,49’una gore ise ayni ve nakdi yardimm yapilmasidir. Ureticilere gére firmanin sagladig
teknik yardim, sozlesmeli iiretimin secilmesinde fazla etkili olmamaktadir. Ciinkii bu hizmeti tarim
kuruluslarindan bir bedel 6demeksizin saglayabilmektedirler. Ureticilerin sézlesmeli tarim tercih
nedenleri ile tireticilerin egitim diizeyleri, isletme arazisi genisligi ve isgiicii varligi ile arasindaki iligki
ise % 5 diizeyinde 6nemli bulunmustur. Ureticilerin % 73,24’{i sermayeleri yeterli olsa dahi
sozlesmeli tarim yapacaklarini ve % 20,76’s1 ise sermayelerinin yeterli olmasi halinde sozlesmeli
domates tarimi yapmay1 tercih etmeyeceklerini belirtmislerdir.

Ureticiler genellikle firmalarca hazirlanan  sézlesmeleri okumadan imzalamakta ve
yiikiimliiliiklerini yeterince Ogrenememektedir. Sozlesmeli domates tarimi yapan ireticilerin %
70,42°si sozlesmeyi okumadan imzalamis ve % 29,58’i ise sozlesmeyi okuyarak onaylamustir.
Sozlesmeyi okumayan iireticilerin % 55,00’i okumaya gerek duymadiklarmi, % 16,67’si firma
elemanlarmin sézlesmeyi okumaya firsat vermediklerini, % 16,67’si firma elemanlari, akraba ve
komsulardan 6grendiklerini yeterli kabul ettigi icin okumadigini ve % 11,66’s1 ise okudugu maddeleri
zaten anlamadifi ve okumadan imzalamak adeta bir gelenek haline geldigi i¢in bu bi¢imde
davrandigini belirtmistir. Sozlesmeyi okuyarak imzaladigini belirten ireticilerin, s6zlesmeyi okuma
nedenleri, taraflarm ylikiimliilikklerinin &grenilmesidir. Ancak bunu yapan iireticilerin % 88,89°u
yiikiimliliiklerini 6grenebilmis ve % 72,22°si sozlesmede yazili olan maddeleri tam olarak
anlayabilmistir. Diger iireticiler ise okuduklari halde s6zlesmeyi anlayamamuglardir. Ureticilerin %
98,59’u sozlesme kosullarma itiraz haklarinin olmadigi ve % 1,41°1 ise itiraz haklarmm olabildigini
belirtmislerdir. Benzer bi¢imde ireticilerin % 83,10°u sézlesmelerin tek yanli ve genelde ¢iftgilerin
aleyhine oldugunu, % 12,68’1 iireticilerin yararma oldugunu ve % 4,23’ii ise yillara gore iiretim ve
pazar kosullaria bagli olarak {ireticilerin yararina veya zararina oldugunu belirtmistir.

Sozlesmeli treticilerin hemen hemen tamamui iiretim girdilerini fabrikalardan temin etmektedir.
Ureticiler fabrikalardan hybrit tohum veya fide, giibre, ila¢ ve avans almaktadir. Ureticilere sozlesmeli
domates iiretim alani esas alinarak bu girdiler verilmekte ve girdilerin bedelleri {iriin bedelinden
diisiilmektedir. Bu yolla girdi tedariki ve kullanimi kolaylagsmakla birlikte, iretim donemi sonunda
girdilerin karsiliginda {iireticilerden tahsil edilen bedellerin (girdi maliyeti ve faizi) yiiksek olmasi
iireticileri zor durumda birakmaktadir. Ureticilere verilen ayni ve nakdi kredilerin toplam degerine
fiyat artislart ve faiz yansitilirken, ireticilerin firmalara teslim ettigi {riin bedellerinden girdi
maliyetleri mahsup edildikten sonra kalan miktarlar 3-4 aylik 6deme plani ile 6denmekte, ancak
iireticilerin alacaklaria faiz 6denmemektedir.

Sozlesmeli ireticilerin % 76,81°1 iiretim teknigi ile ilgili bilgileri cesitli firmalarin teknik
elemanlarindan, % 15,39’u akraba, komsu ve aile biiyiiklerinden ve % 5,80’1 tarim kuruluslarindan
ogrendigini belirtmislerdir. S6zlesmeli tireticilerin sadece % 25,351 firmalarin egitim faaliyetlerinden
yararlanmiglardir. Firmalar genelde yeni tohum, ilag ve giibre nevilerinin tanitilmasi, domates {iretim
teknigi ile ilgili slayt gosterisi, film ve brosiirler gibi egitim malzemelerini hazirlayarak bunlari
iireticilerin yararlanmasina sunmuslardir. Ancak firmalarin bu egitim faaliyetleri biitiin sézlesmeli
iireticilere ulagtirilamamakta ve sinirli diizeyde kalmaktadir. Firmalarin egitim faaliyetlerine katilan
tireticilerin % 77,781 bir defa ve % 22,22’si ise iki defa bu tiir etkinliklere katilmistir. Ureticilere
firmanin talimatlar1 ve ¢iftgilerin s6zlesmeli tarim ile ilgili sorunlarinin firmalarinin tarim boliimlerine
taginmasi ve sozlesmeli tiretim alanlarinin kontrolii i¢in, firmalar her 60-100 {iretici ile 6-8 koy igin 1
cavus gorevlendirmistir.

Ureticilerin % 73,24’iine gore iiretim siireclerine iliskin sorunlarin ¢dziimiinde fiireticilere
yardimer olan firma elemanlarinin hizmetleri yeterli ve % 26,76’sina gore yeterli olmamaktadir.
Ureticilerin % 71,83’ii firma elemanlarinin iiretim siiregleri ile ilgili dnerileri her zaman uygun &neri
olarak degerlendirmemekte, % 19,72’si uygun Oneri olarak degerlendirilmekte ve % 8,45°1 ise bunlar
kismen uygun Oneri olarak degerlendirmektedir. Firmalarin onerilerine uymama durumunda
tireticilerin % 70,42’sine gore firmalar yaptirnm uygulamamakta ve % 29,58’ine gore ise cesitli
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yaptirimlar uygulamaktadir. Bunlar i¢inde en onemli yaptirim ise, ireticilerle sézlesmeli tarim
yapmamanin tercih edilmesidir.

Ureticilerin % 50,70’ine gore firmalar sézlesmede belirtilen kosullar1 kismen yerine getirmekte,
% 38,03’line gore tamamen yerine getirmekte ve % 11,27’sine gore ise yerine getirmemektedir.
Sozlesmede belirtilen kosullardan ayni yardim ve nakdi yardim kosulu firmalarca yerine getirilmekte
ve iiretim teknigi yardimi da yapilmaktadir. Ureticilerin % 94,37 sine gore firmalar iiriin bedelini
zamaninda 6dememekte ve % 5,63’iine gore ise zamaninda ddemektedir. Ureticilerin % 60,56’s1 ise
firmalarin hasat edilen s6zlesmeli tiriinleri zamaninda aldigini ve % 39,44’ii ise zamaninda triinlerin
fabrikaya taginmasi i¢in nakliye izni verilmedigini, lriinler zamaninda alinmadigindan, kayiplarin
arttigini belirtmislerdir.

Ureticilerin % 92,96’s1 gegmiste firmanin onerilerini uyguladigi igin herhangi olumsuz bir
durum ile karsilasmamus ve % 7,04’ii ise baz1 olumsuzluklar ile karsilasmustir. Ureticilerin % 100,00’ii
sozlesme kosullarinin saptanmasi konusunda herhangi bir etkilerinin olmadigimi ve hemen biitiin
kosullarin firmalarca saptanip iireticilerce onaylandigini belirtmislerdir. Ureticilerin % 92,96’sina gore
yorede yapilan sozlesmeli tarimi destekleyen herhangi bir kurulus bulunmamakta ve % 7,04 tine gore
Ziraat Odalari ile TKB 11 ve Ilge Miidiirliikleri bu faaliyeti desteklemekte, ancak bu girisimler yeterli
olmamaktadir. Ureticilerin % 95,77’sinin sozlesmeli tarim ile ilgili konularda TKB il ve llge
Midiirliikleri ile igbirligi bulunmadigi, % 4,23’iiniin ise isbirligi i¢inde oldugu saptanmustir.

Ureticilerin % 60,56’s1 sozlesmeli tarimdan bekledigi faydalar1 alamams ve % 39,44’ii ise bu
faydalar1 saglayabildigini belirtmislerdir. Ureticilerin sézlesmeli tarimin faydahilig: ile ilgili olarak
yaptiklart degerlendirmeler ile iireticilerin yaslari ve isletme arazisi genislikleri ile arasindaki iliskiler
% 1 diizeyinde 6nemli bulunmustur. Sézlesmeli tarim ile ilgili sorunlar ise; iireticilerin % 47,89’una
gore lirlinlerin fiyatlarinin uygun olarak saptanmamasi, % 28,17’sine gore firmalarin giftgiler ile tek
yanli ve genellikle ciftgilerin aleyhine olabilen sozlesmeler yapmasi, % 22,54’line gore, liriin
bedellerinin zamaninda 6denmemesi ve % 1,40’ine gore ise sozlesmeli tarimimn kamu kuruluslari ve
meslek orgiitlerince denetlenmemesi olarak ifade edilmistir.

Domates iireticileri ile firmalar arasinda grup sozlesmesi yapilmaktadir. Buna gore her grupta
20-30 tretici bulunmakta ve ireticiler birbirlerinin firmalar ile olan bor¢ ve alacak iliskilerinde
miiteselsil kefalet yontemi ile sorumlu tutulmaktadir. Grupta birinci sirada yer alan grup bagkani ve
ikinci siradaki ise bagkan yardimcisi olmaktadir. Her grupta yer alan iireticilerin ayni yerlesim
biriminden se¢ilmesine dikkat edilmis olsa da, grupta yer alan iireticilerin birbirlerini iyi tanimadiklar1
ve dolayisiyla kefil olabilecek kadar giivenmedikleri saptanmistir. Cilinkii grup i¢indeki sorunlu bir
iiretici digerlerine zarar verebilmekte veya grup igindeki uyumu bozabilmektedir. Ayrica grup bagkani
ve yardimcilarinin segimi ve bunlarin gorevlerini tam olarak yerine getirmemelerinden dolay1 da
cesitli sorunlar yasanmaktadir.

Ureticilerin % 94,37’sine gore sdzlesmeler ciftcilere taraf olan bir kurum tarafindan onaylansa
tireticilerin yararma olacak ve % 5,63’line gore ise yararli sonug vermeyecektir. Bu uygulamanin
yararli olamayacagini ifade eden {ireticiler bunun nedeni olarak, biirokratik islemelerin fazlalasacagi
yolundaki endiselerini belirtmislerdir. S6zlesmelerin herhangi bir kurulus¢ca onaylanmasmin yararlt
olabilecegini belirten iireticilerin % 67,16 sma gore sozlesmeler Tarim Kooperatifleri, Ziraat Odalari
veya TZOB, % 19,40’ma gore TKB 1l ve Ilge Miidiirliikleri, % 5,97’sine gore ¢iftci dernekleri, %
4,48’ine gore kdy ve mahalle muhtarlari, % 1,49’una gore sendikalar ve % 1,49’una gore ise tarimsal
arastirma kuruluglari bu s6zlesmeleri onaylarsa yararli sonuglar elde edebilecektir. Firmalar sézlesmeli
iiriin fiyatlari1 ekimden once ve sozlesmelerin imzalanmas: sirasinda belirlemektedir. Sézlesmeli
iretim yapilan tarlada dogal olaylar ve bitki hastalik ve zararlilarima bagli olarak olusan hasarlar
ireticilere ait olup, hasarda sorumluluk paylasimi olmamakta ve bu amagla sigorta
yaptirilmamaktadir.

Ureticilerin % 71,83’ii sdzlesme dis1 domates tarimi yaparlarken, % 28,17’si ¢gesitli nedenlerle ve
ozellikle de piyasada olusabilecek olumlu kosullardan yararlanabilmek i¢in, s6zlesmeli iiretime ilave
olarak sbzlesme dis1 iiretim yapmay1 tercih etmektedir. Ureticilerin % 80,28’ iiriinii firmanin
fabrikasina gotiirdiigiinde kalite diisiikliigii nedeniyle sorun yasamadigini ve % 19,72’si ise kalite
diisiikliigli ve friinlerin iyi olgunlasmamis olmasi gibi nedenlerle cesitli sorunlar oldugunu
belirtmislerdir. Bu sorunlara bagli olarak iireticilerin % 84,51’inden fire diisiilmiis ve % 15,49’undan
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ise diisiilmemistir. Fire oranlar1 genelde % 2-5 arasindadir, ancak bazi yillarda bu oran % 15’e kadar
cikabilmektedir.

Ureticiler iiriinlerini tarim arabalari ile fabrikalara kendileri tasimaktadir. Ureticilerin % 71,83’ii
istenildigi ve iiriin olgunlastig1 zamanda nakliye izni verilmedigi i¢in sorun yasandigini ve % 28,17’si
ise bu konuda sorunu olmadigmi beyan etmislerdir. Ureticiler genelde firmanim tasima standardina
uymaktadir. Firma, {ireticilerin % 50,70’ine gore tasima konusunda gift¢ilere yardimci olmamakta ve
% 49,30’una gore ise yardimci olabilmektedir.

Ureticilerin % 71,83’ii sdzlesmeli tarimdan elde ettigi gelirden memnun degil, % 23,94’
memnun ve % 4,231 ise kismen memnundur. Bununla birlikte iireticilerin % 95,77’si gelecek yillarda
sozlesmeli tarimi siirdiirmeyi diisinmekte ve % 4,23’0 ise devam ettirmeyi istememektedir.
Ureticilerin biiyiik ¢ogunlugu sdzlesmeli tarimdan elde ettigi gelirden memnun olmadigini ifade
etmelerine karsin, gelecekte bu faaliyeti siirdiirmeyi yiiksek oranda istemeleri dikkat cekici bir
sonugtur. Bolgede domates tariminin artik geleneksellestigi goriilmekle ve iireticiler genellikle yararli
olduguna inanmadiklar1 bu modeli siirdiirme egilimindedir.

Ureticilerin % 95,77 sine gore sozlesmeli tarimin avantaji iiriinlerin pazar ve satig garantisinin
olmast ve % 4,23’line gore ise firmalarm iiretim faaliyetini desteklemesidir. Ureticilere gore
sOzlesmeli tarimin dezavantaji ise ireticilerin % 53,52°sine gore uriin fiyatlariin ¢ok diisiik
saptanmasi, % 28,17’sine gore sozlesme kosullarinin tek yanli ve giftgilerin aleyhine olmasi ve %
18,31’ine gore ise, iiriin bedellerinin zamaninda ddenmemesidir. Ureticilerin tamami sdzlesmeli
tarimdan bekledikleri faydalarin gerceklesmesi igin {ireticilerin orgiitlenmelerinin gerekli oldugunu
belirtmislerdir. Bunun i¢in yeni kooperatifler veya g¢iftgi birliklerinin kurulmas: 6nerilmektedir.
Ureticilerin % 47,89’u orgiitlenmenin kolaylikla gerceklesebilecegini ve % 52,11°i ise bunun kisa
dénemde zor olabilecegini belirtmislerdir.

5.4.5. Patates

Sozlesmeli patates iireticilerinin % 87,69’u 10-15 yildan itibaren ara vermeden sdzlesmeli tarim
yapmis ve % 12,311 ise baz1 yillarda gesitli nedenlerle sézlesmeli {iretime ara vermistir. S6zlesmeli
iireticilerin % 47,69’u baslangigtan itibaren yaklasik olarak ayni miktarda arazi {izerinde sézlesmeli
tarim yapmakta, % 44,62’si baslangicta sdzlesmeli tarima ayirdigi arazi miktarini artirmis ve % 7,69’u
ise sozlesmeli tarima tahsis ettigi arazi miktarini azaltmistir. S6zlesmeli {ireticilerin % 78,46’sina gore
sozlesmeli tarim yapmamalari halinde, tiretilen {iriinlerin satist zor olmakta, % 20,00’sine gore sorun
olmadan satilabilmekte ve % 1,54’{ine gore ise iiretilen iiriinlerin depolanmasi sorun olmaktadir.
Ureticilerin % 86,15’ ine gore sozlesmeli tarim yapmada etkili olan en énemli faktor pazar ve satis
garantisi, % 10,77’sine gore ayni ve nakdi kredi temini ve % 3,08’ine gore ise, teknik yardimin
saglanmasidir. Ureticilerin sézlesmeli tarimi tercih nedenleri ile isletme arazisi genisligi, isgiicii
varligy, iireticilerin yoneticilik deneyimleri, isletmecilerin egitim diizeyleri, tarimsal kuruluslar1 ziyaret
sikliklar ile arasindaki iliski % 1 diizeyinde istatistiksel yonden anlamli bulunmustur.

Ureticilerin % 67,69’u yeterli sermayeleri olsa dahi sézlesmeli tarim yapmayi tercih edeceklerini
belirtirken, % 32,311 ise yeterli sermayesinin bulunmasi durumunda bu modeli siirdiirme egiliminde
degildir. Ureticilerin % 63,08°i sozlesmeyi okumadiklarii ve % 36,92’si ise okuduklarin
belirtmislerdir. Ureticilerin % 80,49’u sdzlesmeleri gesitli nedenlerle okumaya gerek duymadigini, %
2,44°0 okudugu sozlesmeleri anlamadigini, % 9,75’i sézlesmeli tarim yapmaya mecbur oldugu i¢in
okumasmin bir anlami olmadigint ve % 7,32’si ise sanayi ve ticaret firmalarinin yoneticilerine
giivendigi icin sozlesmeleri okumadigimi belirtmislerdir. Genelde sézlesmelerin bir kopyasi iireticilere
verilmemektedir. Ayrica ireticilerin cogunlugu ilkbahar déneminde iiretim icin gerekli olan girdilerin
tedarik icin yeterli nakit varligina sahip olmadiklarindan, firmalarla sézlesme yapmak zorunda
kalmakta ve bu yiizden ¢ogunlukla sozlesmeler okunmamaktadir. S6zlesmeleri okudugunu belirten
iireticilerin tamami gore, okuma nedeni, s6zlesme kosullar1 ve ylikiimliiliiklerin 6grenilmesidir.

Sozlesmeleri okuyan {ireticilerin % 95,83’1i yiikiimliiliiklerini 6grendigini ve sdzlesmelerde
yazili olan maddeleri genel olarak anlayabildigini ve % 4,17’si ise ylikiimliiliikklerini 6grenemedigini
ve sdzlesmenin igerigini anlayamadiklarini belirtmislerdir. Ureticilerin % 95,38’ine gore sozlesme
kosullarina treticilerin itiraz haklar1 bulunmamakta ve % 4,62’sine goére ise bulunmaktadir.
Ureticilerin % 89,23’iine gére sdzlesme kosullari giftcilerin aleyhine, % 7,69’una gore piyasa
kosullarina bagl olarak bazi yillarda aleyhine ve bazi yillarda lehine olabilmekte ve % 3,08’ine gore
ise ciftgilerin yararina olabilecek bigimde hazirlanmustir.
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Ureticilerin % 43,08°i iiretim siiregleri ile ilgili modern yontemleri ve teknolojileri 6zel
firmalardan, % 38,46’s1 akraba, komsu ve aile biiyiiklerinden ve % 18,46’s1 ise tarim kuruluslarindan
ogrendiklerini beyan etmislerdir. Uretim siirecinde iireticilerin gesitli sorunlarmin ¢dziimiinde, firma
elemanlarmim hizmetleri ireticilerin % 96,92’sine gore yeterli olmakta ve % 3,08’ine gore yeterli
olmamaktadir. Firma elemanlarinin iireticilere yaptiklari oneriler iireticilerin % 93,85’ince uygun
oneri ve % 6,15’ine gore ise uygun olmayan Oneri olarak degerlendirilmektedir. Ureticilerin %
58,46’sina gore firma elemanlarinin Onerilerinin iireticilerce uygulanmamasi durumunda firmanin
herhangi bir yaptirmmi olmamakta ve % 41,54’lne gore ise firma baz1 yaptirimlar
uygulayabilmektedir.

Ureticilerin % 49,23 {ine gore firmalar szlesmede belirtilen kosullar1 kismen yerine getiriyorlar,
% 44,62’sine gore tamamen yerine getiriyorlar, % 4,62’sine gore yerine getirmiyorlar ve % 1,54’line
gore kesinlikle yapmamaktadirlar. Firmalar iireticilere tohum gibi ayni girdiler, nakit avans, iiretim
teknigi yardimu, {iriiniin zamaninda almmasi gibi hizmetleri vermektedir. Ureticilerin % 56,92 sine
gore firmalar iiriin bedellerini zamaninda 6demekte ve % 43,08’ine gore ise firmalarca iiriin bedeli
zamaninda denmemektedir. Ureticiler firmalarin dnerilerini iiretim siirecinde kullandig1 i¢in olumsuz
bir durum ile karsilasmamuistir.

Ureticilerin % 100,00’ firma kosullar1 iizerinde herhangi bir etkilerinin olmadigmni ifade
etmislerdir. Ayrica ireticilerin tamamina gore sozlesmeli patates yetistiriciligi faaliyetlerini
destekleyen, firmalar disinda herhangi bir kurulug bulunmamaktadir. Ayrica sézlesmeli tarim yapan
iireticilerin higbirinin sézlesmeli tarimla ilgili olarak TKB il ve Ilce Miidiirliikleri ile isbirligi
yapmadiklar1 saptanmustir. Ureticilerin % 67,69’u  sozlesmeli tarimdan bekledigi faydalar:
alamadigini, % 30,77’si s6zlesmeli tarimin yeterince faydali oldugunu ve % 1,540 ise sozlesmeli
tarimin kismen faydali oldugunu ifade etmislerdir. S6zlesmeli tarim ile ilgili olarak iireticilerin en
o6nemli sorunlari, ireticilerin % 58,46’smna gore iriinlerin uygun veya tatminkar alim fiyatlarmin
saptanamamasi, % 30,77’sine goére firmalarin giftcilerle tek yanli ve giftgilerin aleyhine olan
sozlesmeler yapmalari, % 7,69’una gore iiriin bedelinin zamaninda 6denmemesi ve % 3,08’ine gore
ise sozlesmeli tarim modelinin kamu kuruluslari ve meslek oOrgiitlerince denetlenmemesi olarak
belirlenmistir.

Sozlesmeler tek tek iireticiler ile yapilmaktadir. Ureticilerin tamamu, ciftgilerle yapilan
sozlesmelerin bir kamu kurulusu tarafindan onaylanmasinin yararli olacagini ifade etmislerdir.
Ureticilerin % 38,46’sina gore sozlesmeler; tarim kooperatifleri veya ziraat odalart ve TZOB, %
29,23’{ine gore TKB Il ve Ilge Miidiirliikleri, % 18,46’sma gore ¢iftci birlikleri, % 9,23 {ine gore kdy
grubu ziraat teknisyenleri ve % 4,62’sine gore ise noterlerce onaylanmalidir.

Ureticilerin % 67,69’una gore iiriin fiyat: hasada yakin bir zamanda kesin olarak belirlenmekte,
% 23,08’ine gore iiriinler firmaya teslim edildikten sonra {iriin fiyat1 net olarak saptanmakta ve %
9,24’line gore ise fiyatlar sdzlesmenin imzalanmasi ve iriinlerin ekiminden Once saptanmaktadir.
Sozlesmeli triinlerde dogal afetler ile bitki hastalik ve zararlilarinin neden oldugu kayiplarin
sorumlulugu tamamen iireticilere ait olmaktadir. Ureticilerin % 29,23’ii sozlesme dis1 iiretim
yapmamakta, buna karsin, % 70,77’si ise piyasada meydana gelebilecek olumlu degismelerden
faydalanabilmek ve firma ile yapilan sozlesmelerden {reticiler agisindan ortaya cikabilecek
olumsuzluklarin telafi edilmesi i¢in s6zlesmeli liretime ilave olarak sbézlesme disi patates tretimi
yaptiklart saptanmistir. Ciftgiler hem sozlesmeli liretim, hem de s6zlesme dis1 liretim yaparak bir risk
yonetim stratejisi gelistirmis olmakta ve bdylece pazar ve fiyat risklerine karsi bir 6lgiide de olsa
Oonlem almig olmaktadir. Ayrica ireticilerin birden fazla firma ile sozlesme yaptiklart da
gozlenmektedir.

Ureticilerin % 61,541 iiriin teslimi konusunda gesitli sorunlarm oldugunu ve % 38,46’s1 ise bu
konuda herhangi bir sorun ile karsilasmadigini belirtmistir. Uriin tesliminde en énemli sorunlar ise;
boy iriligi veya boyu kiiciik olan iiriinler, hastalik ve zararlilar1 igeren iiriinler olup, bunlar genellikle
firmalarca kabul edilmemektedir. Bu tip istenmeyen &zelliklere sahip olan fiiriinlerin tesliminde,
toplam firetim i¢indeki oranlarina gore, % 2-15 arasinda degisen oranlarda fire diigiilmektedir. 1996-
1997 iiretim doneminde sézlesmeli iireticilerin % 98,46’sindan gesitli oranlarda fire diigiilmiis ve %
1,54 iinden ise diisiilmemistir.
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Sozlesmeli iireticilerin % 90,77’si Uriinlerini tagimada herhangi bir sorun ile kargilasmamakta ve
% 9,231 ise karsilagsmaktadir. Firmalar genellikle sozlesme ile ektirdikleri {iriinleri tarladan kendi
araglari ile topladigindan, iiriin teslimi fazlaca sorun olmamaktadir. Ureticilerin % 95,38’i firmalarin
ambalaj ve standardlarma uyum saglayabilmekte ve % 4,62°si ise uyum saglayamamaktadir.
Ureticilerin % 53,85’ine gore firmalar bu konuda sézlesmeli giftgilere yeterince yardimer olabilmekte
ve % 46,15’ine gore bu hizmetler yeterli olmamaktadir.

Ureticilerin % 98,46’s1 sdzlesmeli tarimdan yeterince yararlanabilmeleri igin 6rgiitlenmeleri
gerektigini ve % 1,54°{i ise bunun yararli olmayacagmi ifade etmislerdir. Orgiitlenmenin gerekli
oldugunu belirten ireticilerin % 73,85’ine gore bu amagla ¢iftgi birlikleri kurulmali, % 23,08’ine gore
mevcut tarim kooperatifleri gii¢lendirilmeli ve % 3,07’sine gore ise ziraat odalart giiclendirilerek
iireticilerin tamaminin odalara iiye olmalar1 saglanmalidir. Ureticilerin % 95,38’ine gore iireticilerin
orgiitlenmesi kolaylikla gerceklestirilemeyecektir. Orgiitlenmenin kolaylikla basarilamayacagini ifade
eden ireticiler bunun nedeni olarak, iireticilerin birbirilerine fazla giivenmedikleri, aralarindaki
dayanismanin yetersizligi ve birlikte hareket etme imkanlarmin azligini gostermislerdir.

Ureticilerin % 75,38’i s6zlesmeli tarimdan elde ettigi gelirden memnun olmadigini ve % 24,62’si
ise memnun oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte sdzlesmeli ireticilerin % 78,46’s1 gelecekte
sozlesmeli tarimi siirdiirmeyi istemekte, % 18,46°s1 istememekte ve % 3,081 ise kosullara gore bu
konudaki isteginin degisebilecegini ifade etmislerdir. Ureticilerin sozlesmeli tarimdan elde ettikleri
gelir diizeyinden memnun olma durumlar ile isletme arazisi genisligi ve gelecekte sozlesmeli tarimi
devam ettirme istekleri ile aralarindaki iliski % 1 diizeyinde istatistiksel yonden anlamli bulunmustur.

Ureticilerin % 84,62’sine gore sozlesmeli tarimin en dnemli avantaji, pazar ve satis garantisini
saglamas1 ve % 15,38’ine gore ise firmalarin {reticilere ayni ve nakdi girdi tedarik ederek destek
saglamasidir. Ureticilerin % 20,00’sine gdre sozlesmeli tarmn en Onemli dezavantaji ise,
sozlesmelerin tek yanl ve ciftcilerin aleyhine olacak bigimde diizenlenmis olmasi, % 53,85’ine gore
tirtin fiyatlarinin diisiik olarak saptanmasi, % 12,31’ine gore iirlin bedelinin zamaninda 6denmemesi,
% 7,69’una gore girdilerin yiiksek maliyet ile satilmasi1 ve 6zellikle iireticilere verilen tohum kargiligt
olarak iireticilerden hasattan sonra kesilen iiriin bedelinin yiliksek olmast ve % 6,15’ine gore ise,
iireticilere dagitilan tohumlugun kalitelerinin diisiik olmasidir. Ureticilere ekimden once verilen
tohumun bedeli olarak hasattan sonra yemeklik ve sanayiye yonelik cesitlerde 1 kg tohum igin,
firmalara ve sdzlesme kosullarina gore degigsmekle birlikte 2-3 kg iiriin ve tohumluk c¢esitlerde ise, 1
kg tohum i¢in 4-4,5 kg {iriin alinmaktadir. Bu miktarlar sézlesmeli ¢ift¢ilerce yiiksek bulunmaktadir.

5.5. Sozlesmeli Uretim Yapmayan Ciftcilerin Goriislerinin Degerlendirilmesi

5.5.1. Makarnahk Bugday

Sozlesme yapmadan makarnalik bugday iiretimi yapan ireticilerin % 83,33 bu modeli
bilmedigini ve % 16,67'si ise sdzlesmeli tarrm modelini bildigini belirtmistir. Isletmelerin s6zlesmeli
tarim hakkinda bilgi sahibi olmalari ile ¢ift¢ilerin egitim diizeyi arasindaki iligki % 5 ve isletme arazisi
genisligi ile arasindaki iliski % 1 diizeyinde onemlidir. Bu iireticilerden % 12,50'si daha o6nce
sozlesmeli tarim yapmis ve % 87,50'si ise yapmamistir. Daha 6nce sdzlesmeli tarim yapan iireticilerin
bu modeli birakma nedenleri ise; % 83,33 ile uygun iiriin fiyatinin saptanmamasi ve % 16,67 ile
firmalarin ¢iftcilerin aleyhine ve tek tarafli sozlesme yapmalaridir.

Gilinlimiizde sozlesmeli iiretim yapmayan, ancak daha 6nce bu model ile iiretim yapmis olan
isletmeler; sozlesmeli makarnalik bugday, musir, bugday tohumu, aycigegi tohumu iiretimi
yapmuglardir. S6zlesmeli tarim yapmayan ireticilerin sdzlesmeli tarim yapmamalarmin en onemli
nedeni; % 2,38 ile talep olmamasi ve % 97,62 ile sézlesmeli tarimin yeterince bilinmemesi olarak
saptanmustir. Bununla birlikte iireticilerin % 95,83'li gelecekte sozlesmeli tarim yapabileceklerini ve %
4,17'si ise gelecekte sozlesmeli tarim yapmayi diisiinmedigini ifade etmislerdir. Sozlesmeli tarim
yapmayan {ireticilerin % 72,92'si yetistirdikleri {irlinlerin pazarlanmasinda herhangi bir sorunu
olmadigin1 ve % 27,08' ise pazarlamada bazen sorun yasadiklarin1 belirtmislerdir. Ureticiler iiretimde
kullandiklar1 tohumlart TIGEM, kooperatifler ve bayilerden diger girdileri ise kooperatifler ve
bayilerden tedarik etmektedirler.

Sozlesmeli tarim yapmayan treticilerin % 68,75'n tretim siirecinde kullandiklar1 teknoloji ve
yontemleri aile biiyiikleri, akraba ve komsulardan, % 18,751 tarim kuruluslarindan, % 10,42'si
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deneme yanilma ile kendi kendilerine ve % 2,08' ise medyadan 6grendigini ifade etmistir. Ureticilerin
% 72,92'si iirettikleri iiriinleri pazara tasimada sorunlarinin olmadigini ve % 27,08'i ise pazara
tastmada sorunlari bulundugunu belirtmistir. Soézlesmeli makarnalik bugday tarimi yapmayan
direticilerin % 4,17'si gliniimiizde makarnalik bugday disindaki bazi bitkisel ve hayvansal iriinleri
sozlesmeli olarak iiretmekte ve % 95,83"0 ise herhangi bir {irlinii s6zlesmeli olarak tiretmemektedir.

5.5.2. Kesme Cicek

Sozlesmeli iiretim yapmadan kesme cicek iireten isletmeler, genellikle kiiclik aile igletmelerine
oranla daha biiyiik iiretim 6lgegine sahip olduklarindan bu isletmelerde tarimsal iiretim, ticaret ve
hizmet faaliyetlerinin ayni isletme biinyesinde biitiinlestirildikleri goriilmektedir. Boyle durumlarda
tarim ile ticaret ve hizmet faaliyetleri arasinda kesin bir sinir gizilememektedir. Aslinda yorede
olusturulan bu sistem ile tarim {iriinlerinin {iretim alanlarindan baslayarak nihai talep alanlarindaki
iiriin arzina kadar uzanan ¢ok ¢esitli liretim ve hizmet faaliyetleri zinciri i¢inde dikey entegrasyon
tamamlanmig olmaktadir. Bu bakimdan bu isletmelerin aslinda diger isletmeler ile sdzlesme
yapmasina gereksinim de kalmamaktadir.

Sozlesmeli iiretim yapmayan kesme ¢icek isletmelerinin % 77,781 sozlesmeli {iretim modeli
hakkinda bilgisi bulunmakta ve % 22,22’si ise bulunmamaktadir. S6zlesmeli iiretim hakkinda bilgi
sahibi olma diizeyi ile tarimsal kuruluslara ugrama sikligi arasindaki iligki % 5 diizeyinde onemli
bulunmustur. Giinliimiizde s6zlesmeli tarim yapmayan iireticilerin % 59,26’s1 daha dnce sozlesmeli
tarim yapmius ve % 40,74’ii hi¢ yapmamustir. Ureticilerin % 56,25’ine gore daha dnce sézlesmeli tarim
yapip bu modeli birakma nedeni firmalarin {reticilerle tek yanl ve ireticilerin aleyhine olabilecek
sozlesmeler yapmasi ve % 43,75’ine gore ise uygun iriin fiyatinin saptanmamasidir. Bu {ireticilerin
tekrar sozlesmeli tarim yapabilmeleri i¢in degismesi gerekli olan kosullar ise; treticilerin %
50,00’sine gore sozlesmeler karsilikli igbirligi ve anlagma yapilarak hazirlanmali, % 18,75’ine gore
iriin fiyat1 tatminkar olabilecek diizeyde saptanmali ve % 31,25°1 ise tekrar sozlesmeli iiretim
yapmay1 diisginmemektedir.

Hig sozlesmeli iiretim yapmayan iireticilerce bunun nedeni ise, % 63,64{ine gore bu sistemin
ciftcilerin aleyhine olmasi ve % 36,36’sma gore ise sozlesmeli tarim modelinin iireticilerce ¢ok iyi
bilinmemesidir. Bu ireticilerin % 74,07’si gelecekte sozlesmeli iiretim yapmay: diisiinmemekte, %
7,41°1 sozlesmeli tarim yapmayi diisiinmekte, % 18,52’sinin ise kesin bir fikri olmamakla birlikte
kosullar diizeltilirse sézlesmeli tarim yapabilecegi saptanmustir. Ureticilerin gelecekte sdzlesmeli tarim
yapma egilimleri ile isletme arazisi geniglikleri, sera alani1 ve tarimsal kuruluslara ugrama sikligt
arasindaki iliskiler % 1 diizeylerinde istatistiksel yonden anlamli bulunmustur.

Ureticilerin % 74,07’si iirettikleri kesme ¢igegi pazarlama giigliigii gekmemekte ve % 25,93’ii ise
kismen pazarlama sorunlar1 yasamaktadir. Pazarlama sorunu yasayan iireticilerin % 33,33’{ine gore
bunlar sozlesmeli tarimin kosullan iyilestirilerek diizeltilebilir ve % 66,67’sine gore bu sorunlarin
¢oziimii icin devletin destegine gereksinim bulunmaktadir. Ureticilerin % 88,90’1 kesme ¢icek
yetistiriciligi ile ilgili modern teknoloji ve yontemleri 6zel firmalardan, % 3,701 6nder ¢iftcilerden, %
3,70’1 tarim kuruluslarindan ve % 3,70°1 ise akraba ve komsulardan 6grendigini belirtmislerdir.
Ureticilerin % 100,00’iiniin kesme gigekleri aract kuruluslarin alim yerlerine ve iiretici pazarlayict
iireticilerin ise dig pazarlara tasinmasinda ¢ok dnemli sorunlart bulunmamaktadir. S6zlesmeli tiretim
yapmayan {reticilerin tamami kesme ¢icek digsindaki higbir {irlini de s6zlesmeli olarak
yetistirmemektedir.

5.5.3. Sanayi Tipi Domates

Sozlesmeli domates tarimi yapmayan isletmecilerin % 98,39 unun sézlesmeli tarim modeli ile
ilgili bilgisi bulunmakta ve % 1,61 inin ise bilgisi bulunmamaktadir. Sézlesmeli tarim yapmayan
iireticilerin sdzlesmeli tarim modeli ile ilgili olarak bilgi sahibi olma diizeyleri ile tireticilerin yaslar
arasindaki iliski % 1 ve tarimsal isletme yoOnetimindeki deneyimleri arasindaki iliski % 10
diizeylerinde onemli bulunmustur. Sozlesmeli tarim yapmayan iireticilerin % 82,26’s1 daha o6nce
sOzlesmeli liretim yapmis ve % 17,741 ise hig sozlesmeli iiretim yapmamistir. Daha dnce s6zlesmeli
iiretim yapmis olan iireticilerin bu modeli birakma nedenleri ise; ireticilerin % 50,98’ine gore {iriin
bedelinin zamaninda 6denmemesi, % 31,37’sine gore iireticilerle tek yanli ve ciftgilerin aleyhine
sozlesme yapilmasi, % 11,76’sma gore uygun iiriin fiyatinin saptanmamast ve % 5,88’ine gore ise
firmanin s6zlesme kosullarini yerine getirmemesi olarak belirlenmistir. Genellikle sdzlesmeli iretimi
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birakan isletmeler fabrikalarim uygulamalarini begenmemektedir. Ayrica kiigiik aile isletmelerinde
arazinin ¢ok kit olmasi domatese alternatif bazi {irlinlerin birim alandan daha yiiksek gelir saglamasi
sozlesmeli veya sozlesme yapmadan sanayi tipi domates tariminin tercih edilmemesinin en 6nemli
nedeni olarak ifade edilmektedir.

Daha 6nce sozlesmeli tarim yapmis ve bu sistemi birakmis olan {ireticilerin, tekrar sézlesmeli
iiretim yapmalar1 igin bu sistemde bazi diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Ureticilerin %
52,94’iine gore sozlesme kosullarinin tek yanli olarak saptanmasi yerine ¢iftciler veya onlarin
orgiitleri ile gorisiilerek iki yanli olarak hazirlanmasi, % 31,37’sine gore fiyatlarin uygun olarak
saptanmasi, % 13,73’line gore iiriin bedeli 6denmesinin zamaninda yapilmasi ve % 1,96’sina gore ise
driiniin hasattan hemen sonra nakliyesine izin verilmesi ve iriiniin zamaninda alinmast gibi
diizenlemeler yapilirsa, sdzlesmeli iiretim daha cekici olacaktir. Hi¢ sozlesmeli domates iiretimi
yapmayan treticilerin sozlesmeli iretim yapmama nedenleri ise; ireticilerin % 54,55’ine gore
sistemin tamamen ¢ift¢ilerin aleyhine olmasi, % 18,18’ine gore 6demelerin zamaninda yapilmamasi,
% 18,18’ine gore sozlegmeli tarimin yeterince bilinmemesi ve % 9,09’una gore ise arazi ve ozellikle
de sulanabilir arazinin yetersiz olmasidir.

Sozlesmeli tarim yapmayan ireticilerin % 62,90’1 gelecekte sozlesmeli tarim yapmay1
disiinmekte, % 20,97’si disiinmemekte ve % 16,13°1 ise sartlart uygun olursa sézlesmeli tarim
yapabilecegini belirtmiglerdir. Diger bir ifade ile freticilerin % 79,03’ gelecekte gerekli
diizenlemeler yapilirsa sozlesme yapmak egilimimdedir. Sozlesmeli tarim yapmayan ireticilerin %
77,47’s1 sanayi tipi domates iiretim miktarlarinin satisinda herhangi bir sorun yasamamakta, %
14,52’si {irlinlerin pazara arzi ve satisinda sorunlar yagamakta ve %8,06’s1 ise bazen sorun yasadigini
belirtmektedir. Ancak {reticilerin bilylik ¢ogunlugu {irettikleri iiriinlerin pazarlamasinda sorun
yasamamaktadir. Ureticilerin gelecekte sdzlesmeli tarim yapma egilimleri ile iirettikleri domatesin
pazarlamasinda giicliik ¢ekilmesi arasindaki ilisgki % 1 diizeyinde 6nemli bulunmustur. Sanayi tipi
domatesi pazarlamada giiclik ¢eken ireticilerin % 100,00’line gore, sozlesmeli tarim modelinin
yukarida agiklanan sorunlari ¢oziilebilirse, bu model pazarlama sorunlarmi biitiiniiyle
coziimleyebilecektir.

Sozlesmeli tarim yapmayan ireticiler iiretim girdilerini bayiler ve kooperatiflerden temin
etmektedir. Ureticiler % 48,39’u iiretim siirecinde kullandig1 teknoloji ve yéntemler konusunda ilk
bilgileri TSFAS ve diger tarim kuruluslarindan, % 37,10’u komsu, akrabalar ve aile biiyiiklerinden ve
% 14,52’si ise 6zel firmalardan 6grendigini belirtmistir. Ureticilerin % 9,68’i iiriinleri alim yerine
tasimada sorun ile karsilasmis ve % 90,32si ise herhangi bir sorun ile karsilasmamustir. Ureticilerin %
53,230 domates disindaki iirlinlerde (sebzeler ve seker pancari) sozlesmeli iiretim yaparken, %
46,77’si ise yapmamaktadir.

5.5.4. Patates

Sozlesmeli tarim yapmayan dreticilerin % 82,35’inin sozlesmeli tarim hakkinda bilgisi
bulunmakta, % 17,65 inin ise bilgisi bulunmamaktadir. S6zlesmeli tarim yapmayan, ancak sozlesmeli
tarimi bilen tireticilerin % 78,57’si ge¢miste sdzlesmeli tarim yaptigi i¢in bu modeli 6grendigini ve %
21,43ii ise akraba ve komsular yapti§1 icin onlardan &grendigini belirtmislerdir. Ureticilerin
sozlesmeli tarim hakkinda bilgi sahibi olma diizeyleri ile patates ekim alanlari1 arasindaki iliski % 5
diizeyinde ve tarim kuruluslarini ziyaret siklig1 arasindaki iliski % 1 diizeyinde 6nemli bulunmustur.
Daha o6nce sozlesmeli tarim yaptigi halde, bu modeli birakan iireticilerin bu modeli birakma nedenleri;
iireticilerin % 40,91’ine gore uygun iirlin fiyatinin saptanmamasi, % 22,73 {ine gore iireticilere verilen
tohum bedelinin yiiksek ve kalitesinin disiik olmasi, % 13,64’tine gore tek yanli ve ciftcilerin
aleyhine s6zlesmeler yapilmasi, % 13,64 {ine gore liriin bedelinin zamaninda 6denmemesi, % 4,55’ine
gore sozlesme yapilan firmanin zarar etmesi nedeniyle bu faaliyet alanindan ¢ekilmesi ve % 4,55’ine
gore ise firmalarin s6zlesme kosullarin1 yeterince yerine getirmemeleri olarak saptanmustir.

Daha once yaptigi halde bugiin sézlesmeli tarim yapmayan ireticilerin tekrar sdzlesmeli tarim
yapmalar1 igin; ireticilerin % 31,82’sine gore iriin fiyatlart tatminkar olmali, % 31,82’sine gore
sozlesmeler hem firmalar, hem de ciftcileri koruyabilecek bi¢imde iki yanli olarak hazirlanmali, %
22,73’tine gore tohum bedeli daha diisiik olmali ve yiiksek kaliteli tohumlar tireticilere verilmeli, %
9,09’una gore iiriin bedelinin zamaninda 6denmesi ve % 4,55°1 ise {iriin bedelinin en az yarisinin tiriin
tesliminde ve kalaninin da en geg 1-2 ay i¢inde 6denmesi ile ilgili diizenlemelerin sézlesmeli iiretim
ile mutlaka saglanmasi gereklidir.
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Hig¢ s6zlesmeli tarim yapmayan lreticilerin ise yapmama nedenleri; ireticilerin % 33,34’{ine
gore firmalarin fiyat ve 6deme kosullarinin uygun olmamasi, % 25,00’ine gore sozlesmeli tarim
modelinin yeterince bilinmemesi, % 16,67’sine goére yeterli isletme arazisinin bulunmamasi, %
8,33’line gore yeterli sulu arazisinin bulunmamasi, % 8,33’line iggiiciiniin yetersiz olmasi ve %
8,33’line gore ise sozlesmeli tarim yapan diger ¢iftgilerin zarar etmeleri veya bu modelden memnun
olmamalari olarak saptanmistir.

Ureticilerin % 64,71°i gelecekte sdzlesmeli tarim yapmay: diisiinmekte ve % 35,29°u ise
diisiinmemektedir. Ureticilerin bu soruya verdikleri cevaplar ile iireticilerin egitim diizeyleri
arasindaki iliski % 10 diizeyinde ve ireticilerin isletme arazisi genislikleri arasindaki iliski % 5
diizeyinde anlamli bulunmustur. Ureticilerin % 44,12’si iirettigi patatesin satisinda giicliik cekmekte
ve % 55,88’i ise iiriinlerini kolayca pazarlayabilmektedir. Uriinlerini pazarlama giicliigii ¢eken
iireticilerin % 78,57 sine gore sozlesmeli tarim gerekli diizenlemeler yapilirsa bu sorunlarin ¢oziimii
icin yeterli olabilecek ve % 21,43’{ine gore ise sdzlesmeli tarim bu sorunlarin ¢éziimii i¢in yeterli
olmayacaktir. Ureticilerin % 79,41’i iiretim siirecinde kullandig1 teknolojileri akrabalar, komsu ve
aile biiyiiklerinden, % 11,76’s1 ise tarim kuruluslarindan ve % 8,82’si yorede sozlesmeli tarim
yaptiran 6zel firmalardan dgrendiklerini belirtmislerdir.

Sozlesmeli tarim yapmayan iireticiler iiriinlerini ya kendileri pazara tasimakta veya tarladan
ve/veya ambardan satmaktadir. Ureticilerin % 88,24’ii iiriinlerini tasimada herhangi bir sorun ile
kargilagmamakta ve % 11,76’s1 ise ¢esitli sorunlar ile karsilagmaktadir. Sozlesmeli tarim yapmayan
iireticilerin rilinlerinin pazarlanmasindaki en 6nemli sorunlari, serbest piyasada sattiklari {iriinlerin
bedellerinin tahsilinde ortaya ¢ikmaktadir. Vadeli satiglarda iiriin bedelinin tahsilinde sorunlar olmakta
ve bu durum genellikle iireticilerin zarar etmesine neden olmaktadir. Ureticilerin % 91,18’ herhangi
bitkisel ve hayvansal iiriinii s6zlesmeli olarak {iretmemekte ve % 8,82’si ise ¢esitli lirtinleri sdzlesmeli
olarak tiretmektedir.

5.6. Sozlesmeli Uretim ile Ilgili Sanayi ve Ticaret Firmalarmin Sorunlar

5.6.1. Amerikan Tipi Tiitiin

Firma bolgede yeterli sayida giftci ile s6zlesme yapabilmektedir. Firma Bolu, Adapazari ve
Balikesir (Génen ve Manyas) Illeri’nde 70 kdyde, 1600 iiretici ile 10.500 da alanda sézlesmeli tiitiin
iiretimini organize etmektedir. Firma 1984-85 yilindan itibaren bu alandaki faaliyetini siirdiirmektedir.
Firma kayitlarina gore, Bolu’da sdzlesme yapilan ¢iftgilerin yaklasik % 80’1 10 da ve daha az arazide
Virginia tipi tiitiin yetistirmektedir. Aile isgiicii yeterli olmadigi i¢in genellikle 20 dekardan daha fazla
sozlesmeli tiitiin yetistirilmesine izin verilmemektedir.

Firmalara gore tiitlin ekimi yapan dreticilerin % 80’inin ekim alan1 10 da ve daha azdir.
Arastirma sonuglarina gore ise, 10 da ve daha diisiik tiitiin ekim alanina sahip olan iireticilerin orant %
32,26 olmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni, ireticilerin tiitiin ekimi yapacaklar1 arazi genisliklerini
sozlesmede diisiik tutmalart ve boylece Gelir Vergisi Kanunu'nda oOngoriillen kiiglik ¢iftci
muafligindan yararlanmak icin, ekim alani ve satis hasilati Olgiitlerinin agilmamak istenmesidir.
Ureticiler kiigiik ¢ift¢i muafligmin her iki dlgiitlere gore siir degerlerini asmamak icin, ayni ailedeki
ogullar1 veya kardeslerine arazilerini kiralamis gibi gostererek onlarin da adina sdzlesme yaptiklar
belirlenmistir. Boylece tek bir ¢iftgi ailesi tarafindan elde edilen gelir, birden fazla aile tarafindan elde
edilmis gibi goriinmekte ve kii¢iik ¢iftgilere saglanan vergi muafligindan yararlanilmaktadir.

Uretim faaliyeti boyunca firmanin arazi eleman1 olan gavuslar, iireticiler ile yogun bir iliski igine
girmekte ve isbirligi yapmaktadir. Ozellikle fide yetistirme, dikim, sulama, giibreleme, ilaglama, hasat
ve kurutma gibi agsamalarda ¢avuslar, kendi sorumlulugu altindaki ireticilerin arazilerini giinde en az
bir defa kontrol etmektedir. Bu kontrollerde iiriinlerde gozlenen sorunlar ile ilgili olarak {ireticilerle
yliz yiize goriismeler yapilarak alinmasi gereken dnlemler bildirilmektedir. Ayrica firmanin {ireticilere
verdigi girdilerin dagitimi, girdilerin zamaninda ve yerinde kullanimimin denetlenmesi ve ireticilerin
iiretim doneminde firma elemanlarinin onerilerine gosterdikleri uyumun derecesinin degerlendirilmesi
gibi yetkiler ¢avuslara verilmistir. Firmanin Onerilerine uymadigi saptanan {ireticiler, cavuslarca
firmaya bildirilmekte, bularin sdzlesmesi ya iptal edilmekte veya gelecek yil ayni iireticilerin firmaya
sOzlesmeli iiretim yapmak i¢in bagvurmasi halinde, bunlar ile sdzlesme yapilmamakta ve bu durum
iireticilerce “kirmizi kalem uygulamasi” olarak tanimlanmaktadir. Her yil sozlesme yapilacak
iireticilerin se¢iminde, iireticilerin toprak yapisi, arazi varligi, aile isgiicii varligi, alet ve makine
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varlig1 yaninda, ¢avuslarn iireticilerin sosyal nitelikleri ile ilgili goriisleri birlikte degerlendirilmekte
ve bu kriterler yoniinden olumlu olan iireticiler ile sdzlesme yapilmaktadir. Bu bakimdan her yil
cavuslarin gorev alanlar1 degistirilmekte, yukarida agiklanan nedenlerden dolayr cavus-iiretici
arasinda ortaya ¢ikabilecek olasi siirtiigmeler ve gelismeler azaltilmaya calisilmaktadir.

Firmalarin arazi elemanlari sdzlesme yapmadan once bolgedeki biitiin dreticileri ve {iretim
alanlarinin genislikleri ve 6zelliklerini ¢ok iyi bilmekte ve sozlesme yapildiktan sonra, séz konusu
araziler lizerinde iiretim siireci boyunca her giin isletmecilik kararlarini alan ve uygulayanlarin kimler
oldugunu bilmektedir. Dolayisiyla firma ayni aileden birden fazla kisi ile sdzlesme yaparak
tireticilerin ger¢ek kazanglarinin vergilendirilmemesine dolayli yoldan da olsa katki yapmis
olmaktadir. Bu bakimdan firmalarin her aileden tek bir kisi ile sozlesme yapmasi ile ilgili
diizenlemelerin yapilmasi gereklidir. Bu kosullarda firma tarafindan bildirilen s6zlesmeli tiitiin iiretim
alan1 rakam1 dogru olmakla birlikte, {iretici sayisinin gergek¢i olmadigi aciktir. Ayrica firma iiretim
doneminin basinda sézlesmeli tiitiin iiretimi i¢in basvuruda bulunan ireticilerin kosullarini tiitiin
iiretimi yoniinden degerlendirilmesinde dikkate alindig1 belirtilen arazi, alet ve makine, aile isgiicii
varligi gibi kriterler biiyilk ol¢lide gegerliligini kaybetmektedir. Ciinkii ayni ailede bu iiretim
faktorlerine sahip olmadigi halde sézlesmeli tiitiin igin bagvuran kisilerle sozlesme yapilmakta ve
firma elemanlarinin bu yaklagimlar iireticilerin vergi yiikiinden kurtulmalarina yonelik egilimlerini
desteklemektedir.

Firma, fide dikimi, sulama, ilaglama, giibreleme ve hasat gibi {irliniin kalitesini etkileyen
yetistirme islemlerinin yapilmasi sirasinda, ¢iftcileri teknik elemanlart araciligiyla kontrol etmekte ve
yonlendirmektedir. Firmalarin ¢aligmalarmin 6nemli bir boliimiinii, arazi elemant ve ¢avus adi verilen
kisiler yapmaktadir. Firma bdlgede 5 istasyon, 133 kurutma firmi ve 1 bdlge midirliigii kurmustur.
Bolgede 2 ziraat mithendisi, 1 teknisyen ve 28 adet ¢iftci kokenli cavus istihdam etmistir. Firma 52
koyde ve 642 ciftci ile 4.261 da alanda sozlesmeli iiretimi organize etmektedir. Cavuslarin ¢iftci
kokenli olmakla birlikte, cok gen¢ yasta ve genellikle yeterli mesleki egitim ve deneyime sahip
olmadiklar1 goriilmektedir. Cavuslar genellikle ortaokul, lise ve ilkokul mezunu olan ve firmanin
kurutma firinlarinda bir yil siire ile gegici isci olarak ¢aliganlar arasindan secilmektedir. Bu bigimde
secilen ¢avuslar araziye ilk ¢iktiklarinda deneyimli ¢avuslarin yaninda bir siire ¢aligmakta ve belirli
6l¢iide deneyim kazandiktan sonra kendilerine verilen sorumluluk alaninda ¢alismaya baslamaktadir.
1997°de her 152 da tiitiin ekim alani i¢in 1 ¢avus istihdam edilmis olup, ¢avus basina diisen ekici
sayis1 ortalama 23’diir. Cavuslarin bilgi kaynaklari; oncelikle bireysel deneyimleri ve bilgileri,
kademeli cavuslar, firmanin ziraat miithendisleri ve yazili materyallerdir.

Isletmenin isgiicii varliginin tiitiin iiretiminde yeterince kullanilabilmesi ve islerin diizenli olarak
yiiriitiilebilmesi i¢in, tiitlin ekimi yapilan isletmelerde, tiitiiniin yanisira, birim alana goreli olarak fazla
isgiicii talep eden ve bdlgede yaygin olarak tarimi yapilan seker pancari gibi iiriinlerin yetistirilmemesi
tercih edilmektedir. Ancak sozlesmeli ireticilerin seker pancari ekimini ¢ogunlukla siirdiirdiikleri
goriilmektedir.

Firma sozlesmeli giftgilerine giibre, ilag, tohum gibi girdileri temin etmekte ve iiretilen yaprak
tiitlinli bolgede kurulan yeterli sayida firinda kurutmaktadir. Firma yaptig1 bu hizmetlerin karsiligini
iriin bedelinden mahsup ederek ciftcilere 6deme yapmaktadir. Firma elemanlar tiitin {retim
stirecinde kullandiklar1 biitin teknik veya yontemleri firmanin ydneticileri olan uzman ziraat
miihendislerinden 6grendiklerini belirtmiglerdir. Firma elemanlarina mesleki deneyimlerini artirmak
icin, her y1l Ocak ayinda 3-4 giinliik seminer verilmektedir. Ayrica firma, tiitlin iiretimi ile ilgili pratik
bilgileri iceren el kitaplarini elemanlarina dagitarak, arazide elemanlarmin gerektiginde bu
kaynaklardan yararlanmasina ve sorunlara ¢6ziim iiretebilmesine yardimei olmaktadir. Firmalara ¢iftgi
egitimi i¢in herhangi bir kurs, seminer vb. faaliyet diizenlenmedigi i¢in, bu amagla kullanilan arag-
gere¢ ve materyal bulunmamaktadir. Firmanin yaklagik 300 dekara ve 40 ¢ift¢i bagma 1 adet elemant
bulunmakta ve bu ciftcilerin sorunlar1 ile bu eleman ilgilenmektedir. Uretim yontemleri ¢iftcilerle
tarlalar ziyaret edilerek yiizyiize goriismelerle aktarilmaktadir.

Firma iiriin fiyatlarim1 sdzlesmelerin imzalanmasindan once ¢esitli kriterleri gézoniine alarak
saptamaktadir. Gerek girdi ve gerekse iirlin fiyatlariin belirlenmesinde ve girdi temininde Ziraat
Odalar1, Kooperatifler ve TKB il ve Ilge Miidiirliikleri ile firmanin iliskisinin olmadig1 belirlenmistir.
Bolgede tiitiin {iretiminde en Onemli hastalik ve zararlilar, ¢ekirge ve mavi kiiftiir. Firma biitiin
ciftcilere belirledigi ve temin ettigi ilaglardan 2 defa ilaglama yaptirmakta ve iiretimde bu hastalik ve
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zararlilarin ekonomik bir kayba neden olmalari Onlenebilmektedir. Ayrica firma elemanlarinca
belirlenen tarihlerde iiretim yili i¢inde 8 defa sulama yapilmaktadir. Tiitiin {iretiminde kullanilan
ilaglarin ¢esidi ve dozlariin firmanin elemanlarinca deneyim ve teknik bilgilere gore saptandigi ifade
edilmektedir. Giibre i¢in ise her yil toprak analizi yaptirildig: belirtilmekle birlikte, bu durum gercekei
goriilmemektedir. Ancak bolgede sozlesmeli tiitiin iiretimine baglanilmadan 6nce bolge topraklarmin
detayli olarak incelendigi ve toprak analizlerinin yapildigi bilinmektedir. Bolgede yapilan toprak
analizleri ve inceleme ile tiitlin liretimi i¢in elverisli alanlar belirlenmistir. Yapilan analizlerde bolgede
ozellikle besin maddelerinde azotun (N) yetersiz oldugu belirlenmistir.

Firma ciftcilere “sekerpancaritbugday veya musir+tiitin” bigimindeki 3 yillik bir miinavebe
planin1 6nermektedir. Genellikle bugdaydan sonra tiitiin {iretimi tercih edilmektedir. Firma iireticilere
100 g/da tohum kullanmalarint veya 2000 adet/da fide dikmelerini dnermektedir. Firmanin bolgede
toprak ve su kaynaklari ile ilgili sorunlar konusunda herhangi bir ¢alismasi bulunmamaktadir.
So6zlesme yapilan ¢iftgilerden dogal nedenler disinda {iriiniinii teslim etmeyen {iretici olmamaktadir.
Ciinkii ¢ift¢ilerin iiriinlerini satabilecegi veya piyasada alici durumunda tek bir firma vardir. Bu agidan
monopson bir piyasa yapist gecerlidir. Cift¢iler sz konusu iiriin yetistirmeyi tercih ederlerse,
sozlesmeli liretim yaptiran firma disinda baska bir aliciya daha yiiksek veya diistik fiyattan tirtinlerini
satma olanagi bulamayacaklardir. Bu bakimdan firma ile ¢iftgiler arasinda ihtilaf olmamakta, yargiya
ulagmis bir sorun da yoktur.

Firma yetkililerine gore, ciftgiler sozlesmeli tarimi gelecekte de siirdiireceklerdir. Ciinkii bu
model diger iriinlere oranla birim alandan briit iiretim degeri saglamakta ve aile isgiicii varligini
degerlendirmektedir. Ureticilerce hasat edilen yaprak tiitiinler firmanm iiretim noktalarini dikkate
alarak insa ettigi kurutma firinlarinda kurutulmaktadir. Firinlarin kurutma kapasiteleri sinirh
oldugundan, giinliik yaprak tiitlin hasad: buna gore firma elemanlarinca belirlenmekte ve mevcut
kurutma kapasitesine gore firma tiitiin verecek ciftcilere kirim igin izin verilmektedir. Firinda
kurutulan ve balyalanan {irlinler firma elemanlarinca kontrol edilerek teslim alinmakta ve % 100,00’
firmanin Izmir’deki merkezine tasmmaktadir. Uriinler islenmek iizere R.J.Raynold’s ve Camel
firmalarinin sigara fabrikalarina sevk edilmektedir.

5.6.2. Makarnalik Bugday

Makarnalik bugday iiretimini sdzlesmeli olarak yapan firmanin merkezi istanbul'da olup, faaliyet
alanlar1 makarnalik bugday, sebzecilik, sulama yatirimlar1 ve giibre ticaretidir. Firma bu alandaki
faaliyetine 1996 yilinda baslamistir. Sanlurfa ili'nde 11 ciftci ailesine, 6 kdyde 3050 dekar alanda
sozlesmeli makarnalik bugday iiretimi yaptirmaktadir. GAP Boélgesi'nde firma 6nce Adiyaman'da
deneme {iretimine baslamis ve bu c¢aligmalarimi 1996'dan itibaren Sanliurfa'da siirdiirmektedir.
Denemenin bagarili olmasi sonucunda 1996-1997 iiretim yilindan itibaren sozlesmeli iiretime
baslamistir. Bolgedeki arastirma enstitiilerinde iki y1l denenen Zenit ve Suevo adli makarnalik bugday
cesitlerinin sozlegsmeli iretimi yaptirilmaktadir. Bu gesitlerin segilmesinin nedenleri, kalitesinin
yiiksek olmasi ve iki yillik denemeden olumlu sonuglarin alinmis olmasidir.

Firma ciftgilere sadece tohum temin etmektedir. Ciftgilere verilen tohumluklarin bedeli ise,
hasattan sonra ¢iftcilerden verilen 1 kg tohuma karsilik 2 kg iiriin olarak alinmaktadir. Firma iiretim
stirecinde treticilere kullanmasini dnerdikleri teknoloji ve yontemleri; teknik bilgileri, deneyimleri ve
uygulama becerilerine gore belirlediklerini ifade etmislerdir. Bunlar {ireticilere ylizyiize goriismelerle
aktarilmaktadir. Uriine yapilan bakim islemleri (sulama, giibreleme, tarimsal miicadele gibi) firma
elemanlarinin kontroliinde, giftcilerce yapilmaktadir. Firma iiriin fiyatin1 destekleme alimi i¢in ilan
edilen fiyatlar1 esas alarak belirlemektedir. 1996-1997 {iretim déneminde diger durum bugdaylarinin
ortalama piyasa fiyatt 39.167,35 TL/Kg iken, firma iriinleri ortalama 41.827,53 TL/Kg'dan satin
almigtir. Ciftgiler iirinlerinin tamamini firmaya teslim etmislerdir. S6zlesme fiyati, piyasada olusan
ortalama fiyat seviyesinden yiiksek oldugundan ve firmanin ekimini yaptirdigi gesitlerin bolgede
bagka tireticilerce liretilmemesi nedeniyle, sdzlesmeli cift¢ilerin {iriin teslimi sirasinda genellikle sorun
yasanmamaktadir. Firmanin s6zlesmeli ¢iftcilerle herhangi yasal sorunu olmamustir.

Firma, TKB'nca yaymlanarak yiriirliige giren sozlesmeli tarim ile ilgili tebligi yetersiz
gormektedir. Firma tek tek ciftcilerle iliski kurmak yerine ¢iftgi oOrgiitleri ile ciftgiler adina
goriigmeleri  yiirlitmek veya sozlesme yapmak Dbigimindeki sistemin verimli  olarak
calistirllamayacagini, bireysel freticilerle birebir iligki kurulmasinin daha faydali olacagini
belirtmektedir. Firma elemanlarinin, girdi temini, {irlin fiyatlarmin saptanmast ve diger konularda
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TKB ve ciftei orgiitleri ile yeterli bir iliski kurmadiklar1 goriilmektedir. Firma, iireticilerden satin
aldig iiriinleri makarna fabrikalarina satmaktadir. Uretilen makarnalik bugdaymn tamami yurtigindeki
fabrikalara hammadde olarak kullanilmak {izere satilmaktadir.

Ciftgilerin tiretimde kullandiklar1 girdi diizeyleri ile ilgili 6neriler, firmanin teknik elemanlarinca
saptanmakta ve giftcilere bildirilmektedir. Buna gore 22 kg/da tohum, 2 defa sulama, Ekim-Kasim'da
ilk siiriim olmak iizere 3-4 toprak isleme onerilmektedir. Onerilen taban giibre (20.20.0) 23-25 kg/da
ve st giibre ise amonyum nitrat (%33) giibresinden 23 kg/da verilmesi olup, bunun 13 kg/da'nin sapa
kalkma devresinden &nce ve 10 kg/da'nin ise birinci sulamadan sonra verilmesidir. Uretimde yabanci
otlarla miicadelede 130-180 g/da kimyasal ila¢ kullanilmasi &nerilmektedir. Uriinlerin hasadi 20-30
Haziran tarihlerinde yapilmaktadir.

Firma sozlesmeli giftgilerin {iretim yaptig1 tarlalarda toprak analizi yaptirmakta ve bunlar
tekrarlamay1 hedeflemektedir. Analiz sonuglarina goére topraklarda azot yetersizligi vardir. Sulamada
kullanilan suyun kalitesi ise analiz ettirilmemistir. Firmanin ¢ift¢ilere dnerdigi miinavebe plani 2 yillik
olup, "pamuk+bugday" veya “sebze+bugday” bi¢imindedir. Firmanin bdlgede toprak ve su kaynaklari
ile ilgili sorunlarin ¢oziimiine yonelik caligmalari yapmamakta ve organik tarimla ilgilenmemektedir.

Iklim kosullar1 sicak ve kuru olursa, makarnalik bugday daneleri bir hafta erken, nemli
kosullarda ise bir hafta ge¢ hasat olgunluguna gelmekte, {iriin depolanabilir nitelikte oldugundan,
firma bu kosullarda da tirtinlerin tamamini almay1 garanti etmektedir. Firma ekolojik kosullar1 dikkate
alarak, hazirlanan hammadde planlamasinda sorun yasamamak i¢in, mevcut talepden % 10-20 kadar
daha fazla {irlin baglantis1 yapmaktadir. Firma sozlesmeli tarim modelini gelecek yillarda da devam
ettirmek istegindedir. Firmanin uyguladig1 sdzlesmeli tarimin bolgeye katkisi ¢iftgilerin daha yiiksek
kazan¢ saglamalari, komisyoncu ve aracilarin paylarinin dogrudan giftcilerin almasi, dogal
kaynaklarin dengeli kullanimina katki saglamasi, sanayinin hammadde talebinin giivence altina
alinmasi olarak ifade edilmektedir. Firmanin makarnalik bugday: isleyebilecek tesisi bulunmamakla
birlikte, iireticilere verilen girdileri iireten veya temin eden iki ayr1 kurulusu daha bulunmaktadir.

5.6.3.Kesme Cicek

Ureticilerle sozlesmeli tarim yapan firmalar hem kesme cicek iiretimi, hem de kesme ¢icek
fidesi iiretimi yapmaktadir. Genellikle firmalar; standard karanfil, spray karanfil, solidago, lilium,
gerbera, kasimpati, gypsophilla ve aster gibi kesme ¢igek tiirlerinin iiretimini ya kendi seralarinda ya
da sozlesmeli iireticilerin seralarinda yaptirmaktadir. Antalya’da 6zel firmalarin 1987’den sonra
kuruldugu goriilmektedir. Firmalar sdzlesmeli ¢iftgilerin tiir ve ekim alanini saptamada genellikle dis
pazarlarin isteklerini dikkate almaktadirlar. Firmalar yeterli sayida {iretici ile sdzlesme
yapabilmektedir. Sozlesmeli tarim yapma nedeni ise, faaliyet hacmini genigleterek birim {iriin
maliyetlerini diisiirmek ve ¢iftcilerin bireysel olarak yapamayacaklari ve sektoriin gelistirilmesine
katkilar1 olacak isleri yapmak olarak belirtilmistir.

Firmalar iireticilere seralarin tipi ve tesis sekli ile ilgili teknik yardimlar yapmakta, fide, giibre,
ilag, tiretim alet ve ekipmanlarinin tedariki, yillik bakim iglemleri ile ilgili teknik yardimlar yapmakta,
diriinlerin iretici isletmelerinden alinmasi, ambalajlanmasi, soguk muhafazasi ve i¢ ve dis pazarlara
tasinarak satilmast gibi hizmetleri sunmaktadir. Ureticilere saglanan hizmetlerin maliyetleri,
iireticilerin firmaya teslim ettikleri iiriin bedelinin 6demesi yapilirken mahsup edilmektedir. Burada
girdilerin ¢iftcilerden bedellerinin tahsil edileceg§i zamanki piyasa fiyatlar1 {izerinden islem
yapilmaktadir. Uretim siirecinde kullamlan teknik yontemlerle ilgili bilgiler, firmalarin konu
uzmanlarinca ¢esitli kaynaklar ve deneyimlerine gore belirlenmektedir. Firmalarda 60-70 kadar ziraat
miihendisi ¢aligtirtlmaktadir. Firma elemanlarinca kullanilan egitim araglar1 ise ¢esitli konularda
hazirlanmis olan brosiirlerdir. Bunlar ¢iftgilere dagitilmakta, bunun disinda iiretim teknikleri ile ilgili
bilgiler birebir goriismeler ile ¢iftcilere aktariimaktadir.

Firma elemanlar1 sozlesmeli ¢iftgilerin seralarindaki hastalik ve zararlilarin teshisini yapip
miicadele programimi Onermektedir. Miicadele firma tarafindan Ongériildiigii bi¢imde sdzlesmeli
ciftcilere yapilmaktadir. Firmalar {ireticilerin mallarin1 kesimden hemen sonra iireticilerin seralarindan
kendi araglar ile toplamaktadir. Toplanan mal firmanin soguk depolarina alinmadan 6nce kontrol
edilmekte ve hastalikli ve standardlara uymayan dallar ayrilmaktadir. Bunlar firmalarin ifadesine gore
degerlendirilmeden atilmaktadir. Ureticiler ise bu g¢igeklerin i¢ piyasaya arz edildigini
belirtmektedirler. Sozlesmede bu konu ile ilgili agik bir diizenleme de bulunmamaktadir. Firmalar
atildigina iligkin tutanak tutulan iiriinler icin ¢iftcilere hicbir deme yapmamaktadir. Ureticiler ise,
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firmalarin iriinlerini serada kontrol ederek teslim almasina, standardlara uymayan, hastalikli ve zararl
olan ¢iceklerin seralarda ayrilmasint ve bu mallarin ireticilerce i¢ piyasaya satilarak
degerlendirilmesini istemektedirler.

Firmalar kesme cicek fiyatlarini, iiriin kalitesi ve piyasa kosullarina bagl olarak saptamaktadir.
Buna gore sabit fiyatli sozlesmelere ve komisyon usuliine dayanan ve fiyati belirli olmayan
sozlesmeler yapmaktadir. Genel olarak firmalar borsada olusan ortalama kesme ¢igek fiyatindan,
firmanmn yaptig1 depolama, ambalajlama, tasima ve genel giderler ile giimrik ve vergileri
cikarmaktadir. Kalan miktarn % 12-15’i firma kar1 olmakta ve % 85-88’1 ise iireticiye iiriin bedeli
olarak 6denmektedir. Buna goére d6rnegin 1996-97 iiretim yilinda dis pazarlarda olusan fiyatin ortalama
% 50-55’i ciftcinin eline gegmistir. Ureticiler, piyasa fiyati ne diizeyde olursa olsun, iirettikleri
driinlerin tamamini firmaya teslim etmektedirler. Geg¢miste firmaya iiriinlerini teslim etmeyen
iireticiler olmus, bunlar ile firma arasindaki sorunlar karsilikli anlasma ile ¢éziimlenmistir. Firmalar
genellikle treticilere giivenmektedir. Sabit fiyatli sézlesmelerde fiyat, piyasada olusan fiyatin ¢ok
altinda kaldig1 yillarda, y1l i¢inde genellikle yeni fiyat diizenlemeleri yapilmamaktadir.

Firmalarin yoneticileri sozlesmeli {rtinle ile ilgili Tebligden haberdar olmadiklarmi ve
dolayisiyla da bu yasal diizenlemenin isletmeleri ve sozlesmeli iireticilere hangi sorumluluklar
yiikledigini bilmediklerini belirtmislerdir. Bununla birlikte kesme ¢igek iiretiminde uygulanan
sozlesmelerdeki bir ¢ok diizenlemenin ise, 1996’da yiiriirliige giren tip sozlesmedeki esaslar ve
ongoriilen kosullar ile ¢elismekte oldugu belirlenmistir. Firmalar tek tek bireysel ¢iftciler ile iligki
kurmak yerine, cift¢i orgiitleri ile iireticiler adina goriismeleri yapmak ve sozlesme imzalamanin
ihracat¢1 firmalar agisindan sorunlara neden olabilecegini belirtmislerdir. Firmalarin iiriin fiyatlarin
belirlenmesi, girdi temini ve kullanim: konusunda TKB ve ¢ift¢i orgiitleri ile iliskileri olmamaktadir.
Firmalar {ireticilere kullanmalarmi onerdikleri girdileri ve kullanim diizeylerini; iiriin yetistirme
donemi, verim, kesim donemleri, hastalik ve zararlilarin yogunluguna goére diizenlenmekte, bunlar
zaman iginde ve isletmeler arasinda biiyiik 6l¢iide degismektedir.

Firmalar sozlesmeli ¢iftcilerin seralarinda toprak analizi ve kullandiklar1 yeraltt sularimin
kalitesinin analizlerini yaptirmamugtir. Ureticilere miinavebe plani &nerilmemekte, sera topragi
degistirilerek heryil kesme cicek tiretilmektedir. Sera topraklar1 kesme ¢igek dikiminden 6nce, insan
ve cevre sagligl ile ozellikle hava kalitesinin korunmasi yonlerinden ¢ok ¢esitli sakincalart olan
methyl bromide ile ilaglanmaktadir. Firmalarn siirdiiriilebilir dogal kaynak yonetimi ve tarimsal
iiretime yonelik herhangi bir ¢alismasi bulunmamakta ve firmalarin organize ettigi bircok faaliyet,
dogal kaynak tabanini ¢ok onemli derecede kirletmekte ve siirdiiriilebilirligi olumsuz etkilemektedir.
Firmalar gelecekte sozlesmeli iiretimi siirdiirmek egilimindedir. Firmalara gore sozlesmeli tarimin
iireticilere katkilari, gerekli olan girdi ve ekipmanlarin temininde saglanan destekler ve pazarlama
olanagmin saglanmasi, alic1 firmalara olan katkilarini ise dis pazarin talebine uygun iiriin tedarikine
imkan saglamasi olarak belirtmislerdir.

Firmalar kendi tesislerinde iirettikleri ve sézlesmeli ciftcilerden tedarik ettikleri kesme c¢icek
arzinmn % 3-4,00’iinii i¢ piyasalara, % 96-97,00’sini dis piyasalara sunmaktadirlar. [hracaat
standardlarina uymayan ¢igek dallar i¢ piyasaya sunulmaktadir. Firmalar Ocak ayina kadar 45-50 cm
ve daha sonraki aylarda ise 55-60 cm uzunluktaki karanfil dallarini satin almaktadir. ingiltere ve
Hollanda’daki firmalar ¢igek dallarini tartarak satin aldiklarindan, karanfil dallarinin boy ve kalinlik
yonlerinden standardlara uygun olmasi gerekmektedir. ingiltere ve Hollanda pazarinda bir dalda
minimum 3 adet ¢icek bulunduran spray cesitler ve Romanya, Rusya ve diger Dogu Avrupa
Ulkelerinde ise, tek ¢igekli standard gesitler alici bulmaktadir. Bu iilkelerde Hollanda ve Ingiltere gibi
talep siirekli olmamakta ve yilin belirli 6zel gilinlerinde yogunlagmaktadir. Firmalar kesme ¢icek
damizliklarinin iiretilmesine yonelik olarak yeterli aragtirma-gelistirme galigmalar1 yapmamakta ve bu
konuya gereken 6nemi vermemektedir.

5.6.4. Sanayi Tipi Domates

Bursa yoresinde 25 adet sebze igleme tesisi vardir. Bu kuruluslarin faaliyet alanlari; domates
salcasi, konserve, hazir yemek, domates ve meyve sulari, ketcap, regeller ve dondurulmus gida
maddeleri tretimidir. Fabrikalar yaklagik 20.000 ¢ifti ailesine 235.000 dekar alanda sdzlesmeli
domates tiretimi yaptirmaktadir. Fabrikalar sanayi tipi domates iiretimi disinda; Bursa ve Balikesir
[lleri’nde fasulye ve bezelye gibi iiriinleri de s6zlesmeli olarak iirettirmektedir. Firmalar yeterli sayida
ciftci ile sozlesme yapabilmektedir. Firmalarin sozlesmeli tarimi yaptirmadaki en 6nemli faktor;
yeterli, kaliteli ve siirekli hammadde temini, hammaddelerin iiretimi asamasindaki teknik sorunlarin

Proje Raporu 1999-2 41



TEAE Sozlesmeli Tarim

¢Ozlmii, Uretici-sanayici biitiinlesmesini saglamak ve daha uygun fiyat ile hammadde temininin
gergeklestirilmesidir.

Firmalar iiretim siirecinde kullanilan tohum, fide, giibre, ilag, sera naylonu ve nakit avans ile
teknik yardim gibi iiretim girdilerini ¢iftcilere saglamaktadir. Girdilerin maliyetleri yil sonu fiyatlarina
belirli oranlarda faiz ilave edilerek hesaplanmakta, hasattan sonra iireticilerin fabrikaya teslim ettikleri
iiriin bedellerinden ¢ikarilmakta ve boylece kalan miktar gift¢ilere 6denmektedir. Firmalarda yaklagik
300 ziraat miihendisi ve teknisyeni istihdam edilmistir. Bunlar genellikle 1-30 yil arasinda is
tecriibelerine sahiptir. Bu elemanlar ¢iftci egitiminde slayt, brosiir, film gibi kaynaklardan
yararlanmaktadir. Uretim ydntem ve teknolojileri ile ilgili yeni bilgilerin iireticilere aktariimasinda
kdylerde ve fabrikalarda cesitli toplantilar yapilmaktadir. Firmalar sozlesmeli {iriinlerde goriilen
hastalik ve zararlilar ile ilgili olarak iireticilere miicadele yontemlerini 6nermekte ve miicadele islemi
iireticilerce yiiriitiilmektedir.

Firmalar iiriin fiyatlarinin saptanmasinda; hammadde iiretim maliyetleri, mamul maliyetleri,
mamul satis fiyatlar1 ve isletme karliligi gibi faktorleri dikkate almaktadirlar. Giiniin kosullarina
uygun olarak yapilan maliyet hesaplarina gore saptanan iiriin fiyatlari, ¢iftcilere bildirilmekte, tiretici
belirtilen fiyat ile {iriniinii firmalara satmay1 ve firmalar da sdzlesmede yer alan kosullar ¢ercevesinde
irtindl belirtilen fiyattan satin almay1 kabul ve taahhiit etmektedir. Bununla birlikte 1995-1996 iretim
doneminde sozlesme fiyati piyasada olusan ortalama fiyattan % 28 daha yiiksek olmus iken, 1996-
1997 doneminde ise sozlesme fiyati piyasada olusan ortalama fiyattan % 28-30 oraninda daha diisiik
olmustur. Firmalara gore s6zlesme fiyat1 piyasa fiyatindan yiiksek veya diisiik olsun, iireticiler taahhiit
ettikleri tiriin miktarinin % 90’mndan fazlasini fabrikalara teslim etmektedir. Firmalarca, serbest (spot)
piyasa fiyatlarinin sozlesme fiyatlarindan daha yiiksek olmasi durumunda, c¢iftgilerin iiriintini
piyasaya veya bagka firmalara satigini engellemek icin agik senet alma ve bu gibi davraniglarda
bulunan ciftcilerle gelecek yillarda sdzlesme yapmama gibi dnlemler alinmaktadir.

Ureticiler sézlesme kapsamindaki kosullara uygun olarak, sézlesmede smirlarn belirtilmis olan
tarlada yetistirdigi iiriiniinii firmalarca belirtilen alim merkezlerinde “iiriin teslim belgesi” karsiliginda
teslim etmektedir. Bdylece sozlesme fiyatinin spot piyasa fiyatlarindan daha yiliksek olmast
durumunda, ciftgilerin sdzlesme disi tiretimleri ile komsu ve akrabalarindan tedarik ettigi {iriinleri de
sozlesme yaptig1 firmaya satigini minimuma indirebilmektedir. Sozlesmeli giftgilerden triinlerini
teslim etmeyen {ireticilere primleri 6denmemekte ve lireticilere verilen ayni ve nakdi girdileri ile
faizleri ise ya iireticilerden ya da mahkemelere basvurularak icra yoluyla tahsil edilmektedir.
Sozlesmede belirtilen fiyatlar piyasa fiyatinin ¢ok altinda kaldigi yillarda, yil icinde fiyat
diizenlemeleri yapilmakta, ancak bu gogunlukla yeterli olmamaktadir. Anlagmazliklar ve sézlesme
kosullarinin ihlali durumunda 6nce iireticiler uyarilmakta ve daha sonra mahkemeye verilmektedir.
Ciftciler ile firmalar arasindaki sorunlarin ¢oziimiinde karsilikli gériigme ve anlasma genelde tercih
edilmektedir.

Firmalarin yoneticileri konu ile ilgili Tebligi pratikte uygulanmasi son derecede olanaksiz bir
diizenleme olarak degerlendirmektedir. Firmalara gore bireysel ¢iftgiler ve ¢ift¢i gruplart ile sézlesme
yapmak yerine, {iretici orgiitleri ile gorlisme ve sdzlesme yapmay1 tercih etmemektedir. Bunun nedeni
olarak ise, glinlimiizdeki ¢iftci orgiitlerinin genellikle ciftcileri temsil edebilecek yeterli yaprya sahip
olamamalar1 gosterilmektedir. Firmalarin ireticilere kullanmalarini 6nerdikleri girdi kullanim
seviyeleri ise; 100-200 kg/da giibre, 2 kg/da ilag, 15-25 g/da fidelik i¢in tohum veya 2500-3000
adet/dekar fide olarak saptanmustir. Bu girdi kullanim seviyeleri ile toprak isleme, ekim, bakim ve
hasat ile ilgili teknik konulardaki onerileri firma elemanlarmin tecriibeleri, mesleki bilgileri ve
aragtirma kuruluslarinca goriisiilerek saptandigi ifade edilmektedir.

Firmalarin yoneticileri sozlesmeli ¢iftcilerin tarlalarindaki topraklardan Ornekler alinarak
analizlerini yaptirdiklarini, yer yer azot, fosfor ve potasyum gibi bitki besin maddelerinin diizeylerinde
degisikliklerin oldugunu saptadiklarini belirtmislerdir. Ayrica sulama suyunun kalitesi de analiz
ettirilerek, su kalitesinin sulama igin uygun oldugu saptanmistir. Bu analizlerin periyodik olarak
yapildig1 ifade edilse de, bunun gergek¢i olmadig1 dikkati gekmektedir. Firma elemanlar giftgilere
“domates+hububat” veya “nadas+sulu tarim+hububat” bicimindeki miinavebe sistemlerini
onermektedirler. Ancak uygulamada cogunlukla {ist iiste her yil domates ekildigi goriilmektedir.
Firmalar bolgede toprak ve su kaynaklari ile ilgili sorunlarin ¢éziimii ve siirdiiriilebilir tarima yonelik
konularda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadirlar.
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Firmalar gelecekte sozlesmeli tarim modelini ¢ok ¢esitli avantajlari nedeniyle siirdiirmek
istemektedirler. Firmalara gore sozlesmeli tarimin lireticilere katkilari; entansif tarimin yapilmasi,
pazar garantisi ve girdi kullanimmin yiikseltilebilmesi ve bolge ekonomisine katkilari, bolgesel
kaynaklarin kullanimina belirli bir plan ve disiplini getirmesi olarak ifade edilmektedir. Firmalar
toplam hammadde taleplerinin % 74-91’ini s6zlesmeli tarim ile tedarik etmektedir. S6zlesme yapilan
ciftcilerden beklenen miktarda hammadde tedariki gergeklesmediginde, kapasite kullanim oranini
diisiirmemek icin, piyasadan hammadde tedarik edilmektedir.

Iklim kosullarma baglh olarak iiriinlerin ¢ok kisa bir siirede erken olgunlasmasi nedeniyle
giftgiler triinlerini hasat ederken ve iriin teslimi de firmalarin isleme kapasitesi {izerinde olursa,
tiriiniin teslim alindig1 firma yoneticilerince ifade edilmekle birlikte, bu durumda genellikle ¢iftcilere
iiriin teslim belgesinin verilmesi geciktirilmekte ve boylece iiretimdeki kayiplar artabilmektedir. Uriin
teslim tarihleri ve hammadde tedariki; triinlerin olgunluk durumu ve fabrikalarmm minimum isleme
kapasitelerine gore yapilmaktadir. Firmalar isletmeye gelmesini istedikleri {irlin miktarlar1 ile hasat
tarihlerini dengelemek icin, sdzlesmeli gift¢ilere kademeli olarak ekim yaptirmakta, iireticilerin bir
kismina erkenci ve orta erkenci cesitleri ve bir kismina da gecci c¢esitlerin ekimini yaptirarak
hammadde tedarik planlamasi yapmaktadir.

5.6.5. Patates

Patates pazarlamasi yapan firmalar genellikle hem tohumluk, hem de sanayi ve yemeklik patates
iiretimi ve ticareti yapmaktadir. Bolgede bu firmalarin kurulusu 1987 yilindan sonra olmustur.
Firmalar Nevsehir 1li disinda, Kayseri, Adana, Eskisehir, Afyon, izmir ve Konya illeri’nde de
sozlesmeli liretim yaptirmaktadir. Firmalar tireticilere hem tohumluk, hem de sanayi ve yemeklik igin
¢ok sayida cesit Onermektedir. Firmalarin sozlesmeli tarim yapmalarinin en Onemli nedeni;
fabrikalarin ve firmanin belirli zamanlardaki hammadde ve tohumluk ihtiyacini 6nceden garanti altina
almak, arazi kiralayarak bu kadar fazla {iriin yetistirmenin firmalar acisindan olanaksiz olmasi, kaliteli
ve uygun fiyat ile Girlin teminidir.

Firmalar iireticilere iiretim siirecinde kullandiklar1 tohum, giibre, ilag ve nakit avans gibi girdileri
vermektedir. Girdilerin bedelleri, iireticilerden iiriin tesliminde iiriin bedellerinden, girdilerin o
tarihdeki fiyatlar1 iizerinden ve tohum bedeli ise {iriin olarak (ayni) tahsil edilmektedir. Firmalarda
yaklagik 50 ziraat miihendisi ¢aligmakta ve bunlar; iiretim siirecinde kullanilan teknik yontemler ile
ilgili bilgileri, c¢esitli kaynaklardan temin etmekte ve tecriibeleri ile bu bilgileri birlestirerek
uygulamaktadirlar. Firmanin teknik elemanlarinin kullandiklar1 egitim materyalleri; kitap, kaset, slayt
ve brosiirler gibidir.

Sozlesmeli iiretimin yapildig1 tarlalardaki iriinlerde hastalik ve zararlilarla miicadelede
iireticilerce yapilmaktadir. S6zlesme yapan firmalar {iriin fiyatlarini; alici kuruluslarla yaptiklar: satis
sozlesmeleri, tretim maliyetleri ve ge¢mis yillarin ortalama fiyatlarina gore saptadiklarini
belirtmiglerdir. Firma yoneticilerine gore ciftgiler taahhiit ettikleri iirinlerin, sézlesme ve piyasa
fiyatlarina bagli olarak % 80-100’iinii firmaya teslim etmektedir. Firmalar ciftgilerin taahhiitlerini
yerine getirmeleri igin ¢iftcilerden agik senet almaktadirlar. Ancak Nevsehir’de son yillarda bu
senetlerin genellikle isleme konulmadig1 goriilmektedir. Sozlesme fiyatinin serbest piyasa fiyatindan
daha yiiksek olmasi durumunda, ciftgilerin sdzlesme disi iiretim ile elde ettigi, komsu ve akrabalardan
tedarik ettigi lirlinleri de firmaya satmasini 6nlemek i¢in, firma teknik elemanlari ekim ve hasatta
kontrol yapmakta, ekili tarlalarin alami bilinmekte, krokisi ¢izilmekte ve genelde iirlin tarladan
dogrudan firmanin alim yerlerine taginmaktadir.

Firmalar arasinda sdzlesme fiyatlarinin saptanma zamani agisindan farkliliklar bulunmaktadir.
Bazi firmalar kesin olarak s6zlesmede iiriin alim fiyatini, hasat zamani piyasada olusan fiyatlara gore
belirlemekte ve bu nedenle s6zlesme fiyat1 piyasa fiyatinin {izerinde olusturulmaktadir. S6zlesme
fiyatini ekim doneminde belirleyen firmalar ise, s6zlesme fiyatinin, piyasa fiyatinin ¢ok altinda kaldigt
yillarda yeni fiyat diizenlemeleri yapmaktadir. Genelde firmalar treticilerle aralarindaki sorunlari
kargiliklt gériisme ve anlagsma yolu ile ¢éziimlemeyi tercih etmekte, firmalar ile reticiler arasindaki
sorunlar yargi organlarina ulagsmadan genellikle ¢oziimlenebilmektedir.

Ilgili Teblig firmalarca yetersiz bulunmakta ve uygulamada dikkate alinmamaktadir. Firmalar tek
tek bireysel iireticilerle s6zlesme yapmakta, bu yontem firmalar yoniinden zor ama yararli sonug
vermektedir. Gegmiste grup sozlesmesi yapilmis ve iireticiler miiteselsil kefalet usulii ile birbirlerinin
firma ile olan ticari iliskilerinden dolay1 sorumlu tutulmustur. Bu basarili olamamistir. Bunun en
onemli nedeni ¢iftgileri bir grup i¢inde birlestirmenin ¢ok gii¢ olmasidir.
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Firmalar freticilere onerdigi girdi kullanim diizeylerini bdlgede yaptiklari denemeler ve
gozlemlerine dayanarak saptamislardir. Buna gore taban giibresi olarak 200 kg/da 15.15.15, {ist
giibresi olarak 100-200 kg/da Amonyum Siilfat, A.Nitrat (% 26 veya % 33) veya iire olarak
verilmelidir. Tohumluk kullanimi tohumluk tiretiminde 500 kg/da ve sanayi ve yemeklik cesitlerde
350-400 kg/da, ilag kullanim1 hastalik ve zararlilara baglh olarak iireticilere ve gesitlere gore ayr1 ayri
Onerilmektedir.

Firmalar genellikle bolgede patates tarimi yaptirdiklar: tarlalarda toprak ve sulama suyu analizi
yaptirmamiglardir. Sadece bir tohumculuk firmasi 250 tarlada toprak analizi yaptirmig ve bunun
sonuglarina gore giibre Onerisi yapmistir. Firmalarin tohumluk patates i¢in onerdigi ve uygulattig
miinavebe plani; “patates+hububat+patates” bigimindedir. Tohumluk patates ekiminin aniza yapilmasi
bir zorunluluktur. Sanayi ve yemeklik ¢esitlerin iiretiminde de ayn1 miinavebe plani 6nerilmekle
birlikte, bu plan genellikle uygulanmamaktadir. Clinkii bolgede arazi ve 6zellikle de sulanabilir arazi
kaynaklar1 ¢ok kit oldugundan, sanayi ve yemeklik ¢esitler her yil st iiste ekilmektedir. Firmalar
bolgenin toprak ve su kaynaklart ile ilgili sorunlarin ¢6ziimii ve siirdiiriilebilir tarimla ilgili ¢aligmalar
yapmamaktadir.

Firmalar sozlesmeli iiretim modelini gelecek yillarda siirdiirmek istemektedirler. Firma
yoneticilerine gore sézlesmeli tarimin ¢iftgilere olan katkilari; pazar, satis ve fiyat garantisi, liriinlerin
toplu olarak iyi bir bigimde degerlendirilmesi, girdi kullanimmin en iyi diizeye ¢ikarilabilmesi ve
iireticilerin kredi ihtiyaglarinin firmalarca karsilanabilmesidir. Firmalara sozlesmeli tarimin katkilari;
istenilen diizeyde iiretim organizasyonun gergeklestirilmesi, bu miktardaki {iiretim igin gerekli
ekipman ve araziye ihtiya¢ kalmamasi, firmalarin kontroliinde istenilen kalite ve miktarda hammadde
ve tohumluk iiretilebilmesidir.

Iklim kosullarina bagli olarak iiriinlerin ¢ok kisa bir siirede erken olgunlasmasi nedeniyle
cifteiler tlirlinlerini hasat ederlerse, firmalar {iriinlerin tamamin1 satin almaktadir. Firmalar yurtdisindan
getirdikleri yeni ¢esitleri once kendileri Nevsehir kosullarinda denemekte ve basarili sonuglar
almilirsa, bu gesitler tireticilere dagitilmaktadir. Firmalarin {ireticilere verdikleri girdileri iireten veya
temin eden kurulus, bagli ortaklik veya istirakleri bulunmamaktadir.

5.7. Sozlesmeli Tarim fle 1lgili Olarak Yargiya Ulasan Bazi Davalarin
Degerlendirilmesi

Sozlesmeli tarim ile ilgili olarak Yerel ve Yiiksek Mahkemelere ulasan anlagsmazliklar ve bunlara
iliskin kararlarin konu uzmanlarmin da goriisleri alinarak degerlendirilmesi icin, oncelikle ilgili
iriinlerin retildigi iller ve ilgelerdeki arazi caligmalari ve kurumlarin yoneticileri ile yapilan
goriigmelerde uygulamada bu tip anlasmazliklarin olup olmadig1 ve nasil ¢éziimlendigi arastirilmistir.
Ayrica konu ile ilgili olarak Yargitay Kararlar1 incelenmis ve ilgili kararlar derlenerek kullanilmistir.
Burada amag, so6zlesmeli liretimde ¢iftgilerin ve firmalari konunun yasal yonii ile ilgili sorunlarini ve
¢oziimii siirecindeki giicliiklerin ortaya konulmasidir. Ulkemizde sozlesmeli tarrmm ¢ok uzun bir
geemisi bulunmasina karsin, yargt organlarma ulagan anlagsmazliklarin sayisinin ¢ok diisiik oldugu
saptanmistir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri, iireticilerin konunun yasal yonii hakkinda hemen
hemen hig bilgiye sahip olmamalari ve yargi organlarinda davalarin ¢ok uzun siire devam edecegine
yonelik beklentilerin olmasidir.

Ulkemizde sozlesmeli iiretimi ilk defa uygulayan ve bu alanda biiyiik deneyime sahip olan
TSFAS’nin kurulusundan itibaren {iireticiler ile ilgili olarak 6nemli sayilabilecek yargiya ulasan davasi
bulunmamaktadir. Gerek TSFAS ve gerekse sozlesmeli iiretim yapan diger kamu kuruluslari,
iireticilerin s6zlesme kosullarini ihlal etmeleri halinde dahi, iireticilerle uzlasma yolunu tercih ettikleri
goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni, iilkemizde ve ozellikle tarim kesiminde devlet zihniyeti ve
kamu kurumlarinin yoneticilerinin ¢ogunlukla ciftcileri koruma egiliminde olmalaridir. Kamu
kuruluslarinin sadece kendilerinden sdzlesmeli iiretim yapmayi taahhiit ederek nakit avans ve girdi
alan, ancak liretim yapmayan veya {iriinlerini bagka kisi ve kuruluslara satmay1 tercih eden ¢iftgilerden
borglarmi tahsil etmek igin Icra Davalar agtiklar: belirlenmistir. Bu davalar agilmadan once dahi
kurum yoneticileri ¢iftcilere borclarmi 6demeleri i¢in uyarilarda bulunmakta ve kolayliklar
saglamaktadir.

Ulkemizde sézlesmeli tarim yapan Ozel firmalar ise, genellikle iireticiler ile olan
anlagmazliklarini ireticiler ile goriiserek veya gelecekte sozlesme yapmama giiglerini kullanarak
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¢oziimlemektedir. Ureticiler alternatif iiriin veya sozlesme yapabilecek firmalarin olmamasi nedeniyle
genellikle firmalarin baskilarina fazla direnmeden, firmalarin kosullarini kabul etmektedir. Bu nedenle
firmalarin da sozlesmeli ¢iftgiler ile ilgili olarak yargiya ulasan davalarinin sayisinin ¢ok az oldugu
goriilmektedir.

Sozlesmeli {iretim yaptiran kamu ve 6zel sektdr kuruluslar ile reticiler arasinda s6z konusu
model ile ilgili ok ¢esitli sorunlar bulunmasina karsin, bunlarin gogunun yargi organlarina ulasmadig1
acikca ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle iireticileri bu sorunlarinin ¢dziimii konusunda yonlendirebilecek
ve onlara yargt organlarinda kendilerini savunma konusunda destek verebilecek, bir iiretici
orgiitlenme sisteminin ilkemizde gelistirilememis olmasi, Treticilerin bu konuda ¢ekimser
davranmalarinin en biiyiik nedenlerinden biridir. Bununla birlikte s6zlesmeli tiretimde ilgili firmalara
teslim edilen iiriin bedellerinin 6denmesi, sdzlesmeli olarak iiretilen trliniin s6zlesme donemi i¢inde
dogal afetlerden dolay1 zarar gérmesi durumunda olusan zararin kime ait olacagi ve iireticilere verilen
girdiler ile ilgili olarak acilan tazminat davalarmin bulundugu saptanmistir. Bu tip sorunlar ile ilgili
olarak belirlenen ii¢ 6rnek olay kisaca asagida 6zetlenmis ve sonuglari tartigilmistir.

Ornek Olay I: Bursa’da sozlesmeli olarak iiretilen sanayi tipi domatesin iireticilerce hasattan
sonra ilgili firmaya teslim edilmis olmasina karsin, iireticilerin {iriin bedellerinin ilgili firma tarafindan
sozlesmede taahhiit edilen zamanda ddenmemesi nedeniyle agilan bir davadir. 1995°de Bursa ili
Mustafakemalpasa Ilcesi’nde domates iireticileri ile sézlesme yapan bir sirket, iiriinleri ireticilerden
teslim aldiktan sonra, iirlin bedellerini sézlesmede belirtilen siire iginde 6dememistir. Sézlesmeli
iireticilerin Mustafakemalpasa Asliye Hukuk Mahkemesi’'ne actiklar1 dava (Esas: 1997/177; Karar:
1997/486) siirecinde, ilgili sirketin ticari defterleri iizerinde bilirkisilerin yaptiklar1 incelemede,
tireticilerin sirketten alacakli olduklar tespit edilmistir. Ancak ilgili firmanin ydneticileri, iireticilerin
sozlesmeli olarak yetistirdikleri @irline firmaya teslimden once yapilmasi gereken bakim iglemlerinin
iyi bir sekilde yapmadigini1 ve bu nedenle girketin zarara ugradigini ve bu zararin telafisi igin {iriin
bedellerinin 6denmedigini belirtmislerdir. Goriilen davalarda ilgili firmadan iireticilerin alacaklari,
yargilama giderleri ve % 40 icra inkar tazminati olarak hesaplanan bedelin ilgili firmadan alinmasina
ve TUreticilerin alacaklarmin kendilerine 6denmesine temyiz yolu agik olmak kosulu ile karar
verilmistir.

Yargitay 13.Hukuk Dairesi’nin konu ile ilgili karar1 (Esas: 1998/4696; Karar: 1998/5309) ise,
yerel mahkeme kararinda bazi diizeltmeler yapilarak onama bi¢iminde olmustur. Buna gore
iireticilerin 611.840.000 TL olan asil alacaklarina takip tarihinden itibaren reeskont oraninda faiz
yiiriitiilmesine ve ilgili iireticilere 6denmesine karar verilmistir. Bu 6rnek olay ile ilgili olarak yerel
mahkeme tarafindan verilen ve Yiiksek Mahkeme’ce onaylanan dava sonuglari, gerek sozlesmeli
sanayi tipi domates iireten diger ireticiler ve gerekse diger iriinleri s6zlesmeli olarak iireten tireticiler
icin ornek teskil edecektir. Ciinkil uygulamada iireticilerin sdzlesme yaptiklar firmalar ile olan bu tiir
sorunlarinin  genelde yargi organlarina yansitilmadigt ve alicinin inisiyatifine birakildigi
goriilmektedir.

Ornek Olay II’: Bir iiretici 23.10.1992 tarihinde yazili olarak yaptiklari sozlesme ile
bahgesindeki 300 adet Washington Portakali agacinin iiriiniinii aliciya satacagini taahhiit etmistir.
Ureticiye gore alici {iriiniin hasadim geciktirdigi igin, olusan don olayindan dolay iiretici 62.500.000
TL zarara ugramig ve bunun tahsil edilmesi talebi ile yerel mahkemede dava agmustir. Alici ise satis
sozlesmesinin gotiirii yapildigini, {irtin teslimi ve kilogram birimi olarak zararlardan sorumlu
olmayacagimni, kaldi ki iriiniin hasat tarihinden 6nce don olayinin oldugunu, bu yiizden kusurlu
olmadigini belirterek davanin reddini talep etmistir. Yerel mahkeme {ireticinin lehine karar vermis ve
bu karar davali tarafindan temyiz edilmistir.

Uyusmazligin ¢6ziimil i¢in, Yargitay 13. Hukuk Dairesi, oncelikle taraflar arasinda diizenlenen
23.10.1992 tarihli satig sdzlesmesinin hukuksal yorumunu yapmis ve satig tiiriiniin tespit edilmesi
iizerinde durmustur. S6zlesmede, iireticinin portakal agaclarinda bulunan iiriinii davaliya sattig1, malin
tesliminin ancak, {iriiniin olgunlagip hasat olgunluguna geldiginde yapilabilecegi belirtilmis oldugu
anlagilmistir. Burada satis sozlesmesi tamamlanmis, fakat satisa konu olan iriiniin alictya teslimi
ancak iiriiniin olgunlagmasi tarihinde yerine getirilmis olacaktir.

? Bu 6rnek olay, bir satis sozlesmesi olmakla birlikte, konu ile ilgili karardan sézlesmeli tarim uygulamalari ile
ilgili benzer sorunlarin ¢éziimiinde de yararlanilabilme olanagi bulundugu i¢in burada verilmistir.
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Bor¢lar Kanunu satis sozlesmesinde, hasarin ve yararin aliciya sozlesmenin yapilmasindan
itibaren gececegi kuralin1 kabul etmistir. Ancak bu kuralin uygulanmasi bazi yasal kosullara
baglanmistir (Md. 183/3). Bu kosullardan herhangi birinin bulunmamasi halinde anilan kural
uygulanamaz. Bu uyusmazlik ile dogrudan ilgili olan en Onemli kural ise, satilan seyin belirli
olmasidir. Hasarin ve yararin sdzlesmenin kurulusundan itibaren aliciya gegebilmesi igin, satilan seyin
mutlaka belirli hale gelmis olmasi gerekir.

So6zlesmede taraflarin {iriiniin miktar1 {izerinden bir anlagsma yapmadiklar1 goriilmektedir. Ayrica
sozlesmenin yapildigi sirada fiilen ayirdedilmis ve sozlesmede tahsis olunmus belirli bir iiriin de
bulunmamaktadir. Béylece bir anlamda taraflar arasinda gesit (nev’i) satisi kurulmus olmaktadir.
Ayrica satilan seyin ayirdedilmis olmasi veya satilan seyin, cinsine gore dlgmek, sayilmak veya
tartilmak kosulu ile s6zlesmeye tahsis edilmesi gerekmektedir (BK.Md.183/11). Ayirdetme yolu ile
sozlesmede tahsis etme islemi, s6zlesmenin kurulmasi ile birlikte yapilmig ise, hasarin ve yararin da
sozlesmenin kurulus tarihinden itibaren aliciya gegmesi gerekmektedir. Ayirdetme islemi s6zlesmenin
kurulugsundan sonra yapilacak ise, hasar ve yararin aliciya ge¢mesi de o islemin yapilmasi tarihinden
itibaren olmaktadir.

Buna gore taraflar arasinda nev’i (¢esit) satimi kuruldugu, satilan narenciyenin ayirdedilmesi ve
sozlesme tahsisinin yine davaliya hukuken teslim edilmis olmasmin ancak iriiniin retilmesi ile
miimkiin olabilecegi, iriiniin olgunlasma zamanindan oOnce olusan don olayinin ve bundan
kaynaklanan zararin bu zamandan 6nce meydana geldigi agiktir. Bu bakimdan ayirdetme ve satilan
mallarin akde tahsis edilmesi isleminden 6nce meydana gelen hasarin alictya gegeceginin kabul
edilmesi miimkiin goriilmemistir. Sozlesmede alici, aga¢ iizerindeki {irliniin toplanmasi
yiikiimliiliigiini tistlenmis ve alicinin bu sorumlulugu ile ilgili davranisinda herhangi bir kusuru da
kanitlamamamistir. Bu nedenlerle yerel mahkeme karari usule ve yargiya aykiri bulunarak
bozulmasina oybirligi ile karar vermistir (Anonymous, 1995).

Bireysel olarak belirli bir mal satis1 s6z konusu oldugunda, zararin sézlesmenin kurulusundan
itibaren aliciya gegmesinin gerektigi vurgulanmakla birlikte, satilan seyin agag iizerinde ve heniiz
olgunlasmamis bir {iriin olmasi nedeniyle bu ilkeden ayrilmis oldugu goriilmektedir. Buna da sebep
olarak, satildig1 zaman heniiz miitemmim ciiz niteligindeki bir iiriinde, {iriin henliz ham ve agac
tizerinde iken, teslim isteminin yerine getirilmesinin miimkiin olmamasi1 gosterilmektedir. Bdylece
zararin alictya gegmesi i¢in, fiilen ayirdedme ve sadece olgunlagmis degil, toplanmis bir {iriiniin
bulunmasi1 gerekmektedir. Ancak iriin {izerine kurulmus gotiirii satiglar, olgunlasma Oncesi de
yapilabilen ve aksine bir tarih belirlenmemis ise, teslim tarihinin genel olarak alicinin istegine bagh
olan bir satig tiirii ve bir menkul satist olarak gecerli bir hukuki islem oldugu belirtilmektedir (S6zen,
1996).

Ornek Olay III: Sozlesmeli tarim uygulamalarinda sanayi ve ticaret firmalarinin iireticilere
sozlesme kosullar1 kapsaminda verdikleri girdiler ile ilgili hukuksal sorunlarin yasandig1 saptanmustir.
Ornegin, 1996 yili iginde salca ve konserve iireten sirket, Karacabey ve Manyas ilceleri’nde bulunan
fabrikalarina domates getirmeyi taahhiit eden ¢iftgilere domates ekimi ig¢in tohum ve fide vermistir.
flgili firma 1996 yili iginde tohum arastirmasi yapmus, iki sirket yetkililerinin ABD’den ithal
ettiklerini beyan ettikleri ve diger domates tohumlarina gore hastaliklara daha dayanikli, daha erkenci
ve daha verimli gelistirilmis oldugunu beyan ettikleri Shasta adli ¢esidin tohumunu satin almustir.
Firma diger domates tohumlarina gore daha yiiksek verim alinabilecegi gerekgesi ile ilgili firmalardan
50 kg tohum almus, bunu fide ve tohum olarak Karacabey ve Manyas Ilceleri’nde sozlesmeli 3.000 da
alanda ekim veya dikim yaptirmigtir. Hasat tarihine gelindiginde, s6z konusu tohumu kullanan
ciftcilerin birim alan verimlerinin, diger tohumlar1 kullanan ciftcilerin verimlerinden daha diisiik
oldugu gozlenmistir.

Bu nedenle hem soézlesmeli ¢ifciler, hem de sdzlesme yaptiran firma yerel mahkemelere
bagvurarak tarlalarda tespit yaptirmiglardir. Bilirkisiler tarlada ekili oldugu belirtilen ¢esitin Shasta F;
olmadigini saptamislardir. Bu bilirkisi raporlarina dayanilarak sirket kendisine tohum satan firma
aleyhine ve iireticiler de kendilerine s6zlesmeli liretim ¢ercevesinde tohum veren firma aleyhine dava
acmislardir. Benzer olay bolgede sozlesmeli iiretim yaptiran diger firmalarin sozlesmeli iiretim
alanlarinda da yasanmustir.
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Salca ve konserve fabrikalari iireticilere 1997 yili ekiminde kullanacaklari fideleri ve tohumlari
iicretsiz olarak vererek anlagsma yoluna gitmislerdir. Boylece iireticiler firmalar ile olan davalarindan
vazgecmislerdir. Ancak sal¢ca ve konserve fabrikalari kendilerine yiiksek verimli hibrit ¢esit olarak
satilan tohumlarin satis ve bayiligini yapan tiizel kisileri tazminat talebiyle mahkemeye vermistir.
Firmalar, saticinin hi¢ bir kusuru olmasa dahi ayipli mal satmis olmasindan dolay:r aliciya karsi
sorumlu olmast nedeniyle tohum firmalarinin aleyhine dava agmistir (Bk.Md.205/2). Bu sorumluluk
yapilan masraflar ve menfi zarar ile smirli olmaktadir. Davacinin miispet zararini, yani kar
yoksunlugunu da talep edebilmesi i¢in, saticinin kusurlu olmasi, yani sattigi malin ayipli oldugunu
bilmesi veya bilecek durumda olmasi gerekir (Anonymous, 1984). Bu 6rnek olayda konserve ve salga
fabrikalari, ilgili tohumculuk firmalar1 aleyhine agtiklari davada hem masraflar, hem de menfi ve
miispet zararlarin tazminini talep etmiglerdir. Bu dava heniiz sonuglanmamis ve yargi organlarinda
devam etmektedir.

Sozlesmeli iretim ile ilgili olarak yargiya ulasan davalarin sayist az olsa bile, bu davalarin
sonuglar1 genelde {ireticilerin haklarini koruyabilecek niteliktedir. Yargi organlarina ulagan dava
sayisinin az olmasi, bu alanda fireticiler ve ilgili kuruluslar arasindaki anlagmazliklarin az olmasi
bi¢iminde algilanmamalidir. Uygulamada sorunlarin genellikle firmalar ve iireticiler arasinda anlasma
yolu ile ¢oziimlendigi ve bu uzlagma siirecinden genellikle giiclii olan oOrgiitlii sanayi ve ticaret
firmalarmin kazangli giktiklar1 goriilmektedir. Ureticiler ile ilgili firmalarin uzlagmasi veya pazarlik
stirecinde iireticilerin demokratik orgiitlerce desteklenmesi veya anlagsmazliklarin yargi organlarina
ulastirilmast  gerekir. Bunun icin Oncelikle {reticilerin  haklarin1  kullanma konusunda
bilinglendirilmesi ve {ireticilerin orgiitlenmeleri ve bu orgiitlerin sézlesmeli iiretim modelinin her
asamasinda islevsel bir rol almasi lazimdir. Ulkemizde kirsal kesimin sosyal ve ekonomik 6zellikleri
dikkate alindiginda, boyle bir orgiitlenmenin yasamsal oldugu ve iireticilerin bireysel olarak genellikle
haklarint korumakta giicliik ¢ektikleri belirtilmelidir.

5.8. Tarim ve Sanayi Ile Ticaret Arasindaki Dikey Entegrasyonun Degerlendirilmesi

Incelenen iiriinlerde tarim ile sanayi ve ticaret kesimleri arasinda genellikle s6zlesmeli {iretim ile
dikey entegrasyonun kuruldugu, bunun diginda iireticilerin genellikle sanayi ve ticaret isletmelerine
istirakler yoluyla ortak olmay: tercih ettigi ortaya ¢ikmistir. Ancak ge¢mis yillarda ydre iireticilerinin
de ortak oldugu isletmelerin gesitli nedenlerle basarili olamamasi veya iireticilerin bu isletmelerden
bekledikleri yararlar saglayamamalar1 nedeniyle iireticilerin bu egilimlerinin yeterince uygulamaya
taginamadig1 gozlenmistir.

Sozlesmeli Amerikan tipi tiitiin {ireticilerinin % 90,03l yetistirdikleri {iriinleri isleyen tesislere
ortak olmay1 istemektedir ve ireticilerin % 80,07'sine gore bu tesislerin ¢iftci orgiitlerince kurulmasi
yararli olacaktir. Bdolgede sozlesmeli tiitlin iiretimini organize eden firmanin ydneticileri ise,
sozlesmeli iireticilerini mevcut sanayi ve ticaret isletmelerine ortak etmek istediklerini ve 6zellikle
iretim alanlarindaki istasyonlar ve kurutma firmlari gibi bazi yatirimlarini {ireticilere devretmelerinin
hem firma, hem de iireticiler agisindan daha iyi sonuglar verebilecegini belirtmislerdir. Firma,
ozellikle kurutma firmlari ve istasyonlarda sdzlesmeli lireticilerin isgiicii fazlaliklarini istihdam ederek
degerlendirmektedir.

Sozlesmeli makarnalik bugday ireticilerinin % 81,82'si yetistirdikleri makarnalik bugday1
isleyen tesislere ortak olmayi istemekte ve bunlarmn % 81,82'sine gore sanayi tesislerinin ¢iftgi
orgiitlerince kurulmas: yararli olacaktir. Soézlesmeli {iretim yapmayan makarnalik bugday
iireticilerinin ise % 79,17'si isletmelerinde yetistirdikleri iirlinleri isleyen sanayi kuruluglarina ortak
olmay1 istemekte ve % 20,83'i ise istememektedir. Bu iireticilerin % 93,75'1 tarim iiriinlerini isleyen
tesislerin tretici orgiitlerince kurulmasinin daha yararli olacagini belirtmislerdir. Bu alanda calisan
firmanin isleme tesisleri olmamakla birlikte, firma yetkilileri ¢iftgilerin igleme tesislerine ortak
olmasiin yararl olabilecegini ve ¢iftcilerin fabrikalarin verimli ¢aligmasina katkida bulunabilecegini
ifade etmislerdir. Sanayi kuruluslarina ortak olmak isteyen iireticiler ise bunun nedeni olarak, daha
yiiksek kazang saglamak, tarimin sanayilesmesini saglamak ve tarim triinlerini pazarlama sisteminin
iyilestirilmesini gdstermiglerdir. Uretici orgiitlerinin bu alanda basarili olmama nedenleri ise,
iireticilerin sosyal nitelikleri, bolgede onder ¢iftci ve lider yetersizligi, 6zellikle de iireticilerin ticari
iligkilerinde diiriist olmamalar1 olarak ifade edilmistir. Bu kuruluslarin ¢iftgi birlikleri ve
kooperatiflerince kurulabilecegi ifade edilmektedir.
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Sozlesmeli kesme ¢igek treticilerinin % 95,001 iirettikleri kesme ¢igeklerin yurti¢i ve yurtdisi
pazarlamasini yapan firmalara ortak olmak istemektedir. Ureticilerin % 83,33’iine gore bu tesislerin
iiretici Orgiitlerince kurulmasi daha yararli olacaktir. S6zlesmeli iiretim yapmayan isletmecilerin %
81,48°1 kesme ¢igcek pazarlamasi yapan firmalara ortak olmak istemekte ve % 18,52’si ise
istememektedir. Her iki grupta da iireticilerin tamamia gore, bu tiir firmalar iiretici orgiitlerince
kurulursa daha yararli olabilecektir. Firma sézlesme yaptiklar gift¢ilere isletmelerinde belirli oranda
hisse vererek onlar1 ortak yapmak ve sozlesmeli ¢iftgilerin isgiicli fazlaliklarin tesislerinde istihdam
ederek degerlendirmek egiliminde degillerdir.

Sozlesmeli sanayi tipi domates ireticilerinin % 83,10°u yetistirdikleri domatesi isleyen
fabrikalara ortak olmak istemediklerini ve % 16,901 ise gerekli kosullarin saglanmasi halinde
olabileceklerini belirtmislerdir. Fabrikalara ortak olmak istemeyen ciftgilerin gosterdikleri en 6nemli
gerekce ise, daha once kurulan fabrikalara ortak olduklarini, kurulustan sonra yapilan sermaye
artirnmlarindan dolay1 yeterince haberdar edilmediklerini, fabrikalardaki sermaye paylarinin azaldigim
ve fabrikalarin zamanla sahiplerinin degistigini ve bdylece iiretici ortaklarin islevlerinin biitliniiyle
azaldigint Dbelirtmislerdir. Bursa yoresinde 0Ozellikle Yenisehir’deki bir konserve fabrikasina
baslangicta ¢ok sayida fiiretici ortak olarak alinmistir. Bu fabrikada miilkiyetin el degistirmesi ve
sermaye artirimlart ile {reticilerin ortak olmalari anlammi yitirmistir. Ayrica baglangicta ciftgiler
yonetime katilabilecek kadar sermaye paylarina sahip olmadiklari i¢in, isletmenin ydnetim islerinden
c¢ogunlukla haberdar olmamislar ve bu istirakler verimli olamamistir. Bu kosullarda firmalara
iireticilerin istirak etmesinin ekonomik yonden bir anlami olmamaktadir.

Ureticilerin % 91,55’ine gbre tarim iiriinlerini isleme tesislerinin iiretici birlikleri veya
kooperatiflerince kurulmasi daha yararli olabilecektir. Yararli olamayacagini belirten iireticiler (%
8,45), bu kuruluslarin iireticiler tarafindan iyi yonetilemeyecegini belirtmektedirler. Cift¢ilerin birlikte
hareket etme egilimleri ¢ok zayiftir. Bu bakimdan biitiin iireticilerin ortak ¢ikarlarin korunmasi igin
birlikte hareket etmeye yonlendirilmesi giic olmaktadir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri de
tarimda bu girisimleri yonlendirecek lider eksikligidir. Sozlesmeli sanayi tipi domates iretimi
yapmayan ireticilerin ise % 77,42’si yetistirdikleri sanayi tipi domatesi isleyen fabrikalara ortak
olmak istemektedir. Ortak olmak istemeyen ireticiler bunun nedeni olarak, ¢iftcilerin yonetim ile
ilgilenmemeleri nedeni ile bu isletmelere yapacaklar istiraklerin verimli olarak isletilemeyecegini
belirtmislerdir. Ureticilerin % 77,42 sine gore tarim iiriinleri isleme ve pazarlama isletmelerinin iiretici
orgiitlerince kurulmasi yararli olabilecektir. Firmalar genellikle {irlin temin ettigi ¢iftcilere hisse
vererek onlart isletmelere ortak etmeyi istemektedir. Burada amag ciftgilerin kiigiik ve inaktif
tasarruflarini degerlendirmek ve giftciler ile biitlinlesmek olarak belirtilmektedir. Sanayide ¢iftgilerin
isgiicii fazlaliklar siirekli veya gegici olarak istihdam edilmektedir.

Sozlesmeli patates iireticilerinin % 75,381 iiriinlerini satin alan ticaret firmalari ile igleyen sanayi
tesislerine ortak olmak istemektedir. Sanayi ve ticaret firmalarina ortak olmak istemeyen fireticilerin
biiyiik kismi, 1992°de 76 ¢iftci ortak tarafindan patates pazarlamak tizere kurulan ve iflas eden bir
anonim sirketin ortagidir. Bu sirket doviz olarak kredi temin ederek ¢ok fazla miktarda yatirim yapmis
ve 1997°de de gerekli ticari baglantilar1 basar ile gerceklestiremedigi icin faaliyetini sona erdirmistir.
Ureticilere gore ise, tecriibeli elemanlar bulunmadig1 icin firma iyi yonetilememistir.

Ureticilerin % 92,31’ine gore patates isleme ve pazarlama isletmelerinin iiretici 6rgiitlerince
kurulmasi daha yararli sonug verebilir. Bu modelin daha yararli olacagini ifade eden iireticiler, mevcut
firmalarin iretici ortaklara sembolik diizeylerde hisse verdiklerini ve firmanin yonetiminde s6z sahibi
olacak diizeyde hisse vermediklerini, bu ylizden de bu firmalara ortak olmanin bir anlamimin
bulunmadigint ve bunlarin yerine ¢ift¢i birliklerinin kurularak bu isgleri yapmasinin daha yararlt
olacagint belirtmislerdir. Ayrica iireticiler birlik kurarlar ve iiretici birlikleri bu isletmelere ortak
olursa, iireticilerin bireysel olarak ortak olmalarindan daha yararli olabilecegini beyan etmiglerdir.
Sozlesmeli patates tarimi yapmayan iireticilerin % 70,59°u pazarlama yapan firmalara ortak olmak
istemekte ve % 91,18’1 ise bu firmalarin iretici orgiitlerince kurulmasinin daha yararl olabilecegini
belirtmislerdir. Firmalar {iriin temin ettikleri ¢iftcilere tesislerinde hisse vererek, iireticileri isletmelere
ortak yapma egiliminde goriilmemektedir. Ayrica firmalar sézlesmeli iiretim yaptiklart ¢iftgilerin
isgiicli fazlaliklarin tesislerinde istihdam etmek istememektedirler.
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6. SOZLESMELI URETIiM YAPAN VE YAPMAYAN TARIM iSLETMELERININ
YAPISAL OZELLIKLERI VE SOZLESMELI URETIMIN URETICi GELIRi
UZERINE ETKILERI

6.1. Sézlesmeli Uretim Yapan ve Yapmayan isletmelerin Temel Yapisal Ozellikleri

6.1.1. Amerikan Tipi Tiitiin

Sozlesmeli ciftcilerin tamami, ovada ve sulanabilir araziye sahiptir. Firma ovada, sulanabilir ve
siizek toprak yapisina sahip olan bolgelerdeki ¢iftcilerle sozlesme yapmaktadir. Isletmelerin ortalama
isletme arazisi genisligi 47,25 dekardir (Ek-2; Cizelge 3). Kiracilik ve ortakeilikla arazi isleten
isletmelerden biri, sozlesmeli tiitiin iiretiminde asirt girdi kullanimi nedeniyle gelecekte bolgede
toprak ve su kirliligi sorunu yaganabileceginden, sadece kiraya ve ortaga tuttugu arazide tiitlin tiretimi
yaptigin ifade etmistir. Isletmelerde ortalama isletme arazisinin % 41,651 seker pancarina, % 27,69’u
tiitiine ve % 30,66°s1 diger iiriinlere ayrilmistir (Ek-2; Cizelge 4). Ureticiler birim alana daha yiiksek
gelir sagladig1 icin Amerikan tipi tiitiin tarimini tercih etmekte ve bu {iriinlin iretildigi arazilerde;
seker pancari, misir, bugday ve sebzecilik de yapilabilmektedir.

Tiitlin tretiminde fidelik asamasindan itibaren hasada kadar pek g¢ok iiretim iglemi insan
isgiicii ile yapilmaktadir. Firmanin sdzlesme yapilacak iireticilerde aile iggiicliniin yeterli olmasini bir
kriter olarak almasinin esas nedeni de, bu faaliyetin yogun olarak insan isgiicii talep etmesidir.
Bolgede aile isletmeciligi yaygin oldugundan aile isgiicliniin tarimsal faaliyetler icin yeterliligi 6nem
tagimaktadir. Ciinkii firma elemanlarinin 6nerileri dogrultusunda iiriine gerekli ekim, bakim, hasat,
kurutma ve diger islemlerin zamaninda ve onerildigi bigimde yapilabilmesi s6z konusu islemler i¢in
aile isgiiciniin yeterliligi ile yakindan iligkilidir. Ureticilerin ortalama yas1 45,77 dir. isletmecilerin %
58,06’s1 ilkokul, % 38,711 ortaokul ve % 3,23’ ise lise mezunudur. Ailedeki ortalama niifus sayisi
ise 7,195 kisidir. Isletmecilerin ortalama egitim siireleri 6,36 yildir. Isletmelerde ortalama niifus
varliginmn 3,452 kisisi erkek ve 3,743 kisisi ise kadmdir. Isletmelerdeki aile isgiicii ortalama 5,01
EIB’dir (Ek-2; Cizelge 5).

Isletmelerin % 16,13 {inde hi¢ hayvan sermayesi bulunmamaktadir. Diger isletmelerden %
12,90’1inda hem sigir, hem de koyun yetistiriciligine yer verilirken, % 70,97 sinde ise sigirciliga yer
verilmektedir. Isletmelerde hayvan varligi ortalama 4,252 BBHB’dir. Isletmelerden sadece birinde
traktdor bulunmamakta ve bu isletme diger c¢iftgilerin alet ve makinasini kiralayarak islerini
siirdiirmektedir. Isletme basina ortalama 0,97 adet traktor diismektedir (Ek-2; Cizelge 6).

Isletmelerden birisi haric, digerleri Ziraat Odasi, Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatifi, Tarim
Kredi Kooperatifi gibi iiretici orgiitlerine ortaktir. Ureticilerin kooperatiflesme oran1 % 96,77 dir.

6.1.2. Makarnahk Bugday

Sozlesmeli makarnalik bugday iiretimi yapan isletmeler ortalama 761,81 da arazi iizerinde
tarimsal faaliyetlerini yiiriitmektedir. Isletme arazisinin % 86,99’u sulu ve % 13,011 ise kuru tarim
arazisidir. Sozlesme yapmadan makarnalik bugday iiretimi yapan isletmelerde ise ortalama isletme
arazisi 643,52 dekardir. Ortalama igletme arazisinin % 70,62’si sulanabilmekte ve % 29,381 kuru
tarim arazisidir (Ek-2; Cizelge 7). Sozlesmeli iiretim yapan isletmelerde ortalama parsel sayisi
4,36’dir. Ortalama parsel biyikligi ise 174,73 dekardir. Sozlesmeli tarim yapmayan isletmelerde
ortalama parsel sayist 2,44 ve ortalama parsel biiyiikligii ise 263,74 dekardir (Ek-2; Cizelge 8).
Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde ortalama igletme arazisinin % 54,001 ve yapmayan isletmelerde
ise % 38,79’u makarnalik bugdaya ayrilmistir (Ek-2; Cizelge 9).

Sozlesmeli tarim yapan isletmelerin % 72,73’ ve yapmayan isletmelerin % 85,42’si iiretim
faaliyet donemi boyunca yabanci isgiicii kiralamamaktadir. Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde
ortalama aile isgiicii varlig1 6,09 kisi ve 4,0 EiB’dir. Sézlesmeli tarrm yapmayan isletmelerde ise
ortalama aile isgiicii varhigi 9,06 kisi ve 7,02 EiB’dir (Ek-2; Cizelge 10). Sozlesmeli tarim yapan
isletmelerde niifusun % 28,36’sin1 okul ¢agina gelmemis olan ve okur-yazar olmayan niifus
olusturmaktadir. Aile isgiicli varliginin % 4,48’i okur-yazar, % 31,34°i ilkokul, % 4,481 ortaokul, %
20,90’1 lise ve % 10,441 ise yliksek Ogretim gormiis bireylerden olusmaktadir. Sozlesmeli tarim
yapmayan isletmelerde ise niifusun %12,18’1 okul cagina gelmemis ve okur-yazar olmayan niifus, %
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3,91’ini okur-yazar niifus, % 26,90’1 ilkokul, %19,45°(i ortaokul, % 28,511 lise ve % 8,96’s1 ise
yiiksek 6gretim gérmiis niifustur (Ek-2; Cizelge 11).

Sozlesmeli tarim yapan isletmelerin % 63,64'iniin hi¢ hayvani bulunmamakta ve % 36,36's1 ise
isletmelerinde bitkisel {iretim yaninda, hayvansal iiretim faaliyetlerine de yer verilmektedir.
Isletmelerde isletme basina ortalama hayvan varhigi 1,20 BBHB olarak saptanmistir (Ek-2; Cizelge
12). S6zlesmeli tarim yapmayan isletmelerde ise, hi¢ hayvani olmayan isletmelerin orani1 % 43,75 ve
hayvani olanlarin oran1 ise % 56,25'dir. Bu isletmelerde isletme basina ortalama hayvan varlig1 10,17
BBHB olarak saptanmustir.

Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde, isletme basina ortalama 0,90 adet traktdr diismekte,
isletmelerin % 9,09'unun hig traktorii bulunmamakta ve isletmelerin % 90,91'inde ise bir adet traktdr
bulunmaktadir. Sézlesmeli tarim yapmayan isletmelerde ise, isletme basina diisen ortalama traktor
varlig1 0,70 adet, hi¢ traktdrii olmayip kiralayan igletmelerin oran1 % 29,17, bir adet traktorii olan
isletmelerin oran1 % 68,75 ve iki ve daha fazla traktore sahip olan isletmelerin orani ise % 2,08'dir
(Ek-2; Cizelge 13-14).

Sozlesmeli tarim yapan isletmecilerin ortalama yaslar1 41,9 yil ve ortalama egitim siireleri ise
10,27 yildir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmecilerin ortalama yaslar1 43,92 yil ve egitim siireleri ise
7,90 yildir (Ek-2; Cizelge 15). Sozlesmeli tarim yapan igletmecilerin ortalama egitim siireleri,
yapmayanlara oranla daha yiiksek ve yaslar1 ise daha diistiktiir (Ek-2; Cizelge 16). Sozlesmeli tarim
yapan isletmelerde igletmecilerin yoneticilik deneyimi 21 yil ve daha fazla olanlarin oran1 % 45,45,
11-20 y1l arasinda olanlarm orant % 36,36 ve 6-10 yil arasinda olanlarin ise % 18,19'dur. Sozlesmeli
tarim yapmayan isletmelerde ise, isletmecilerin yoneticilik deneyimi 21 yil ve daha fazla olanlarin
orant % 95,84, 6-10 yil arasinda olanlar % 2,08 ve 1-5 y1l arasinda olanlarin orani ise % 2,08dir (Ek-
2; Cizelge 17).

Sozlesmeli tarim yapan isletmelerin iginde tarim kuruluslarina yil boyunca ugramayan giftci
bulunmamakta, birka¢ defa ugrayanlarin oran1 % 54,55 ve her il/ilgeye gittiginde ugrayanlarin orani
ise % 45,45'dir. Sozlesmeli tarim yapmayan Treticilerin ise % 27,081 tarim kuruluslarina hig
ugramamakta, % 16,67'si yilda bir ka¢ defa ugramakta ve % 56,25' ise her il/ilgeye gittiginde
ugramaktadir (Ek-2; Cizelge 18). Sozlesmeli tarim yapmayan ¢itfcilerin % 90,91'1 Ziraat Odalari, %
9,09’u ile 63,64 tarim kooperatiflerinin iiyesidir. Sozlesmeli tarim yapmayan isletmelerin ise %
68,75'1 Ziraat Odalari, % 12,50 ile 31,25" tarim kooperatiflerine iiye olmuslardir (Ek-2; Cizelge 19).

Ureticilerin bankalarla olan iligkileri de farklilik gostermektedir. Sézlesmeli tarim yapanlarin %
45,451 ve sozlesmeli tarim yapmayanlarin % 60,42'si bankalarla ¢calismaktadir (Ek-2; Cizelge 20).
Bankalarla ¢alismama nedenleri ise; kredi faiz oranlarinin yiiksek, formalitelerinin fazla olmasi ve
diger nedenlerdir. Ureticilerden sozlesmeli tarim yapanlar firmadan ayni kredi temin ettiginden veya
isletme sermayesinin bir kismi firmalarca saglandigindan, bu gruptaki isletmecilerde banka ile ¢caligma
orani daha diisiik bulunmustur.

Firma hasat edilen makarnalik bugdayr hemen tasima araglari ile nakletmekte ve iriiniin
%100,00't pazara arz edilmektedir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmelerde ise, iiretilen makarnalik
bugdaymn ortalama % 91,58'1 pazara arz edilmektedir (Ek-2; Cizelge 21). Sozlesmeli tarim yapan
reticilerin tamamui Uriinlerini pesin fiyat ile ilgili firmaya teslim etmislerdir. Sozlesmeli tarim
yapmayan ireticilerin % 57,14'0 kendi olanaklart ile Girlinlerini bugday pazarina naklederek toplayici,
tiiccar veya sanayi tesislerine satmislar, % 34,70' iiriiniinii depoda tliccarlara ve toplayicilara, %
8,16's1 ise TMO'ne satmislardir. Satislarin % 89,801 pesin veya 7-10 giin vadeli, %10,20'si ise 1-2 ay
vadeli olarak yapilmistir.

6.1.3. Kesme Cicek

Sozlesmeli tiretim yapan isletmelerin isletme arazisi 11,35 da ve yapmayanlarin ise 33,27
dekardir. iki grubun da arazilerinin tamami sulanabilmektedir (Ek-2; Cizelge 22). Sozlesmeli tarim
yapan isletmelerde ortalama sera alan1 9,25 da ve sozlesmeli tarim yapmayan isletmelerde ise 17,44
dekardir. S6zlesmeli tarim yapan isletmelerde isletme arazisinin % 81,50°si ve yapmayan isletmelerde
ise % 52,42’si plastik sera alanidir. S6zlesmeli iiretimi yapan isletmelerde ortalama parsel sayisi 1,77
adet ve ortalama parsel biiylikligl 6,80 dekardir. S6zlesme yapmadan iiretimi yapan isletmelerde ise
ortalama parsel sayis1 2,93 adet ve ortalama parsel biiylikligl ise 11,36 dekardir (Ek-2; Cizelge 23).
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Sozlesmeli kesme ¢igek liretimi yapan isletmelerde isletme arazisinin % 81,50°si ve yapmayan
isletmelerde ise % 52,42’si kesme ¢igek iiretimine ayrilmistir (Ek-2; Cizelge 24).

Sozlesmeli kesme cicek tarimi yapan isletmelerde ortalama niifus 4,93 kisi ve 3,72 EIB’dir.
Sézlesme yapmadan kesme ¢igek iiretimi yapan isletmelerde ortalama niifus 4,63 kisi ve 3,70 EiB’dir
(Ek-2; Cizelge 25). Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde toplam niifusun % 44,25°1 ilkokul mezunu, %
23,651 lise mezunu, % 15,88’1 ortaokul mezunu, % 9,46’s1 okul ¢agina gelmemis ve okur-yazar
olmayan niifus, % 5,07’si yliksekokul mezunu ve % 1,69’u ise herhangi bir egitim kurumundan
mezun olmamig olan okur-yazar niifustan olugmaktadir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmelerde ise,
toplam niifusun % 44,801 lise mezunu, % 37,60°1 ilkokul mezunu, % 8,80’1 yliksekokul mezunu, %
4,80’1 ortaokul mezunu ve % 4,00°i okur-yazar olmayan ve okul ¢agina gelmemis olan bireylerden
olusmaktadir (Ek-2; Cizelge 26).

Sozlesmeli tarim yapan igletmelerin % 91,67 gibi ¢ok biiylik ¢ogunlugunda hi¢ hayvan sermayesi
bulunmamakta ve % 8,33’{inde ise hayvan sermayesi bulunmaktadir. Isletmelerdeki ortalama hayvan
varligr 0,09 BBHB’dir. Sozlesmeli tarim yapmayan isletmelerin % 81,48’inde hi¢ hayvan varligi
bulunmamakta ve % 18,52’sinde ise hayvan varligi bulunmaktadir. isletmelerin ortalama hayvan
varligi 0,08 BBHB’dir (Ek-2; Cizelge 27).

Sozlesmeli kesme ¢igek iiretimi yapan isletmelerin % 30,00 unda hig traktér bulunmamakta ve %
70,00’inde ise birer adet traktér bulunmaktadir. Isletme basma diisen ortalama traktér varhgi 0,70
adettir Sozlesmeli kesme ¢icek iiretimi yapmayan igletmelerin % 11,11’inde hi¢ traktér bulunmamakta
ve % 88,89’unda ise birer adet traktdr bulunmaktadir. Isletme basina diisen ortalama traktor varlig:
0,89 adettir (Ek-2; Cizelge 28-29).

Sozlesmeli kesme ¢igek iiretimi yapan isletmecilerin ortalama yaslari1 39,45 yil ve egitim siireleri
ise 8,28 il olup, isletmecilerin ortalama olarak ortaokul seviyesinde egitim aldiklar1 goriilmektedir.
Sozlesmeli kesme c¢igek iiretimi yapmayan treticilerin ortalama yaslar1 38,93 yil ve egitim siireleri de
8,93 yildir. S6zlesme yapmadan kesme gigek iireten isletmecilerde yaklasik olarak ortaokul diizeyinde
egitim almiglardir (Ek-2; Cizelge 30). Sozlesmeli kesme ¢igek tiretimi yapan isletmecilerin tarimdaki
yoneticilik deneyimleri, tireticilerin % 5,00’inde 21 yil ve daha fazla, % 36,67’sinde 11-20 y1l, %
36,67’sinde 6-10 y1l, % 21,66’sinda ise 1-5 yil arasindadir. S6zlesme yapmadan kesme c¢igek tiretimi
yapan isletmelerde, tireticilerin % 18,52 sinin yoneticilik deneyimi 21 y1l ve daha fazla, % 37,03 {iniin
11-20 y1l, % 25,93 {iniin 6-10 yil ve % 18,52’sinin 1-5 yil arasindadir (Ek-2; Cizelge 31-32).

So6zlesmeli kesme ¢igek iireten isletmecilerin % 23,331 hi¢ tarim kuruluslarina ugramamakta ve
% 76,67°si ise yilda birkag defa ugramaktadir. Sozlesmeli kesme cigek {iiretimi yapmayan
isletmecilerin % 7,411 tarim kuruluslarina hi¢ ugramamakta, % 59,26’s1 yilda birka¢ defa ugramakta
ve % 33,331 ise her il ve ilgeye gittiginde tarim kuruluslarma ugramaktadir (Ek-2; Cizelge 33).
Sozlesmeli kesme cicek iireten isletmecilerin % 80,00°i Ziraat Odalar1, % 35,00’i Tarim Kredi
Kooperatifleri, % 23,33’ Kesme Cicek Uretim ve Pazarlama Kooperatifi ve % 16,67’si ise Kesme
Cicek Thracatilari Dernegi’ne iiye olmuslardir. Sézlesme yapmadan kesme gigek iiretimi yapan
isletmecilerin % 88,89’u Ziraat Odalar1, % 59,26’s1 Kesme Cicek Uretim ve Pazarlama Kooperatifi, %
44,44’ Kesme Cicek Ihracatcilart Dernegi, % 11,111 Antbirlik ve % 7,41’i ise Tarim Kredi
Kooperatiflerine ortak olmuslardir (Ek-2; Cizelge 34).

Sozlesmeli kesme ¢icek {iretimi yapan fireticilerin % 83,33°(i bankalar ile c¢aligsmaktadir.
Sozlesmeli kesme ¢icek {iretimi yapmayan igletmelerde ise {ireticilerin tamami bankalarla
calismaktadir (Ek-2; Cizelge 35). Sozlesmeli tarim yapan isletmelerin ayni ve nakdi girdi
gereksinimleri, sozlesme yaptiran firmalarca karsilandigi icin, bu isletmelerde bankalar ile ¢aligma
orani sdzlesme yapmayan igletmelerden daha diistiktiir.

Sozlesmeli iireticilerin % 40,00°1 1-5 y1l, % 50,00°si 6-10 yil ve % 10,00’u 11-15 yildan itibaren
sozlesmeli tarim yaptiklar1 saptanmistir (Ek-2; Cizelge 36). Sozlesmeli iiretim yapan iireticilerin %
48,3371 1-5 dekar arasinda plastik seralarda kesme ¢igek liretmektedir. Buna gore sozlesmeli liretim
yapan isletmelerin ¢ogunlugunun kiigiik 6lgekli aile isletmesi niteliginde olduklar1 ifade edilebilir.
Isletmelerin % 26,67’si 6-10 dekar sera alani, % 10’u 11-15 dekar, % 1,67’si 16-20 dekar ve %
13,33"ii ise 21 dekar ve daha fazla sera alanina sahiptir (Ek-2; Cizelge 37). Ureticilerin % 75,00’i 1-10
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dekar arasinda sera alanina sahip kiigiik aile isletmesi niteligindedir. Kii¢iik igletmelerin tiriinlerini
kendileri pazarlama olanaklar1 olmadigindan, sézlesmeli liretim yapmak zorunda kalmaktadirlar.

Sozlesmeli kesme cicek iiretimi yapan isletmelerin sdzlesme yaptiklart firmalar, iireticilerden
tedarik ettigi iiriinleri dogrudan Ingiltere, Hollanda, Rusya’ya ihra¢ etmektedir. Sézlesme yapmadan
kesme cigek iiretimi yapan isletmeler ise ya kendileri dogrudan ihracat yapmakta ya da iiriinlerini
kesme ¢igeklerini yurtigi pazarlamasii yapan kooperatiflere veya dis pazarlama yapan firmalara
satmaktadirlar. Her iki grupta da {retilen kesme ¢iceklerin tamami (% 100,00’1) pazara arz
edilmektedir (Ek-2; Cizelge 38). Sozlesmeli tarim yapan iireticilerin % 40,001 {irlinlerini 1 ay, %
56,67’si 2 ay vadeli ve % 3,33’{i ise pesin olarak satmustir. S6zlesme yapmadan kesme ¢igek tiretimi
yapan ireticilerin ise % 66,67’si 1 ay, % 18,52’si 2 ay vadeli ve % 14,81°1 de pesin olarak tiriinlerini
satmiglardir.

6.1.4. Sanayi Tipi Domates

Sozlesmeli domates {iretimi yapan isletmelerin ortalama isletme arazisi genisligi 92,23 da olup,
bunun % 91,34’1 sulu ve % 8,66’s1 kuru tarim arazisidir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmelerin
ortalama isletme arazisi 59,83 dekardir. Isletme arazisinin % 71,25’i sulu ve % 28,751 ise kuru tarim
arazisidir (Ek-2; Cizelge 39). Sozlesmeli tarim yapmayan isletmelerin ortalama isletme arazisi,
sozlesmeli tarim yapanlardan yaklasik % 54,00 oraninda daha kiiciiktiir. Ayrica isletme arazisinin
sulanabilme orani, sdzlesmeli tarim yapan isletmelerde (% 91,34), sdzlesmeli tarim yapmayan
isletmelere (% 71,25) oranla daha yiiksektir. Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde ortalama parsel
sayis1 5,99 adet ve ortalama parsel biiyiikligii 15,40 dekardir. S6zlesmeli tarim yapmayanlarda ise,
ortalama parsel sayis1 6,18 adet ve ortalama parsel biiyiikligii ise 9,68 dekardir (Ek-2; Cizelge 40).

Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde ortalama isletme arazisinin % 25,42’si ve yapmayanlarda %
16,631 sanayi tipi domatese ayrilmistir (Ek-2; Cizelge 41). Sozlesmeli tarim yapan, hem de
yapmayan isletmelerde, isletme arazisi i¢inde domatese ayrilan arazi miktart 25 dekardan daha
diisiiktiir. Domates tarimima ayrilan arazi miktarmin az olmasi nedeniyle iiriinlerin hasadi elle
yapilmaktadir. Bu durum isletme Olgegi agisindan olumsuz goriinmekle birlikte, 6zellikle Tiirk
salcasinda renk miilkemmelligini saglayan en Onemli faktdrlerden biri oldugu, sanayi ve ticaret
firmalariin yoneticilerince ifade edilmektedir.

So6zlesmeli domates tarimi yapan isletmelerin % 56,34’{i ve yapmayanlarda % 61,29°u tiretim
faaliyet donemi i¢inde disaridan yabanci iggiicii ¢alistirmamaktadir. Sozlesmeli domates tarimi yapan
isletmelerde ortalama aile isgiicii varlig1 6 kisi ve 4,24 EIB’dir. Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde
ortalama isgiicii varhg1 5,34 kisi ve 3,79 EIB’dir (Ek-2; Cizelge 42). S6zlesmeli domates tarimi yapan
isletmelerde aile isgiicii varliginin % 73,47’sini ilkokul mezunu, % 12,21’ini lise mezunu, % 7,04 {inii
ortaokul mezunu, % 5,87’si okul ¢agina gelmemis ve okur-yazar olmayan niifus ve % 1,41’ini ise
yiiksekokul mezunu olan niifus olugturmaktadir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmelerde ise, niifusun
egitim durumu, sézlesmeli tarim yapan isletmeler ile oldukca benzer bir yapiya sahiptir. Niifusun %
65,56’s1 ilkokul mezunu, % 14,20’si lise mezunu, % 10,27’si okul ¢agma gelmemis ve okur-yazar
olmayan niifus, % 9,37’si ortaokul mezunu ve % 0,601 ise yiiksekokul mezunu olan niifus
olusturmaktadir (Ek-2; Cizelge 43).

Sozlesmeli tarim yapan isletmelerin % 45,07’si hi¢ hayvan varligna sahip degildir. % 54,931
ise hayvan varligma sahiptir. Bu isletmelerin ortalama hayvan varligi 2,05 BBHB’dir. S6zlesmeli
tarim yapmayan isletmelerde ise, isletmelerin % 24,19’unun hi¢ hayvani olmamasina karsin, %
75,18’1 ise hayvan varligina sahiptir. Bu igletmelerin ortalama hayvan varligi 2,16 BBHB dir (Ek-2;
Cizelge 44). Isletmelerde hayvan sermayesine ¢ok sinirl diizeyde yer verildigi goriilmektedir.

Sozlesmeli domates tarimi yapan isletmelerin % 5,63’linde hi¢ traktér bulunmamakta ve bu
isletmeler iiretim faaliyetlerinin cekigiicii ihtiyacini kiralama yoluyla karsilamaktadir. Isletmelerin %
92,96’s1 bir adet traktore sahip ve % 1,411 ise birden fazla traktor varligina sahiptir. S6zlesmeli tarim
yapmayan isletmelerin ise % 22,58’inin hi¢ traktorii bulunmamakta, % 75,81°1 bir adet traktore sahip
ve % 1,611 ise birden fazla traktore sahiptir. Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde ortalama traktor
varlig1 0,98 adet ve yapmayan isletmelerde ise 0,79 adettir (Ek-2; Cizelge 45-46).

Sozlesmeli tarim yapan igletmelerin yoneticilerinin ortalama yaslar1 40,13 yil ve egitim siireleri
ise 5,54 yildir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmelerin yoneticilerinin ise ortalama yaslar1 39,57 yil
ve egitim siireleri 5,63 yildir (Ek-2; Cizelge 47). Sozlesmeli tarim yapan isletmelerin % 56,34 {iniin
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yoneticilik deneyimi 21 yil ve daha fazla, % 32,39’unda 11-20 yil arasinda, % 9,86’sinda 6-10 yil
arasinda ve % 1,41’inde ise 1-5 yil arasindadir. Buna karsin sozlesmeli iiretim yapmayanlarda yeni
tarimsal faaliyete baslamis yoneticilerin oran1 daha yiiksektir. Bu grupta tireticilerin % 41,94’ 11-20
yil arasinda, % 35,481 21 yil ve daha fazla, % 11,29’u 6-10 y1l arasinda ve % 11,29’u ise 1-5 yil
arasinda yoneticilik deneyimine sahiptir (Ek-2; Cizelge 48-49).

Sozlesmeli tarim yapan isletmecilerin % 22,54°l tarim kuruluslarina hi¢ ugramamakta, %
47,89’u yilda birkag kez ugramakta ve % 29,58’1 ise her il veya ilgeye gittiginde tarim kuruluslarina
ugramaktadir. Sozlesmeli tarim yapmayan isletmecilerin % 51,61°1 tarim kuruluslar ile hi¢ iligki
kurmamakta, % 40,32’si ise yilda birka¢ defa bu kuruluslari ziyaret etmekte ve % 8.06’s1 ise her il
veya ilgeye gittiginde bu kuruluslar ziyaret etmektedir (Ek-2; Cizelge 50).

Sozlesmeli tarim yapan iireticilerin % 91,55’i Ziraat Odalar1, % 61,97 si Pancar Ekicileri Istihsal
Kooperatifleri, % 36,62’si Tarim Kredi Kooperatifleri, % 25,35’1 Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri,
% 19,72’si Tarim Satig Kooperatifleri (Trakyabirlik) ve % 7,04°1 ise Sulama Birliklerine iiyedir.
Sozlesmeli tarim yapmayan lireticilerin ise % 80,65°1 Ziraat Odalari, % 56,45’ Pancar Ekicileri
Istihsal Kooperatifleri % 51,61°i Tarim Kredi Kooperatifleri, % 19,36’si Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri, % 17,74°1 Trakyabirlik ve % 3,23’ii ise Sulama Birlikleri’ne tiye olmuslardir (Ek-2;
Cizelge 51). Isletmelerden birgogu birden fazla cift¢i orgiitiine iiye olmus durumda olup, bélgede
orgiitlenme diizeyi oldukga yiiksektir.

Sozlesmeli tarim yapan iireticilerin % 73,24’1i ve yapmayan lreticilerin ise % 30,65’1 bankalar
ile ticari iligkiler kurmaktadir (Ek-2; Cizelge 52). Sozlesmeli iireticilerin % 56.34’{inlin sozlesmeli
tarim yaptiklari siire 21 y1l ve daha fazla, % 16,90’ 1n1 16-20 yil arasinda, % 14,08’i 11-15 y1l arasinda,
% 9,86’s1 6-10 y1l arasinda ve % 2,82’si 1-5 y1l arasinda degismektedir (Ek-2; Cizelge 53).

Sozlesmeli domates iiretimi yapan isletmelerin % 78,881 1-30 da arasinda ve % 21,12’si ise 31
da ve daha fazla domates arazisine sahip olduklar1 saptanmistir. Buna gore isletmelerin % 8,451 1-5
da s6zlesmeli domates arazisine, % 28,17’si 6-10 da, % 26,76’s1 11-20 da, % 15,49’u 21-30 da, %
7,040 31-40 da ve % 14,08’1 ise 41 da ve daha fazla sozlesmeli domates arazisine sahiptir.
Ureticilerin sahip olduklar1 ortalama sozlesmeli domates arazisi genisligi ise 21,76 dekardir (Ek-2;
Cizelge 54). Sozlesmeli tarim yapan isletmelerin isletme arazisinin ortalama 23,44 dekarinin sanayi
tipi domates iiretimine tahsis edildigi dikkate alindiginda, isletmelerin ortalama 1,68 da sézlesme disi
sanayi domatesi liretim arazisine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Sanayi igletmeleri domates iiretim sozlesmesinde, hem ekim alan1 hem de birim alana 4000 kg
iiriin lizerinden {reticiler ile sézlesme yapmaktadir. Ancak firmalar, yorede domates arzi, isleme
kapasitesine oranla kit oldugunda, s6zlesmeli iireticilerin biitiin triinlerini fabrikalara teslim etmeleri
talep edilirken, {iretim goreli olarak fazla oldugundan, 4000 kg/dekardan fazla olan iiriinii almamay1
tercih etmektedirler.

Sozlesmeli iiretim yapan {ireticilerin iirettikleri ortalama domates miktarin % 98,34’u pazara
arz edilmekte ve % 1,66’s1 ise ailede tiiketilmekte, is¢i ve akrabalara verilmektedir. S6zlesmeli tarim
yapmayan isletmelerde ise, pazara arz oran1 % 97,47 ve ailede tiiketim ile is¢i ve akrabalara
verilenlerin orani ise % 2,53’tir (Ek-2; Cizelge 55). Sozlesmeli iiretim yapan isletmelerin {riin
bedelleri genellikle pesin 6denmemektedir. Isletmelerin % 84,51 inin iiriin bedeli {iriin tesliminden 3-
4 ay sonra, % 11,27’si 2 ay sonra ve % 4,22’sinin ise pesin olarak iiriin bedeli ddenmistir. Buna karsin
sozlesmeli liretim yapmayan {ireticilerin % 70,97’si {irliniinii pesin olarak satmis, % 6,46’s1 1-2 ay
vadeli, % 9,67’si 3 ay ve % 12,901 ise 4 ay vadeli olarak iiriinli pazarlamistir. Bu isletmeler iiriinlerini
konserve fabrikalari, kooperatif isleme fabrikasi (Inegdl) ve serbest piyasadaki cesitli alicilara
satmaktadirlar.

6.1.5. Patates

Sozlesmeli patates tiretimi yapan isletmeler ortalama 117,38 da isletme arazisi lizerinde tarimsal
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Isletme arazisinin % 89,50’si sulu ve % 10,50’si kuru tarim arazisidir.
Sozlesme yapmadan patates iiretimi yapan isletmelerde ise, ortalama isletme arazisi genigligi 87,11
dekardir. Ortalama isletme arazisinin % 84,781 sulu ve % 15,22’si kuru tarim arazisidir (Ek-2;
Cizelge 56). Ortalama parsel sayisi, sozlesmeli liretim yapan isletmelerde 4,86°dir. Ortalama parsel
biiyiikliigii ise 24,15 dekardir. S6zlesmeli tarim yapmayan igletmelerde ortalama parsel sayis1 4,68 ve
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ortalama parsel biiylikliigli de 18,61 dekardir (Ek-2; Cizelge 57). S6zlesmeli tarim yapan isletmelerde
isletme arazisinin % 59,02’si ve yapmayanlarda ise % 64,56’s1 patatese ayrilmistir (Ek-2; Cizelge 58).

Patates iiretim faaliyetinde ¢apa, giibreleme, sulama ve hasat gibi bakim iglemleri ¢ogunlukla
fazla iggiicii talep ettiginden ve aile isgiicii yeterli olmadigindan hem s6zlesmeli tarim yapan, hem de
sOzlesmeli tarim yapmayan isletmeler, isletme disindan yabanci iggiicii kiralamaktadirlar. Kiralanan
isgiicii genellikle 2,5-3 ay patates liretim faaliyetinde ¢alistirilmakta ve isgilere iicretleri aylik olarak
O0denmektedir. Sozlesmeli tarim yapan igletmelerin % 86,15’inde yabanci isgiicli calistirilmaktadir.
Sozlesmeli tarim yapmayan isletmelerin ise % 97,06’sinda yabanci iggiiciine yer verilmektedir.

Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde ortalama aile isgiicii varlig1 7,09 kisi ve 4,96 EIB’dir.
Sozlesmeli tarim yapmayan isletmelerde ise ortalama aile isgiicii varhig1 6,64 kisi ve 4,55 EIB’dir (Ek-
2; Cizelge 59). Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde niifusun % 15,18’ini okul ¢agina gelmemis olan
ve okur-yazar olmayan niifus olusturmaktadir. Aile iggiicii varligmm % 70,07’si ilkokul, % 5,86’s1
ortaokul, % 7,81°1 lise ve % 1,081 ise yiiksek 6gretim diizeyinde egitim gdrmiistiir. S6zlesmeli tarim
yapmayan isletmelerde ise niifusun % 14,60’1 okul ¢agina gelmemis olan ve okur-yazar olmayan
niifus, % 61,06’s1 ilkokul, % 10,181 ortaokul, % 11,06s1 lise ve % 3,10’u ise yiiksek d6gretim gormiis
niifustur (Ek-2; Cizelge 60).

Sozlesmeli tarim yapan isletmelerin % 24,62’sinde hi¢ hayvan bulunmamaktadir. Isletmelerde
isletme bagina ortalama hayvan varligi 1,61 BBHB’dir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmelerde ise
hi¢ hayvani olmayan igletmelerin oran1 % 26,47, isletmelerde isletme basina ortalama hayvan varligt
1,67 BBHB dir (Ek-2; Cizelge 61).

Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde, isletme basma ortalama 0,88 adet traktér diismekte,
isletmelerin % 13,85’inde hi¢ traktdr bulunmamakta, % 84,61’inde bir traktdr ve % 1,54’iinde ise
birden fazla traktor bulunmaktadir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmelerde de isletme basina diisen
ortalama traktor varligr 0,88 adettir. Hig traktdrii olmayip kiralayan isletmelerin oran1 % 11,76 ve bir
traktorii olan isletmelerin oran1 % 88,24’tiir (Ek-2; Cizelge 62-63). Gerek sozlesmeli tarim yapan,
gerekse sozlesmeli tarim yapmayan isletmeler, patates ekim, ¢apa ve sokiim makinalari ile sulama igin
motopomp ve derinkuyu pompalarina sahiptir. Ozellikle bolgede sozlesmeli patates tarimimin
baslamasi ile modern tarim alet ve makinalart ve yontemlerinin ciftgiler tarafindan kisa siirede
benimsendigi ve uygulandig1 goriilmektedir.

Sozlesmeli tarim yapan isletmecilerin ortalama yaslar1 42,88 ve ortalama egitim stireleri ise 5,95
yildir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmecilerin ortalama yaslari 40,79 ve ortalama egitim siireleri
5,41 yil olarak belirlenmistir (Ek-2; Cizelge 64-65). Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde genellikle
isletmecilerin 1-10 yil arasi yoneticilik deneyimleri bulunurken, so6zlesmeli tarim yapmayan
isletmelerde isletmecilerin 11-20 ve 21 ve daha uzun siire yoneticilik deneyimleri bulunmaktadir (Ek-
2; Cizelge 66). Sozlesmeli tarim yapan isletmelerin yoneticilerinin % 20,00’si tarim kuruluslarina hig
ugramamakta, % 64,62’si yilda birkag¢ kez ugramakta ve % 15,38 ise her il/ilgeye gittiginde tarim
kuruluslarina ugramaktadirlar. Sozlesmeli tarim yapmayan igletmelerin yoneticilerinin % 38,241
tarim kuruluslarina hi¢ ugramamaktadirlar. Yilda birka¢ kez ugrayanlarin oram1 % 41,18 ve her
il/ilgeye gittiginde tarim kuruluslarini ziyaret edenlerin orani1 % 20,59°dur (Ek-2; Cizelge 67).

Sozlesmeli tarim yapan isletmelerin yapmayanlara oranla Orgiitlenme yoniinden daha iyi
durumda olduklart goriilmektedir. Her iki grupta da cift¢iler genellikle birden fazla iiretici orgiitiine
iiye olmuslardir. S6zlesmeli tarim yapan giftcilerin % 96,92’si Ziraat Odalari, % 96,92’si Tarim Kredi
Kooperatifleri ve % 9,23’ii ise Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatiflerinin iiyesidir. Sézlesmeli tarim
yapmayan ciftcilerin % 88,24’1i Ziraat Odalari, % 73,53’ Tarim Kredi Kooperatifleri, % 2,941
Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatifleri ve % 2,94’ii Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerine iiye
olmuslardir (Ek-2; Cizelge 68).

Sozlesmeli iiretim yapan ve yapmayan ireticilerin bankalarla ¢alisma durumlarinda ¢esitli
nedenlerden dolay1 farkliliklar bulunmaktadir. S6zlesmeli iretim yapan {ireticilerin % 67,69’u ve
yapmayan lreticilerin ise % 76,47’si bankalarla ¢alismaktadir (Ek-2; Cizelge 69). Bolgede sézlesmeli
tarim son 15 yil iginde gelismis ve bdlgenin tarimsal gelismesine 6nemli katkilarda bulunmustur.
Sozlesmeli iireticilerin % 50,77 sinin sozlesmeli tarim yaptiklar siire, 1-5 y1l arasi, % 40,00°nin 6-10
yil aras1 ve % 9,23 iiniin ise 11-15 y1l arasinda degismekte oldugu saptanmustir (Ek-2; Cizelge 70).
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Sozlesmeli patates liretimi yapan igletmelerin % 4,62°si 1-15 da, % 4,62’si 16-30 da, % 55,39’u
31-60 da, % 21,54’0 61-120 da ve % 6,15’1 121 ve daha fazla da araziye sahip olduklarn
belirlenmistir. Ureticilerin sahip olduklari ortalama sdzlesmeli patates iiretim arazisi genisligi 66,78
dekardir (Ek-2; Cizelge 71). S6zlesmeli tarim yapan igletmelerin patates yetistirdikleri alanin ortalama
69,28 da oldugu dikkate alindiginda, isletmelerin ortalama 2,50 da sdzlesme disi patates iiretim
arazisine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Sozlesmeli patates liretiminde sozlesmeler ekim alani ve iiretim miktar1 esasi iizerinden
yapilmakta ve treticilerin lirliniin tamamini firmalara teslim etmesi gerekmektedir. S6zlesmeli tiretim
yapan {ireticilerin Urettikleri ortalama patates miktarinin % 91,99’u pazara arz edilmekte, % 0,31’
ailede tliketilmekte, % 1,30°u isciye ve akrabaya verilmekte ve % 6,40’t tohum olarak
kullanilmaktadir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmelerde ise, pazara arz oran1 % 89,46 olup, iiretim
miktarmin % 0,33’iiniin ailede tiiketildigi, % 1,64 linlin is¢i ve akrabaya verildigi ve % 8,57 sinin
tohum olarak kullanildig1 belirlenmistir (Ek-2; Cizelge 72). S6zlesmeli iiretim yapan isletmelerin %
46,151 pazara arz ettikleri iiriinlerini pesin olarak, % 26,16’s1 1 ay vadeli, % 12,31°1 2 ay vadeli, %
9,23’1 3 ay vadeli ve % 6,15°1 4 ay vadeli olarak satmustir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmelerin ise
% 64,711 pesin, % 26,47’si 1 ay ve % 8,82’si ise 2 ay vadeli olarak iirlinlerini satmiglardir.

6.2. Sozlesmeli Uretimin Ureticilerin Geliri Uzerine Olan Etkileri

6.2.1. Sozlesmeli Uretim Yapan ve Yapmayan Isletmelerde Uretilen Uriinlerin
Maliyetleri

6.2.1.1. Amerikan Tipi Tiitiin

Amerikan tipi tiitiin tiretimi i¢in 1 dekara 180,95 saat insan iggiicii ile 5,52 saat makina ¢ekigiicii
kullanildig1 tespit edilmistir (Ek-2; Cizelge 73-75). 1 da Amerikan tipi tiitiin tretimi i¢in yapilan
toplam masraf tutar1 91.077.485,40 TL’dir. 1 kg Amerikan tipi tiitiin maliyeti 282.064,36 TL/Kg’dr.
Bolgede ciftci eline gegen tiitiin fiyatr ortalama 474.820,21 TL/Kg’diwr. Cift¢i eline gegen fiyat ile
maliyet arasinda 192.755,85 TL/Kg’lik bir kar marj1 bulunmaktadir. Bu marjin satig fiyatina oran1 %
40,60°dir. Ureticinin tarlasi icin kira, isgiicii ve makinas1 icin iicret, sermayesi icin faiz talepleri iiretim
masraflari iginde yer aldigindan bulunan kar marjinin yiiksek bir seviyede oldugu sdylenebilir.

6.2.1.2. Makarnalik Bugday

Sozlesmeli makarnalik bugday iiretimi ig¢in 1 dekara 4,69 saat insan isgiicii ile 0,69 saat makina
¢ekigiicii kullanilmakta ve sdzlegsme yapmayan isletmelerde makarnalik bugday tiretimi i¢in 1 dekara
3,93 saat insan isgiicii ile 0,96 saat makina ¢ekigiicii kullanilmaktadir (Ek-2; Cizelge 76-79). 1 da
makarnalik bugday tiretimi i¢in yapilan toplam masraf tutar1 s6zlesmeli liretimde 8.882.997,77 TL ve
sozlesme yapmadan yapilan iretimde ise 10.968.274,79 TL'dir. Verim soézlesmeli iiretim yapan
isletmelerde ortalama 358,78 kg/da, sozlesme yapmayanlarda ise 416,85 kg/da’dir. Verim farklilig:
iretimde kullanilan tohumun Kkalitesi ve ¢esit farkliligindan kaynaklanmaktadir. Soézlesmeli
makarnalik bugday {iretiminde, 1 kg makarnalik bugday maliyeti 17.657,95 TL/Kg, sozlesme
yapmayan isletmelerde makarnalik bugday iretiminde ise 21.082,38 TL/Kg olarak bulunmustur. Buna
gore sozlesmeli iiretimde 1 kg {irlin maliyeti, sdzlesme yapmadan yapilan makarnalik bugday
iretimine gore % 16,45 oraninda daha diigiilk gergeklesmistir. Sozlesmeli makarnalik bugday
iretiminde ¢iftci eline gegen fiyat ortalama 41.827,53 TL/Kg, sdzlesme yapmayan isletmelerde ise
39.167,35 TL/Kg’dir. Ciftgi eline gegen ortalama fiyatlar ile maliyetler arasinda, sozlesmeli
iiretiminde, 24.169,58 TL/Kg'lik bir marj bulunmakta ve bu marjin satis fiyatina oran1 % 57,78'dir.
Sozlesme yapmayan igletmelerde ise, 18.084,97 TL/Kg’lik bir marj bulunmakta olup, bunun da satig
fiyatina oran1 % 46,17'dir.

6.2.1.3. Kesme Cicek

Bir dekar sozlesmeli karanfil diretimi igin 3.177,26 saat insan isgiicii ve 3,07 saat makine
cekigiicli ve sdzlesme yapmayan isletmelerde 3.334,84 saat insan isgiicli ve 2,63 saat makine ¢ekigiicii
kullanildigi saptanmistir (Ek-2; Cizelge 80-83). Bir dekar karanfil iiretimi i¢in yapilan toplam masraf
tutart sdzlesmeli karanfil iiretiminde ortalama 869.939.446,86 TL ve sozlesme yapmadan karanfil
iireten igletmelerde ise 871.276.321,66 TL olarak tespit edilmistir. Sézlesmeli ve s6zlesme yapmayan
isletmelerde karanfil {iretiminde, dekara iiretim masraflar1 toplamlari birbirine yakin ¢ikmuistir.
So6zlesmeli iiretimde materyal masraflar1 daha az bulunmaktadir. Bunda sézlesmeli iiretimde s6zlesme
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yapan firma karanfilleri direkt isletmelerden satin aldigindan, iretici igin ambalajlama ile ilgili
ambalaj ve tasima masraflarinin s6z konusu olmamasi etkili olmustur.

Sozlesmeli karanfil tiretiminde 1 dal (adet) karanfilin maliyeti 7.642,93 TL/adet veya dal,
sozlesme yapmayan igletmelerde ise 7.853,36 TL/adet veya dal olarak tespit edilmistir. Buna gore
sozlesmeli karanfil iiretiminde 1 dal karanfilin maliyeti sozlesme yapmayan isletmelerdeki
yetigtiricilige gore % 2,67 daha disiik bulunmustur. Soézlesmeli karanfil {iretiminde maliyet
fiyatlarinin sdzlesme yapmayan isletmelere oranla daha diisiik bulunmasinda; tasima, nakliye,
paketleme ve ambalaj materyali gibi masraflarin sézlesme yapilan firma tarafindan karsilanmasi ve
bireysel {ireticilerin ayrica bu giderleri yapmamalari etkili olmustur. S6zlesmeli karanfil {iretiminde
ciftci eline gecen fiyat ortalama 7.734,03 TL/adet veya dal olup, maliyet ile ¢ift¢i eline gecen fiyat
arasinda bir dal basina 91,10 TL’lik kar marji bulunmaktadir. Bu marjin satig fiyatina orani ise %
1,17°dir. Sézlesme yapmayan isletmelerde ise ¢iftci eline gegen ortalama fiyat 9.034,92 TL/adet veya
dal olup, maliyet ile g¢iftci eline gegen fiyat arasinda bir dal basina 1.181,56 TL’lik bir marj
bulunmaktadir. Marjin satis fiyatina orani ise % 13,07 olarak gerceklesmistir.

Sozlesme yapan ve yapmayan isletmelerde karanfil iireticilerinin arazisi igin kira, isgiicii ve
makinas1 igin iicret, sermayesi i¢in faiz talepleri liretim masraflar1 igerisinde yer almasina karsin,
hesaplanan kar marjlarinin ¢ok tatminkar oldugu ifade edilememektedir. S6zlesme yapmadan yapilan
karanfil iiretiminde ireticilerin 6zellikle de biiyiik 6lgekli iireticilerin, yetistirdikleri karanfilleri direkt
olarak veya aracisiz bir sekilde pazarlayabilme imkanlariin olmasindan dolayi, yiliksek satis fiyatina
ulagabilmeleri, bu tip {dreticilere sozlesmeli iiretim modeline goére Onemli bir avantaj
saglayabilmektedir.

6.2.1.4. Sanayi Tipi Domates

Sozlesmeli sanayi tipi domates iiretimi i¢in dekara 100,33 saat insan isgiicii ile 2,90 saat makine
cekigiicii kullanildigi, sdzlesme yapmayan isletmelerde ise 101,80 saat insan isgiicii ve 3,24 saat
makine ¢ekigiicii kullanildig1 tespit edilmistir (Ek-2; Cizelge 84-87). Bir dekar sanayi tipi domates
dretimi i¢in yapilan toplam masraf tutari sozlesmeli iretimde 37.826.034,95 TL ve sozlesme
yapmayan igletmelerde ise 35.712.742,70 TL’dir. Sozlesmeli ve sozlesme yapmayan isletmelerde
sanayi tipi domates iiretiminde dekara yapilan masraflar birlikte degerlendirildiginde, s6zlesmeli
tiretimde dekara daha fazla masraf yapilmistir. Aradaki farkliligin sézlesmeli {iretimde, dekara daha
fazla fide, giibre, ilag¢ gibi materyallerin kullanilmasindan kaynaklandig: ifade edilebilir.

Sozlesmeli sanayi tipi domates iretiminde 1 kg domates maliyeti 9.954,34 TL, sozlesme
yapmayan isletmelerde ise 10.092,64 TL’dir. Buna gore sozlesmeli iiretimde birim {irtin maliyeti,
sbzlesme yapmayan isletmelere gére % 1,37 oraninda daha diisiiktiir. S6zlesmeli sanayi tipi domates
iretiminde ¢iftci eline gegen ortalama satis fiyatt 10.133,25 TL/Kg ve sozlesme yapmayan
isletmelerde ise 14.082,08 TL/Kg olarak saptanmustir. Ciftci eline gecen ortalama satig fiyatlar ile
maliyet fiyatlar1 arasinda sozlesmeli tiretimde 178,91 TL/Kg’lik bir marj bulunmakta olup, bununda
satig fiyatina orant % 1,77°dir. S6zlesme yapmayan isletmelerde ise 3.989,44 TL/Kg’lik bir marj
bulunmaktadir. Bu marjin satis fiyatina orami ise % 28,32°dir. Ureticilerin tarlas1 i¢in kira, isgiicii ve
makinasi i¢in iicret, sermayesi i¢in faiz talepleri {iretim masraflarinin igerisinde yer almasindan dolay1,
hesaplanan bu kar marjlarinin sézlesme yapmayan isletmelerde, sozlesmeli iiretim yapan isletmelere
gore daha tatminkar bir seviyede oldugu soylenebilir.

Kar marjlarinin hem miktar, hem de satig fiyatina orani bakimindan sézlesmeli sanayi tipi
domates iiretiminin sdzlesme yapmayan igletmelere gore dezavantajli konumda bulunmasinda;
sozlesme yapmayan isletmelerde sanayi tipi domates lreten c¢ift¢inin domatesini tek bir firmaya
bagimli kalmadan istedigi isletmeye uygun fiyat ile satabilme olanaklarinin bulunmasi etkili olmustur.
1996-1997 iiretim doneminde normal verim yillarina gore, Bursa’da sanayi tipi domates iiretiminde
verim ve dolayisiyla toplam iiretim miktarinda 6nemli 6l¢iide diisme ortaya ¢ikmustir. Bu nedenle
piyasada olusan fiyat ile firmalarin saptadiklar1 sozlesme fiyatlar1 arasinda biiylik bir fark ortaya
cikmistir. Ancak piyasa ve sozlesme fiyat1 arasindaki iliskiler, iretici yoniinden yildan yila biiyiik
6l¢glide olumlu veya olumsuz olarak degisim gosterebilmektedir. Bu bakimdan tek yillik fiziki ve mali
verilere dayali olarak yapilan analizlerin sonuglari, uzun dénemde sozlesmeli sanayi tipi domates
dretimi yapan Ureticilerin satis fiyatt ve kar marjlar1 yoniinden dezavantajli olacagi bigiminde
yorumlanmamalidir. Soézlesmeli {iretimde firmalarin iireticilere alim garantisi ile ayni ve nakdi
girdilerin verilmesi ve Ozellikle biiyiik miktarlarda alim yapmalart modelinin iireticilerce tercih
edilmesinde etkili olmaktadir. Ayrica sdzlesme yapmadan sanayi tipi domates iiretimi yapan
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isletmelerin her zaman piyasada fiyat avantaji elde edemedikleri ve {iriin bedelinin tahsilinde sorunlar
yasadiklarini da belirtmek gerekmektedir.

6.2.1.5. Patates

Sozlesmeli patates iiretimi igin bir dekara 97,81 saat insan isgiicii ile 5,55 saat makine cekigiicii
kullanildigi, s6zlesme yapmayan isletmelerde patates liretiminde ise dekara 79,74 saat insan isgiicii ve
6,09 saat makine cekigiicii kullanildig:1 tespit edilmistir (Ek-2; Cizelge 88-91). Bir dekar patates
iiretimi i¢in yapilan toplam masraf tutari sézlesmeli tliretimde 47.466.501,66 TL ve sdzlesme
yapmayan isletmelerde ise 43.333.578,69 TL’dir. S6zlesmeli patates liretiminde dekara yapilan liretim
masraflari, masraf unsurlari itibariyle s6zlesme yapmayan isletmelerdeki iiretim faaliyetine gore daha
yiiksek diizeyde ger¢eklesmistir. Burada sdzlesmeli patates {iretiminde s6zlesme yapmayan igletmelere
gore toprak hazirligi i¢in daha fazla sayida siiriimiin yapilmasi, tohum ve diger materyallerin (giibre,
ilag gibi) daha fazla kullanilmasinin etkisi olmustur. Sozlesmeli patates iiretiminde 1 kg patates
maliyeti 11.409,60 TL ve s6zlesme yapmayan isletmelerde patates iiretiminde ise 13.286,14 TL’dir.
Buna gore s6zlesmeli patates {liretiminde birim iriin maliyeti s6zlesme yapmayan igletmelere oranla
%14,12 oraninda daha diisiik seviyededir. Bu sonucun ortaya c¢ikmasindaki en 6nemli etkenlerden
biri, sozlesmeli iiretimde verimin (5.192,12 kg/da), s6zlesme yapmayan isletmelerin veriminden
(4.072,17 kg/da) daha yiiksek olmasidir.

Sozlesmeli patates liretiminde ¢iftci eline gecen patates fiyati ortalama 18.257,11 TL/Kg ve
sozlesme yapmayan isletmelerde ise 22.594,18 TL/Kg’dir. Cift¢i eline gecen ortalama fiyatlar ile
maliyet arasinda sozlesmeli patates {iretiminde 6.847,51 TL/Kg’lik bir marj bulunmaktadir. Bu marjin
satig fiyatina orani % 37,51°dir. S6zlesme yapmayan isletmelerde patates iiretiminde ise 9.308,04
TL/Kg’lik bir marj bulunmakta olup, bunun da satis fiyatina orant % 41,20°dir. Soézlesmeli ve
sOzlesme yapmayan isletmelerde patates iiretimindeki kar marjlarinin hem miktar, hem de kar marjinin
satis fiyatina orani yonlerinden sdzlesme yapmayan isletmelerdeki iiretim faaliyeti lehine bir durum
gostermektedir. Burada sozlesmeli iiretimde maliyetlerin daha diisiik olarak saptanmis olmasina
karsin, satig fiyatinin s6zlesme yapan firmalarca hasat tarihinde birim {irline 6denen fiyat olmasi ve
sOzlesme yapmayan isletmelerde iiretilen patatesin hemen hasattan sonra satilmamasi, uygun piyasa
fiyat1 firsat1 olugsuncaya kadar ¢iftcilerin iiriinlerini olanaklart dl¢iisiinde depolarinda bekletmeleri ve
piyasaya patatesi degisik fiyatlardan parca parga sunmalari etkili olmaktadir. Kisaca sézlesme
yapmayan isletmelerde iiretimde ortaya ¢ikan avantajlarin esas kaynagini iiriiniin sdzlesmeli tiretime
gore daha yiiksek fiyattan pazarlanabilmesidir.

Tiirkiye’de patates tariminda isletmelerde iiretilen ve pazara arz edilen iiriin miktarlar ile ¢iftci
eline gegen fiyatlar arasindaki ters iliskiler oldukc¢a belirgin olarak gézlenmektedir. Bu bakimdan bazi
yillarda sdzlesmeli iiretimde saptanan fiyat piyasada olusan {iriin fiyatinin lizerinde ve bazi yillarda da
altinda kalmaktadir. Incelenen iiretim doneminde firmalarca saptanan sdzlesme fiyati, serbest piyasada
olusan ortalama patates fiyatinin oldukca altinda kalmistir. Bu bakimdan burada her zaman sézlesmeli
patates Uretiminin sbzlesme yapmayan isletmelere oranla dezavantajli oldugu sonucuna
ulasilmamalidir. Uzun dénemde sozlesmeli tiretim modeli degerlendirildiginde, 6zellikle siddetli fiyat
dalgalanmalarinin oldugu firiinlerde sozlesmeli iiretim pazar garantisi yaninda fiyat garantisi ve
pazarda fiyat istikrar1 saglayabilecektir. Cilinkii sézlesmeli iiretim yayginlastik¢a, isletmelerde bir
6l¢iide de olsa planli veya piyasanin talebini karsilayabilecek oranda patates tiretimi yapacaklardir.
Sozlesmeli iiretimin {iretim girdileri ve teknolojilerinin transferi ve kullanimina olan katkilar1 da
ozellikle irdelenmesi gereken bir konudur. Bununla birlikte s6zlesme yapmadan patates iiretimi yapan
isletmelerde kar marjlar1 daha yiiksek olsa da, bu isletmelerin en nemli sorunlari, serbest piyasada
sattiklart tiriinlerin bedellerinin aract kisi ve kuruluslardan tahsil edilmesinde yasanmaktadir. Nitekim
sOzlesme yapmayan ireticilerin ¢cogunlugu her yil iiriinlerin vadeli olarak satisinda; verilen ¢eklerin
karsiliksiz ¢ikmasi, {iriin bedellerinin taahhiit edilen tarihlerde ve daha sonra 6denmemesi ve iiriiniin
calinmasi gibi riskleri ile kars1 karsiya kalmaktadir.

6.2.2. Sozlesmeli Uretim Yapan ve Yapmayan isletmelerin Birim Alana Sagladiklari
Briit ve Net Kar Diizeylerinin Karsilastirilmasi

6.2.2.1. Amerikan Tipi Tiitiin

Amerikan tipi tiitlin liretiminde gayrisafi lretim degeri 184.462.903,38 TL/da ve degisen
masraflar toplami 82.596.856,75 TL/da olup (Ek-2; Cizelge 92), briit kar 101.866.046,63 TL/da
olarak hesaplanmis ve dekardan elde edilen briit karmin gayri safi iiretim degerine oran1 % 55,22°dir.
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Net kar ortalama olarak 74.883.722,37 TL/da’dir (Ek-2; Sekil 1). Net karin gayrisafi tiretim degerine
orani % 40,60 ve tlretimde kullanilan erkek isgiicli saat bagina diisen net kar 413.836,54 TL’dir.
Bolu’da s6zlesmeli tiitiin iiretimi, alternatif iiriinlere oranla ¢ok yiiksek briit iiretim degeri saglamakta
ve tarim isletmelerindeki isgiicli fazlaliklarini iyi bicimde degerlendirebilmektedir. So6zlesmeli
tiretimde ireticiler, daha yiiksek iiretim degerine sahip olan iiriinleri yetistirerek gelirlerini artirma
olanagina sahiptir. Ayrica iriinlerin pazar veya alim garantisinin olmasi, o&zellikle piyasa
ekonomisinde, iireticiler agisindan sdzlegmeli {iretimin en dnemli avantajlarindan biridir.

6.2.2.2. Makarnahk Bugday

Makarnalik bugday iiretiminden elde edilen gayrisafi {iretim degeri sozlesmeli iretimde
17.554.751,38 TL/da ve degisen masraflar toplami da 4.768.552,51 TL/da (Ek-2; Cizelge 93) olup,
briit kar 12.786.018,87 TL/da olarak hesaplanmigtir. Sozlesmeli makarnalik bugday {iretiminde
dekardan elde edilen briit karin gayrisafi liretim degerine oranida % 72,84’diir. Sozlesme yapmayan
isletmelerde makarnalik bugday iiretiminde gayrisafi iiretim degeri 18.506.994,99 TL/da ve degisen
masraflar toplami da 5.847.141,92 TL/da olup, briit kar 12.659.853,10 TL/da olarak tespit edilmis ve
briit karmn gayrisafi iiretim degerine oran1 da % 68,41 olarak belirlenmistir. Isletmelerde bir basart
Olciisii olarak kullanilan net kar, sozlesmeli makarnalik bugday iiretiminde dekara ortalama
8.671.773,61 TL hesaplanmistir. Bir dekar sdzlesmeli makarnalik bugday iiretiminde kullanilan erkek
isgiicli saati bagina diisen net kar 1.848.987,98 TL’dir. S6zlesme yapmayan igletmelerde makarnalik
bugday iretiminde ise, dekara ortalama net kar, 7.538.720,23 TL’dir (Ek-2; Sekil 2). Sozlesme
yapmayan isletmelerde makarnalik bugday iiretiminde dekara kullanilan erkek isgiicii saat basina
diisen net kar da 1.918.249,42 TL olarak tespit edilmistir.

Sozlesmeli makarnalik bugday iiretiminde, iiretimde kullanilan kaynaklardan arazinin dekarina
diisen net kar miktar1 sézlesme yapmayan isletmelerde makarnalik bugday iiretimine gore daha
yiiksek olmasina karsilik, isgiliciiniin birimine diisen net karin sdézlesme yapmayan isletmelerde
makarnalik bugday iiretiminde daha fazla bulundugu belirlenmistir. S6zlesmeli {iretimde 6zellikle
bakim islemlerinde daha fazla isgiicii kullanini bu sonucun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Iki grup
isletmenin birim alana sagladiklar1 ortalama net kar diizeyleri arasindaki farklilik istatistiksel yonden
% 10 dnem diizeyinde anlamli bulunmamistir (thesap = -1,14461< tipo = 1,745884).

6.2.2.3. Kesme Cicek

Bir dekar plastik serada sozlesmeli karanfil iiretiminden elde edilen gayrisafi iiretim degeri
1.092.364.170,00 TL ve degisen masraflar toplami 935.528.253,81 TL olup, briit kar 156.835.916,19
TL/da olarak hesaplanmistir. Briit karin gayrisafi tiretim degerine orani ise % 14,36’dir. S6zlesme
yapmayan isletmelerde karanfil iiretiminde ise dekardan elde edilen gayrisafi iretim degeri
1.239.837.154,84 TL ve degisen masraflar toplam1 921.510.476,39 TL (Ek-2; Cizelge 94) olup, briit
kar 318.326.678,59 TL ve iiretim degerine orani ise % 25,67 dir. Plastik seralarda sézlesmeli karanfil
tiretiminde net kar 12.866.394,29 TL/da olup, bunun karanfil iiretiminde kullanilan erkek isgiicii saati
basina diisen miktar1 ise 4.049,53 TL’dir. Plastik seralarda s6zlesme yapmayan isletmelerde karanfil
iretiminde ise ortalama net kar miktar1 162.142.486,61 TL/da ve bir dekar i¢in sarf edilen erkek
isglicli saati basina diisen net kar ise 48.620,77 TL olarak tespit edilmistir (Ek-2; Sekil 3). Kesme
cicek iireten iki grup isletmenin birim alana sagladiklari ortalama net kar miktarlar arasindaki farklilik
istatistiksel agidan % 1 6nem seviyesinde anlamli bulunmustur (thessp = 4,331716111 >ty =
2,77872489). Plastik seralarda sozlesmeli ve sdzlesme yapmayan isletmelerde karanfil iiretiminde
dekara ve erkek isgiicii saati bagina diisen net karlar arasinda biiyiik farkliligin olmasinda, sézlesme
yapmadan karanfil iireten isletmelerin ¢ogunlugunun biiyliik dlgekte iiretim yaparak iirettikleri
karanfilleri dogrudan kendilerinin pazarlamast veya iiretim ve pazarlama igleminin tek bir iiretici
tarafindan organize edilmesi ile nihai pazarlarda olusan fiyat avantajlarindan en iyi bi¢imde
yararlanmalar1 etkili olmaktadir. Buna karsin s6zlesmeli iiretim yapan isletmeler ¢ogunlukla kiigiik
6lcekli oldugundan, bunlarin sézlesmeli firmalarin kendilerine dnerdikleri {iriin fiyatini kabul etmeleri
gerekmektedir. Cilinkii bu isletmeler i¢ ve dis pazarlama yapabilecek iiretim Olcegi ve
organizasyonuna sahip degildirler.

Sozlesmeli ve sézlesme yapmayan isletmelerde plastik seralarda karanfil tiretiminde, tiretimde
kullanilan arazinin dekarina diisen net kar miktari, s6zlesme yapmayan isletmelerde sdzlesme yapan
isletmelere gore daha yiiksek gerceklesmistir. Sozlesmeli ve sdzlesme yapmayan igletmelerde birim
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alana iiretim masraflar1 birbirine yakin degerlerde olmasina karsin, bu sonucun elde edilmesinde,
iiretim degerini etkileyen satig fiyatlarinin sdzlesme yapmayan isletmelerde daha ytiksek olusmasimin
etkili oldugu sdylenebilir. Sozlesme yapmadan karanfil iireten isletmelerin sera alanlarinin
sozlesmelilere gore daha biiylik olmasi, ozellikle de biyiik oOlgekli isletmelerin yetistirdikleri
karanfilleri kendilerinin pazara arz etmesinin de bu farkliligin ortaya ¢ikmasinda biiyiik etkisi oldugu
ifade edilebilir. Ayrica sozlesmeli kesme ¢igek iireten firmalarin diriinleri haftalik olarak firmalarin
araclar ile teknik elemanlarca kontrol edilerek iiretici seralarindan alinmakta ve daha sonra teslim
edilen {iirlinlerden 6nemli bir kismi hasarli oldugu gerekgesi ile toplam teslim edilen dal sayisindan
cikarilmaktadir. Bu uygulamadan dolay1 da bir iiretim déneminde fireticilerin fazla miktarda verim ve
dolayisiyla gelir kaybi1 s6z konusu olmaktadir.

6.2.2.4. Sanayi Tipi Domates

Sozlesmeli sanayi tipi domates {iretiminden elde edilen gayrisafi {iretim degeri 46.759.882,13
TL/da ve degisen masraflar 36.197.592,24 TL/da (Ek-2; Cizelge 95) olup, briit kar 10.562.289,89
TL/da olarak tespit edilmistir. Briit karin gayrisafi liretim degerine oran1 da % 22,58’dir. S6zlesme
yapmayan isletmelerde ise gayrisafi iiretim degeri 60.286.279,95 TL/da, degisen masraflar
33.445.320,82 TL/da olup, briit kar 26.840.959,13 TL/da olarak hesaplanmig ve briit karin gayrisafi
tiretim degerine orani ise % 44,52 olarak belirlenmistir. Net kar ise, s6zlesmeli sanayi tipi domates
iiretiminde 825.586,52 TL/da olup, iiretimde kullanilan erkek iggiicii saati basina diisen net kar miktar1
8.228,71 TL olarak belirlenmistir. So6zlesme yapmayan isletmelerde ise dekara ortalama net kar
17.081.785,39 TL ve iiretimde kullanilan erkek isgiicii saati bagina net kar ise 167.797,49 TL olarak
tespit edilmistir (Ek-2; Sekil 4). Sozlesmeli ve sézlesme yapmayan isletmelerin birim alana
sagladiklar1 ortalama net kar diizeyleri arasindaki farklilik istatistiksel yonden % 5 6nem diizeyinde
anlamli bulunmustur (thesap = 2,750231 > tiupio = 1,983035). Sozlesmeli sanayi tipi domates {iretiminde,
dekara elde edilen net kar diizeyi ve liretimde kullanilan isiicii birimine diisen degerinin, sézlesme
yapmayan isletmelere oranla daha diisilk oldugu saptanmistir. Bu durumun sézlesmeli iiretimde
makine iicretlerinin fazlaligi, dekara daha fazla materyal kullanilmasi ve {ireticinin firmanin vermis
oldugu fiyatin disina ¢itkamamasindan kaynaklandig: ifade edilebilir. S6zlesme yapmayan isletmelerde
satis garantisi bulunmamasina karsin, incelenen iiretim doneminin yukarida belirtilen 6zel durumu
nedeniyle {iireticilerin {irlinlerini uygun fiyati veren firmalara pazarlama imkanmin bulunmasi, bu
durumu ortaya ¢ikarmaktadir.

6.2.2.5. Patates

Sozlesmeli patates {iretiminden elde edilen gayrisafi tiretim degeri 94.793.105,97 TL/da ve
degisen masraflar toplam1 da 52.560.350,06 TL/da (Ek-2; Cizelge 96) olup, briit kar 42.232.755,91
TL/da olarak saptanmistir. Briit karin gayri safi iiretim degerine orant % 44,55’dir. Sozlesme
yapmayan isletmelerde patates iiretiminde ise gayrisafi tiretim degeri 92.007.341,97 TL/da, degisen
masraflar 48.079.761,02 TL/da olup, briit kar 43.927.580,95 TL/da olarak tespit edilmis ve briit karin
gayrisafi iiretim degerine orani ise % 47,74 olarak saptanmuistir. S6zlesmeli patates iiretiminde net kar
35.553.085,90 TL/da ve gayrisafi iiretim degerine orani ise % 37,51 olarak hesaplanmistir. Bir dekar
sozlesmeli patates iiretiminde kullanilan erkek isgiicli saati basina diisen net kar ise 363.491,32
TL’dir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmelerde ise ortalama net kar 37.903.896,82 TL/da ve iiretim
degerine oram1 da % 41,20’dir. Bir dekar sozlesme yapmayan isletmelerde patates iiretiminde
kullanilan erkek iggiicii saati basina diisen net kar ise 475.343,58 TL olarak tespit edilmistir (Ek-2;
Sekil 5). iki grup isletmenin birim alana sagladiklari ortalama net kar diizeyleri arasindaki farklilik
istatistiksel yonden % 10 dnem diizeyinde anlamsiz bulunmustur (thesay = -0,45428< tipo = 1,671092).
So6zlesmeli patates iiretiminde iiretimde kullanilan arazinin dekarma diisen net kar miktari, s6zlesme
yapmayan isletmelerdeki patates iiretimine gore diisiikk olmasinin yaninda, isgiicli birimine diisen net
kar agisindan da sdzlesme yapmayan isletmelerde patates iiretim faaliyetine oranla daha disiiktiir. Bu
durum so6zlesmeli iiretimde isgiliciiniin fazla kullanilmasi, islemlerin fazlaligi, fazla materyal kullaninm
ve elde edilen iiriin fiyatinin diisiikliigiinden kaynaklanmaktadir.

Incelenen fiiriinlerden tiitin ve makarnalik bugday iiretiminde sdzlesmeli iiretim yapan
isletmelerin birim alana daha yiiksek net kar sagladiklar1 ve diger iiriinlerde ise, sdzlesmeli tarim
yapmayan isletmelerin birim alan karlarinin ayni {irlinii s6zlesmeli olarak yetistiren isletmelere oranla
¢ok daha yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Buna gore iilkemizde mevcut sdzlesmeli iiretim
modelinin 6zellikle iriin fiyatlarinin belirlenmesi, iretim girdi ve hizmetleri tedariki ile iriin
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bedellerinin 6denme gibi dogrudan firetici gelirini etkileyen unsurlarin yeniden diizenlenmesine biiyiik
Olciide ihtiya¢ bulunmaktadir. Aksi halde bu modeli siirdiirmek iiretici yoniinden g¢ekiciligini ¢ok kisa
stirede kayip edebilir. Ancak burada tek yillik iiretim faaliyetleri ile ilgili fiziki ve mali verilere dayali
bir analizin yapildigina da dikkat edilmelidir. Bu yilda bazi iiriinlerin serbest piyasada olusan fiyatlar
sozlesme fiyatlarindan ¢ok farkli olmustur. Ornegin, 1997 yilinda Marmara Bolgesi’nde sanayi tipi
domates ve biber gibi sebzelerin piyasa fiyatlarinin, sdézlesme fiyatlarinin ¢ok {izerinde gerceklesmesi
nedeniyle sanayi ve ticaret firmalar ile {ireticiler arasinda onemli sorunlar yasanmistir. Sozlesmeli
iiretim modelini tercih etmeyen {ireticiler yararina olusan gelismeler, modelin siirekliligini olumsuz
etkileyebilecektir. Bazi yillarda ise sozlesme fiyatinin, piyasada olusan fiyatlardan daha yiiksek
oldugu gozlenmektedir. Bu bakimdan hem iireticiler, hem de sanayi ve ticaret firmalar1 ortak ¢ikarlart
icin modeli korumaya ve gelistirmeye 6zen gostermelidirler. Sozlesmeli {iretimin iiretim sitirecindeki
cesitli avantajlart yaninda, {iriin fiyati ve {retici geliri yoniinden de cazip hale getirilmesi
gerekmektedir.

7. SOZLESMELi TARIMIN DOGAL KAYNAKLARIN SURDURULEBILIR
KULLANIMI YONUNDEN DEGERLENDIRILMESI

7.1. Siirdiiriilebilirlik ve Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir Kullanim

Siirdiiriilebilir  kalkinma yaklagimi ¢evresel, ekonomik ve sosyal amaglarin tam bir
entegrasyonunu ongoérmektedir. Bu kavram giintimiiz kusagimin gereksinimlerini karsilarken, gelecek
kusaklarin dogal kaynaklara olan taleplerinin de dikkate alinmasint dngérmektedir (Brundland et al.,
1987; Isikli vd., 1998). Siirdiiriilebilir tarim ise giniimiiz kusagmin besin maddeleri talebi
kargilanirken, gelecek kusaklarin s6z konusu gereksinimlerini karsilama haklarint ellerinden
almayacak tarim yontemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi olarak tanimlanabilir. Siirdiiriilebilir
tarim i¢in, Ozellikle bitkisel ve hayvansal gen kaynaklari ile toprak ve su kaynaklari korunmali,
tarimda endiistriyel girdi kullanimina bagli olarak olusan cevresel bozulmalar veya digsal maliyetler
minimize edilmeli, tarim isletmelerinin ekonomik siirdiiriilebilirligi saglanmali, tarimsal iretimde
verimlilik korunmali, kaynaklarin etkin kullanimi saglanmali, kaynaklarin amag¢ digt kullanimi
onlenmeli ve kirsal niifusun yasam kalitesi yiikseltilmelidir.

Ulkemizde makro politikalarda siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimmin ekonomi politikalarina
entegre edilmesine yonelik bir egilim ortaya ¢ikmustir. Ozellikle VII. Bes Yillik Kalkinma Planinda
temel amag; siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi dogrultusunda, insan sagligi ve dogal dengeyi
koruyarak, siirekli bir ekonomik kalkinmaya imkan verecek sekilde dogal kaynaklarin ydnetimini
saglamak, gelecek kusaklara, insana yakisir bir dogal ve sosyal ¢evre birakmak olarak belirlenmistir
(Anonymous, 1995/b). Bunun i¢in tarim, sanayi ve ticaret kesimlerine yonelik politikalara gevre
unsurunun entegre edilmesi veya ekonomi ile ekoloijinin entegre edilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de hizla artan niifusun besin maddeleri talebinin karsilanmasi ve ekonomik kalkinmanin
gerceklestirilmesi amaciyla, 6zellikle bitkisel tiretimi artirmaya yonelik politikalar, dogal kaynaklar ve
cevre kalitesi ilizerinde asir1 baskilara ve ¢evresel bozulmalara neden olmaktadir. Tarimin neden
oldugu ¢evresel bozulmalar; dogal kaynaklarin asir1 kullanilmasi, kimyasal giibre ve ilaglarin bilingsiz
ve asir1 bir bigimde kullanilmasi ve diger tarim tekniklerinden kaynaklanmaktadir. Uygulanan tarim
politikalar1 ve tarim tekniklerinin ¢evresel bozulmalara neden oldugu bilinmektedir. Mevcut tarim
politikalart ve bunlarin uygulanmasinda kullanilan araclar zaman iginde degisiklik gostermekle
birlikte, uygulamada yaygin olarak fiyat ve pazar politikalar1 ve dzellikle de girdi siibvansiyonlar1 ve
destekleme alimlar1 gibi yaklagimlar kabul gormiistiir.

7.2. Tarimda Siirdiiriilebilir Dogal Kaynak Kullanimi Yéniinden Sézlesmeli Uretim
Modeli

Siirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanmasina yonelik diizenlemeler, iireticilerin gesitli isletmecilik
kararlarin1 etkileyebilecektir. Cevre politikalari, tarimda teknik ve teknoloji kullanimini kisitlayabilir.
Ornegin, Hollanda, Danimarka gibi Bat1 Avrupa Ulkelerinde tarimda giibre ve ila¢ kullanimi belirli
bir plan dahilinde azaltilmaktadir (Michalek and Hanf, 1994). Bir¢ok iilkede ¢evre ve dogal kaynak
tabaninin korunmasi, tarimsal iiretim siireglerinde ¢aliganlarin sagligint korumak ve daha giivenli gida
iiretimi icin silirdiiriilebilir tarim sistemlerine yonelinmektedir. Bu gelismeler baz: iireticiler i¢in pazar
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degeri yiiksek olan iriinleri {iretmek i¢in bir firsat olabilecegi gibi, bazi iireticiler i¢in de mevcut
iretim deseninde degisikliklerin yapilmas: ve diisiik miktarda kimyasal girdi kullanilarak tarimsal
iiretimin organizasyonunu zorunlu kilabilir.

Dikey koordinasyon ydntemlerindeki degismeler, isleme endistrisinin pazar giicii ve cevre
koruma gibi konular iizerinde odaklasmaktadir (Martinez ve Reed, 1996). Tarim ile sanayi ve ticaret
kesimleri arasindaki iliskilerin geligmesi ve tarimin ticarilegsmesine bagli olarak, belirli alanlarda
monokiiltiir ve 6zellikle de yiiksek enerjili tarim yayginlagsmaktadir. Boylece {ireticiler ile alicilar
arasindaki ticari iligkilerde, su ve toprak kaynaklarindaki bozulmalar ve dogal kaynaklarin azalan
verimliliginin neden oldugu g¢evresel veya digsal maliyetler dikkate alinmamaktadir (Morvaridi, 1995).
Bir yandan iireticiler bireysel karlarini ve diger yandan da alicilar karlarin1 maksimize etmek egilimine
girmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmamis ise, bu tiir ekonomik iligkilerde bir degisiklik
saglanamamaktadir. Boylece yogun tarimsal iretimin ¢evresel maliyetleri hem giiniimiiz, hem de
gelecek kusaklarin giftgilerine ve sonug olarak da biitiin toplum bireylerine yiiklenmis olmaktadir.
Soézlesmeli iiretimde, iireticilerin biitiin isletmecilik kararlarina alict firmalarca miidahale edilmesine
karsin, dogal kaynaklarda tarimsal kullanimlara bagli olarak olusan yipranmalar veya gevresel
maliyetlerin sorumlulugunun tamamu iireticilere yiiklenmektedir. Alicilar, iireticileri s6zlesmeli tiretim
ile direkt veya indirekt olarak sanayi ve ticaret kesimlerinin talep ettikleri belirli {iriinler iizerinde
ihtisaslagmaya ve temel dogal kaynaklarin agir1 kullanimina tesvik etmektedir. Bu nedenle sézlesmeli
tarimda isletme planlamasi agisindan giftcilerin etkinliginin artirilabilmesi ve siirdiiriilebilir tarimsal
iiretim igin, iiretici Orgiitleri ve tarimsal sanayi kuruluslarinin islevlerinin yeniden gézden gegirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (Miller and Smailes, 1995).

Incelenen iiriinlerin siirdiiriilebilir kalkinma yoniinden degerlendirilmesinde &ncelikle; ilgili
iiriinleri sozlesmeli ve sozlesme yapmadan yetistiren isletmelerin tarim teknikleri ve ozellikle de
kimyasal girdi kullanim diizeyleri karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Bitki besin maddeleri
toplam1 yoniinden yapilan degerlendirmede, giibrelemede kullanilan iz elementler ile igerikleri gok
farkl1 olan yaprak giibreleri dikkate alinmamustir. Isletmelerde birim alana uygulanan kimyasal giibre
ve ilaclar yayim kuruluslarinin onerdikleri dozlar ile karsilagtirilmistir. Boylece iirlinlere yonelik
dretim politikalart siirdiiriilebilirlik agisindan tartisilmigtir. Sézlesmeli iiretim yapan ve yapmayan
isletmelerde bitki besin maddeleri olarak giibre kullanimmin birbirinden farkli olup olmadigi t
istatistigi ile test edilmistir. Ancak ayni iglem kullanilan ilaglarin sayica ¢ok fazla olmasi ve etkili
madde igeriklerinin de birbirinden farkli olmasi nedeniyle, pestisidler i¢in yapilmamustir.

7.3.Uygulanan Tarim Teknikleri ve Sozlesme Kosullarimin Siirdiiriilebilirlik Yoniinden
Degerlendirilmesi

Burada “sozlesmeli iiretimin dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini olumsuz etkileyip
etkilemedigi” goriisliniin test edilmesi amaglandigi i¢in, iirlinler itibariyle yapilan karsilagtirmalarda
sozlesmeli liretim yapan isletmeler ile ayn1 iriinleri s6zlesmeli olarak yetistirmeyen isletmeler birlikte
degerlendirilmistir. Boylece mevcut sozlesmeli {iretim modelinde yapilmasi gereken yeni
diizenlemeler ile ilgili tartigmalara olanak hazirlanmstir.

7.3.1. Amerikan Tipi Tiitiin

Sozlesmeli Amerikan tipi tiitiinler genellikle ovada ve sulanan arazilerde yetistirilmektedir.
Sozlesmeli tiretim alani genellikle kumlu ve siizek toprak yapisina sahiptir. S6zlesmeli iireticilerin
topragi ¢ok yogun olarak isledikleri goriilmektedir. Toprak hazirligi doneminde topragin ortalama
olarak 5 defa stirtildiigli ve daha sonra tiitiin dikimi i¢in ¢izgi ¢ekme isleminin yapildig1 saptanmstir.
Toprak hazirhigindan Once giftciler, sozlesmeli tiitiin dikim alanlarinin miktarma gore fidelik
hazirlamaktadirlar. Fidelik hazirlamada methyl bromide adli fiimigasyon ilaci kullanilmaktadir. Bu
islemin mutlaka fiimigasyon operatorii kontroliinde yapilmasi gerektigi ve bu amagla kullanilabilecek
ilaglarin seciminde TKB i1 ve Ilge Miidiirliiklerinin goriislerinin alinmasi gerektigi halde, uygulamada
buna dikkat edilmedigi goriilmektedir.

Sozlesmeli tiitin {iretiminde gerek firmalar gerekse {ireticilerce fidelik alanlarmin
fiimigasyonunda kullanilan methyl bromide, toprak sicakligina bagli olarak toprakta 5-75 giin
kalabilmektedir. Inorganik bromide’ler halinde topraklar1 kirletmekte ve topraktaki kalintis1 bitkilerce
alinabilmektedir. Inorganik bromide’ler hizla toprak alt1 sularma ve yeralt sularina sizabilmektedir.
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Methyl bromide’nin farelerde kanser yapici etkileri oldugu saptanmistir (Delen vd., 1995). Ayrica
diinyay1 cevreleyen ozon tabakasinin incelmesinde temel etken olan klor-flor-karbon (CFCs)
bilesiklerinin atmosfere yayilmasinin dnlenmesini amaglayan, 16 Eyliil 1987 tarihinde kabul edilen ve
Tiirkiye tarafindan da onaylanan Ozon Tabakasmi Incelten Maddelere iliskin Montreal Protokolii,
methyl bromide’nin atmosferik ozon tabakasina zararli etkileri oldugu igin, gelecek yiizyilda bu
maddenin kullaniminin durdurulmasini 6ngérmiistiir (Warrell, 1998).

Toprak fiimigasyonu disinda iiretim doneminde tiitiin tariminda 7 defa ilaglama yapildigi ve
preparat olarak 1.453,63 g/da ila¢ kullanildig1 saptanmugtir. Bu ilaclarin i¢inde bulunan etkili maddeler
dikkate alindiginda, Bolu’da sdzlesmeli tiitiin iiretiminde AB iilkeler diizeyinde pestisid kullanildig1
goriilmektedir. Bu miktara toprak flimigasyonunda kullanilan methyl bromide kullanimi da eklenirse,
bu deger daha da yiikselecektir. Uretimde iki defa giibre kullanilmaktadir. Bitki besin maddeleri
dikkate alinirsa, sozlesmeli Amerikan tipi tiitiin tiretiminde ortalama 5,90 kg/da azot, 12,92 kg/da
fosfor ve 16,05 kg/da potasyum olmak iizere, toplam 34,87 kg/da giibre kullanildig1 saptanmistir (Ek-
2; Cizelge 97).

Toprak analizi sonuglara gore, tiitiin tariminda topraktaki organik madde miktarlar1 dikkate
aliarak, Karadeniz Bolgesi’nde kuru kosullarda 3-5 kg/da saf azot, 3-9 kg/da fosfor ve 4-14 kg/da
potasyum kullamlmas1 gerekmektedir (Ulgen ve Yurtsever, 1995). Amerikan tipi tiitiin tarimi1 yapilan
topraklarin organik madde seviyeleri bilinmemesine ve sulu kosullarda bu iiretim faaliyetinin
yapilmasina karsin, kullanilan kimyasal giibrelerin genellikle 6nerilen kullanim dozlar i¢inde kaldigt
goriilmektedir. Fosfor ve potasyum biraz Onerilen dozdan fazla kullanilmis olsa da, s6z konusu
faaliyetin sulu kosullarda yapilmasi ve sulama ile toprakta yikanmayla besin maddeleri tagmmast
olacagindan, mevcut kullanim diizeyi makul karsilanabilir.

Diizce Ovasi, DSI’ce yapilan tesisler ile sulanmakta ve ayrica yeralt: suyu ile sulama olanaklar
da bulunmaktadir. Sulama olanaklarina bagli olarak iiretim desenine alinan iiriin sayilart ¢esitlilik
gostermektedir. Ovada bir yandan yogun giibreleme ve ilaglama ve diger yandan da bir iretim
doneminde ortalama 7 defa sulama yapilmasi nedeniyle, tarim kimyasallarinin yeralti ve yiizey
sularimi kirletmesi tehlikesi bulunmaktadir. S6zlesmeli tiitiin iiretiminde cansuyu dahil 8 defa sulama
yapilmasi, Ozellikle taban suyunun yiiksek oldugu alanlarda gelecekte ¢esitli sorunlara neden
olacaktir. Asir1 sulama ile ortamdan bitki besin maddelerinin uzaklastigi bilinmektedir. Anket yapilan
iireticilere gore, yabanci menseli tiitiin iiretimi bdlgede 10-15 yildan itibaren yapilan bir faaliyet
oldugundan, toprak yapisinda heniiz gozlenebilir bir degisme veya bozulma ortaya ¢ikmamustir.
Ancak ayni treticiler deneyimlerine gore yapilan sulama, ilaglama ve giibreleme iglemini asir1 olarak
degerlendirmislerdir. Ureticilerin tamanu kendilerinin ve komsularmmn iiretim alanlarmdan toprak
ornegi ve sulama suyundan su Ornegi alinarak analiz edilmedigini belirtmelerine karsin, firma
elemanlarinin bu iglemlerin her yil periyodik olarak yapildigini, bu analizlerin sonuglarina gore
bolgede tiitiin iiretimi yapilan topraklarda ve bu amagla kullanilan sulama sularinda herhangi bir
kirlenme sorununun olmadigini ifade etmeleri yeterli bulunmamaktadir.

Isletmelerde genellikle miinavebe uygulamasi yapilmaktadir. Ancak &zellikle arazisi kit olan
iireticiler, alternatiflerine oranla daha yiiksek gelir saglamasi ve iiretiminde firmalarin sagladiklart
cesitli destekler nedeniyle iist {iste her yil ayni1 topraklar tizerinde tiitiin tarim1 yapmaktadir. Sozlesmeli
tiretim yaptiran kuruluslarin birden fazla olmasi nedeniyle, tarim kuruluslarinin uyarilarina karsin, bu
ciftciler her yil sozlesmeli iiretim yaptiklar firmalari degistirerek, siirekli sozlesmeli tiitiin tiretimini
stirdiirmektedir. Firmalarin yoneticileri bu durumu bilmelerine karsin, bu cift¢iler ile her yil s6zlesme
yapmalar1 ¢ok 6nemli bir eksikliktir. Firmalar s6zlesme yaptiklar ¢iftcilerde tiitlin iiretiminin yani sira
seker pancari tarimi yapmamalart kosulunu arasalar da, seker pancari iiretiminde giftcilerin Giglii
miinavebe yapmalart sarttir. Seker pancart ekimi yapan fireticilerin ii¢li miinavebeyi ¢ok iyi bir
bicimde uyguladiklart goriilmektedir.

Ureticiler ile ilgili firma arasinda yapilan sozlesmelerde ise dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Soézlesmede genel olarak firma tarafindan
iireticilerin yapmasi istenilen iglemler siralanmakta ve genellikle cift¢ilerin iiretim girdilerinin ¢esidi,
kullanim miktar1 ve uygulama sikligi ve yontemi konusunda serbestlige sahip olmadiklari, bu
islemlerin tamamen ilgili firma elemanlarinca saptandigi ve bu elemanlarin denetiminde uygulandig1
goriilmektedir.
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7.3.2. Makarnahk Bugday

Bu iiretim faaliyetini hem sdzlesmeli, hem de s6zlesme yapmadan yapan iireticiler topragi 4 defa
2-3’li pulluk, kiiltiivatdr ve tapan ile islemektedir. Her iki iiretim faaliyetinde de toprak yogun olarak
islenmektedir. Sozlesmeli olarak makarnalik bugday iireten isletmelerde ortalama olarak 7,34 kg/da
azot ve 9,52 kg/da fosfor olmak iizere toplam 16,86 kg/da bitki besin maddesi kullanilmaktadir. Ayn1
iiriinii s6zlesmeli olarak yetistirmeyen isletmeler ise, 8,82 kg/da azot ve 9,47 kg/da fosfor olmak iizere
toplam 18,29 kg/da bitki besin maddesini giibreleme ile topraga vermektedir (Ek-2; Cizelge 98). ki
grup isletmede kimyasal giibre kullanim diizeyleri arasindaki farklilifin istatistiksel yonden % 1

diizeyinde 6nemli oldugu belirlenmistir.

Colkesen vd. (1993) tarafindan yapilan arastirmada, Sanlurfa’da kuru kosullarda, 12 kg/da azot
kullanildiginda, Diyarbakir-81 makarnalik bugday g¢esidinin veriminin en yiiksek oldugunu ve sulu
kosullarda ise en yiiksek verimin 12 kg/da ve iizerindeki azot dozlarinda alindig1 saptanmistir. Buna
gore, sozlesme yapmadan makarnalik bugday tireten isletmelerin yaygin olarak Diyarbakir-81 ¢esidini
kullandiklart da dikkate alindiginda, onerilen doza ¢ok yakin diizeyde giibre kullandiklar1 ifade
edilebilir. Sozlesmeli treticilerin kullandiklar1 ¢esit farkli olmakla birlikte, birim alana daha diigiik
azot dozu uyguladiklar1 saptanmistir. GAP Bolgesi’nde yapilan toprak analizlerinin sonuglari,
topraktaki organik madde miktarina gore bugday tariminda, sulu kosullarda 12-16 kg/da azot ve 5-11
kg/da fosfor kullanilmasi gerektigi ve topraktaki potasyum seviyesinin yeterli oldugu saptanmistir
(Ulgen ve Yurtsever, 1995). Buna goére incelenen sozlesmeli ve sézlesme yapmadan makarnalik
bugday iiretimi yapan isletmelerin kullandiklar1 kimyasal giibrelerin Onerilen kullanim dozlar
seviyesinde oldugu ifade edilebilir.

Sozlesmeli makarnalik bugday iireticileri yabanci ot kontrolii i¢in dekara 157 g/da ve sdzlesme
yapmayan ireticiler ise 119 g/da herbisit kullanmaktadir. Biitiin {reticiler tarim kimyasallarini
kullanarak yabanci ot miicadelesi yapmakta ve mekanik olarak yabanci ot kontrolii yapan isletmeci
bulunmamaktadir.

Sozlesmeli iiretim yaptiran firmanin teknik elemanlar1 ciftgilere iki defa sulama yapmalarim
onermektedir. Ozellikle makarnalik bugdayda asir1 sulama iiriinde donmeye ve kalite kayiplarma
neden oldugu igin, ciftgilerin sulama zamani1 ve miktart firmanin teknik elemaninca siirekli olarak
kontrol edilmektedir. Sézlesmeli {iretim yapmayan isletmelerde ise makarnalik bugday tariminda 1-2
defa sulama yapilmaktadir. Ancak her iki liretim faaliyetinde de sulama salma olarak yapilmakta,
sadece sozlesmeli iiretim yapmayan birka¢ isletmede sulama yagmurlama olarak yapilmaktadir.
Ozellikle salma sulamanin cesitli sakincalarmin yaninda, bolgede asir1 sulamanin yapilmasina neden
olmasi yoniinden de istenmeyen bir yontem oldugunun belirtilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte
bdlgede yetistiricilik doneminde ortalama sicakligin ¢ok yiiksek oldugu da dikkate alinirsa, salma ve
yagmurlama sulama yontemlerinde buharlasma nedeniyle asir1 su kaybi olacak ve sinirlt miktardaki
sulama suyu etkin olarak kullanilmayacaktir.

GAP Bolgesi’'nde sulu tarima gecilmesinden sonraki donemde, toprak kaynaklarinin
siirdiiriilebilir yonetimi biiyiik bir nem tasiyacaktir. Bir yandan sézlesmeli {iretim ile g¢ift¢ilerin sulu
tarim ve yetistirme teknikleri konusunda egitilmesi ve Ozellikle de uygun sulama ydntemleri ve
zamani, tarim kimyasallarinin kullanimi ve azaltilmig toprak isleme yodntemlerinin uygulanmasi
konularinda ¢iftcilerin egitilmesi ve diger yandan da uygun teknolojilerin tarim kesimine transferinin
hizlandirilmasina biiyiik 6l¢iide ihtiyag bulunmaktadir. Bu nedenle bolgesel kalkinma ve tarimsal
kalkinma politikalar1 ile tarima dayali ve tarimsal sanayi politikalarinin sdzlesmeli iiretim modeli
esasimna dayandirilmast gerekmektedir. Boylece bolge tariminda su ve modern tarim girdilerinin
kontrolii saglanir ve tarim, sanayi ve ticaret kesimleri arasinda diizenli bir iligki kurulabilir.

7.3.3. Kesme Cicek

Kesme cigek iiretimi plastik seralarda her yil genellikle seranin zemin topragi degistirilerek
yapilmaktadir. Toprak degisiminden sonra genelde ii¢ defa toprak islenmektedir. Ancak toprak
hazirligi doneminde seralarda toprak fiimigasyonu igin kullanilan methyl bromide en O6nemli
faktordiir. Methly bromide’nin toprak ve 6zellikle de hava kalitesi agisindan olan olumsuz etkileri ve
insan saglig1 iizerindeki olasi etkileri dikkate alindiginda, sézlesmeli iiretim yapan isletmelerde
ortalama 54,69 kg/da ve sozlesmeli iiretim yapmayan isletmelerde ise ortalama 53,79 kg/da
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diizeyindeki kullanimin ¢ok asir1 diizeye ulastig1 belirtilebilir. Ureticilerin methly bromide konusunda
herhangi bir teknik bilgiye sahip olmadiklari ve kesme ¢igek tiretimi ve ticareti ile ilgilenen firmalarin
da methyl bromide alternatif olabilecek toprak fiimigasyonu ile ilgili olarak herhangi bir faaliyetleri
olmadig1 saptanmustir. Ayrica plastik seralarda her yil st liste kesme ¢igek tarimi yapilmaktadir.

Giibreleme konusunda sozlesmeli iiretim yapan isletmeler ile s6zlesmeli {iretim yapmayan
isletmeler arasinda biiyiik farklilik bulunmaktadir. S6zlesmeli liretim yapan isletmelerde sera alaninin
dekar1 basina 6.353,81 kg ciftlik giibresi ile 171,85 kg saf azot, 28,53 kg fosfor ve 110,97 kg
potasyum kullanilmakta oldugu saptanmistir. Sozlesmeli {iretim yapmayan isletmelerde ise, 154,89
kg/da saf azot, 63,44 kg/da fosfor ve 49,62 kg/da potasyum kullanildig1 belirlenmistir (Ek-2; Cizelge
99). Ciftlik giibresi harig, sdzlesmeli iiretim yapan isletmelerde birim alana 311,35 kg/da ve sézlesme
yapmayan igletmelerde ise, 268,15 kg/da bitki besin maddesi olarak giibre tiiketilmektedir. Bu
degerlendirmede yaprak giibresi, iz elementler ve ¢iftlik giibresinin besin degeri dikkate alinmamustir.
Bununla birlikte seralarda kesme cicek yetistiriciliginde g¢ok asir1 diizeyde giibre kullanildig:
saptanmugtir. Iki grup isletmenin birim alana saf azot, fosfor, potasyum ve toplam bitki besin maddesi
kullanim diizeyleri arasindaki farklilik % 1 diizeyinde istatistiksel yonden anlamli bulunmustur.

Ozellikle sézlesme yapmadan kesme cicek iiretilen seralarda asiri diizeyde kimyasal giibre
kullanildig1 belirlenmistir. Sozlesmeli dretim yapan isletmelerde ise ciftlik giibresinin ¢ok fazla
kullanildig1 goriilmektedir. Cilinkii ¢iftlik giibresi, azot, fosfor, potasyum ve magnezyum gibi bitki
besin maddeleri ile fazla miktarda organik madde icermektedir (Kacar, 1997). Dolayistyla g¢iftlik
giibrelerinin de tarimda c¢ok fazla kullanilmasi ozellikle su kaynaklarinda kirlilige neden
olabilmektedir. Nitekim Antalya yoresinde ¢cok kumlu olan sera iiretim alanlarinda, yeralt1 sularinda
nitrat birikiminin oldugu saptanmistir (Colakoglu vd., 1995). Bu bakimdan o6zellikle ortii alti
tariminda kimyasal kullaniminin diizenlenmesine gereksinim bulunmaktadir. Ayrica seralarda haftalik
olarak degistirilen tarim ilaglar1 programi uygulanmaktadir. Ozellikle kesme cicedi sézlesmeli olarak
iireten isletmelerin, s6zlesmeli iiretimi yaptiran firmalarin 6nerileri dogrultusunda yogun bir bi¢imde
ilaglama yaptiklar1 saptanmistir. Hem s6zlesmeli, hem de sdzlesme yapmadan iireten isletmelerde ¢cok
farkli sayida ilacin kullanildig1 goriillmektedir.

Seralarda modern teknolojiden biitiiniiyle yararlanildigi goriilmektedir. Hem s6zlesmeli, hem de
sOzlesme yapmadan liretim yapilan seralar damla sulama yontemi ile sulanmakta, ancak iilkemizde
iiretilen bir ¢ok giibre ¢esidinin de damla sulama yontemi ile bitkilerin kok bolgelerine verilmesinin
uygun olmadig1 belirtilmektedir (Colakoglu vd., 1995). Ulkemizde iiretimin hemen hemen tamami
ihracata yonelik oldugu kesme cicekte, giiniimiizde ¢cok yogun kimyasal madde kullanimi 6zellikle
hem toprak ve su kaynaklarinin kirlenmesi, hem de ilaglarin neden oldugu kalinti maddeleri nedeniyle
ihracat olanaklarinin daralmasi sorunu ile kargilagilmasina neden olabilecektir. Bu konuda 6zellikle
sozlesmeli kesme cicek iiretimini organize eden firmalar, S.S.Kesme Cicek Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi ve tarimsal kuruluslara biiyiik gérevler ve sorumluluklar diigsmektedir.

7.3.4. Sanayi Tipi Domates

Sanayi tipi domates tiretimini hem sdézlesmeli, hem de s6zlesme yapmadan iireten isletmelerde
toprak 5 defa yogun bir bi¢cimde islenmektedir. Bununla birlikte isletmelerin ¢ogunda sulanabilir tarla
arazisi sinirli oldugundan, her y1l iist iiste ayn1 topraga domates ekilmektedir. Bu da verimde dnemli
bir gerilemeye neden olmustur. Bazi ireticilerin ise 6zellikle kiracilik ve ortakeilik ile isledikleri
araziler lizerinde domates {iretirken, miinavebe uygulamasina hi¢ uymadiklar1 saptanmistir. Firmalar
bu konuda tireticilere herhangi bir 6neride bulunmamakta veya yaptirim uygulamamaktadir.

Sozlesmeli sanayi tipi domates iireten isletmelerde ortalama 26,79 kg/da azot, 9,42 kg/da fosfor
ve 9,30 kg/da potasyum olmak iizere toplam 45,51 kg/da bitki besin maddesi kullanilmaktadir. Sanayi
tipi domatesi s6zlesme yapmadan iireten isletmelerde ise ortalama olarak 21,81 kg/da azot, 7,91 kg/da
fosfor ve 6,84 kg/da potasyum olmak iizere toplam olarak 36,56 kg/da bitki besin maddesi kullanildig1
belirlenmistir (Ek-2; Cizelge 100). Sozlesmeli iiretim yapan ve yapmayan sanayi tipi domates
isletmelerinde, azot, fosfor, potasyum ve toplam bitki besin maddesi kullanim diizeyleri arasindaki
farklilik istatistiksel agidan % 1 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur. Marmara Bélgesi’nde yapilan
toprak analizlerine gore topraktaki organik madde miktarlar1 esas alinarak, sulu kosullarda sebze
iretiminde 11-16 kg/da azot, 3-11 kg/da fosfor ve 6-12 kg/da potasyum kullanilmasi 6nerilmektedir
(Ulgen ve Yurtsever, 1995). Buna gore domates tariminda azotlu giibrenin 6nerilen dozun yaklasik
olarak iki kat1 kadar kullaniminin saptandig1 goriilmektedir. Bu durum 6zellikle agir1 sulama ile yeralti
ve ylizey sularinin kirlenmesi agisindan 6énemli sorunlara neden olabilecektir.

64 Proje Raporu 1999-2



Sozlesmeli Tarim TEAE

Sozlesmeli tiretimde ortalama 366,27 g/da ve sdzlesme yapmayanlarda ise 298,80 g/da pestisid
tilketilmektedir. S6zlesmeli ve sozlesme yapilmayan domates tariminda, preparat olarak kullanilan
pestisidler, etkili maddeye doniistiiriildiigiinde, gelismis iilkeler seviyesinde ila¢ kullanildig: ifade
edilebilir.

Sozlesmeli ve sdzlesme yapmadan sanayi tipi domates iiretim faaliyetlerinde ortalama olarak 4
defa sulama yapilmaktadir. Sulama isletmelerde genel olarak salma olarak, birka¢ isletmede ise
yagmurlama sulama teknolojileri ile yapilmaktadir. Ozellikle salma sulamada asir1 su tiiketimi sdz
konusu olabilmektedir. Ayn1 topraklarda miinavebe uygulanmadan her yil {ist {iste sanayi domatesi
yetistirilmesi, asir1 giibre ve ilag kullanimi ile asirt su kullanimi birlikte degerlendirildiginde, bu
uygulamalar uzun dénemde toprak verimliliginin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyecektir.

7.3.5. Patates

Sozlesmeli patates liretiminde tarim topraklart 6 defa ve sdzlesme yapmadan {iretim yapan
isletmelerde ise 5 defa siiriilmektedir. Her iki iiretim faaliyetinde tarim topraklari ¢ok asir1 bigimde
islenmekte ve bu durum toprak kaynaklarmin siirdiiriilebilir kullanimini olumsuz etkilemektedir.
Sozlesmeli patates iiretimi eger patates tohumlugu {iretimine yonelik ise, sdzlesme geregi bir dnceki
yil toprakta, patates yetistirilmemesi kosulu aranmakta ve genellikle “bugday-+patates” bigiminde ikili
bir miinavebe uygulanmaktadir. Sanayi ve yemeklik iiretimde ise bu kosul aranmamakta ve genellikle
sulanabilir tarim arazisi ¢ok kit oldugundan, her yil iist {iste ayn1 arazide patates iiretimi yapilmaktadir.
Soézlesme yapmadan patates tarimi yapan isletmelerde de ayni uygulama siirdiiriilmektedir. Ancak
sozlesme yapmayan isletmelerde tohumluk iiretiminden ¢ok, yemeklik ve sanayiye yonelik iiretime
agirlik verilmektedir.

Sozlesmeli patates iiretimi yapan igletmelerde ortalama olarak 63,57 kg/da azot, 18,81 kg/da
fosfor ve 16,75 kg/da potasyum ve toplam bitki besin maddesi olarak da 99,13 kg/da kimyasal giibre
kullanildig1 belirlenmistir. S6zlesmeli tarim yapmayan isletmelerde ise, ortalama olarak 69,74 kg/da
azot, 12,96 kg/da fosfor ve 7,68 kg/da potasyum kullanilmaktadir. Bitki besin maddesi toplami olarak
giibre tiiketimi 90,38 kg/da olarak hesaplanmistir (Ek-2; Cizelge 101). S6zlesmeli {iretim yapan ve
yapmayan patates isletmelerinde, azot, fosfor, potasyum ve toplam bitki besin maddesi kullanim
diizeyleri arasindaki farklilik istatistiksel agidan % 1 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur.

Orta Anadolu Bdlgesi’nde yapilan toprak analizi sonuglarina gore, topraklardaki organik madde
miktar1 dikkate alinarak, ortalama olarak 12-16 kg/da azot, 4-14 kg/da fosfor ve 6-15 kg/da
potasyumun giibreleme ile topraklara verilmesinin yeterli oldugu belirlenmistir (Ulgen ve Yurtsever,
1995). Nevsehir-Nigde Bolgesi’nde ¢iftci kosullarinda 1990-1992 doéneminde yapilan denemelerin
ortalamasi olarak en yiiksek yumru verimine 50 kg/da azot verilerek ulagilmistir (Karaca ve Demir,
1994). Bunlara gore, bdlgede hem sozlesmeli iireticilerin, hem de sézlesme yapmayan treticilerin
azotlu giibreleri asir1 bigimde veya ekonomik optimumun iizerinde kullandiklari, bunun isletmeye
herhangi bir avantaji olmadigi halde, ilave masraf yiikii getirdigi agiktir. S6zlesmeli liretimin yapildig
isletmelerde ortalama 300,79 g/da ve sdzlesme yapmadan patates iireten isletmelerde ise ortalama
235,73 g/da pestisid kullanildig1 saptanmustir.

Nevsehir’de 10-17 sulama yapilarak kumlu ve kumlu tinli topraklarda patates {iretimi
yapilmaktadir. S6zlesmeli iiretim yapan isletmelerde ortalama 12 defa ve sdzlesmeli iiretim yapmayan
isletmelerde ise ortalama 13 defa sulama yapilmaktadir. Bolgede yogun kimyasal giibre ve ilag
kullanimina karsin, asirt sulama yapildig1 dikkati ¢ekmektedir. Karaca ve Demir (1994) tarafindan
Ilde yapilan arastirmada, 0-120 cm toprak profilinden alinan toprak orneklerinin analiz sonuclarina
gore, amonyum azotunun profildeki dagilimi, diisiik giibre dozlarinda daha az olmak kosulu ile profil
derinligine dogru azaldigi, nitrat azotunun genelde 20 kg/da'dan daha yiiksek azot dozlarindan sonra
profilin alt katlarina dogru artis gosterdigi saptanmistir. Buna gore toprak profilindeki amonyum ve
nitrat azotunun uygulanan azotlu giibre miktarina gore artis gosterdigi belirlenmistir. Bdylece
bolgenin toprak 6zellikleri dikkate alinirsa, asir1 sulama ile birlikte yogun kimyasal kullanimina bagl
olarak tarim kimyasallarinin yikanma ile yeralti sularma karigmasi ve denetimi oldukca gii¢ olan
yeralt1 suyu kirliligine neden olmasi kaginilmaz goriilmektedir. Ayrica bolgede genellikle yeralt1 sular
pompaj tniteleri kurularak sulamada kullanilmaktadir. Genellikle derin kuyu pompalar ile yeraltt
sularinin ¢ok fazla kullanildig1 ve sulama suyu kullaniminda ve yeni kuyularin acilmasinda genellikle
yeralti suyu rezervlerinin detayli olarak etiidlerinin yapilmadigi da bilinmektedir. Bu nedenlerle
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bolgede gelecekte sulu tarim igin yeterli su kaynagmin bulunmasi ve verimli tarim topraklarmin
stirdiiriilebilir yonetimi olanaklar1 azalmaktadir.

Incelenen iiriinlerden Amerikan tipi tiitiin ve makarnalik bugday hari¢, kesme ¢icek, patates ve
sanayi tipi domates iretiminde giibre ve tarim ilaglarinin kullanim seviyeleri, tarimsal arastirma
kurumlarinin 6nerdikleri diizeylere oranla ¢ok yiiksektir. Bu triinlerde sézlesmeli iiretim modeli ile
kimyasal kullanim seviyesinin yeniden diizenlenmesine gereksinim bulunmaktadir. Asir1 kimyasal
kullanimmin en o6nemli nedenlerinden biri, iilkemizde tarim kimyasallart kullaniminin kontrol
edilmemesidir. Ayrica giibre i¢in yapilan desteklemeler birgok bolge ve iirlinde ekonomik optimum
diizeylerinin asilmasi ve ¢evreye zarar verebilecek diizeylerde kimyasal giibre kullanilmasina neden
olmaktadir.

7.4. Sozlesme Kosullar: ve Kapsaminda Yeni Diizenlemelerin Yapilmasinin Gerekliligi

Sozlesmeli tarim yapan isletmelerde s6zlesmeli tarim yapmayanlara oranla daha yiiksek diizeyde
kimyasal kullanilmakta, ancak genellikle her iki grupta da kullanim diizeyi, arastirma kurumlarimin
onerdikleri dozlarin tizerindedir. Sézlesmeli {iretim yaptiran firmalarin girdi tedariki ve dagitimu
yapmasi, olumlu etkileri yaninda, bunlarin asir1 kullanimina neden olmaktadir. Mevcut sdzlesmeli
iiretim uygulamalarinda, alict sanayi ve ticaret firmalarmin dogal kaynaklarin kullanimi1 konusunda
herhangi bir sorumluluklarinin bulunmadig1 ve c¢evresel maliyetlerin firmalar ile ireticiler arasinda
yapilan sozlesmelerde yer almayan bir maliyet unsuru oldugu goriilmektedir. Alicilar ile iireticiler
arasinda yapilan sozlesmeler ile bir¢ok isletmecilik kararlarmin firmalara devredilmesine karsin,
giiniimiizde ve gelecekte tarimsal ve dogal kaynaklarin kullaniminda ortaya cikabilecek cesitli
risklerin biitiiniiyle iireticilere ve dolayisiyla biitiin topluma yiiklenilmesi sonucunu dogurmaktadir.
Boylece tarimda tarim disindan saglanan giibre, ilag gibi kimyasal maddeler ile teknik ve teknoloji
kullanimiin neden oldugu digsal maliyetlerin, bu model i¢inde degerlendirilmesi, bu sorumlulugun
iireticiler ile alicilar arasinda paylasilmasinin yollarinin bulunmas: gereklidir. Aksi halde mevcut
uygulamalarin siirdiiriilmesi halinde 6nemli toprak ve su kirliligi ve tarimda calisanlarin saglik
sorunlari kaginilmaz olacaktir.

Yapilacak sozlesmelerin uygulanmasi siirecinde ¢evre kirliligi ve kaynaklarin rasyonel kullanimi
konusunda ciftgilerin egitilmesi, giibre ve ilag gibi tarim kimyasallarinin kullaniminin diizenlenmesi,
miinavebe uygulamasi ve biitiin yetistirme tekniklerinin sdzlesmelerde detayli olarak diizenlenmesine
gereksinim bulunmaktadir. Firmalara bu konuda ¢ok biiyiik sorumluluklar diigmektedir. Bunun i¢in
alic1 firmalarin tarim birimlerinde yeterli sayida ziraat miihendislerini teknik eleman olarak istihdam
etmeleri ve bunlara diger gorevlerinin yaninda cift¢i egitimi islevlerini gergeklestirme sorumlulugu
verilmelidir. Ciinkii tarimin sirdirilebilirligi ancak bilgili gift¢ilerin kararlar1 ile saglanabilir.
Ciftcilerin arazi kullanim planlamasi, toprak ve su yonetimi, arazi yetenek siniflarina uygun toprak
kullanim1 ve biyogesitliligin korunmasi konularma duyarli olmalar: ¢ift¢i egitimi ile saglanmali ve
ciftgilerin ¢evre duyarliligt artirilmalidir. Bunun igin 6zellikle firmalarin sézlesmeli iiretim yaptiklar:
cift¢ilerine; her yil toprak ve sulama suyu kalitelerini analiz ettirmeleri, yanlis giibreleme ve ilag
kullanimimin neden oldugu yiiksek ¢evresel maliyetlerin dnlenmesi i¢in s6z konusu kimyasallarin
onerilen dozlarda kullanimini saglamalari, erozyonu onleyici toprak isleme ve sulama yontemlerinin
Ogretilmesi ve erozyon ile miicadele edilmesi konularindaki sorumlulugu paylagmalari, ekolojik
kosullara uygun, hastalik ve zararlilara dayanikli gesitlerin gelistirilmesine yatirim yapmalari,
miinavebeye dnem vermeleri, biyolojik ¢esitliligin korunmasina 6zen gostermeleri ve onerilen girdi
kullanim seviyelerinin bilimsel arastirmalar ile saptanmis olmasi ve ¢evreye duyarli olmalart gibi
konularda faaliyette bulunmalar1 gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Firmalarin sozlesmeli {iretim
modelindeki etkileri ve giftgilerin isletmecilik kararlarina yaptiklari miidahaleler dikkate alindiginda,
firmalarca ¢iftcilere ekolojik yonden tutarli olan uygulamalarin benimsetilmesi ve uygulattirilmasi
olanakli goriilmektedir.

Tirkiye'de s6zlesmeli iiretimde kullanilan toprak fiimigantlari ve tarim kimyasallar1 gelecekte dig
pazarlamada cesitli sorunlara neden olabilir. Bu bakimdan mevcut sézlesmeli iiretim yaptiran
firmalarin iiretim faaliyetleri ile ilgili arastirmalara dayali yeni diizenlemeler yapmalari gereklidir.
Sozlesmeli {iretimin  neden oldugu c¢evresel maliyetler, firmalar ile {ireticiler arasinda
paylasilabilmelidir. Firmalar en azindan yukarida siralanan faaliyetleri yerine getirerek cevresel
maliyetlerin yiikselmesi ve lilkemizde belirli yorelerde g¢evresel risklerin artmasma engel olmalart
gerekmektedir. Biiylime ekonomisi modelinde, karin1 maksimize etmek isteyen firmalar ve {lireticilerin
bu tiir klasik ekonomik analizlerde yer almayan maliyet unsurlarina yonelik yatirim yapmalarini
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saglamak ¢ok gii¢ olsa da, ulusal diizeyde yapilacak yeni diizenlemeler ile firmalar ve ciftcilere bu
konularda yeni sorumluluklar verilebilir ve bunlarin yerine getirilip getirilmedigi merkezi idare ve
tagra tegkilat1 tarafindan kontrol edilebilir. Bu konuda ¢evre koruma amaglh sivil toplum orgiitleri ve
iiretici Orgiitlerine de 6nemli gorevler diismektedir. Diger yandan giibre ve diger girdilere yonelik
siibvansiyonlarin yeniden diizenlenmesi, organik ve diisik kimyasal girdili tarimsal iretim
faaliyetlerinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

8. SOZLESMELi TARIMIN CiFTCi EGiTiMi VE ISLETME EKONOMISi
YONUNDEN DEGERLENDIRILMESI

8.1. Sozlesmeli Tarimin Cift¢i Egitimine Olan Katkilar:

Yeni ¢esitlerin iiretimde kullanimi, miinavebe uygulamalari, uygun dozda giibreleme, hastalik ve
zararlilar ile miicadele gibi teknik bilgilerin ve mekanizasyonun uygulamaya hizla girmesinde, gerek
kamu kuruluslar1 gerekse 6zel firmalarin uyguladiklari sézlesmeli iiretim modelinin ¢ok Onemli
katkilar1 olmugtur. Bunlar dogrudan iiretimin miktar ve kalitesini etkileyen faktorler olup, isletmelerin
uygun miktar, kalite ve c¢esitte hammadde tedarikinin bir geregi olarak tarim kesimine transfer
edilmesi, 6zellikle 6zel sektor kuruluslarinca tesvik edilmistir. Uygulanan sézlesmeli tiretimde, iiretim
teknigi ve pazarlama alanlarindaki cesitli sorunlara karsin, modelin kaliteli ve hibrit tohum ve fide
kullanimmin yayginlagtirilmasi, tarim alet ve makinalari, modern sulama teknolojileri ve diger
tarimsal tekniklerin benimsenmesi ve yayilmasina onemli katkilari olmustur. Bu yonlerden model
sadece sozlesmeli ciftgilere degil, ayn1 zamanda bolgede sozlesmeli tarim yapmayan iireticilere ve
dolayisiyla tarimsal kalkinmaya da katkilar saglamaktadir.

Sozlesmeli Amerikan tipi tiitlin, kesme ¢icek, sanayi tipi domates, makarnalik bugday ve patates
iiretiminde, ireticilere yonelik yogun ve toplu bir egitim caligmasinin genellikle yapilmadigt
saptanmustir. Sadece sanayi tipi domates tariminda daha onceki yillarda, yetistirme teknikleri ile ilgili
kisa egitim ¢aligmalarinin yapildig1 saptanmistir. Ancak biitiin iiriinlerde firmalarin ¢iftgiler ile siirekli
olarak iligki i¢inde bulunan arazi elemanlari ve ziraat miihendislerinin, gift¢ilerin sorunlarinin
¢Oziimiinde yardimer olduklart goriilmektedir. Ancak soézlesmeli Amerikan tipi tiitiin ve sanayi tipi
domates iiretiminde, firmalarin arazi elemani olan cavuslarin genellikle ilkokul, ortaokul ve lise
mezunu ve henliz ¢ok gen¢ olmalar1 ve tarim ile ilgili teknik egitim almamis olmalar1 dikkate
alindiginda, bu elemanlarin arazide yaygin ¢iftci egitimi yaptirabilecek 6zelliklere sahip olmadiklar
sOylenebilir.

Firmalar genellikle daha 6nce de belirtildigi gibi, ¢cok smirli sayida ziraat miihendisi istthdam
ederek, bunlar1 genellikle s6zlesmeli liretim organizasyonu ve hammadde tedariki ile ilgili biitiin
islerde galistirmaktadir. Firmalar giftcilere yonelik yayim egitimine 6nem vermediklerinden, bu
amagla yayim eleman: istihdam etmedikleri belirlenmistir. Cift¢i egitimin hi¢cbir 6neminin olmadigt
sistemde, genellikle firmalarca hazirlanan sézlesmeler ile dikey entegrasyon saglanmakta, ¢iftcilere
genellikle iretim faktorleri kullanimi konusunda dahi inisiyatif kullanma ve firma direktiflerinin
disinda karar alabilme hakk: veya firmalarin direktiflerini ve onerilerini karsilikli olarak tartigabilme
olanagi verilmemektedir. Bdyle bir yapi icinde sozlesmeli tarimdan beklenen rasyonel dikey
entegrasyonun kurulmasi olanaklar1 da zayiflamaktadir.

8.2.Sozlesmeli Tarimin Isletme Yénetimine Olan Katkilar

Sozlesmeli {iretimin isletme yonetimine olan katkilar1 veya etkileri; birim alana saglanan net gelir
artisl, aile isglici varhiginin etkin olarak kullanimi, igletmelerin yonetim fonksiyonlarinin
iyilestirilmesi ile tarimda profesyonel yonetim anlayisinin yerlesmesi ve gelismesine olan etkileri ve
tarimda yeniliklerin yayilmasi ve benimsenmesine olan katkilar1 gibi yonlerden incelenebilir.

Sozlesmeli liretimde taraflar arasinda temel ilkeleri kismen veya tamamen belirlenmis bir dikey
entegrasyon kurulmaktadir. Ureticilerin sozlesme geregi belirli bir miktarda ve pazar igin {iretim
yapmalari, modern pazarlama yaklagiminin, bu yolla tireticiler arasinda benimsendiginin bir gostergesi
olmaktadir. Ancak bu isbirligi siirecinde ireticilerin isletmelerinde organize ettigi tarimsal {iretim
faaliyeti ve kullandig1 iiretim yontemleri ile ilgili kararlarin alinmasi ve {iretimin organizasyonunda,
alic1 sanayi ve ticaret firmalarinin kosullar1 ve denetimleri etkili olmaktadir. Tarimsal iiretim siirecinde
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karar verme yetkisinin kismen veya tamamen ireticilerden alicilara devredilmesi veya isletme
yonetimi ile ilgili kararlarin alinmasinda bir paylagimin olmasi, bu modelin 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde ve Tirkiye’de isletme ekonomisi ve ¢iftci egitimi yoOnlerinden de degerlendirilmesi
gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sozlesmeli Amerikan tipi tiitiin, kesme ¢igek, patates, sanayi tipi domates ve makarnalik bugday
iiretiminde, iiriiniin tohum tedariki veya fidelik asamasindan baslayarak, {iriinlerin hasadi ve firmanin
alim yerlerine taginarak teslimine kadar olan siire¢ i¢inde kullanilmasi gereken biitiin girdiler ve
yapilmast gereken islemler firma elemanlarinca belirlenmekte ve genellikle bu islemler firma
elemanlarmin yonlendirmeleri ve denetimi altinda yapilmaktadir. Mevcut sozlesmeli iiretim
modelinden ireticilerin temel islevleri, kendilerine bildirilen {iretim iglemlerini istenilen zaman ve
bicimde gergeklestirmek i¢in gerekli isgiicii, alet ve makine varlig1 ve diger donanimlara sahip olmast
ve bunlar1 zamanmnda en iyi bi¢imde yapmasidir. Bdylece {iiretim siirecinde cesitli islemlerin
uygulanmasi, zamanlama ve girdi kullanimi ile ilgili kararlar ya tamamen firmanin denetimine
gecmekte veya firma elemanlar ile goriisiilerek verilmektedir.

Incelenen fiiriinlerde sdzlesmeli iiretimi yaptiran firmalarin elemanlarinca iireticilere iletilen
Oneriler, reticilerce uygun bulunmasa bile; iireticiler tarafindan genellikle aynen yapilmaktadir. Bu
davranis genellikle iireticilere bir¢ok avantajlar saglayabilen sdzlesmeli liretimin siirdiiriilmesi ile ilgili
bazi endigeleri ortaya koymaktadir. Hemen hemen biitiin goriisiilen iireticiler, genellikle bu faaliyeti
sirdirmek istediklerinden, firmalarin yazili veya yazili olmayan (sozlii) kurallarina ve
diizenlemelerine aynen uymakta ve yapilmasi istenenlerin yerine getirilmesini bir yilikiimliiliik olarak
gormektedirler. Boylece 6zellikle sdzlesmeli tiitiin ve kesme ¢igek {ireticileri adeta firmalarin iggileri
gibi calistirldigi ve isletmecilik kararlarinin tamamen firmalarin elemanlarina devredildigi
belirlenmistir. Soézlesmeli makarnalik bugday, sanayi tipi domates ve patateste ise ireticilerin
dirtinlerini bireysel olarak soézlesme yaptig1 firma disindaki alicilara satabilme olanaginin bulunmasi
nedeniyle, sozlesmeli {retim yaptiran firmalarm isletmecilik fonksiyonlarma yaptig1r biitin
miidahalelerin {ireticilerce yerine getirilmedigi ve ireticilerin adeta firmalarin isgileri gibi
calistirilamadig: goriilmektedir. Aslinda firmalarin iireticiler ile yaptig1 sozlesmelerin kosullarina gore,
reticilerin iiretim faaliyet asamasinda kendilerine verilen talimatlar dogrultusunda uygulamalar
yapmak zorunda birakildig1 ve boylece ¢iftgilerin serbest piyasa kosullarinda veya rekabetgi piyasa
kosullarinda karar alabilen bagimsiz bir miitegebbis olma 6zelligi zayiflatilmis olmaktadir.

Geligsmekte olan iilkelerde sozlesmeli iiretim modelinin elestirilen en énemli tarafi, bu modelde
ciftcilerin firmalarm teknik elemanlarmin Onerilerine veya direktiflerine asirt derecede bagimli
olmasidir. Bu modelde ciftgilerin asirt bigimde firmalara bagimli hale getirilmesi, tarimda teknoloji ve
bilgi birikimine bagli olarak tarimin kapitalistlesmesini ve tarimin ge¢imlik tarimdan, biitiiniiyle
pazara yonelik ve pazarin isteklerine gore iiretim faaliyet hacmi ve niteliklerinin yonlendirilebilecegi
bir faaliyet haline gelmesi siirecini olumsuz etkilemektedir. Sozlesmeli {iretimde, sistemin mevcut
yapis1 nedeniyle bireysel iireticilerin {iriin ve girdi pazarlarindaki gelismelere paralel olarak bireysel
hareket etme Ozgiirliikkleri kismen veya tamamen kisitlanabilmekte, alternatif iiretim olanaklar1 ve
sozlesme yapacak kuruluslarin olmamasit durumunda firmalar monopol davranislart nedeniyle
iireticilere oranla gok giiclii bir duruma gelebilmekte ve bu durum 6zellikle piyasa ekonomisine gecis
stirecinde olan iilkelerde yasanabilmektedir.

Ureticiler sdzlesmelerin  kosullarnin  belirlenmesi  ve sozlesmelerin  yapilmasi, {iretim
asamasindaki hizmetler, ayni ve nakdi girdilerin tedariki, iirlin teslimi ve {irlin bedellerinin tahsili
konularinda firmalar ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu siire¢ icinde {ireticilerin bireysel olarak
firmalara kargi etkili olabilmesi, haklarmi ve c¢ikarlarin1 koruyabilmesi olanaksiz goriilmektedir.
Mevcut sozlesmeli iiretim modelinde, tarim kuruluslarina bir¢ok goérev verilmis ve ¢iftgi meslek
orgiitleri ile freticilerin ekonomik orgiitleri olan kooperatiflere herhangi goérev ve sorumluluk
verilmemistir. Mevcut modelde yetkili oldugu halde kamu kuruluslar1 ve yetkili kilinmadigt i¢in ¢iftci
orgiitleri hemen hemen hig etkili olamamakta ve iireticilerin haklarin1 koruyamamaktadir. Ureticilerin
¢ogunlugu haklarmin korunmasi igin Orgiitlenmelerinin gerekli oldugunu ve bunun kolaylikla
gerceklestirilebilecegini ifade etmis olmalarina karsin, buna birilerinin Onciiliik etmesinin gerekli
oldugunu ve bunun saglanamamasindan dolay: bugiine kadar etkin olarak orgiitlenemediklerini ifade
etmislerdir.
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Ureticilerin kiigiik 6lgekli ve cok sayida olmalar1 nedeniyle fiyat belirleme, satis ve satin alma
kosullarini etkileyebilme dereceleri veya pazarlik giiglerinin genellikle zayif kaldig1 ve yeterli baski
grubu olusturamadiklar1 goriilmektedir. Bunun i¢in Oncelikle iireticilerin devletin destegi olmadan
veya ¢ok sinirli olmasi kosulu ile kendine yardim ilkesine dayanarak kollektif hareket etmesi geregi
bulunmaktadir. Boylece iireticilerin toplu olarak hareket etmeleri ile {irlinlerini satin alan sanayi ve
ticaret isletmeleri ve kendilerine mal ve hizmet tedarik eden kuruluglar karsisinda daha giiglii duruma
gelebilecekler ve tarimin yapisal ozelliklerinden kaynaklanan pazarlik giicli zayifli§i sorunu ortadan
kaldirilabilecektir. Tiirkiye tariminda kiigiik {ireticilerin pazarlik giiclerini yiikseltebilmek igin,
oncelikle treticilerin sozlesmeli iiretime konu olan iriinler veya iiriin gruplarina gore rgiitlenmesi
gerekli goriilmektedir. Bunun i¢in giiniimiizde tartigilan iiretici birlikleri kurulabilir ve bunlar
iireticiler adina toplu olarak sozlesmelerin hazirlanmasi ve onaylanmasinda taraf olabilirler. Aslinda
bu bi¢imdeki bir uygulamada iilkemizde Kdylere Hizmet Gotiirme Birlikleri (Siit Birlikleri) ve tarim
kooperatiflerinde, ilgili birimlerin miilkii idare amirlerinin de katilim, gézetimi ve denetimi altinda
yapilmakta ve yapilan toplantilar ile siit veya diger mallarin alim-satim iligkileri dizenlenmektedir.

Uretici  birlikleri veya tarim kooperatifleri, istihdam edecekleri yeterli sayidaki konu
uzmanlarinin yardimi ile sézlesmelerin hazirlanmasi ile ilgili teknik, ekonomik ve hukuki konularla
ilgili sorunlari ¢oziimleyebilir. Kooperatif veya birlikler iireticiler adina taraf olarak goriismelere
katilabilir ve pazarlik islerini yapabilirler. Bu amagla ozellikle ABD’de oldugu gibi pazarlik
kooperatifleri (bargainning cooperatives) ve {ist orgiitlerinin kurulmasi onerilmektedir (Giines, 1985;
Rehber, 1997). Bununla birlikte tilkemizde kurulmasi beklenen iiretici birlikleri veya mevcut 1163
sayili Kooperatifler Kanununa gére kurulan kooperatiflerden de yararlanilabilir. Boylece 6rgiitlenme
yolu ile ireticiler ile sanayiciler arasindaki iligkinin kurulmasi ve yiiriitilmesi daha kolay olacak,
sanayi ve ticaret firmalarinin islem maliyetleri’, bireysel iireticiler ile s6zlesme yapmaya oranla daha
diisiik olacaktir. Kooperatif veya iiretici birliklerinin sdzlesmeli iiretim modelini iyi bir bi¢imde
organize edebilmeleri ve dolayisiyla pazarlik giiclerini artirabilmeleri igin, soguk hava deposu, tasima
sistemi gibi On isleme yapan tesislere ve pazar haber ve bilgilerini toplayabilen veri agi
organizasyonlarma gereksinimleri bulunmaktadir. Diger yandan ortaklarin tarim teknigindeki
iyilesmeler ve sozlesmeli {iretim modeli ile ilgili olarak egitilmesi ve yonlendirilmesi iglerini de bu
kuruluglar yapabilir. Firmalar sozlesmeli iiretim kapsaminda iireticilere sagladiklari ayni ve nakdi
girdiler ve triin bedellerinin 6denmesi gibi islemleri de iretici Orgiitleri araciligiyla kolaylikla
yapilabilir. Ayrica iretici birlikleri veya kooperatiflerinin sézlesme ofisleri gibi ¢alismalarina ihtiyag
bulunmaktadir.

Mevcut sozlesmeli iiretim modelinde, sdzlesmeleri firmalar hazirlamaktadir. Modelde 6zellikle
orgiitlenme ve egitim seviyesi diisiik olan ireticiler, genellikle s6zlesmelerin diizenlenmesinde higbir
etkinlige sahip olmamakta ve g¢iftci katilmi biitiiniiyle saglanamamaktadir. Ciftcilerin sézlesmeli
iiretime katilimi ancak iireticilerin iirliinlere ve bdlgelere gore iiretici birlikleri veya kooperatifler
bi¢iminde etkin olarak orgiitlenmesi ile saglanabilir.

8.3. Sozlesmeli Tarimin Uriinlerin islenmesi ve Pazarlanmasina Olan Katkilar

Tarimin 6zelliklerine bagh olarak olusan fiyat dalgalanmalar, tireticiler, bu {iriinleri kullanan
tiiketiciler ve sanayi ve ticaret isletmeleri yoniinden belirsizlik ortami olusturmaktadir (Isikli ve Atli,
1994). Bu belirsizlik ekonomik kesimler arasinda entegrasyona gidilmesi ile ortadan kaldirilabilir. Bu
kapsamda dikey entegrasyon islem maliyetlerinin minimize edilmesine hizmet eden bir ara¢ olmakta
ve bu nedenle firmalarca tercih edilmektedir. Tarimsal {iretimin miktar ve kalitesi {izerinde gittikge
artan oranda kontroliin saglanmasina bagli olarak sanayi ve ticaret igletmelerinin azalan iglem
maliyetleri, bu isletmeleri tarim kesimi ile entegre olmaya tesvik etmektedir (Lawrence et al, 1997).
Tarimsal tretimin miktar ve kalitesi ile pazar riskleri de iireticileri entegrasyona girmeye tesvik
etmektedir.

Sozlesmeli iiretim ile iireticiler belirli kalite ve miktarda iiriin elde etmek konusunda bir risk
yiiklenir ve sdzlesmenin bir sonucu olarak da alicilarin bir¢ok kosullarini da kabul etmek durumunda
kalmaktadirlar. Ayrica iiretici sdzlesme yaparak, triiniinii hasat edecegi tarihte, sézlesme fiyatina

? Islem maliyeti; herhangi bir iiriin tedariki ile ilgili olarak sanayi ve ticaret firmalarmimn, bilgi (enformasyon),
goriisme ve izleme maliyetlerinden olugmakta ve bunlar dikey entegrasyonun basarisini etkileyebilmektedir
(Hobbs, 1997).
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oranla piyasada olusabilecek yiiksek fiyat avantajindan da vazgegmis olmaktadir. Bununla birlikte
iireticiler, hasat doneminde piyasada olusan risk ve belirsizliklerden dogabilecek kayiplarini 6nlemek
icin, entegrasyona girmeyi tercih etmektedirler. Boylece iireticiler tirlinlerinin iiretimi ve pazarlanmasi
ile ilgili iglemlerde birgok avantajlar1 elde edebilmesine karsin, bu modelin baz1 sakincalar1 da vardir.
Oncelikle kisa dénemde pazarda ve fiyatlarda olusabilecek iyilesmelerden entegrasyona giren
iireticinin yararlanma olanag1 azalmaktadir. Alicilar belirli liretim yontem ve girdilerinin kullanilmasi
konusunda iireticileri yonlendirmektedir. Bu durum firetici gelirinde bir iyilesme saglanmadan iiretim
masraflarinin artmasina neden olabilir. Modelde kaliteli {iriine prim verildigi gibi, kalitesi diistik
iiriinleri iireten ciftgilere de bazi yaptirimlar uygulanabilmektedir (Isikli ve Atli, 1994). Ancak bu
model Tireticilere ¢esitli avantajlart yaninda, pazar haber ve bilgilerini saglar ve bdylece isletmede
iiretim organizasyonunun pazarin isteklerine gore yonlendirilmesine biiyiik 6l¢iide yardimer olur.

Ulkemizde sézlesmeli tarim uygulamasinda biitiin kosullar1 firmalarm saptadigi ve biitiin
uygulamalarin bunlara goére yiriitiildiigli ortaya ¢ikmaktadir. Ancak sanayi tipi domates ve patates
iiretiminde sanayi ve ticaret firmalari, sozlesmeli {iretimdeki esas amag olan kaliteli ve yeterli mal
akisinin saglanamadigini ve sozlesme kosullarinin tam olarak isletilmedigini ifade etmiglerdir.
Sozlesmeli Amerikan tipi tiitiin, makarnalik bugday ve kesme cicekte ise bu amaglarina firmalar ¢ok
kapsamli kontrol ag1 kurularak ulagabilmektedirler. Ayrica firmalar sézlesmeli iiretim gergevesinde
tarim kesimine sagladiklart modern teknoloji ve yontemlerin tam olarak uygulanamadig: ve giftgilerin
geleneksel iiretim aligkanliklarina bagliliklarinin modern tarimin yayilmasi ve benimsenmesini
olumsuz etkiledigi de ifade edilmektedir. Boylece alicilarin istedikleri ve belirledikleri teknik
kosullara uygun iiretim yapilmasi olanaklar1 azalmaktadir. Ancak giinlimiizde bu sorunlarda énemli
Olciide azalma saglanmis ve genellikle bir¢cok firmanin ¢iftgi seg¢iminde ¢ok secici (sellektif)
davranarak, tavsiyelerini uygulayabilecek olan iireticileri belirleyerek bu sorunu onemli olgiide
coziimledigi goriilmektedir. Ozellikle Marmara, Ege ve Akdeniz Bélgeleri'nde, sozlesmeli {iretim
alternatiflerinin fazla olmasi ve ayni triinleri s6zlesme yapmadan da liretebilme ve pazarlayabilme
olanaklarinin bulunmasi nedeniyle, iireticilerin firmalarin uyguladiklari cezai miieyyidelerden (kirmiz
kalem uygulamasi) fazlaca etkilenmedikleri gozlenmektedir.

Sozlesmeli iiretimde {iretici ve alict arasindaki iligkiler iiretim asamasinda oldugu gibi, tiretilen
tirlinlerin pazarlanmasi asamasinda da siirmektedir. Bu modelde iiretici yaptig1 sozlesme ile firmanin
talep ettigi tirlinii yetistirmektedir. Belirli bir iiriin ¢esidinin iiretiminin yapilmis olmasi, hasat, tasima,
ambalajlama, isleme ve mamiillerin i¢ ve dig pazarlara arzi bir zincir ¢ergevesinde organize edilmekte
ve hammaddelerin nihai {iriine doniisiimii sirasinda olabilecek ¢esitli riskler de ortadan
kaldirilabilmektedir. Incelenen iiriinlerden Amerikan tipi tiitiin, makarnalik bugday ve sanayi tipi
domatesin tamamu alic1 kuruluslarca islenmekte veya isleme endiistrilerine sevk edilmektedir. Patates
iretiminde ise tirliniin bir kismi tohumluk olarak ayrilmakta, bir kism: da yemeklik olarak
degerlendirilmekte ve sanayi kuruluslarina satilmaktadir. Kesme ¢igek iiretiminde ise firmalar kendi
tesislerinde irettikleri ve sozlesmeli ¢iftgilerden tedarik ettikleri kesme ¢igek arzinin % 3-4’{nii i¢
piyasalara, % 96-97’sini dis piyasalara sunmaktadirlar. Ihracaat standardlarina uymayan ¢igek dallart
i¢ piyasaya sunulmaktadir. Incelenen iiriinlerden firmalar, Amerikan tipi tiitinde {iretiminin %
100’tinii, makarnalik bugdaymn %100’linii, Ozellikle tohumluk ve sanayiye yonelik patates
tiretimininin % 98-100’{inii, kesme ¢icek iiretiminin % 87’sini ve sanayi tipi domateste % 74-91’ini
sozlesmeli iiretim modeli ile tedarik etmektedir. S6zlesmeli iiretimle dikey entegrasyon kurularak arz
ve talep bir Ol¢iide de olsa dengelenerek istikrarli bir piyasa yapisi olusturulabilmektedir.

9. SOZLESMELI TARIMLA iLGIiLi YENi DUZENLEMELERIN YAPILMASI VE
IDEAL TARIMSAL URETIM SOZLESMELERINDE BULUNMASI GEREKEN
KOSULLAR

Tiirkiye tarim isletmelerinin % 67’si 50 da ve daha az ve % 85,2’si ise 100 dekarin altinda arazi
varligina sahip olan kiiciik isletmelerdir. Kiigiik ireticilerin kredi, teknik yardim ve girdi temini
konularinda desteklenmeye ve iriinlerin pazarlanmasi ile ilgili risk ve belirsizlikleri azaltabilen
mekanizmalara ihtiyaglar1  bulunmaktadir. Sozlesmeli {iretim bu sorunlarin  ¢dziimiinde
kullanilabilecek etkili politika araclarindan biridir. Bu model ile tarimin sanayiye entegre edilebilmesi
icin Oncelikle saglikli yasal ve kurumsal altyapt olusturulmalidir. Bunun igin mevcut yasal
diizenlemeler ve uygulamadaki ¢esitli sorunlar dikkate alinarak ideal s6zlesmeli iiretim modelinin
temel esaslarinin belirlenmesine biiyiik 6l¢iide ihtiya¢ bulunmaktadir. Bitkisel ve hayvansal iiretim
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faaliyetlerinin tamamini kapsayabilecek ideal tarimsal iiretim ve pazarlama tip sézlesmesinin ¢ok
sayida diizenlenmeyi icermesi gerekli olmakla birlikte, makro diizeyde yapilacak bir diizenlemenin en
azindan agagida belirtilen unsurlari icermesi yararl gortilmektedir:

Sozlesmelerin Ama¢ ve Kapsami: Sozlesmeli iiretim, tarim politikalar: ve 6zellikle kirsal
kalkinmada bir ara¢ veya alternatif bir model olarak ele alinmalidir. Bu kapsamda tarim, sanayi ve
ticaret kesimlerine yapilacak dogrudan yardimlar sézlesmeli iiretim ile iligkilendirilmeli ve bdylece
sistem gelistirilerek iilke genelinde yayginlastirilmalidir. Sézlesmeli iiretim ile ilgili olarak iilke
diizeyinde uygulanabilecek iki adet Teblig yaymlanmis ve giiniimiizde 1 Agustos 1998’de TKB’nca
hazirlanan Sozlesmeli Tarimsal Uretim Ile Ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig yiiriirliikte
bulunmaktadir. Konu ile ilgili Tebliglerin anlasilmasi ve uygulanmasi zor, kapsami ise tarimsal
faaliyetin biitiiniinii kapsayabilecek nitelikte degildir. Ulke diizeyinde hazirlanan tip sozlesme izet ve
cerceve _hiikiimleri _icermeli, bitkisel ve hayvansal iiriinlerin _sozlesmeli _olarak _iiretimini
diizenlemelidir.

Sozlesmenin Tanimlanmasi: Dikey entegrasyon kapsaminda yapilan iiretim szlesmesinin,
sadece bir {iretim veya satis sOzlesmesi olarak kabul edilmesi yeterli degildir. Tarumsal iiretim
sozlesmesi, tiretim ve satis sozlesmesi kosullarini kapsayvan karma sézlesme ozelligi tasimaktadir.
Uygulamada ve ozellikle mahkeme kararlarinda tarimsal iiretim sozlesmesi, genellikle bir satis
sozlesmesi olarak kabul edilmektedir. Bu yaklagimin degistirilmesi gerekmektedir. Hazirlanan
tebligde tarimsal iretim sozlesmesi, iretim ve satis sozlesmesi olarak tanimlanirsa, bu durum
uygulamada da ilgili kuruluslarca dikkate alinacaktir.

Taraflarin Tamitilmasi: Sozlesmelerde taraflarin detayli tanimlamasimin yapilmasi gerekir.
Alicilarin adi, adresleri ve taraflart tanitict biitiin bilgiler ve 6zellikle de sozlesmeli iiretim alaninin
varsa tapu fotokopisi sozlesmeye eklenmeli, ada/parsel numarasi yazilmali ve sozlesmenin arka
sayfasma tarlanin krokisi genel olarak c¢izilmelidir. Arazi tasarruf sekilleri (miilk, kira ve ortak)
belirtilmeli, kiracilik ve ortake¢ilik ile ilgili isletilen araziler iizerinde soézlesmeli iiretim yapan
isletmelerin mutlaka kira ve ortakg¢ilik s6zlesmesini tiretim sézlesmesine eklemesi gerekli olmalidir.

Bireysel ve Grup Sizlesmesi: Ulkemizde mevcut uygulamada seker pancari, sanayi tipi
domates ve diger sebzelerde uygulanan grup sdzlesmesi, firmalarin iiriin tedarikini garanti altina
almasina imkan verirken, iireticileri memnun etmemektedir. Ulkemizde biitiin_iiriinlerde bireysel
tretim ve satis sozlesmesinin_yapimasimn_gerekli oldugu ortaya cikmaktadwr. Bununla birlikte
yapilacak yeni diizenlemelerle tiretici Orgiitleri araciliiyla so6zlesmeli tiretim yapilmasi durumunda,
bireysel sozlesmeye gerek kalmayabilir. Ciinkii {iretici orgiitleri ortaklariyla liretim s6zlesmesi ve s6z
konusu orgiitler alic1 firmalar ile pazarlama s6zlesmesi yapacaklardir. Bu durumda iiretici orgiitleri
biitiin ortaklar1 adina s6zlesme yapmus olacaktir.

Uretim Tahminleri: Mevcut uygulamada sozlesmeler genellikle hem ekim alani, hem de tahmini
ortalama iiretim miktar1 esasi iizerinden yapilmaktadir. Uretim miktar1 tahminlerinin olagan kosullar
dikkate alinarak uzmanlarca yapilmasi énemlidir. Bu diizenleme biitiin {iriinlerde yayginlastiriimalidir.
Ayrica ortalama iiretim miktari tahminlerinin yaminda, sozlesmede miimkiin ise iiretim miktar: ile
ilgili tahminler alt ve iist simir olarak verilebilmelidir. Sanayi ve ticaret firmalariin &zellikle iiriin
verimlerinin beklenen seviyeye oranla ¢ok yiiksek oldugu yillarda, sézlesmeli liretim alaninda tiretilen
tirlinlerin tamamini kabul etmemekte ve alicilar sadece birim alana tahmin edilen ortalama {iriiniin
alimin1 yapmaktadir. Sozlesmeli iiretimde ireticilerde bu modele olan giivenin artirilabilmesi i¢in
firmalarin sozlesmeli iiretim alanindan elde edilen toplam {iretim miktarini satin almakla ylikiimli
olmalar1 gereklidir.

Uretim Siireci ve Kontrolii: Mevcut sozlesmeli iiretim genellikle i¢ ve dis pazarlara yonelik
ticari lirlinlerde yogunluk kazanmistir. Model i¢inde ciftgilerin fazla bir etkinligi bulunmamaktadir.
Sozlesmelerde iiretim risklerinin tamamu treticilere yiliklenmekte, ticaret ve sanayi firmalari bu
konuda genellikle baglayici yiikiimliiliikler {istlenmemektedir. Bununla birlikte biitiin tiretim islemleri
alic1 firmalarca kontrol edilmekte ve {iireticilerin isletmecilik fonksiyonlarmin tamamina miidahale
edilmektedir. Uretim risklerinin sigortalanmasi tesvik edilmeli ve alternatif risk yOnetim
stratejilerinden yararlanilmasinda firmalar {ireticileri yonlendirmeli ve sorumluluklari ireticiler ile
paylasmalidir. Firmalarin tavsiveleri ve teknik bilgilendirmelerinin iireticilerce iiretim siirecinde
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uygulanmasi durumunda, firmalarin_herhangi bir sorumluluk altina girmemeleri kabul edilmeyecek
bir diizenlemedir.

Uriin Standardlari: Sozlesmeli iiriinlerde, alict kuruluslarin standardlari esas alinmalidir.
Firmalar iirlin standardlarini belirlemeli ve bunlari {ireticilere bildirerek standardlara uygun iiretimin
yapilmasi saglanmalidir.

Fire Oranlari: Mevcut uygulamada fire oranlarinin % 1-20 arasinda degistigi ve bunun da
¢ok yiiksek oldugu belirlenmistir. Sanayi tipi domates ve diger sebzelerin hasadindan sonra alim
merkezlerine taginmasi ve teslimi sirasindaki gecikmelere bagli olarak fire artabilmektedir.
Sozlesmede mutlaka iiriinde kabul edilebilecek maksimum fire oranlari belirlenmeli ve fire oranlar
eksperlerce objektif bicimde saptanmalidir. Kabul edilebilir maksimum fire oranlarindan daha yiiksek
fire i¢erdigi belirlenen iirlinlerin fire oranlari ve firmalarca kabul edilmesi, taraflar arasinda yapilacak
pazarlikla belirlenmelidir.

Uriin Kabulu ve Sorumluluk: Sozlesmeli iiriinler firmalarm teknik elemanlarinca kontrol
edilerek teslim alinmalidir. Firmalarin eksperlerince kontrol edilerek alinan {iriinlerden, daha sonraki
asamalarda fire diistilmesi s6z konusu olmamalidir. Firma elemanlarinca kontrol edilerek alinan
triinlerin sorumlulugu, bu islemden sonra firmaya transfer olmakta ve iirtinde olusabilecek kayiplarin
sorumlulugu firmalara ait olmalhdir.

Ureticilere Verilen Girdiler ve Hizmetlerin Bedellerinin Tahsili: Uretim siirecinde sdzlesme
kapsaminda {ireticilere verilen girdiler ve hizmetlerin bedellerinin hesaplanmasinda, girdi bedellerine
yiiksek oranda faiz uygulamasi iireticileri zor durumda birakabilmektedir. Uretim siirecinde iireticilere
verilen giibre, ilag, fide, fidan ve tohum gibi girdiler iiretim masraflart iginde Snemli bir pay
almaktadir. Bu bakimdan faiz uygulamasinin {iretimde istikrarin saglanabilmesi yoniinden makul bir
seviyede tutulmasi gerekir. Uvgulamada bunun kontroliiniin ¢ok zor olmasi nedeniyle, iireticilere
verilen girdilerin bedellerinin hesaplanmasinda, tahsilat zamanmndaki girdi ve hizmet fivatlarinin esas
alinmasi daha yararl olacaktir. Kisaca firmalar girdi ve hizmetleri iireticilere maliyet fiyati iizerinden
saglayabilmelidir.

Uriin Bedellerinin Odenmesi: Uygulamada sozlesmelerde iiriin bedellerinin édenmesi ile
ilgili bir plan genellikle bulunmaktadir. Ancak tiitiin ve makarnalik bugdayda firmalar buna uyarken,
diger iiriinlerde g¢ogunlukla uymamaktadir. Uriin bedellerinin édenmesindeki gecikmeler veya
anlasmazliklarin giderilmesinin _en iyi yolu, iiriin teslimatindan sonraki belirli bir donem icinde
vapilmayan édemeler icin, tiretici alacaklarina enflasyon orani veya TC Merkez Bankasi reeskont faiz
orant kadar tazminatin 6denmesinin gerekli olmasidir.

Yasal Kesintiler: Ureticilerin firmalara teslim ettikleri iiriin bedellerinden; stopaj, Savunma
Sanayi Destekleme Fonu ve Bag-kur prim kesintileri gibi yasal indirimler yapilmaktadir. Yasal
kesintiler i¢inde 6zellikle Bag-kur prim kesintileri lizerinde durulmalidir. 1983 tarihli ve 2926 sayili
Tarimda Kendi Adina ve Hesabina Caliganlar Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 36. maddesinin verdigi
yetki kullanilarak, Bag-kur iiyesi olan iireticilerin Kurum’a olan borglarinin zaman i¢inde 6denmesini
temin i¢in Bakanlar Kurulu’nun 1.4.1994 tarih ve 93/4384 sayil1 Karari ile iireticilerin kamu kurum ve
kuruluglar ile iktisadi devlet tesekkiilleri ve gercek usulde vergiye tabi olan miikelleflere teslim
ettikleri {irtin bedelleri {izerinden % 1 oraninda prim tevkifati yapilmaktadir. Bu arada Bag-kur’a
kayitlarint yaptirmamis olan iireticilerin de kayit ve tescillerinin tamamlanmas: amaglanmistir.
Ureticiler bu kesintiler ile dzellikle ilgilenmektedir. Herhangi bir sosyal giivenlik kurumundan emekli
maasgi alan ve halen herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna kayitli olup da yar1 zamanl tarim yapan
iireticilerden de bu kesintilerin yapildigi ve daha once Bag-kur’a kayith olmayan fireticilerin ise
kendilerinden yapilan kesintilere karsin, Bag-kur’a kayitlarinin yapilmasinin ¢ok fazla zaman aldigi ve
bu siire i¢inde s6z konusu iireticilerin Kurum’un sosyal giivenlik hizmetlerinden yararlanamadiklari
belirlenmistir. Ozellikle emekli maasi olan iireticilerden bu kesinti yapilmamal; ve Bag-kur’a kayith
olmayan_iireticilerinde en kisa siirede kavitlari yapilarak kesilen primler degerlendirilmelidir.
Sozlesmeli iiretim yapan firmalara herhangi bir sosyal glivenlik kurulusundan emekli oldugunu veya
halen herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna kayitli oldugunu belgelendiren (emekli ciizdani,
kuruma kayit belgesi vb.) iireticilerden bu belgelerin onayli fotokopisi alinarak, s6z konusu kesinti
yapilmamalidir. Béylece Bag-kur’un tekrar bu iireticilere prim iadesi yapmasi ile ilgili islemlere de
gerek kalmayacaktir.
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Diger Kesintiler: Baz iiriinlerde tarla bedeli ve diger tirlinlerde ise hizmet bedeli ad1 altinda
yapilan bu kesintilerin hangi unsurlardan olustugu, fiziki miktarlari, birim fiyatlar1 ve toplam degerleri
acik olarak gosterilmelidir. Biitiin bu aciklamalarin sozlesmeli iireticilere verilecek olan iiretici
faturasi ve iirtin teslim karnelerinde kesin ve ayrintili olarak belirtilmesi gerekliligi bulunmaktadir.

Tarimsal Kayit Sistemi ve Vergilendirme: Sozlesmeli iiretim uygulamasi ile yeterince kayit
altina alinamayan tarim kesimi ve 6zellikle de pazara yonelik iiretim yapan igletmelerin baslica iiretim
faaliyetlerinin kismen de olsa kayit altina alinmasi olanakli olmaktadir. Yeni diizenlemeler ile sanayi
ve ticaret kesimleriyle iliski kuran veya sdzlesmeli iiretim yapan iireticilerin vergi numarasi almalari
gerekecektir. Uygulamada vergi yiikiimliiliigii nedeniyle iireticilerin s6zlesmeli iiretimden vazge¢cme
veya soOzlesmeli lretim alanlarini daraltma egilimine girdikleri, 6zellikle Amerikan tipi tiitiin ve
patates iiretiminde gozlenmistir. Ureticilerin sozlesmeli iiretim alanlarim1 daraltarak Gelir Vergisi
Kanunu’nda 6ngoriilen kiiciik ¢iftgi muafligt sinirinin altinda ekim alani ve satig hasilatt diizeyinde
iiretimde bulunmaya yoneldikleri goriilmektedir. Ureticilerin kiigiik ¢ift¢i muafligmin her iki dlgiite
gore sinir degerini agmamak i¢in, ayni ailedeki ogullar1 veya kardeslerine arazilerini kiralamis gibi
gostererek onlarin da adina sdzlesme yapabildiklerine tesadiif edilmistir. Boylece tek bir ¢ift¢i ailesi
tarafindan elde edilen gelir, birden fazla aile tarafindan elde edilmis gibi goriinmekte ve kiigiik
ciftcilere saglanan vergi muafligindan yararlanilmaktadir. Uyvgulamada tarimsal kazanclarin
vergilendirilmesi ve sozlesmeli iiretim ile ilgili gelismelerin saglikli olarak degerlendirilebilmesi icin,
sanayi ve ticaret firmalarinin her isletmeden tek bir kisi ile sézlesme yapmasi gereklidir.

Kredilendirme: Tohumculuk ve tavukguluk isletmelerince yapilan sdzlesmeli tretimde,
iiretici ve alic1 yaninda modele finans kesiminin de entegre edildigi goriilmektedir. Bunun i¢in ilgili
firmalar kapasiteleri dogrultusunda ihtiyaci olan iiriinii saglayabilecek olan iireticileri belirler ve onlar
ile sozlesme yapar. S6zlesme yapilan ireticilerin listesi ve sozlesmelerin bir 6rnegi iireticiler adina
kredi talebinde bulunmak iizere tesisin bulundugu yere en yakin olan ve tarimsal kredi iglemleri yapan
TC Ziraat Bankas1 subesine verilir. Banka, uygun goriilen projelere dayali olarak ilgili firmaya kredi
kullandirir, firmalar yapilan soézlesmede belirtilen zamanlarda gerekli olan girdileri iireticilerin
hizmetine sunar ve bunlarin zamaninda yapilip yapilmadigi ve s6zlesmeye uyum Banka elemanlarinca
denetlenmektedir. Biitiin uygulamalarda finansman ile s6zlesmeli iiretim birlikte degerlendirilmeli ve
taraflar arasinda yapilan tarimsal iiretim ve pazarlama sdzlesmeleri kredi temininde giivence olarak
kabul edilmelidir. Boylece hem tarimda kredi kullanim etkinligi artirilabilir, hem de geleneksel girdi
stibvansiyon politikalariin toplumsal maliyeti hafifletilebilir. Bunun icin tarum kesimi ile sézlesmeli
tiretim yapmak isteven sanayi ve ticaret firmalari TC Ziraat Bankasi biinyesinde Kredi Karsilik Fonu
olusturulmali ve bu fondan sozlesmeler giivence olarak kullamilarak kisa vadeli kredi temin
edilebilmelidir. Bu kredi ilgili firmalarca temin edilerek iireticilere dagitilabilecegi gibi, sozlesmeli
iireticilerce de temin edilebilmelidir. S6zlesmeli iiretimin yayginlastirilmasi ig¢in bu tip 6zel bir
kredilendirme sisteminin olusturulmasi ve bu yolla sdzlesmeli tiretimin tesvik edilmesi gereklidir.

Tarim Kuruluglarinin Gorev ve Yetkileri: Sozlesmeli iiretimde tarim kuruluslarina yasal
diizenlemeler ile cesitli gorevler verilmistir. Sozlesmelerde bu kuruluslarin gorevleri agik olarak
belirtilmelidir. TKB 11 ve Ilge Miidiirliikleri gorev alanlar1 i¢indeki sézlesmeli {iretim uygulamalarini
izlemeli ve uygulama ile ilgili bilgileri toplamali ve sorunlar1 belirlemelidir. Yasal diizenlemelere
taraflarin uyum diizeyi tespit edilmeli, ¢ift¢i egitimi ve yayim gorevlerine de agirlik verilmelidir. TKB
il ve Ilge Miidiirliikleri’ne sozlesmeli iiretimde hakemlik gérevi verilmesi ve sozlesmeli iiretim ile
ilgili teknik bilgilerin bu kurumlarca kargilanmasi, sdzlesmeli {iretimin denetim altina alinabilmesi
acisindan 6nemli bir gelisme olacaktir.

Teknik Kosullar: Seker pancari iiretimi hari¢, biitiin sdzlesmeli iiretim faaliyetlerinde
giinimiizde ¢ogunlukla miinavebeye uyulmamaktadir. Miinavebe uygulamasi, alict ve ireticilerin
insiyatiflerine birakilmamali, zorunlu olmalidir. S6zlesmeli iiretimde hem firmalar, hem de tarim
kuruluslarina miinavebeye uyumun saglanmasi ve kontrolu ile ilgili gérevler verilmelidir. S6zlesmede
firmalarin iireticilere yaptig1 girdi kullanim diizeyleri ve sulama, toprak igleme, bakim isleri ile ilgili
teknik diizenlemeler yoredeki tarim kuruluslarinca denetlenmelidir. Bitkisel iiretimde o6zellikle
fumigasyonda kullanilan ilaglar ile tarimsal miicadelede kullanilan ilaglar, ¢evre koruma ydniinden
degerlendirilmelidir. Sézlesme ile iireticilerin tarumsal uygulamalari ve Jzellikle kimyasal
kullaniminin_kontrolu, konu ile ilgili arastirma ve gelistirme calismalar: ve cificilerde cevre
duyarlihgimin_arttirllmasina yénelik egitim ve yayim programlarimin_hazirlanmasi ve uygulanmast,
tarim kuruluslarinin denetiminde, sanayi ve ticaret firmalarinca yapimalidir.
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Sizlesmelerin Onaylanmasi: Meri mevzuata gore yasalara aykiri olmamak kosulu ile iki
taraf arasinda yapilan sozlesmelerin herhangi bir kurum tarafindan onaylanmasina gerek
bulunmamaktadir. Ancak tarum ile ugrasan kesimin ézellikleri nedeniyle yapilan sozlesmeler, iiretici
kooperatifleri, birlikler, TKB Il ve Ilce Miidiirliiklerince onaylanirsa, sistemin kontrolu saglanabilir.
Boylece sozlesmeler konu uzmanlarinca kontrol edilerek icerik yoniinden de degerlendirilerek, iki
tarafinda ¢ikarlarimi esitlik ilkesi ¢ergevesinde koruyabilen s6zlesmeler yapilmis olacaktir.

Ayni ve Nakdi Girdiler ve Hizmetler: Alic1 firma tarafindan ireticilere birim alana veya
hayvan bagina verilecek ayni ve nakdi kredi miktarlari, iretim siireci igindeki kontroller, bilgilendirme
ve yonlendirmeler ile ilgili acik tamimlamalar yer almalidir. Ozellikle girdilerin tedariki ve nakdi
avanslar_ile ilgili zamanlamaya sézlesmelerde yer verilebilir.

Tazminat ile Ilgili Diizenlemeler: Sozlesme kosullarma her iki tarafinda uymamasi
durumunda agir tazminat Odetme yikimliliginiin getirilmesi, modelin disipline edilmesi i¢in
gereklidir. Ureticilerin 6zellikle taahhiit ettigi {iriiniin tamanni firmalara teslim etmemesi ve
firmalarin da sorumluluklarmi yerine getirmemesi durumunda tazminat davalari acilabilmelidir.
Oczellikle iiriinlerin_iklim kosullarina bagl olarak birden olgunlasmasi durumunda, firmalarin
kapasiteleri_itibariyle iiriinlerin tamamini _alamamalart séz konusu ise, firmalar kapasitelerinin
tizerindeki iiriinlerin diger isletmelere ve serbest pivasada satilmasina imkan vermelidir.

Uriin Fiyatlarinin Belirlenmesi: Uygulamada 6zellikle sabit fiyath sozlesmelerde cok biiyiik
sorunlar yasanmaktadir. Uriin fiyatlar1 firmalarca belirlenmekte ve &nceden belirlenen fiyatlar,
ozellikle yiiksek enflasyon kosullarinda yetersiz kalabilmektedir. Fiyatlarin belirlenmesinde, devletce
destekleme alimlarina konu olan iirinlerde ilan edilen alim fiyatlar1 esas alinabilir. Yas meyve ve
sebzelerde ve diger iriinlerde ise, fiyatin belirlenmesinde, pazarda olusan ortalama fiyat ve iiriin
maliyetleri esasina gore bir tahmin yapilabilir. Maliyet ve buna belirli bir kar pay: ilave edilerek
bulunacak fiyat, iiriin hasad1 sirasinda piyasada olusabilecek fiyattan ¢ok yiiksek olabilir. Firmalarca
saptanan fiyatlar da ortalama piyasa fiyatindan yiiksek veya diisiik olabilmektedir.

Ulkemizde sozlesmeli iiretim modelinde alicilar ve iireticilerin anlagarak {iriin fiyatini
belirlemeleri igin, iireticilerin mutlaka bazi dnlemler ile korunmasi gerekir. Ulkemizde fivat unsurunun
sozlesmelerin_onaylanmasi sirasinda belirlenmesinden cok, fivat yéniinden acik uclu sézlesmeler
vapilabilmelidir. Bu sistemde; firma, TKB Il ve Ilce Miidiirliigii ve iiretici temsilcilerinden olusan bir
komisyon, iiriin_teslimi_doneminde, haftalik iiriin fivatlarini_belirlemelidir. Bununla birlikte riin
maliyetleri, nisbi fiyat iliskileri, ulusal ve uluslararasi pazar fiyatlarinin birlikte dikkate alindig1 bir
yontem ile de {iriin fiyat1 belirlenebilir.

Uyusmazlik ve Tahkim Kurullari: Sozlesmenin taraflari olan firmalar ile ireticilerin
sorunlarini karsilikli goriisebilecekleri veya tartisabilecekleri ortamlar hazirlanabilmelidir. Bu amagla
her bdlgede iiriin bazinda uyusmazliklarin ¢dziimlenmesi igin tahkim kurullart (arbitraj=arbitration)
olusturulabilir. Bu kurullarda her iki tarafin temsilcileri ile devletin temsilcileri yer almali ve sorunlar
hakem usulu ile ¢oziimlenmelidir. Tahkim kurullarinin olusumu, temsilcilerin se¢imi ve Devletin
temsil edilmesi ve kurulda karar alma siirecinin igletilmesi ile ilgili diizenlemeler yapilmalidir.

10. SONUC VE ONERILER

Aragtirma projesi ile Tiirkiye’de sozlesmeli tarima konu olan baslica 5 dnemli bitkisel {iriiniin
dretimi ile ilgili temel 6zelliklerin belirlenmesi, s6zlesmeli tarimin cift¢i geliri ve dogal kaynaklarin
strdiiriilebilir kullanim1 iizerine olan etkilerinin genel olarak ortaya konulmasi amaglanmustir.
Saptanan sonuglar, iilkemizde iiretilen baslica {iriinlerin 6zelliklerine uygun ve kamu yararin1 gézeten
yasal g¢ercevenin olugturulmasinin gerekli oldugunu gostermektedir. Ancak sadece yasal altyapinin
olusturulmasi yeterli olmayacak, ayn1 zamanda hazirlanan ideal tarimsal {iretim s6zlesmesinin iilke
genelinde dikey entegrasyonlarda uygulanmasi gerekli olacaktir.

Tiirkiye’de sanayi ve ticaret kesimlerinin karsilastiklart hammadde temini sorunlarinin bazilart
da tarim isletmelerinin yapisal 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Isletmelerin kiigiik ve ¢ok parcali
olmasi, sdzlesmeli iiretim modelinin organizasyonunda énemli bir sorundur. Ureticilerin {iriin gruplar
ve bolgeler itibariyle etkin olarak orgiitlenmemis olmalari, tarimdan sanayi ve ticaret kesimlerine
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stirekli, kaliteli ve yeterli hammadde akisini olumsuz etkilemektedir. Sozlesmeli {iretim yapmayan
iireticilerin bankalarla ¢alisma oranlari, sozlesmeli iiretim yapanlardan daha yiiksektir. S6zlesmeli
iireticilere firmalarca ayni ve nakdi girdilerin saglanmasi, bu isletmelerin banka kredilerine olan
talebini azaltmaktadir.

Incelenen iiriinlerde iireticiler ve firmalar genellikle sézlesmeli iiretimi siirdiirmek egilimindedir.
Bu sistemde fireticilerin hasattan dnce {iriinii satabilecegi yer ve satis fiyat1 belirli olmakta ve firmalar
ise ihtiyaglar1 olan miktar ve kalitedeki iirlinleri uygun fiyat ile saglayabilmektedir. Béylece iiretim ve
pazarlama riskleri kismen de olmasa iiretici ve firmalar arasinda paylasilabilmektedir. Ureticiler
yoniinden s6zlesmeli tarim uygulamalari, yeni teknolojilerin ve tekniklerin tarima transferi ve
uygulamasi, iiretim alani, miktar1 ve kalitesinde artislar saglamasi, tirlinlerin pazarlanmasi ve iglenme
oranlarini yiikseltmesi, tarimda girdi kullanimini diizenlemesi ve bunlara bagli olarak tarimsal
kalkinmanin saglanmasina yonelik katkilar1 s6z konusu olmaktadir. S6zlesmeli tarimin 6zellikle seker
pancari, patates, kesme ¢igek ve domates gibi iiriinlerde yeni teknolojilerin transferini belirgin bir
bi¢imde hizlandirdig: goriilmektedir.

Firmalar sozlesmeli iireticilerin se¢iminde; arazi varligi, sulama olanaklari, alet ve makina
varligi, aile isgiicii varligi, isletme arazilerinin firmanin tesislerine uzakliklar1 ve treticilerin sosyal
niteliklerini dikkate almakta ve genellikle bir y1l dnce firmalara verdigi taahhiitlere uymayan iireticiler
ile bir yil sozlesme yapilmamasi tercih edilmektedir. Bu uygulama alternatif iirlin ve sdzlesme
yaptiran firma segme olanaklarinin oldugu bolgelerde {ireticileri fazla etkilememekle birlikte,
Amerikan tipi tiitiin ve patates liretiminde oldukca etkili olmaktadir.

Sozlesmeler genellikle sanayi ve ticaret firmalarinca tek yanli olarak hazirlanmakta, bu
belgelerde ¢ogunlukla ireticilerin yiikiimliiliikkleri ve iiretim siireci ile ilgili islemler siralanmakta ve
hazirlanan matbu sozlesmeler iireticilerce ¢cogunlukla okunmadan ve tartisilmadan onaylanmaktadir.
Bu durumda iireticiler sdzlesmelerin iceriginden ¢ok, iiretim siirecinde tarimsal {iretim ile tarim dist
kesimlerin entegrasyonundan dogacak ayni ve nakdi krediler, teknik hizmetler ve diger avantajlar ile
ilgilenmeleri kaginilmaz olmaktadir. Ayrica uygulanan soézlesmelerin anlasilmas: oldukga giig,
icerikleri de konu ile ilgili Teblig ile ¢elismekte ve genellikle s6zlesmelerin bir kopyast da iireticilere
verilmemektedir.

Incelenen {iriinlerde hazirlanan sdzlesmeler karsilikli griismeler yoluyla degil de, firmalarca
hazirlanmakta ve bunlar sdzlesmeli liretim yapmak isteyen iireticilerce onaylanmaktadir. Dolayisiyla
iireticiler sozlesme kosullar1 iizerinde herhangi bir degisiklik yapilmadan, hazirlanan matbu
sozlesmeleri kabullenmek durumunda kalmaktadir.

Uygulamada alicilar veya treticilerin veya her iki tarafin da sdzlesmenin bazi maddelerine veya
tamamma uymadiklar1 durumlar ile karsilasiimaktadir. Ozellikle iireticilerin sozlesmeli iiriinlerin
alicilara teslimi, alicilarin da ayni ve nakdi girdilerin tedarik edilmesi, {irlinlerin zamaninda alinmast
ve Urlin bedellerinin zamaninda 6denmesi gibi hususlara uymadiklart belirlenmistir. Alicilar
tireticilerden sdzlesmelerin onaylanmasi sirasinda, giivence olarak emre muharrer bono almaktadir.
Ureticilerin firmalardan olan sorumluluklarinin gereginin yerine getirilmesini isteyebilecekleri
herhangi bir olanaga ve baski grubuna sahip olmadiklari gériilmektedir. Bu durumda sézlesmelerin de
tek yanli olmasi kaginilmaz olmaktadir.

Ureticilerin sozlesmeli tarimi tercih etmelerinin baslica nedeni, iiriinlerin pazarlanmasi ile ilgili
riskleri azaltarak satis1 ve miimkiin olursa da fiyati garanti altina almaktir. Amerikan tipi tiitiin Giretimi
harig, incelenen diger 4 iiriinde sozlesmeli iireticilerin hemen hemen yarisi, firmalarin belirledikleri
iiriin fiyatindan memnun olmadiklarini ve bu modelin en 6nemli sorunununu fiyat tespiti oldugunu
belirtmiglerdir. Buna goére tarim ile sanayi ve ticaret kesimlerinin entegrasyonunun baslica
amagclarindan biri olan fiyat garantisi, mevcut uygulama ile saglanmis olsa bile, s6z konusu fiyatlarin
diizeyi iireticileri tatmin etmemektedir.

Tarimin yapisinda doniisiimii amaclayan entegrasyon modelleri, ¢ift¢i katilimina dayali olmali ve
gelir artist saglamalidir. So6zlesmeli tiitliin ve makarnalik bugday iretimi digindaki iriinlerde,
sozlesmeli iiretimin iretici gelirine onemli bir katkisinin olmadigi saptanmistir. Modelin {iretici
gelirine olan katkilarmin artirilabilmesi i¢in, mevcut sozlesmeli iiretim modelinin 6zellikle iiriin
fiyatlarinin belirlenmesi, tiretim girdi ve hizmetlerinin tedariki ile {iriin bedellerinin 6denmesi gibi
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dogrudan iretici gelirini etkileyen unsurlarinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Aksi halde bu
modeli siirdiirmek {iiretici yoniinden ¢ekiciligini ¢ok kisa siirede kay1ip edebilir.

Incelenen iiriinlerde genellikle sozlesmeli iiretim yapan iireticilerin elde ettikleri gelirden
memnun olmadiklari ve diger yandan da bu modeli gelecekte siirdiirmek istedikleri ortaya ¢ikmustir.
Bunun en Onemli nedenlerinden biri secilen iiriinlerin iiretiminin biitiiniiyle ilgili yorelerde
gelencksellesmis olmasi ve oOzellikle de iireticilerin iiretim faaliyetlerini siirdiirme egilimde
olmalaridir. Ayrica iireticilerin doner sermayelerinin genellikle yetersiz olmasi nedeni ile sézlesmeli
iiretim modeliyle firmalarin iireticilere sagladig: tiretim girdileri, iireticileri bu model i¢inde ¢aligmaya
tesvik etmektedir.

Uriin bedellerinin 6denmesi ile ilgili olarak sdzlesmelerde genellikle ddeme planlari olmasina
kargin, 6demeler genelde hasattan sonra ¢ok genis bir zaman dilimine yayilarak yapilmakta ve bu
islem gelecek yilin ekim zamanina kadar uzayabilmektedir. Uriin bedeli 6demesindeki gecikmeler,
lireticileri zarara ugratmakta ve modelin cekiciligini olumsuz etkilemektedir. Uriin arzinin beklenen
seviyeye oranla daha fazla oldugu yillarda, firmalara iiriin tesliminde ¢ok 6nemli sorunlart olmaktadir.
Uriinler uygun olmayan kosullarda alim yerlerinde 3-4 giin bekletilmekte ve buna bagl olarak
iriinlerde ezilme, sikisma ve ¢iiriime gibi nedenlerden dolayr olusan zararlar, fire olarak kabul
edilmekte ve teslim edilen iriin bedelinden diistilmektedir. Bu durum soézlesmeli iireticilerin
bekledikleri gelir ile iiretim faaliyet donemi sonunda elde ettikleri gelirler diizeylerinin birbirinden
farkli olmasinin en 6nemli nedenidir.

Firmalarin model ile ilgili ¢esitli sorunlar1 bulunsa bile, genelde istenilen miktar ve kalitede {iriin
temin edilebilmekte, istenilen girdiler kullanilarak istenilen gesitler iretilebilmekte ve bdylece
firmalarin faaliyetlerinde siireklilik saglanabilmektedir. Bu modelde firmalar ¢ift¢i egitimi ile ilgili
olarak {ireticilere yeterli hizmet gotiirememektedir. Bununla birlikte {iretici ve firma arasinda yapilan
tarimsal {iretim sozlesmesi ile alici kuruluslar, tarim igletmelerinde biitiin karar alma ve uygulama
siireglerine miidahaleler yapmakta, ancak firmalarin Onerilerinden dolay1 {ireticilerin driinlerinde
olusan zararlarin sorumlulugunu firma istlenmemektedir. Ancak bu model ile sanayi ve ticaret
kesimine yonelik olan biitlin iiriinlerin pazara arz oranlari ayni iiriinii sdzlesme yapmadan fiireten
isletmelerden daha yiiksek olup, tarim iriinlerinin pazarlanmasi kolaylasmakta ve sanayide islenme
orani yiikselmektedir.

Tiirkiye’de tarimin sanayi ve ticaret kesimlerine entegre edilmesinde, dikey entegrasyon
cogunlukla s6zlesmeli iiretim ile saglanmaktadir. Bununla birlikte gegmis yillarda sanayi tipi domates
ve patates lreticilerinin yorelerinde kurulan sanayi ve ticaret isletmelerine ortak olmalari baglangigta
tesvik edilmis ise de, bu uygulama ¢esitli nedenlerle basarili olamamustir. Incelenen iiriinlerde tarrm
kooperatifleri araciligiyla sanayi ve ticaret igletmelerine istirak yapilmadigi ve bu iki kesim arasinda
saglikli igbirliginin de kurulamadigi goriilmektedir. Sanayi ve ticaret firmalarinin, kendilerine mal
veren lreticileri s6z konusu igletmelere ortak yapmalart veya bu kuruluslara belirli bir sermaye ile
katilmalarina olanak verilmesi, dikey entegrasyonun basarisini artirabilecek bir strateji olabilmektedir.

Ulkemizde seker pancari, sanayi tipi domates ve diger sebzelerde grup sdzlesmesi uygulamasi
yapilmakta ve bunun i¢in 20-30 iiretici bir grup yapilarak, iireticiler birbirlerinin alicilar ile olan borg
iliskilerinde zincirleme olarak sorumlu tutulmaktadir. Bu uygulamanin fireticiler arasinda cesitli
sorunlara neden oldugu ve ireticileri memnun etmedigi gdzlenmistir. Firmalar tireticilere sagladiklar
hizmetlere karsilik belirli miktarda hammadde tedarikinin bir gilivencesi olarak bu sistemi
siirdiirmektedir. Bunun yerine biitiin iiriinlerde bireysel sdzlesmelerin yapilmasi daha yararli olacaktir.
Nitekim 1980°1i yillarda sozlesmeli patates iiretiminde grup sodzlesmesinin uygulanmis olmasina
karsin, daha sonraki yillarda alinan basarisiz sonuglar nedeniyle bu sistem birakilmistir.

Sozlesmelerde belirtilen teknik kurallar iireticilerce genellikle okunmadigi i¢in, bunlarin
cogunlukla tam olarak yerine getirilemedigi goriilmektedir. Sozlesmeli tiretimde iireticiler rasyonel
giibreleme, ilaglama, toprak isleme ve bakim islerini yapamadiklari ortaya ¢ikmakta ve bu da tarimsal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkilemektedir. S6zlesmeli {iretimde biitiin teknik kosullar
firmalarca belirlenmekte, ancak firmalar tarimda asir1 kimyasal ve dogal kaynak kullaniminin neden
oldugu ¢evre maliyetleri konusunda hi¢bir sorumluluk iistlenmemektedir. Modelde alicilar, miinavebe
uygulamasina 6nem verdiklerini vurgumakla birlikte, 6zellikle domates, patates ve tiitlinde buna
uyulmamaktadir. Ayrica kesme ¢icek, domates, patates ve tiitiinde asir1 diizeyde tarim kimyasallari ve
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ozellikle toprak fiimigasyonunda ¢evre ve insan sagligini tehdit eden ilaglarin kullanim siireci yogun
olarak devam etmektedir. Cevresel maliyetlerin alici ve iiretici arasinda esitlik ilkesi ¢ergevesinde
paylasilmasi gereklidir. Bunun igin yoreye goére belirlenen miinavebe planlart zorunlu olarak
uygulanmali, firmalarin iriinlere gore onerdikleri girdi kullanim seviyeleri bilimsel arastirmalar ile
ortaya konulmus normlar olmali ve girdi kullanimi ile yetistirme tekniklerine ireticilerin uyum
diizeyleri konu wuzmanlarinca tarlalarda peryodik olarak kontrol edilmeli ve ¢iftgiler
yonlendirilmelidir. Bu bakimdan 6zellikle firmalarin yetistirme tekniklerini yeniden gézden gegirmesi,
toprak ve su kirliliginin kontrolu ve cift¢ilerde ¢evre duyarliliginin artirilmasina yonelik egitim ve
yayim c¢alismalar1 yapmalar1 gerekecektir.

Sozlesmeli tiretimde fiyatlandirma politikalar1 basar1 ve/veya basarisizligi belirleyen en dnemli
faktorlerden biridir. Sozlesmeli iiretimde fiyatlarin saptanmasinda ¢ok farkli yontemler izlenebilir.
Hatta uygulamada ayni iriinde bile farkli sozlesme fiyati belirleme yaklagimlarindan
yararlanilmaktadir. Biitiin fiyatlandirma yaklasimlarinda fiyat ile iiriin miktar ve kalitesi arasinda
iligkinin kurulmasi, bu amagla izlenecek yaklagimlarin ¢ok agik olarak belirlenmesi gereklidir.
Sozlesmeli triinlerin satis fiyatlar1 firmalarca saptanmaktadir. Bu amagla genellikle sabit fiyat veya
sabit fiyat ve prim fiyati yaklagimlar1 uygulanmaktadir. Devlet tarafindan desteklenen iiriinlerde ise,
bu amagla agik u¢lu sdzlesme yapilmakta ve ilan edilen fiyat iizerinden ¢iftgilere belirli esaslara gore
o0deme yapilmaktadir. Sabit fiyat sisteminde, fiyatlar sdzlesmenin onaylanmasi sirasinda belirlenir. Bu
yontem firmalar icin bir risk olabilmekte, ancak iireticiler i¢in bir taban fiyat gilivencesi
olusturmaktadir.

Sozlesmeli tiretim uygulamasindaki iireticilerin en dnemli sorunlari iiriin fiyatlarinin saptanmasi
veya sabit fiyath sozlesme uygulamasi ile ilgilidir. Yas meyve ve sebzeler ile siit gibi ¢ok ¢abuk ve
kisa siirede bozulabilen iiriinlerde ise, agik uglu veya degisken fiyath sozlesmeler kullanilabilir.
Ozellikle yiiksek enflasyonlu gelismekte olan iilkelerde bu tip sézlesmelerin uygulamasinin yayginlik
kazandig1 goriilmektedir. Ulkemizde sabit fiyath sozlesme uygulamasindan ¢ok, fiyat yoniinden agik
uclu sozlesmeler yapilabilmelidir. Bu sistemde; firma, TKB 1l ve Ilce Miidiirliigii ve iiretici
temsilcilerinden olusan bir komisyon, iiriin teslimi donemlerinde, haftalik {iriin fiyatlarini
belirleyebilmelidir. Bununla birlikte iiriin maliyetleri, nisbi fiyat iliskileri, iirlinlerin ulusal ve
uluslararasi pazar fiyatlarinin birlikte dikkate alindig1 bir yontem ile de sézlesmeli iiriinlerin fiyatlari
saptanabilir.

Ulkemizde kamu kuruluslari, firmalar, iiretici sirketleri ve kooperatiflerce organize edilen tarim
ile sanayi ve ticaret entegrasyonu, ililkenin mevcut tarimsal yapist i¢inde, tarimsal {iretimin her
alaninda gerekli yasal ve kurumsal diizenlemeler yapilarak sézlesmeli liretim ile isbirligi ve istirak
faaliyetlerine dayanan entegrasyon modelleri basarili olarak uygulanabilecektir. Sozlesmeli {iretim,
kiigiik aile igletmelerinin girdi temini ve iirlin pazarlamasi1 asamasinda kredi ile desteklenmesi, tiretim
asamasinda ise, her tiirli miihendislik hizmetleri ve teknik bilgilerin hedef kitleye goniillii ve planh
olarak gotiiriilmesi esasina dayanmalidir.

Sanayi ve ticaret firmalar1 sézlesmeli tarim konusundaki sorunlarin ¢dziimii ve hammadde
tedariki fonksiyonunun iyi isletilebilmesi i¢in, genellikle biinyelerinde tarim birimlerinde yeterli
sayida ziraat mithendisi istihdam etmelidirler. Firmalar ¢iftci egitim ve yayim konularma agirlik
vermelidirler. Firmalar tarim birimlerini islevsel hale getirmeli ve yeterli sayida tarim uzmani istthdam
etmelidir. Boylece iireticiler veya {retici orgiitleri ile firmalarm iletisim kurmas: ve hammadde
tedariki islemleri kolaylasacaktir.

Sozlesmeli liretimin dogal olaylardan zarar gérmesi nedeniyle firma ve iireticiler birbirlerinden
herhangi bir hak talep etmemekte ve iki taraf da onemli 6lgiide kayiba ugramaktadir. Bunun i¢in
sozlesmeli olarak iiretilen trlinlerin tarim sigortalar kapsaminda sigortalanmasi yayginlastirilmalidir.

Sozlesmeli lretimde taahhiit edilen iiretim alanindan almabilecek iiriin miktarinin
belirlenmesinde, treticilerin gercek verimleri, miimkiin ise alt ve iist sinirlar olarak belirlenmeli ve
firmalarca ekim alan1t ve hammadde tedariki planlamasi bilimsel esaslara uygun ve gergekei bigimde
yapilmalidir. Taahhiit edilen iiriin miktarindan kabul edilebilecek 6lgiideki sapmalar disinda, eksik
iirlin teslim eden {ireticilere ceza uygulamasi yapilabilmelidir.

Uriin bedellerinin 6denmesinde, sézlesmelerde belirli olan édeme planindan sapmalar olmasi
durumunda, iriin bedeli 6demesinde ceza faizi uygulamasma gidilmelidir. Bu amagla TC Merkez
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Bankasi reeskont faiz orani veya enflasyon orani esas almabilmelidir. Firmalarin gesitli igsel
nedenlerinden dolay1 hasat olgunluguna gelmis veya hasat edilmis sozlesmeli {riinleri teslim
almamasi nedeniyle olugan {iriin kayiplarinin tazmin edilmesi ile ilgili diizenlemeler de s6zlesmelerde
yer almalidir.

Sozlegsmeli iiretim modelinin gelistirilmesi mevcut sorunlarin ¢dziimii konusunda sorumluluk
sadece ireticiler, iiretici Orgiitleri ve sanayi ve ticaret firmalarina yiiklenmemelidir. Sozlesmeli
iiretimde iireticiler, alicilar ve devlet olmak {izere li¢ 6nemli taraf olmalidir. Bunlarin model igindeki
rollerinin saptanmasi, modelin basaris1 {izerinde etkili olan en 6nemli faktorlerden biridir. Bu konuda
kamu kuruluslart ve ozellikle TKB’na sozlesmeli tretimle ilgili teknik ve hukuki g¢ercevede
diizenlemelerin yapilmast sorumlulugu diismektedir. Devlet sozlesmeli tiretimde dogrudan taraf
olmamali, konu ile ilgili politika olusturmali, sdzlesmeli iiretime dayali tarim ile sanayi ve ticaret
biitiinlesmesinin olusturulmasma yardimcit olmali, bu sistemin olusturulmas: ve etkin olarak
calismasini engelleyen sorunlarla ilgili ¢dziimler getiren diizenlemeler yapmalidir. Modelin basarilt
olarak isletilebilmesi i¢in, mutlaka denetim mekanizmalarinin kurulmasi, mevcut uygulamalarin
izlenmesi ve model i¢indeki goérevlerini yerine getirmeyen taraflara yaptirnmlarin uygulanmasi yararl
olacaktir. Devletin sézlesmeli liretimi tarim ile sanayi ve ticaret kesimlerinin entegrasyonunda bir ara¢
olarak kullanmasi gereklidir.

Model iginde iireticiler ile sozlesme yapan firmalarin tarimsal kredi bankalar1 biinyesinde kredi
kargilik fonu olusturmalar: yararli bir uygulama olabilir. Bu fondan s6z konusu firmalarin sézlesmeli
ireticileri, iiretim ve satis sozlesmelerini kullanarak baska bir giivenceye gerek kalmaksizin kredi
kullanabilmelidir. Boylece sozlesmeler bir kredi giivencesi olabilecektir. Bu uygulamada kredi ya
iireticiye ya da firmalara verilebilir. Kredi dogrudan iireticilere verilirse, amag dist kullanilabilecektir.
Buna karsin firmalar araciligiyla {iireticilere dagitilirsa, kredinin iireticilere maliyeti yiikselebilir.
Ancak temin edildigi kosullarda kredilerin iireticilere devredilmesi halinde, kredilendirme firmalar
araciligiyla yapilabilir. Ayrica kredi politikalarinda yapilabilecek yeni diizenlemeler ile &zel
bankalarin da s6zlesmeli liretim modelinin finansmanina katilimi tesvik edilmelidir.

So6zlesmeli iiretim modelinin iyilestirilmesi kapsaminda firetici birlikleri veya kooperatifleri
icinde etkin olarak orglitlenmeleri ve bu Orgiitlerin sozlesmelerin hazirlanmasi, onay1 ve
uygulanmasinda taraf olmasi gerekmektedir. Boylece bir yandan {ireticilerin korunabilir ve diger
yandan da devletin yiiriitmekte oldugu yiiksek maliyetli ve verimli olmayan kamu yayimi hizmetleri,
girdi tedariki ve dagitim gibi faaliyetleri ¢iftci Orgiitlerine devredebilir. Bu faaliyetler icin ayrilan
fonlarin belirli bir kismi sozlesmeli iiretim modelinin tesvikine ayrilabilir. Ureticiye biitiin tarim
girdilerini tedarik eden ve iilke geneline yayillmis tarim koooperatifleri, sozlesmeli iiretimin
gelistirilmesinde onemli rol iistlenmelidir. Ayrica giiniimiizde kurulmasi tartigilan gift¢i birlikleri de
bu modelin gelistirilmesi yoniinden énemli katkilar saglayabilir.

Sozlesmeli tiretimi tesvik edecek, modelin taraflari olan {iretici, firma ve devlete cesitli gérevler
verecek, uygulanabilir ve kesimlerin mevcut gesitli sorunlarini ¢ézebilecek ve taraflarin gikarlarini
esitlik ilkesi ger¢evesinde koruyabilecek yeni sozlesmeli tarimsal iiretim tebliginin hazirlanmasi ve
yirlirliige girmesine gereksinim bulunmaktadir. Bu diizenlemede, tarimsal iretim sdzlesmesinin
iretim ve satis sozlesmesi veya karma sozlesme oOzelligi dikkate alinmalidir. Sézlesmelerde firiin
kabulii ile ilgili genel kurallar, 6zellikle fire oranlarinin {ist smirlari belirlenmeli ve fire oranlart
eksperlerce saptanmalidir. Firma elemanlarinca kontrol edilerek teslim alinan iiriinlerin sorumlulugu
firmaya ait olmaly, iireticilere verilen girdi ve hizmetlerin kesin olarak verilecegi tarihler belirlenmeli,
girdi ve hizmet bedelleri tahsilat zamanindaki fiyatlar esas alinarak hesaplanmali ve bunlara kesinlikle
faiz uygulanmamalidir. Uriin bedellerinden yapilan kesintiler ¢ok agik olarak iiretici belgelerinde
gosterilmeli, her aileden tek bir kisi ile ayni iiriinde sdzlesme yapilabilmeli, s6zlesmeler tarim
kooperatifleri, iiretici birlikleri veya TKB Il ve ilce Miidiirliikleri’nce onaylanarak yiiriirliige girmeli
ve Ureticiler ile firmalar arasindaki sorunlarin ¢6ziimii i¢in tahkim kurulu olusturularak etkin olarak
calistirilmasi saglanmalidir.

Ulkemizde sozlesmeli iiretimin uygulamasi 1926 yilindan itibaren geliserek devam etmektedir.
Sozlesmeli {irlin ve iiretici sayisi ile iiretim alani miktarmin artmasina kargin, sozlesmeli iiretim
modelinin yapisi, isleyisi, tarimsal ve bolgesel kalkinmaya katkilart ve modelin sorunlar ile ilgili
yeterli sayida bilimsel arastirma yapilmamistir. Konu ile ilgili arastirmalar ilgili aragtirma enstitiileri,
TKB ve iiretici orgiitlerince desteklenmeli ve arastirmalarin yayimi ile ilgili hizmetler yapilmalidir.
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EK-1: ARASTIRMADA VERI TOPLAMADA KULLANILAN ANKET
FORMLARI
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1-SOZLESMELI TARIM YAPAN iSLETMELERE UYGULANAN ANKET
FORMU

1. il-ilge :

2. Koyii:

3. Ad1 ve Soyadt:

4. Sozlesme Yaptig1 Firma Adi:

5. Cinsiyeti:

6. Yast:

7. Egitimi:

8. Medeni Hali:

9. Ailedeki Birey Sayist:

10. Kag yildan beri ¢iftgilikle ugrasiyorsunuz ? :

11. Arazi Varlig1 ve Tasarruf Durumu

Nevi Tarla (da) Meyve Sebze Cayr Diger | TOPLAM
Kuru Sulu (da) (da) (da) (da) (da)

Miilk

Kiraya tutulan

Ortaga tutulan

Kiraya verilen

Ortaga verilen

Isletme
Arazisi

12. Yetistirilen Uriinlerin;
Adi Ekim Alani(Da) Verimi(Kg) Toplam Uretim (Kg) Satis Fivati(TL/Kg)

15. Alet ve makina varligi

Traktor () Mibzer () Gtibre Dagiticist ()

Romork () Pulluk () Digerleri (Belirtiniz)

Bigerdover () Piilverizator ()
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Tirmik ()

Harman Makinasi ( )

16. Isletmenin Niifus ve Isgiicii Varligt

Ailedeki
Fert Ya 1
Sayisi

E K

Egitimi

Isletmede
hangi islerde
caligtigi

Egitim,
Askerlik,
Hastalik vb.
nedenlerle
caligmadigi stire

(glin)

Isletme
disinda
yaptigi
tarimsal isler

(glin)

Tarimm dis1
islerde ¢alisma
(giin)

17. Isletmelerde Yabanc isgiicii Durumu

Isgiiciiniin Niteligi

(Kadin,
Erkek)

Cocuk ve

Ya s1

Egitimi

Isletmede Hangi
Islerde Calistigt

Isletmede Tlgili Uretim
Faaliyetinde Calistigi
Siire (Giin)

18. Uye / Ortak oldugunuz ¢iftgi drgiitleri nelerdir ?

Kooperatifler

Ziraat Odalan

Dernekler

Digerleri (Belirtiniz)

19. Kag yildan beri s6zlesmeli tarim yapiyorsunuz ? :

20. Bu tarihten itibaren her y1l araliksiz sozlesmeli tarim yapiyor musunuz ? Bazi yillarda

yapmadiysaniz veya ara verdiyseniz nedeni nedir ?

21. Radyo ve TV izleme aligkanliginiz var mi1?

a) Evet b) Hayir
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22. Diizenli gazete okuma aliskanliginiz var m1?
a) Evet b) Hayir

23. Tarimsal kuruluslara yilda ka¢ defa ugrarsiniz ?
a) Higc ugramam b) Birkag defa ugrarim c) ile/llgeye her gittigimde ugrarim

24. Bankalarla ¢aligmay1 tercih eder misiniz ?
a) Evet b) Hayir

25. Sozlesmeli tarima hangi tirtinlerle basladiniz ve giiniimiizde hangi tirlinlerle yapiyorsunuz
?

Gegmiste e daarazi ve .......coooiiiiiii e, gibi lriinlerde
Glnliimiizde  :...............ee. daarazive ...oooooviiiiiii gibi triinlerde
() Artig ( ) Azalma

26. Bu iiriinleri sozlesmeli olarak yetistirmeseydiniz ne tiir pazarlama gigliikleri ile
karsilagirdiniz?

27. Sozlesmeli tarim yapma kararimi verirken hangi kriterler etkili oldu ?
() Fiyat ve satis garantisi

() Kredi saglama (ayni ve nakdi)

() Teknik yardim

() Digerleri (Belirtiniz)

28. Sozlesmeli tarim yapilan tarlada bu tiriinlerin yerine alternatif olarak yetistirilebilecek
iriinler nelerdir ?
Uriinler Dekara Ortalama Verimi Fiyati

29. Yeterli sermayeniz olsa yine s6zlesmeli tarim yapar misiniz?
a) Evet b) Hayir

30. Firmalarla yaptiginiz so6zlesmeleri okudunuz mu?
a) Evet b) Hayir

31. Cevap hayirsa neden okumadiniz?

a) Gerek duymadi

b) Okudugu s6zlesme maddelerini anlamiyor
c) Digerleri (belirtiniz)

32. Cevap evetse;

a) Neden okudunuz:

b) Yiikiimlilikleri 6grenebildiniz mi:

c) Sozlesmede yazili maddeleri anlayabildiniz mi?

33. Sozlesmede belirtilen sartlara itiraz hakkiniz var mi1?
a) Evet b) Hayir
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34. Sizce mevcut sozlesme sartlari ¢iftcilerin aleyhine / leyhine midir?
a) Aleyhine Nedeni:
b) Leyhine

34. Girdileri nereden temin ediyorsunuz?
Tohum/fide:

Gibre:

Ilag:

Alet/makina:

Hormon(BDM):

35. Sizinle sozlesme yapan firmadan girdi temininde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
(Varsa)

36. Uretim siirecinde kullandigmiz teknoloji/ydntemler konusunda ilk bilgileri nereden
aldimz?

37. Firma son bir yilda ka¢ defa egitim faaliyeti diizenledi ve diizenlenen egitim
faaliyetlerinden siz hangilerine katildiniz?

38. Uretime ait sorunlarin ¢dziimiinde size yardimei olan firma elemanlarinin hizmetleri sizce
yeterli midir?

a) Evet

b) Hayir Nedeni:

39. Firmanin dnerilerini her zaman size uygun oneriler olarak mi1 degerlendiriyorsunuz?
a) Evet
b) Hayir Nedeni:

40. Firmanin 6nerilerini uygulamadiginizda firmanin herhangi bir yaptirimi var m1?
a) Hayir
b) Evet Nelerdir:

41. Sizce firmalar so6zlesmede belirtilen sartlar1 yerine getiriyorlar mi1?
a) Evet tamamen ¢) Yapmuiyorlar
b) Kismen d) Kesinlikle yapmiyorlar

42. Firmalar sdzlesmede belirtilen sartlardan hangilerini yapiyorlar?
Yapti Yapmadi Maliveti (TL) Ortalama Piyasa

Fiyat
a) Ayni yardim

Proje Raporu 1999-2
93



TEAE Sozlesmeli Tarim

Fide () ()
Giibre () ()
Ilag () ( )
Tohum () ( )

b) Uretim teknigi yardimi () « )
c¢) Nakit kredi
d) Uriin bedeli 6demelerinin

zamaninda yapilmasi( ) « )
e) Uriiniin zamaninda

alinmasi () « )
f) Digerleri (belirtiniz) () « )

43. Firma taahhit ettigi ayni ve nakdi 6demeler ile iiriin bedeli 6demesini zamaninda yapti
mi1?
Kredi Uriin Bedeli Odemesi

44. Gegmiste firmanm Onerilerini uygulamanizdan kaynaklanan herhangi bir olumsuz
durum ile karsilastiniz m?

a) Hayir

b) Evet Nedir:

45. Sozlesme kosullari lizerinde herhangi bir etkiniz var m1?
a) Hayir
b) Evet Nedir:

46. Sozlesmeli tarim faaliyetinizi herhangi bir kurulus veya orgiit destekliyor mu?
a) Hayir
b) Evet Hangileri:

47. Sozlesmeli tarmm ile ilgili olarak Tarmm ve Kdoyisleri Bakanligi l/ilce Miidiirliigii
elemanlari ile herhangi bir konuda isbirligi oldu mu?

a) Hayir

b) Evet Nedir:

48. Sozlesmeli ¢iftcilikten beklediginiz faydalar1 aldiginiza inaniyor musunuz?
a) Evet b) Hayir

49. Sozlesmeli tarim ile ilgili olarak ciftcilerin en dnemli sorunlart nelerdir (Oncelik sirali)
() Uygun fiyat saptanmamasi

() Uriin bedelinin zamaninda ddenmemesi

() Firmalarin sdzlesme sartlarini yeterince yerine getirmemesi

( ) Firmalarin ¢iftgilerle tek yanl ve ¢iftgilerin aleyhine olan s6zlesmeler yapmasi

() Sistemin kamu kurumlari1 ve mesleki kuruluslarca denetlenmemesi

() Sozlesme ile ilgili sorunlarin ¢dziimiiniin ¢ok uzun zaman almasi
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( ) Digerleri (Belirtiniz)

50. Sozlesmeler tek tek ciftcilerle mi yapiliyor?

a) Evet

b) Hayir Kimlerle Yapiliyor:

51. Sozlesmeler giftcilere taraf olan bir kurum yetkilisi tarafindan onaylansa, yararimiza olur

mu?

a) Evet

b) Hayir Nedeni:

52. Evetse hangi kurumlar olmal1?

a) Tarim kooperatifleri, Ziraat odalar1 ve TZOB

b
c
d
e

~— — ~— ~—

g) Digerleri (belirtiniz)

Tarim ve Kdyisleri Bakanlhigi 11 ve Ilge Miidiirliikleri
Ciftci dernekleri

Koy ve mahalle muhtarlari
Koy Grup Ziraat miithendisi veya teknisyeni
f) Noterler

53. Soézlesmeli tirlin fiyati ne zaman ve nasil belirleniyor?

54. Doludan, kuraklik, hastalik ve zararhilar gibi tehlikelerden dolay1 olusan {iriin
kayiplarinda sorumluluk nasil paylasiliyor?

55. Sozlesme dist tiitiin / kesme ¢igek / makarnalik bugday / sanayi tipi domates / patates
iiretimi yapiyor musunuz?

a) Evet
b) Hayir

firmasina verdi.

56. isletmelerde s6zlesmeli olarak liretilen iiriinlerin degerlendirilmesi pazara arzi ve satig

kosullar
Isciye- Tohumluk Uriiniin Satis Bedeli -
Toplam Ailede Akrabaya Olarak Satilan Firmaya Satis  Fiyatt | nin Oden-
Uretim Tiiketim Verilen Ayrilan Miktar Teslim mesi Aciklama
Miktar1 Miktar1 Miktar Miktar Yeri
Tarih | Fiyat1 | Pesin Vadeli
(Siire)
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57. Uriinii firmanim alim yerine gétiirdiigiiniizde, teslim konusunda (kalite, fazla iiriin teslimi,
firenin fazla kesilmesi gibi) bir sorun oluyor mu?

a) Evet Nelerdir:

b) Hayir

58. Uriin tesliminde fire diisiiliiyor mu?
a) Evet Fire Oran1 (%) :

b) Hayir

59. Uriinleri alim yerine tasimada herhangi bir sorununuz var mi?
a) Evet Nelerdir:
b) Hayir

60. Firmanin 6nerdigi ambalajlama ve tagima standartlarina uyuyor musunuz?
a) Evet
b) Hayir Neden:

61. Bu konuda firma ¢ift¢ilere yardimer oluyor mu?
a) Evetb) Hayir

62. Yetistirdiginiz tiitiin / kesme cicek / makarnalik bugday / sanayi tipi domates / sanayi tipi
patatesin islenmesi, yurtici ve yurt disi pazarlamasini yapan firmalara ortak olmak ister
misiniz?

a) Evet

b) Hayir Neden:

63. Bu tesislerin ¢iftci orgiitlerince kurulmasi, 6zellikle ciftciler agisindan daha iyi olur mu?
a) Evet
b) Hayir Neden:

64. Sozlesmeli tarimdan elde ettiginiz gelirden memnun musunuz?
a) Evet b) Hayir

65. Sizce sozlegmeli tarimin avantajlar1 ve dezavantajlar1 neler oldu?
Avantajlart:

Dezavantajlart:

66. Gelecek yillarda s6zlesmeli ¢iftgilik modelini siirdiirmeyi istiyor musunuz?
a) Evet Nedeni:
b) Hayir Nedeni:
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67. Sozlesmeli  tarimdan  beklediginiz  faydalarin  ger¢eklesmesi icin  ¢iftgilerin
teskilatlanmasinin gerekli olduguna inantyor musunuz?

a) Evet Hangi orgiitleri tercih edersiniz:
b) Hayir

68. Bu kolaylikla ger¢eklesebilir mi?
a) Evet b) Hayir

2- SOZLESMELI TARIM YAPMAYAN ISLETMELERE UYGULANACAK ANKET
FORMU

1. Il-1lge :

2. Koyii:

3. Adi ve Soyadi:

4. Cinsiyeti:

5. Yas:

6. Egitimi:

7. Medeni Hali:

8. Ailedeki Birey Sayisi:

9. Kag yildan beri cift¢ilikle ugrasiyorsunuz ? :

10. Arazi Varligi ve Tasarruf Durumu

Nevi Tarla (da) Meyve Sebze Cayir Diger | TOPLAM
Kuru Sulu (da) (da) (da) (da) (da)
Miilk
Kiraya tutulan
Ortaga tutulan
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Kiraya verilen

Ortaga verilen

Isletme
Arazisi

12. Yetistirilen Uriinlerin;
Adi Ekim Alani(Da) Verimi(Kg) Toplam Uretim (Kg) Satis Fivati(TL/Kg)

15. Alet ve makina varligi

Traktor () Mibzer () Giibre Dagiticisi ()
Romork () Pulluk () Digerleri (Belirtiniz)

Bigerdover () Piilverizator ()
Tirmik () Harman Makinasi ( )

16. isletmenin Niifus ve Isgiicii Varligi

Egitim,
Ailedeki Isletmede Askerlik, Isletme Tarim dist
Fert Ya s1 Egitimi | hangi islerde | Hastalik vb. disinda islerde ¢calisma
Sayisi calistig nedenlerle yaptig1 (giin)

caligmadigi siire | tarimsal isler

(gtin) (gtin)

E K
17. Isletmelerde Yabanc Isgiicii Durumu
Isletmede Tlgili Uretim

Isgiiciiniin Niteligi Ya si1 isletmede Hangi | Faaliyetinde Calistigi
(Kadm, Cocuk ve Egitimi Islerde Calistigt | Siire (Giin)
Erkek)
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18. Uye / Ortak oldugunuz ¢iftci orgiitleri nelerdir ?
Kooperatifler
Ziraat Odalar
Dernekler
Digerleri (Belirtiniz)

19. Radyo ve TV izleme aliskanliginiz var m1?
a) Evet b) Hayir

20. Diizenli gazete okuma aligkanliginiz var mi1?
a) Evet b) Hayir

21. Tarimsal kuruluslara yilda kag¢ defa ugrarsiniz ?
a) Hi¢c ugramam b) Birkag¢ defa ugrarim c) Ile/Ilgeye her gittigimde ugrarim

22. Bankalarla ¢aligmayi tercih eder misiniz ?
a) Evet b) Hayir

23. Sozlesmeli tarima hakkinda bilginiz var mi1?
a) Evet b) Hayir

24. Sozlesmeli tarimla ilgili bu bilgileri nereden 6grendiniz ?
a) Evet b) Hayir

25. Daha 6nce s6zlesmeli tarim yaptiniz mi?
a) Evet b) Hayir

26. Cevabiniz evet ise, bu sistemi neden biraktiniz?

( ) Uygun fiyat saptanmamasi

() Uriin bedelinin zamaninda 6denmemesi

() Firmalarin sdzlesme sartlarini yeterince yerine getirmemesi

() Firmalarin ¢iftcilerle tek yanl ve ¢iftcilerin aleyhine olan s6zlesmeler yapmasi

() Sistemin kamu kurumlari1 ve mesleki kuruluslarca denetlenmemesi
() Sozlesme ile ilgili sorunlarin ¢dziimiiniin ¢cok uzun zaman almasi
( ) Digerleri (Belirtiniz)

27. Hangi iiriinlerde sozlesmeli tarim yapmistiniz ?

Gegmiste:............... .... daarazi ve ........cooiiiiiii gibi {irlinlerde
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28. Tekrar sozlesmeli tarim yapmayi tercih etmeniz i¢in sizce modelin hangi sartlarinda
iyilestirme yapilmalidir ?

29. Hiz sozlesmeli tarim yapmadiysaniz bunun nedeni nedir ?
( ) Sozlesmeli tarim modelini iyi bilmiyor

() Yeterli arazisi yok

() Sulu arazisi yetersiz
() Isgiicii yetersiz
( ) Firma 6demeleri zamaninda yapmiyor
() Sistem tamamen ¢iftcilerin alayhine ve ¢ift¢iye yarart yok
( ) Digerleri (Belirtiniz)

30. Gelecekte sozlesmeli tarim yapmay1 diisiiniir miisiiniiz?
b) Hayir

a) Evet

31. Yetistirdiginz tirtinlerde pazarlama giicliigii ¢ekiyor musunuz?
a) Evet

b) Hayir

32. Cevabiniz evet ise, sizce bu sorunlar nasil ¢6ziilebilir ? S6zlesmeli tarim bu konulardaki
sorunlarmizin ¢oziimiinde size yardimci olabilir mi?

33. Girdileri nereden temin ediyorsunuz?
Tohum/fide:

Giibre:
Ilag:

Alet/makina:
Hormon(BDM):

34. Uretim siirecinde kullandigimiz teknoloji/yéntemler konusunda ilk bilgileri nereden

aldiniz?

35. Isletmelerde sézlesmesiz olarak yetistirilen makarnalik bugday / sanayi tipi domates /

patates / kesme cicegin degerlendirilmesi pazara arzi ve satig kosullari

Isciye- Tohumluk Uriiniin
Toplam Ailede Akrabaya Olarak Satilan Firmaya Satis  Fiyati Satis  Bedeli
Uretim Tiiketim Verilen Ayrilan Miktar Teslim nin  Oden- Aciklama
Miktar1 Miktar1 Miktar Miktar Yeri mesi
Tarih | Fiyat1 | Pesin Vadeli
(Siire)
100 Proje

Raporu 1999-2




Sozlesmeli Tarim TEAE

36. Uriinleri alim yerine tasimada herhangi bir sorununuz var mi?
a) Evet Nelerdir:
b) Hayir

37. Yetistirdiginiz makarnalik bugday / sanayi tipi domates / patates / kesme ¢icegin
islenmesi, yurti¢i ve yurt dis1 pazarlamasini yapan firmalara ortak olmak ister misiniz?

a) Evet

b) Hayir Neden:

38. Bu tesislerin ¢ift¢i orgiitlerince kurulmasi, 6zellikle ciftgiler agisindan daha iyi olur mu?
a) Evet
b) Hayir Neden:

39. Makarnalik bugday / sanayi tipi domates / patates / kesme ¢i¢ek disindaki bitkisel ve
hayvansal liriinlerde giiniimiizde s6zlesmeli tarim yapiyor musunuz?

a) Evet Hangi Uriinler:
b) Hayir

3- FIRMA ANKET FORMU
1. Firmanizin kurulus yeri, tarihi, ad1, hukuki niteligi ve faaliyet alanlar1 nelerdir ?

Ad:

Kurulus Tarihi:

Kurulus Yeri :

Hukuki Niteligi:

Sermayesi: Taahhiit Edilen: Odenen:
Faaliyet Alanlar:

2. Bolgede sozlesmeli tarim yaptiginiz ¢iftci sayist ve ekim alani nedir ?
Ciftci Sayist: Ekim Alant: Koy Sayist:

3. Sozlesmeli tarima ne zaman ve hangi iiriinlerle basladiniz ve Giiniimiizde hangi iiriinlerde
ve illerde s6zlesmeli tarim yapryorsunuz ?

Baslama Tarihi:

[k Sézlesme Yapilan Uriinler ve iller:
Giiniimiizde S6zlesme Yapilan Uriinler ve Iller:

4. Ciftcilere 6nerdiginiz iirlin ¢esidi nedir ve bu ¢esidi neden sectiniz ?
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5. Yeterli sayida ¢iftci ile sozlesme yapabiliyor musunuz ?
a) Evet b) Hayir Nedeni:

6. Neden sozlesmeli tarim yaptirtyorsunuz ? (Birden gok tercih yapilabilir. Onem derecesini
siklarin 6niindeki ( ) icine 1, 2 , 3, 4 gibi rakamlar yazarak belirtiniz. 1: En Onemli secegi
gostermektedir.)

() Yeterli miktarda hammadde temini

() Kaliteli ve siirekli hammadde temini

( ) Hammaddelerin iiretimi agamasinda olusan teknik sorunlarin ¢6ziimii
() Uretici-sanayici biitiinlesmesini saglamak

( ) Daha uygun fiyat ile hammadde temini

( ) Digerleri (Belirtiniz)

7. Sozlesmeli tarim yaptiginiz ¢iftgileri nasil belirliyorsunuz ? (Birden ¢ok tercih yapilabilir.
Onem derecesini siklarin niindeki ( ) igine 1, 2, 3, 4 gibi rakamlar yazarak belirtiniz. 1: En
Onemli secegi gostermektedir.)

() Isgiicii varligt

() Arazi varlig

() Alet ve makina varligi

() Sulama olanag1

() Toprak yapisi ve verimliligi

( ) Arazinin firmanin / fabrikanin bulundugu yere uzakligi (mesafe)
() Digerleri (Belirtiniz)

8. Uretim siirecinde kullanilan girdilerin temininde giftgilere herhangi bir yardiminiz oluyor
mu?

a) Evet Nelerdir:

b) Hayir

9. Uretim yil iginde ciftgilere yapilan ayni ve nakdi 6demeler:

Yl i¢i Odemeleri Y1l Sonu  Uriin Agiklama
Bedeli Odemesi
Ayni Odemeler Nakdi Odemeler
Tarih Miktar Degeri Tarih Degeri Tarih Degeri (TL)
(TL) (TL)
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10. Y1l i¢inde ¢iftgilere yaptiginiz 6demeleri ¢iftcilerden nasil tahsil ediyorsunuz ?

11. Girdi bedellerini bu girdileri gift¢ilere verdiginiz zamanki fiyattan mi, yoksa cift¢ilerden
bu bedellerin kesilecegi zamanki pazar fiyatindan mu tahsil ediyorsunuz ?

12. Uretim siirecinde kullanilan teknik yontemlerle ilgili bilgileri nereden elde ediyorsunuz ?

13. Bu bilgilerin iireticilere aktarilmasinda gorevli elemanlarin sayilar1 ve nitelikleri nelerdir?
Say1  Lisans/ Y.Lisans Deneyimi (Yil

Ziraat Mithendisi:
Ziraat Teknisyeni:

14. Elemanlarinizca kullanilan arag-gerec ve egitim materyalleri nelerdir ?

15. Uretim yontemleri veya yeni teknolojilerle ilgili bilgilerin sdzlesmeli ciftcilere
aktarilmasinda kullandigimiz yontemler nelerdir ?

16. Firmanizca sdzlesmeli tirlinlerde goriilen hastalik ve zararlilarla miicadele yapildi m1?
Adi Maliyeti (TL)

Hastaliklar:

Zararlilar:

17. Firma olarak sdzlesmeli iiriinler dolu ve yangi tehlikelerine kars1 sigortalandi m1?
a)Evet...................... sirketince b) Hayir

18. Firmanizca iiriin alim fiyatlarinin belirlenmesinde gozoniine aldiginiz kriterler nelerdir ?
(Hammadde {iretim maliyeti, Uriiniin gegmis yillardaki ortalama pazar fiyati, Nihai mamiil
maliyeti, Mamul satis fiyati, Isletme kar1 gibi )

19. Firmanizca belirlenen iiriin alim fiyatlar ile piyasada olusan ortalama fiyatlar arasindaki
farklar:
Sozlesme Fiyati(TL) Ortalama Piyasa Fiyati (TL)

1995/1996:
1996/1997:

20. Genel olarak s6zlesmeli gift¢iler taahhiit ettikleri {irliniin ortalama % ne kadarimni teslim
ediyorlar?

Sozlesme Fiyat1 > Ortalama Piyasa Fiyati ise :
Sozlesme Fiyati < Ortalama Piyasa Fiyati ise :
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21. Serbest (spot) piyasa fiyatlarinin s6zlesme fiyatlarindan daha yiiksek olmasi durumunda,
ciftcilerin {irlinlinii piyasaya veya baska firmalara satisin1 engellemek icin 6zel 6nlemler
(acik senet alma, bu bigimde davranan ciftgilerle birka¢ yil sdzlesme yapmama vb.)
uyguluyor musunuz ?

a) Evet  Nelerdir:
b) Hayir

22. Sozlesme fiyatinin serbest (spot) piyasa fiyatlarindan daha yiiksek olmasi durumunda,
giftciler sozlesme disi iiretim ile elde ettigi, komsu ve akrabalarindan tedarik ettigi
iiriinleri de firmaniza satmaya ¢aligir m1?

a) Evet  Nasil dnleyebiliyorsunuz:

b) Hayir

23. Sozlesmeli ¢ift¢ilerden tirlinlerini teslim etmeyenlerin sayis1 ve yapilan islemler:
Uriin teslim etmeyenlerin sayis1 veya orant:
Yapilan islemler:

24. Sozlesmede belirtilen fiyat, piyasa fiyatinin ¢ok altinda kaldig: yillarda, y1l iginde fiyat
diizenlemeleri yapiyor musunuz?

a) Evet  Hangi yillarda yaptiniz:

b) Hayir

25. Anlagmazliklar ve s6zlesme kosullarin ihlali durumunda neler yapiyorsunuz?

26. Sorunlarinizi ve giftcilerle aranizdaki itilaflart nasil ¢éziimliiyorsunuz?

27. Yargiya intikal eden s6zlesme ile ilgili davalariniz konusundaki sorunlariniz nelerdir?
a) Sozlesmelerin 6zel hukuki dayanaklar1 yetersiz

b) Adalet yavas iglediginden davalar ¢ok uzun yillarda sonuglaniyor

c) Digerleri (belirtiniz)

28. Sozlesmeli ¢ifteilerinizden kagi ile yasal sorunlariniz oldu?

Uretim Yili Ciftei Sayisi Artis/Azalma
1995-1996
1996-1997

Ortalama olarak davalar kag yilda sonuglandi:

29. TKB’nca hazirlanan ve 30 Haziran 1996 tarih li Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirlige
giren “Sozlesmeli Tarimsal Uriin Yetistiriciligi ile Ilgili Usul ve Esaslar” adli tebligi
yeterli buluyor musunuz, eksiklikleri nelerdir ve hangi konularda tebligin yenilenmesini
(revizyonunu) istiyorsunuz ?
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a) Yeterlidir
b) Yetersizdir Eksiklikleri:

30. Tek tek ciftcilerle muhatap olmak yerine cift¢i orgiitleriyle ¢iftgiler adina goriismeleri
ylirlitmek veya s6zlesme imzalamak daha iyi bir sistem olabilir mi?
a) EvetHangileri:

b) Hayir Nedeni:

31. Uriin fiyatlarinin belirlenmesi, girdi temini ve kullanimu ile ilgili konularda TKB ve ciftci
orgiitleri ile herhangi bir iliskiniz oluyor mu?

a) Evet  Hangi orgiitler ve kuruluglar:

b) Hayir

32. Ureticilerden satin aldigimiz iiriinleri nasil degerlendiriyorsunuz ?
1994 /1995 1995/199 6 1996 / 1997

Toplam Alim Miktart :

Zayiatlar :

Islenen Miktar :

Dogrudan Ihracat

33. Cifteilere 6nerdiginiz girdi kullanim diizeyi nedir?
Gibre (kg/da):

Tlag (kg/da):

Tohum (kg/da):

Fide (adet/da):

Hormon (BDM) (gr/da):
Alet-makina temini ve kullanimi:

34. Bu girdi kullanim diizeyini nasil belirliyorsunuz?

35. Ureticilere toprak isleme, ekim, bakim ve hasat ile ilgili teknik konulardaki 6nerilerinizi
hangi kriterlere gore saptiyorsunuz?

36. Sozlesmeli ciftgilerin iiriinlerini ektigi/diktigi tarlalarda toprak analizi yaptirdiniz mi1?
a) Evet b) Hayir

Hangi besin maddeleri (N, P, K) yetersiz:
36. Sulamada kullanilan suyun “sulama suyu” kalitesini analiz ettirdiniz mi?

a) Evet Kalitesi sulama i¢in uygun mu? Evet Hayir
b) Hayir
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37. Her yil toprak ve su analizlerini periyodik olarak tekrarliyor musunuz ?
a) Evet b) Hayir

38. Ciftciye onerdiginiz miinavebe plani var mi, varsa nedir?
a) Evet Nedir?
b) Hayir

39. Bolgenizde toprak ve su kaynaklari ile ilgili sorunlar var mi1?
a) Evet Nelerdir?
b) Hayr

40. Bu tiir sorunlarin ¢éziimii igin ¢aligmalar yaptiniz m1?

41. Ureticilere yonelik organik veya siirdiiriilebilir tarim konusunda calismalar yapiyor
musunuz?

a) Hayir

b) Evet Nelerdir:

42. Sozlesmeli Ciftgilik Modelini gelecek yillarda siirdiirmeyi disiiniilyor musunuz?
a) Evet
b) Hayir Nedenleri:

43. Sizce sozlesmeli tarimin bolgeye, ¢iftcilere olan katkilari nelerdir?
Ciftcilere Katkilari:

Bolgeye Katkilart:

Sanayici/Alic1 Firmalara Katkilari:

44. Uriin temin ettiginiz ciftcilere tesislerinizde hisse vererek onlari ortak etmek ister-
misiniz?

a) Evet

b) Hayir

45. Cevabiniz evet ise nedenleri nelerdir ?

() Ciftcilerin tasarruflarini degerlendirmek

() Cifteilerle biitiinlesmek

() Isletmeye diizenli, siirekli ve kaliteli hammadde temin etmek
( ) Digerleri (Belirtiniz)
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46. Sozlesme yaptigmiz ciftgilerin isgilicli fazlaliklarini tesisinizde istihdam saglayarak
degerendirmek ister misiniz?

a) Evet

b) Hayir

47. Islediginiz toplam hammaddenin ne kadarin1 s6zlesmeli tarim ile sagladiniz?

Uretim Yili Toplam Islenen Hammadde Miktari (Ton) Sozlesme ile temin edilen
(Ton)

1994-95

1995-96

1996-97

48. Sozlesme yapilan ciftgi sayisi, ekim alan1 ve toplam olarak beklenen hammaddelerin
tedariki gerceklesmediginde kapasite kullanim oranimi diisiirmemek i¢in hangi 6nlemleri
aliyorsunuz?

49. iklim kosullarina bagl olarak {iriinlerin ¢ok kisa bir siirede erken olgunlasmasi
nedeniyle ¢iftci tirlinlerini hasat ederse ve liriin teslimi de firmanizin isleme kapasitesinin
tizerinde ise, iirlinii altyor musunuz?

a) Evet

b) Hayir

50. Uriin teslim tarihini hangi kriterlere gore belirliyor sunuz?

51. Isletmeye gelmesini istediginiz iiriin miktar1 ile hasat tarihlerini nasil ayarliyor sunuz ?
52. Ar-ge calismalar i¢in firmanizca ayrilan toplam kaynak miktari ne kadardir ?

Hammaddenin islenmesindeki ar-ge calismalart:
Hammaddenin iiretilmesinde ar-ge galismalari:

53. Ureticilere verilen girdileri iireten veya temin eden kurulus, baglh ortalik veya
istirakleriniz var mi?

54. Mamiil madde maliyetinde hammaddenin pay1 nedir?
Uretim Yili

1995-96 :
1996-97 :

55. Toplam mamiil madde satis tutariniz nedir ?

Proje Raporu 1999-2
107



TEAE Sozlesmeli Tarim

Uretim Yili
1995-96 :
1996-97 :

56. Hammaddeye yapilan toplam ddeme tutariniz nedir ?

Uretim Yili

1995-96 :
1996-97 :

57. Mamul maddelerin satigin1 yaptiginiz pazarlar:
Miktar Oran

I¢ Pazar:
D1s Pazar:
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4-URUN MALIYET CiZELGELERI

MAKARNALIK BUGDAY URETIM MALIYETI CIZELGESI

Uriin Adi: Makarnalik Bugday Tarla Genisligi (Da):
Maliyet Yili: Toplam Uretim Miktar (Kg): Bugday Danesi (Kg/da):
On Bitki: Satig Fiyat: (TL): Bugday Samani (TL/kg):
il, Tlge, Koy:
HARCANAN isGucU KULLANILAN MATERYAL
Sira  |Uretim Islemleri Islem Tarihi ve INSAN Miktar Tutar1  |Girdi Kaynagi Kullanilan
MAKINA
No Sayisi Saat|Toplam Ucret (TL) |Saat Toplam Ucret (TL) Cinsi (Kg) (Adet) (TL)  [(Ozkaynak-Kredi) Ekipman
1 |1. Siriim
2 |2. Siirtim
3 3. Siiriim
4
5 |Ekim+(Giibreleme) Tohum
6

7 |Giibreleme

9 |ilaglama

11 |Hasat-Harman

13 |Tasima

14 |Diger

15 |Tarla Kiras1

Makarnalik bugdaya alternatif olarak yetistirilebilecek iiriinlerin adi:

Dekara Ortalama Briit Kar1 (TL):
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SANAYI TIPI DOMATES URETIM MALIYETI CIZELGESI

Uriin Adi:Domates Tarla Genisligi (Da):

Maliyet Yili: Toplam Uretim Miktar1 (Kg):
On Bitki: Satis Fiyat1 (TL):
il, ilge, Koy: Giibreler: Amon Siilfat (AS), TSP, P Siilfat
HARCANAN ISGUCU KULLANILAN MATERYAL
Sira  |Uretim Islemleri Islem Tarihi ve INSAN MAKINA Miktar Tutar1  |Girdi Kaynag: Kullanilan
No Sayist Saat|Toplam Ucret Saat Toplam Ucret Cinsi (Kg) (Adet) (TL)  [(Ozkaynak-Kredi) Ekipman
(TL) (TL)
1 |Derin Siirim
2 |ikileme
3 |Ugleme
4 |Dikim Fide
5 |Giibreleme N
6 P205
7 K20
8 |Capalama
9 |Sulama
10 |ilaglama
11 |Hasat
12 |Ayrim
13 [Yiikleme-Bosaltma
14 |Tasima
15 [Tarla Kiras1
16 |Diger

Domatese alternatif olarak yetistirilebilecek tiriinlerin ad1:

Dekara Ortalama Briit Kar1 (TL):
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PATATES URETIM MALIYETI CIZELGESI
Uriin Adr: Patates

Maliyet Yili:
On Bitki:
l, ilge, Koy:

Tarla Genisligi (Da):
Toplam Uretim Miktar1 (Kg):

Satis Fiyat: (TL):

Satig yeri ve sartlari:

HARCANAN

ISGUCU

KULLANILAN

MATERYAL

Uretim Iglemleri Islem Tarihi ve INSAN

MAKINA

No Sayis1 Saat

Toplam Ucret (TL)

Saat

Toplam Ucret (TL)

Cinsi

Miktar
(Kg) (Adet)

Tutari
(TD)

Girdi Kaynag1
(Ozkaynak-Kredi)

Kullanilan

Ekipman

1 |1. Siirtim

2 |2. Siiriim

3 |3. Siiriim

4 |Karik agma

5 |Ekim-Dikim

Tohum

6 |[Siirgii gekme

7 |Giibreleme

N

Kompoze

9 |Capalama

10 |Bogaz doldurma

11 |Sulama isgiligi

Su bedeli

13 |Zirai miicadele

Y .ot ilaci

14 |Hasat

15 [Ambara tagima

16 |Pazara tasima

17 |Tarla Kirasi

18 |Diger

Patatese alternatif olarak yetistirilebilecek tiriinlerin ad1:

Dekara Ortalama
Briit Kar1 (TL):
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AMERIKAN TIiPI TUTUN URETIM MALIYET CIZELGESI

Uriin Adz: Tiitiin
Maliyet Yili:

On Bitki:

il ilge, Koy:

Tarla Genisligi (Da)

Toplam Uretim Miktar1 (Kg):

Satis Fiyat: (TL):

Satig yeri ve sartlari:

Sira

Z
o

Uretim Islemleri

HARCANAN

ISGUcU

KULLANILAN

MATERYAL

Islem Tarihi ve

Sayisi

INSAN

MAKINA

Saat

Toplam Ucret (TL)

Saat

Toplam Ucret (TL)

Cinsi

Miktar
(Kg) (Adet)

Tutart
(TL)

Girdi Kaynag1
(Ozkaynak-Kredi)

Kullanilan

Ekipman

1. Stirim

2. Siirim

3. Siirlim

4. Siirim

5. Stiriim

Cizgi cekmek

Toprak ilaglama

Dikim

Fide

||| |w|N]|—

Can suyu

—_
(=}

Giibreleme

N

—_

P

—_
[\

Ciftlik giibresi

—_
w

Sulama

Su ticreti

—
~

Capalama

W

Tlaglama

Y .ot ilaci

—_
=)}

Ug kirma

—_
3

Filiz Alma

—_
oo

Hasat (Tttiin kirma)

O

Kurutma ve Balya (Denk)

Y.

ip

[
S

Nakliye

N
—_

Kok Temizleme

N
[\S)

Tarla Kirasi
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PLASTIK SERALARDA KESME CICEK URETIM MALIYETI CIZELGESI

Uriin Adu: Kapali Alan Genisligi (Da):

Maliyet Yili: Toplam Uretim Miktar1 (Kg):

il, ilge, Koy: Satis Fiyati (TL):

HARCANAN isGUucU KULLANILAN MATERYAL
Sira  [Uretim Islemleri Islem Tarihi ve INSAN MAKINA Miktar Tutart Girdi Kaynag1 Kullanilan
No Sayist Saat|Toplam Ucret (TL) |Saat Toplam Ucret Cinsi (Kg) (Adet) (TL) (Ozkaynak-Kredi) |Ekipman
(TD)

1 |Toprak hazirlig
2 |Dikim
3 |Giibreleme
4
5 |ilaglama
6
7 |Isitma
8 |Havalandirma
9 |Sulama
10 |Bitkilerin Desteklenmesi
11 |Budama ve Ug Alma
12 |Kesim
13 |Tasima
14 |Tasnif
15 |Paketleme
16 |Muhafaza
17 |Sera Kiras1
18 |Digerleri

Kesme ¢igege alternatif olarak yetistirilebilecek iiriinlerin adi: Dekara Ortalama

Briit Kar1 (TL):
114
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Cizelge 1. Avrupa Birligi’'nde Bazi1 Uriinlerin Sozlesmeli Olarak Yetistirilme ve Satis Oranlar1 (%)
URUNLER

ULKELER Domuz Eti Dana Eti Tavuk Eti Yumurta Siit Seker Pancari Patates Bezelye Sanayi Tipi Domates
Belgika 55 95 90 70 - 100 20-25 98 -
Danimarka 0 0 - - - 100 71 100 -
Almanya - - 60 - 99 100 55 92 -
Yunanistan 5 3 15 10 30 100 2,5 85 100
Ispanya - - - - - 100 - - -
Fransa 30 35 50 20 1o 100 10 90 -
frlanda - - 90 30 10 100 10 100 -
Italya - - - - - 100 - - -
Liixemburg 15 - - - - - - - -
Hollanda 35 85 90 50 90 100 50 85 -
Avusturya
Portekiz - - - - - - - 95 100
Finlandiya - - - - - 100 39 85 0
Isvec
Ingiltere 70 - 95 70 98 100 33,3 60 -

(-) : Sozlesmeli iiretim yapilmamaktadir (0) : S6zlesmeli {iretim orani1 %0,5’den daha azdir. (:) veri bulunamamistir. (1) Fransa’da siit s6zlesmeli olarak iiretilmemekte,
yalnizca fiyatlar sozlesmeler ile belirlenmektedir.

Kaynak: Anonymous, The Agricultural Situation in the European Union 1995 Report, Office for Offical Publications of The European Union, Luxemburg,
1996, p. T/151.
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Cizelge 2. Tiirkiye’de Yabana Tiitiin Cesitlerinin Ekim Alam ve Uretim Miktarlar

1982 1987 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Yabanct Ekim |Uretim| Ekim | Uretim| Ekim | Uretim | Ekim | Uretim | Ekim | Uretim | Ekim | Uretim| Ekim |Uretim| Ekim | Uretim
Titlinler Alan1 | Miktar | Alam1 | Miktar | Alan1 | Miktar | Alam1 | Miktar | Alan1 | Miktar | Alan1 | Miktar | Alam1 | Miktar | Alan1 | Miktar

(Ha) [1(Ton)| (Ha) |1(Ton)|[ (Ha) |1(Ton)| (Ha) [1(Ton)| (Ha) |1(Ton)| (Ha) [1(Ton)| (Ha) |[1(Ton)| (Ha) |1(Ton)

Virginia ve

Burley 575 1150 | 583 1083 | 879 | 2187 [ 1450 [ 3636 [ 1767 | 4862 | 2529 | 4812 | 1916 | 4818 | 2138 | 5351
Diger

Yabanc1 173 246 201 315 191 278 162 349 263 478 168 262 108 188 138 231
Cesitler (*)

Toplam 748 1396 | 784 1398 | 1070 | 2465 | 1612 | 3985 | 2030 | 5340 | 2697 | 5074 | 2024 | 5006 | 2276 | 5582

(*) Diger yabanci ¢esitler; Hasankeyf, Tombeki ve Puroluk tiitiinlerdir.
Kaynak: Anonymous, Tiitiin ve Tiitiin Mamiilleri Sanayi, V1. Bes Yillik Kalkinma Plam OIK Raporu, Yaym No: 2216, OIK: 360, 1990, Ankara, 5.26-28.
Anonymous, Tiitiin Yillig1 1996, Tiitiin Enformasyon Biilteni, TEKEL, 1997, Istanbul.

Cizelge 3. Amerikan Tipi Tiitiin isletmelerinin Arazi Varhig ve Tasarruf Sekilleri

Arazi Tasarruf Sekilleri Miktar (Dekar)
Miilk arazi 40,05
Kiraya ve Ortaga Tutulan Arazi 9,016
Kiraya ve Ortaga Verilen Arazi 1,84
Isletme Arazisi 4725

Cizelge 4. Amerikan Tipi Tiitiin isletmelerde Isletme Arazisi Varhiginin Kullanimi

Yetistirilen Uriinler Ekim alani Isletme Arazisine
(Dekar) Orant (%)

Tarla Arazisi

Tiitiin 13,08 27,69

Misir 4,58 9,70

Seker pancari 19,68 41,65

Bugday 1,94 4,10
Bahge Arazisi

Findik Bahgesi 6,13 12,97
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Sebze Bahgesi 0,16 0,34

Stirekli Plantasyonlar
Kavak Arazisi 1,68 3,55

Isletme Arazisi 47,25 100,00
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Cizelge 5. Amerikan Tipi Tiitiin isletmelerinde Niifus ve isgiicii Varhg

Yas Grubu Niifus ve Isgiicii (kisi) Isgiicii
Erkek Kadin (EIB)

0-6 0.258 0.613 ]
7-14 0,194 0,613 0,404
15-49 2,323 2,065 3,872
50-+ 0,677 0,452 0,734
Toplam 3,452 3,743 5,010

Cizelge 6. Amerikan Tipi Tiitiin isletmelerinin Alet ve Makina Varhg

Alet ve Makina Nev’i

Isletme Basma Diisen Miktar (Adet)

Traktor

Romork (Tarim Arabasi)
Tirmik

Mibzer

Giibre Dagiticisi

Doven

Sirt Piilverizatorii

0,968
0,774
0,968
0,484
0,936
0,936
0,774

Cizelge 7.S6zlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnahk Bugday Isletmelerinde Arazi

Tasarruf Sekilleri

Arazi Tasarruf

Sozlesmeli Tarim Yapan Isletmeler

Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler

Sekilleri Miktar (Dekar) Oran (%) Miktar (Dekar) Oran (%)

Miilk Arazi

Sulu 572,72 376,25

Kuru 159,09 163,02

Toplam 731,81 96,06 539,27 83,80
Kiraya ve Ortaga Tutulan Arazi

Sulu 158,18 93,86

Kuru 3,63 28,10

Toplam 161,81 21,24 121,96 18,92
Kiraya ve Ortaga Verilen Arazi

Sulu 68,18 15,63

Kuru 63,63 2,08

Toplam 131,81 17,30 17,71 2,75
Isletme Arazisi

Sulu 662,72 86,99 454,48 70,62

Kuru 99,09 13,01 189,04 29,38

Toplam 761,81 100,00 643,52 100,00

Cizelge 8. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnalik Bugday Isletmelerinde Arazi
Biiyiikliigii ve Parsel Sayilar

Sézlesmeli Tarim Yapan Sézlesmel.i Tarim Yapmayan
Kriterler Isletmeler Isletmeler
Miktar (Dekar) Miktar (Dekar)
Ortalama Isletme Arazisi (Dekar) 761,81 643,52
Isletme Basina Parsel Sayis1 (Adet) 4,36 2,44
Ortalama Parsel Biiyiikligii 174,73 263,74
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Cizelge 9. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnalik Bugday isletmelerinde
isletme Arazisinin Tahsis Edildigi Uriinler

Sozlesmeli Tarim Yapan Isletmeler | Sézlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler
Uriinler Miktar (Dekar) Oran (%) Miktar (Dekar) Oran (%)
Makarnalik Bugday 411,36 54,00 249,58 38,79
Pamuk 251,36 33,00 184,57 28,68
Misir - - 21,35 3,32
Arpa 45,45 5,96 104,35 16,22
Mercimek 53,63 7,04 18,13 2,82
Susam - - 2,08 0,32
Sebze - - 8,35 1,29
Meyve - - 6,77 1,05
Bag - - 7,50 1,17
Nadas - - 40,83 6,34
Toplam 761,80 100,00 643,52 100,00

Cizelge 10. S6zlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnalik Bugday isletmelerinde
Niifusun Yas ve Cinsiyetlerine Gore Dagilim (Kisi, Oran ve EIB Olarak)

Sézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler Sézlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler
Yas Gruplart | Cinsiyet Kisi Oran (%) Kisi Oran (%)
E 0,45 7,39 0,27 2,98
0-6 K 0,45 7,39 0,19 2,10
E 0,36 5,91 0,33 3,64
7-14 K 0,27 4,43 0,38 4,19
E 1,82 29,88 3,50 38,63
15-49 K 1,73 28,41 3,00 33,11
E 0,56 9,20 0,73 8,06
50-+ K 0,45 7,39 0,66 7,29
E 3,19 52,38 4,83 53,31
Toplam K 2,90 47,62 4,23 46,69
Toplam (Kisi) 6,09 100,00 9,06 100,00
Toplam (EiB) 4,00 - 7,02 -
Cizelge 11. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnalik Bugday
Isletmelerinde

Niifusun Egitim Durumu

Sézlesmeli Tarim Yapan Sézlesme!i Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler
Egitim Seviyesi Kisi Oran (%) Kisi Oran (%)
Okul Cagina Gelmemis Olanlar ve Okur-
yazar Olmayanlar 19 28,36 53 12,18
Okur-yazar 3 4,48 17 3,91
Ilkokul Mezunu 21 31,34 117 26,90
Ortaokul Mezunu 3 4,48 85 19,54
Lise Mezunu 14 20,90 124 28,51
Universite ve Yiiksekokul Mezunu
(Lisansiistii Egitim Dahil) 7 10,44 39 8,96
Toplam 67 100,00 435 100,00
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Cizelge 12. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnalik Bugday Isletmelerinde

Hayvan Varhg
Sozlesmeli Tarim Yapan Isletmeler Soézlesmeli Tarim Yapmayan
Isletmeler
Hayvan Varligi Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Hi¢ Hayvani Olmayan Isletmeler 7 63,64 21 43,75
Hayvani Olan isletmeler 4 36,36 27 56,25
Ortalama Hayvan Varligi (BBHB) 1,20 - 10,17 -

Cizelge 13. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnalik Bugday Isletmelerinde

Traktor ve EKipmanlar: Varhgi

Sozlesmeli Tarim Yapan Sozlesmeli Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler
Traktor Sayist Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Hig Traktdrii Olmayip Kiralayan isletmeler 1 9,09 14 29,17
Bir Traktorii Olanlar 10 90,91 33 68,75
Birden Fazla Traktorii Olanlar - - 1 2,08
Isletme Basina Diisen Traktdr Varligi (Adet) 0,90 - 0,70 -

Cizelge 14. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnalik Bugday Isletmelerinde

Alet ve Makina Varliklari

Isletme Basia Diisen Miktar (Adet)

Alet ve Makinanin Nev’i Sozlesmeli Tarim Yapanlar Sozlesmeli Tarim Yapmayanlar
Traktor 0,90 0,70
Romork (Tarim Arabast) 0,90 0,70
Tirmik 0,68 0,90
Mibzer 0,79 0,90
Pulluk 0,75 0,90
Piilverizator 0,72 0,90
Harman Makinas1 0,66 0,09
Gtibre Dagiticisi 0,68 0,90
Kiiltivator 0,10 0,36
Rotovator - 0,09
Kazayagi - 0,09

Cizelge 15. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnalik Bugday
Isletmelerinde

Isletmecilerin Yas ve Egitim Durumlari

Isletmecinin Sosyal Sozlesmeli Tarim Yapan Isletmeler Sozlesmeli Tarim Yapmayan
Nitelikleri Isletmeler
Ortalama Yas (Y1) 41,90 43,92
Ortalama Egitim Siiresi (Y1l) 10,27 7,90

Cizelge 16. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnahk Bugday Ureticilerinin

Egitim Durumlari

Sozlesmeli Tarim Yapan Sézlesmeli Tarim
Isletmeler Yapmayan Isletmeler
Egitim Durumu Kisi Oran (%) Kisi Oran (%)
flkokul Seviyesinin Altinda Egitim Gorenler 1 9,09 3 6,25
flkokul Seviyesinde Egitim Gorenler 3 27,27 21 43,75
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Ilkokul Seviyesinin Ustiinde Egitim Gorenler 7

63,64

24

50,00

Toplam

11

100,00

48

100,00

Cizelge 17. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnalik Bugday Ureticilerinin

Yoneticilik Deneyimleri

Sézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler Sézlesme!i Tarim Yapmayan
Isletmeler
Yoneticilik Deneyimi Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
1-5 Y1l Arasinda Olanlar - - 1 2,08
6-10 Y1l Arasinda Olanlar 2 18,18 1 2,08
11-20 Y1l Arasinda Olanlar 4 36,36 - -
21 ve Daha Uzun Olanlar 5 45,46 46 95,84

Cizelge 18. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnalik Bugday Isletmelerinde
isletmecilerin Tarim Kuruluslarim Ziyaret Etme Siklhiklari

Sozlesmeli Tarim Yapan Sozlesmeli Tarim Yapmayan
Kurumlar1 Ziyaret Isletmeler Isletmeler
Durumu Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Hi¢ Ugramayanlar - 13 27,08
Yilda Birka¢ Kez Ugrayanlar 6 54,55 8 16,67
Her il/ilgeye Gittiginde Ugrayanlar 5 45,45 27 56,25

Cizelge 19. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnalik Bugday Isletmelerinde

Ureticilerin Orgiitlenme Durumlar1

Sozlesmeli Tarim Yapan Isletmeler

Sézlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler

Orgiitlenme Tiirleri Miktar Oran (%)’ Miktar Oran (%)
Ziraat Odalar1 10 90,91 33 68,75
Tarim Kredi Kooperatifleri 1 9,09 4 8,33
Tarim Satig Kooperatifleri 7 63,64 15 31,25
Pancar Ekicileri Istihsal Koop. - - - -
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri - - - -
Sulama Birlikleri 3 2727 6 12,50

(") Ureticiler birden fazla 6rgiite iiye olduklarindan oranlarin toplami yiizden daha yiiksektir.

Cizelge 20. Sozlesmeli

Isletmelerinde

Isletmecilerin Bankalarla Calisma Durumu

Tarim Yapan ve Yapmayan Makarnalik Bugday

Sozlesmeli Tarim Yapan Sozlesmeli Tarim
Isletmecilerin Bankalarla Isletmeler Yapmayan Isletmeler
Calisma Durumu Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Bankalarla Calisanlar 5 45,45 29 60,42
Bankalarla Caligmayanlar 6 54,55 19 39,58
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Cizelge 21. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Makaralik Bugday
Isletmelerinde

Uretilen Uriinlerin Isletmede Kullanimi ve Pazara Arz Edilmesi (Isletme Basina

Ortalama)

Uretim Ailede Isciye ve Tohum Olarak Satilan | Pazara Arz
Isletmeler Miktar1 Tiiketilen | Akrabaya Verilen | Kullanilan Miktar [ Miktar | Edilen Oram
(Kg) Miktar (Kg) Miktar (Kg) (Kg) (Kg) (%)

So6zlesmeli Tarim 147.590,90 - - - 147.590,9 100,00
Yapan Isletmeler 0
Sézlesmeli Tarim 104.039,60 |  1.061,20 1.747,87 5.951,07 9527947 | 91,58
Yapmayan isletmeler

Cizelge 22. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cicek Isletmelerinde Arazi

Tasarruf Sekilleri
Arazi Tasarruf Sekilleri Sézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler
Miktar (Dekar) Oran (%) Miktar (Dekar) Oran (%)

Miilk Arazi

Sulu 9,67 16,41

Kuru - -

Toplam 9,67 85,20 16,41 49,32
Kiraya ve Ortaga Tutulan

Sulu 1,68 16,86

Kuru - -

Toplam 1,68 14,80 16,86 50,68
Kiraya ve Ortaga Verilen

Sulu - -

Kuru - -

Toplam - - - -
Isletme Arazisi

Sulu 11,35 100,00 33,27 100,00

Kuru - - - -

Toplam 11,35 100,00 33,27 100,00
Plastik Sera Alan1 (Da) 9,25 - 17,44 -

Cizelge 23. Sozlesmeli Tarrm Yapan ve Yapmayan Kesme Cigek Isletmelerinde

Arazi

Biiytikliigli ve Parsel Sayilar

Sozlesmeli Tarim Yapan Sozlesmeli Tarim Yapmayan
Kriterler Isletmeler Isletmeler
Miktar (Dekar) Miktar (Dekar)
Ortalama Isletme Arazisi (Dekar) 11,35 33,27
Isletme Basina Parsel Sayis1 (Adet) 1,77 2,93
Ortalama Parsel Biiyiikliigii 6,80 11,36
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Cizelge 24. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cicek Isletmelerinde
Isletme

Arazisinin Tahsis Edildigi Uriinler

Sézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler Sézlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler
Uriinler Miktar (Dekar) Oran (%) Miktar (Dekar) Oran (%)

Kesme Cigek 9,25 81,50 17,44 52,42
Fidelik 0,13 1,15 - -
Misir 0,50 4,41 - -
Domates - - 0,04 0,12
Pamuk ] _ 8,22 24,71
Bugday 1,25 11,01 7,27 21,85
Sebze 0,22 1,93 0,30 0,90
Toplam 11,35 100,00 33,27 100,00

Cizelge 25. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cigek Isletmelerinde Niifusun
Yas ve Cinsiyetlerine Gore Dagilim (Kisi, Oran ve EIB Olarak)

Sozlesmeli Tarim Yapan Isletmeler | Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler
Yag Gruplar1 | Cinsiyet Kisi Oran (%) Kisi Oran (%)
E 0,12 2,43 0,07 1,51
0-6 K 0,28 5,68 0,08 1,73
E 0,42 8,52 0,07 1,51
7-14 K 0,38 7,71 0,19 4,10
E 1,88 38,13 1,89 40,82
15-49 K 1,20 24,34 1,52 32,83
E 0,37 7,51 0,48 10,37
50-+ K 0,28 5,68 0,33 7,13
E 2,79 56,59 2,51 54,21
Toplam K 2,14 43,41 2,12 45,79
Toplam (Kisi) 4,93 100,00 4,63 100,00
Toplam (EiB) 3,72 - 3,70 -

Cizelge 26. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cicek Isletmelerinde

Niifusun Egitim Durumu

Sozlesmeli Tarim Yapan So6zlesmeli Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler

Egitim Seviyesi Kisi Oran (%) Kisi Oran (%)
Okul Cagina Gelmemis Olanlar ve
Okur-yazar Olmayanlar 28 9,46 5 4,00
Okur Yazar 5 1,69 - -
Tlkokul Mezunu 131 4425 47 37,60
Ortaokul Mezunu 47 15,88 6 4,80
Lise Mezunu 70 23,65 56 44,80
Universite ve Yiiksekokul Mezunu
(Lisansiistii Egitim Dahil) 15 5,07 11 8,80
Toplam 296 100,00 125 100,00
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Cizelge 27. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cicek Isletmelerinde Hayvan

Varhg
Sozlesmeli Tarim Yapan Sézlesmeli Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler
Hayvan Varligi Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Hi¢ Hayvani Olmayan Isletmeler 55 91,67 22 81,48
Hayvani Olan isletmeler 5 8,33 5 18,52
Ortalama Hayvan Varligi (BBHB) 0,09 - 0,08 -

Cizelge 28. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cicek Isletmelerinde Traktdr

ve Ekipmanlar1 Varlig

Sézlesmeli Tarim Yapan Sézlesmel.i Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler
Traktor Sayisi Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Hig Traktorii Olmayip Kiralayan
Isletmeler 18 30,00 3 11,11
Bir Traktorii Olanlar 42 70,00 24 88,89
Birden Fazla Traktorii Olanlar - - - -
Isletme Basma Diisen Ortalama Traktor
Varlig1 (Adet) 0,70 - 0,89 -

Cizelge 29. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cicek Isletmelerinde Alet ve

Makina Varliklari
Alet ve Makinanin Isletme Basia Diisen Miktar (Adet)
Nev’i Soézlesmeli Tarim Yapanlar Isletmeler Sézlesmeli Tarim Yapmayanlar isletmeler

Traktor 0,70 0,89
Romork (Tarim Arabasi) 0,66 0,85
Tirmuk 0,50 0,78
Mibzer 0,02 0,63
Gtibre Dagiticisi 0,35 0,37
Diiven 0,03 0,19
Sirt Piilverizatori 0,63 0,89

Cizelge 30. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cicek Ureticilerinin Yas ve

Egitim Durumlan

Isletmecinin Sosyal szlesmeli Tarim Yapan Sézlesme!i Tarim Yapmayan
Nitelikleri Isletmeler Isletmeler
Ortalama Yas (Y1l) 39,45 38,93
Ortalama Egitim Siiresi (Y1l) 8,28 8,93
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Cizelge 31. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cicek Ureticilerinin Egitim

Seviyeleri
Sézlesmeli Tarim Yapan Sézlesme!i Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler
Egitim Durumu Kisi Oran (%) Kisi Oran (%)
Ilkokul Seviyesinin Altinda Egitim Gorenler - - - -
Ilkokul Seviyesinde Egitim Gorenler 24 40,00 10 37,04
Ilkokul Seviyesinin Ustiinde Egitim Gorenler 36 60,00 17 62,96

Cizelge 32. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cicek Ureticilerinin

Yoneticilik Deneyimleri

Sozlegmeli Tarim Yapan So6zlesmeli Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler
Yoneticilik Deneyimi Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
1-5 Y1l Arasinda Olanlar 13 21,66 5 18,52
6-10 Y1l Arasinda Olanlar 22 36,67 7 25,93
11-20 Y1l Arasinda Olanlar 22 36,67 10 37,03
21 ve Daha Uzun Olanlar 3 5,00 5 18,52

Cizelge 33. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cigek Isletmelerinde
Isletmecilerin Tarim Kuruluglarini1 Ziyaret Etme Sikliklari

Kurumlar1 Ziyaret So6zlesmeli Tarim Yapan So6zlesmeli Tarim Yapmayan
Durumu Isletmeler Isletmeler
Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Hi¢ Ugramayanlar 14 23,33 2 7,41
Yilda Birkag¢ Kez Ugrayanlar 46 76,67 16 59,26
Her [l/ilceye Gittiginde Ugrayanlar - - 9 33,33

Cizelge 34. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cicek Isletmelerinde

Orgiitlenme Durumlar

So6zlesmeli Tarim Yapan So6zlesmeli Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler

Orgiitlenme Tiirleri Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Ziraat Odalar1 48 80,00 24 88,89
Tarim Kredi Kooperatifleri 21 35,00 2 7,41
Tarim Satig Kooperatifleri - - 3 11,11
Kesme Cicek Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 14 23,33 16 59,26
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri - - - -
Sulama Birlikleri - - - -
Kesme Cicek Ihracatcilar Dernegi 10 16,67 12 44,44

Cizelge 35. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cigek Ureticilerinin Bankalarla

Calisma Durumu

Sozlesmeli Tarim Yapan Sozlesmeli Tarim Yapmayan
Isletmecilerin Bankalarla Isletmeler Isletmeler
Caligma Durumu Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Bankalarla Calisanlar 50 83,33 27 100,00
Bankalarla Calismayanlar 10 16,67 - -
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Cizelge 36. Sozlesmeli Tarim Yapan Kesme Cicek Isletmelerinin S6zlesmeli Uretim
Yaptiklan Siireler A¢isindan Dagilimi

So6zlesme Yapilan Siire Isletme Say1s1 (Adet) Oran (%)
1-5 Y1l 24 40,00
6-10 Y1l 30 50,00
11-15 Y1l 6 10,00
Toplam 60 100,00

Cizelge 37. Sozlesmeli Tarim Yapan Kesme Cicek Isletmelerinin Sézlesmeli Uretim

Alanlarina Goére Dagilim

Sézlesmeli Uretim Alani Alan (Dekar) Isletme Say1s1 (Adet) Oran (%)
1-5 Dekar 116,1 29 48,33
6-10 Dekar 119,0 16 26,67
11-15 Dekar 75,0 6 10,00
16-20 Dekar 17,0 1 1,67
21 Dekar ve Daha Fazla 228.,0 8 13,33
Ortalama 9,25 60 100,00

Cizelge 38. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Kesme Cicek Isletmelerinde

Uretilen

Uriinlerin Isletmede Kullanimi ve Pazara Arz Edilmesi (Isletme Bagina Ortalama)

Uretim Ailede Isciye ve Tohum Olarak Satilan Pazara
Isletmeler Miktar1 Tiiketilen Akrabaya Kullanilan Miktar (Dal) Arz
(Dal) Miktar Verilen Miktar Miktar (Kg) Edilen
Kg) Kg) Orani (%)

Sozlesmeli Tarim 1.306.481,2 - - - 1.306.481,29 100,00
Yapan Isletmeler
Sozlesmeli Tarim 2.393.242,0 - - - 2.393.242,02 100,00
Yapmayan
Isletmeler

Cizelge 39.S6zlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates Isletmelerinde Arazi

Tasarruf Sekilleri
Sozlesmeli Tarim Yapan Sézlesmeli Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler
Arazi Tasarruf Sekilleri Miktar (Dekar) Oran (%) Miktar (Dekar) Oran (%)
Miilk Arazi
Sulu 55,84 30,06
Kuru 9,18 14,73
Toplam 65,02 70,50 44,79 74,86
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Kiraya ve Ortaga Tutulan

Sulu 31,27 12,57

Kuru - 2,81

Toplam 31,27 33,90 15,38 25,71
Kiraya ve Ortaga Verilen

Sulu 2,23 -

Kuru 1,83 0,34

Toplam 4,06 4,40 0,34 0,57
Isletme Arazisi

Sulu 84,88 91,34 42,63 71,25

Kuru 7,35 8,66 17,20 28,75

Toplam 92,23 100,00 59,83 100,00

Cizelge 40. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates isletmelerinde
Arazi Bilyiikliigii ve Parsel Sayilan

So6zlesmeli Tarim Yapan

Sozlesmeli Tarim Yapmayan

Kriterler Isletmeler Isletmeler
Miktar (Dekar) Miktar (Dekar)
Ortalama Isletme Arazisi (Dekar) 92,23 59,83
Isletme Basina Parsel Sayis1 (Adet) 5,99 6,18
Ortalama Parsel Biiyiikliigii 15,40 9,68

Cizelge 41.
Isletmelerinde

Isletme Arazisinin Tahsis Edildigi Uriinler

Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates

Sézlesmeli Tarim Yapan sletmeler Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler
Uriinler Miktar (Dekar) Oran (%) Miktar (Dekar) Oran (%)

Sanayi Tipi Domates 23,44 25,42 9,95 16,63
Bezelye 6,19 6,71 2,68 4,48
Fasiilye 8,58 9,30 6,15 10,28
Seker Pancari 13,92 15,09 5,86 9,79
Bugday 24,09 26,12 20,36 34,02
Biber 10,81 11,72 5,52 9,23
Aycicegi 3,41 3,70 3,53 5,90
Nadas 0,35 0,38 - -
Arpa - - 1,65 2,76
Meyve Bahgesi 0,14 0,15 - -
Sogan 0,75 0,81 3,97 6,64
Yonca 0,55 0,60 - -
Misir - - 0,16 0,27
Toplam 92,23 100,00 59,83 100,00

Cizelge 42. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates Isletmelerinde
Niifusun Yas ve Cinsiyetlerine Gére Dagilimi (Kisi, Oran ve EiB Olarak)

Sézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler Sézlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler
Yas Gruplar1 | Cinsiyet Kisi Oran (%) Kisi Oran (%)
E 0,17 2,83 0,23 4,31
0-6 K 0,20 3,33 0,21 3,93
E 0,44 7,33 0,40 7,49
7-14 K 0,55 9,17 0,45 8,43
E 1,72 28,67 1,71 32,02
15-49 K 1,61 26,84 1,45 27,15
E 0,72 12,00 0,47 8,80
50+ K 0,59 9,83 0,42 7,87
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E 3,05 50,83 2,81 52,62
Toplam K 2,95 49,17 2,53 47,38
Toplam (Kisi) 6,00 100 5,34 100,00
Toplam (EiB) 4,24 - 3,79 -

Cizelge 43. Soézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates Isletmelerinde

Niifusun Egitim Durumu

Sézlesmeli Tarim Yapan Sézlesmeli Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler

Egitim Seviyesi Kisi Oran (%) Kisi Oran (%)
Okul Cagina Gelmemis Olanlar ve 25 5,87 34 10,27
Okur-yazar Olmayanlar
Okur Yazar - - - -
flkokul Mezunu 313 73,47 217 65,56
Ortaokul Mezunu 30 7,04 31 9,37
Lise Mezunu 52 12,21 47 14,20
Universite ve Yiiksekokul Mezunu 6 1,41 2 0,60
(Lisansiistii Egitim Dahil)
Toplam 426 100,00 331 100,00

Cizelge 44. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates Isletmelerinde

Hayvan Varhg
Sozlesmeli Tarim Yapan Isletmeler | Sézlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler

Hayvan Varlig Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Hi¢ Hayvani Olmayan 32 45,07 15 24,19
Isletmeler
Hayvani Olan isletmeler 39 54,93 47 75,81
Ortalama Hayvan Varligi 2,05 - 2,16 -
(BBHB)

Cizelge 45. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates

Isletmelerinde

Traktor ve Ekipmanlar1 Varligi

Sézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler | Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler

Traktor Sayist Miktar (Dekar) Oran (%) Miktar (Dekar) Oran (%)
Hig Traktorii Olmayip 4 5,63 14 22,58
Kiralayan isletmeler
Bir Traktori Olanlar 66 92,96 47 75,81
Birden Fazla Traktori Olanlar 1 1,41 1 1,61
Isletme Basina Diisen Ortalama 0,96 - 0,79 -
Traktor Varligi (Adet)

Cizelge 46. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates Isletmelerinde Alet

ve Makina Varliklar
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Alet ve Makinanin Nev’i

Isletme Basia Diisen Miktar (Adet)

So6zlesmeli Tarim Yapanlar

Soézlesmeli Tarim Yapmayanlar

Traktor

Romork (Tarim Arabasi)
Tirmik

Mibzer

Pulluk

Piilverizator

Karik Sabani

Gtibre Dagiticisi
Kazayagi

Motopomp-Derinkuyu Pompasi

0,98
1,01
0,79
0,54
0,97
0,70
0,38
0,89
0,62
1,11

0,79
0,79
0,66
0,35
0,77
0,56
0,39
0,60
0,66
1,63

Cizelge 47. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates
UreticilerininYas ve Egitim Durumlar

Isletmecinin Sosyal So6zlesmeli Tarim Yapan So6zlesmeli Tarim Yapmayan
Nitelikleri Isletmeler Isletmeler
Ortalama Yas (Y1) 40,13 39,57
Ortalama Egitim Siiresi (Y1) 5,54 5,63

Cizelge 48. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates Isletmelerinde

Isletmecilerin Egitim Durumlari

Sézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler

Egitim Durumu Kisi Oran (%) Kisi Oran (%)
flkokul Seviyesinin - - - -
Altinda Egitim Gorenler
flkokul Seviyesinde Egitim 62 87,32 51 82,26
Gorenler
Ilkokul Seviyesinin 9 12,68 11 17,74
Ustiinde Egitim Gorenler
Toplam 71 100,00 62 100,00

Cizelge 49. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates Isletmelerinde

Isletmecilerin Yéneticilik Deneyimleri

Sézlesmeli Tarim Yapan Sézlesme!i Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler
Yoneticilik Deneyimi Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
1-5 Y1l Arasinda Olanlar 1 1,41 7 11,29
6-10 Y1l Arasinda Olanlar 7 9,86 7 11,29
11-20 Y1l Arasinda Olanlar 23 32,39 26 41,94
21 ve Daha Uzun Olanlar 40 56,34 22 35,48

Cizelge 50. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates Isletmelerinde

Isletmecilerin Tarim Kuruluslarini Ziyaret Etme Sikliklar:

Kurumlari Ziyaret
Durumu

Sézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler

Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler

Miktar (Dekar) | Oran (%)

Miktar (Dekar) | Oran (%)
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Hi¢ Ugramayanlar 16 22,54 32 51,61
Yilda Birka¢ Kez 34 47,89 25 40,32
Ugrayanlar

Her il/ilgeye Gittiginde 21 29,58 5 8,06
Ugrayanlar

Cizelge 51. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates Isletmelerinde

Orgiitlenme Durumlar:

Sozlesmeli Tarim Yapan Sézlesmeli Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler

Orgiitlenme Tiirleri Miktar Oran (%) () Miktar Oran (%)
Ziraat Odalar1 65 91,55 50 80,65
Tarim Kredi Kooperatifleri 26 36,62 32 51,61
Tarim Satis Kooperatifleri 14 19,72 11 17,74
Pancar Ekicileri Istihsal Koop. 44 61,97 35 56,45
Tarimsal Kalkinma Koop. 18 25,35 12 19,36
Sulama Birlikleri 5 7,04 2 3,23

('Y Ureticiler birden fazla érgiite iiye olduklarindan oranlarmn toplami yiizden daha yiiksektir.

Cizelge 52. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates

Ureticilerinin

Bankalarla Calisma Durumu

Isletmecilerin Bankalarla

Sozlesmeli Tarim Yapan Isletmeler

Sézlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler

Caligma Durumu Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Bankalarla Calisanlar 52 73,24 19 30,65
Bankalarla Caligmayanlar 19 26,76 43 69,35

Cizelge 53. Sozlesmeli Tarim Yapan Sanayi Tipi Domates Isletmelerinin Sozlesmeli
Uretim Yaptiklari Siireler A¢isindan Dagilimi

Sozlesme Yapilan Siire Isletme Say1s1 (Adet) Oran (%)
1-5 Y1l 2 2,82
6-10 Y1l 7 9,86
11-15 Y1l 10 14,08
16-20 Y1l 12 16,90
21 ve Daha Fazla Yil 40 56,34
Toplam 71 100,00

Cizelge 54. Sozlesmeli Tarim Yapan Sanayi Tipi Domates Isletmelerinin S6zlesmeli
Uretim Alanlarina Gore Dagilimi

Sozlesmeli Uretim Alani Alan (Dekar)(") Isletme Say1s1 (Adet) Oran (%)
1-5 Dekar 34 7 9,86
6-10 Dekar 161 18 25,35
11-20 Dekar 301 20 28,17
21-30 Dekar 284 11 15,49
31-40 Dekar 180 5 7,04
41 ve Daha Fazla Dekar 585 10 14,09
Ortalama 21,76 - -

1 Sozlesmeli Uretim yapan isletmelerin sézlesme dis1 iiretim yaptiklar alanlar dahil edilmemistir.
yap

Cizelge 55. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Sanayi Tipi Domates

Isletmelerinde
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Uretilen Uriinlerin isletmede Kullanimi ve Pazara Arz Edilmesi (isletme Basia
Ortalama)
' Uretim Ailede Isciye ve Tohum Olarak Satilan Pazara Arz
Isletmeler Miktari Tiiketilen Akrabaya Verilen Kullanilan Miktar (Kg) Edilen
(Kg) Miktar (Kg) Miktar (Kg) Miktar (Kg) Orani (%)
S6zlesmeli Tarim 46.144,98 276,87 489,14 - 45.378,97 98,34
Yapan Isletmeler
Sozlesmeli Tarim 42.742,20 341,94 739,44 - 41.660,82 97,47
Yapmayan isletmeler

Cizelge 56. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates isletmelerinde Arazi

Tasarruf Sekilleri
Arazi Tasarruf Sekilleri Soézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler
Miktar (Dekar) Oran (%) Miktar (Dekar) Oran (%)
Miilk Arazi
Sulu 40,95 - 23,76 -
Kuru 8,94 - 7,50 -
Toplam 49,89 42,50 31,26 35,89
Kiraya ve Ortaga Tutulan
Sulu 64,88 - 50,09 -
Kuru 3,38 - 5,76 -
Toplam 68,26 58,15 55,85 64,11
Kiraya ve Ortaga Verilen
Sulu 0,77 - -
Kuru - - -
Toplam 0,77 0,65 - -
Isletme Arazisi
Sulu 105,06 89,50 73,85 84,78
Kuru 12,32 10,50 13,26 15,22
Toplam 117,38 100,00 87,11 100,00

Cizelge 57. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates isletmelerinde Arazi
Biiyiikliigii ve Parsel Sayilar:

Sozlesmeli Tarim Yapan

So6zlesmeli Tarim

Kriterler Isletmeler Yapmayan Isletmeler
Miktar (Dekar) Miktar (Dekar)
Ortalama Isletme Arazisi (Dekar) 117,38 87,11
Isletme Basina Parsel Sayis1 (Adet) 4,86 4,68
Ortalama Parsel Bilyiikligii 24,15 18,61
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Cizelge 58. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates Isletmelerinde isletme

Arazisinin Tahsis Edildigi Uriinler

Sézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler
Uriinler Miktar (Dekar) Oran (%) Miktar (Dekar) Oran (%)

Patates 69,28 59,02 56,24 64,56
Bugday 46,41 39,54 25,91 29,74
Yulaf 0,15 0,13 0,41 0,47

Seker Pancari 1,31 1,12 1,76 2,02

Nohut 0,08 0,06 - -

Nadas 0,15 0,13 2,79 321
Toplam 117,38 100,00 87,11 100,00

Cizelge 59. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates Isletmelerinde Niifusun Yas
ve Cinsiyetlerine Gore Dagihm (Kisi, Oran ve EIB Olarak)

Sézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler
Yas Gruplar1 | Cinsiyet Kisi Oran (%) Kisi Oran (%)
E 0,37 5,22 0,47 7,08
0-6 K 0,34 4,80 0,35 5,27
E 0,57 8,04 0,47 7,08
7-14 K 0,38 5,36 0,65 9,79
E 2,34 33,00 2,12 31,93
15-49 K 1,89 26,66 1,82 27,41
E 0,60 8,46 0,38 5,72
50-+ K 0,60 8,46 0,38 5,72
E 3,88 54,72 3,44 51,81
Toplam K 3,21 45,28 3,20 48,19
Toplam (Kisi) - 7,09 100,00 6,64 100,00
Toplam (EiB) - 4,96 - 4,55 -

Cizelge 60. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates isletmelerinde Niifusun
Egitim Durumu

Sozlesmeli Tarim Yapan S6zlesmeli Tarim Yapmayan
Isletmeler Isletmeler
Egitim Seviyesi Kisi Oran (%) Kisi Oran (%)
Okul Cagina Gelmemis Olanlar ve 70 15,18 33 14,60
Okur-yazar Olmayanlar
Okur Yazar - - - -
flkokul Mezunu 323 70,07 138 61,06
Ortaokul Mezunu 27 5,86 23 10,18
Lise Mezunu 36 7,81 25 11,06
Universite ve Yiiksekokul Mezunu 5 1,08 7 3,10
(Lisansiistii Egitim Dahil)
Toplam 461 100,00 226 100,00
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Cizelge 61. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates isletmelerinde Hayvan

Varhgi
Sézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler

Hayvan Varli§i Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Hi¢ Hayvani1 Olmayan 16 24,62 9 26,47
Isletmeler
Hayvani Olan Isletmeler 49 75,38 25 73,53
Ortalama Hayvan Varlig1 1,61 - 1,67 -
(BBHB)

Cizelge 62. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates isletmelerinde Traktor ve

Ekipmanlar1 Varhg
Sozlesmeli Tarim Yapan Isletmeler | Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler
Traktor Sayisi Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Hig Trathrii Olmay1p 9 13,85 4 11,76
Kiralayan Isletmeler
Bir Traktorii Olanlar 55 84,61 30 88,24
Birden Fazla Traktorii Olanlar 1 1,54 - -
Isletme Basma Diisen Ortalama 0,88 - 0,88 -
Traktor Varligi (Adet)

Cizelge 63. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates isletmelerinde Alet ve

Makina Varhklari

Alet ve Makinanin Nev’i

Traktor

Romork (Tarim Arabast)
Tirmik

Mibzer

Pulluk

Piilverizator

Giibre Dagiticist

Patates Ekim, Capa ve Sokiim Makinalar1

Motopomp-Derinkuyu Pompast

Isletme Basina Diisen Miktar (Adet)
Sozlesmeli Tarim Yapanlar So6zlesmeli Tarim Yapmayanlar
0,88 0,88
0,91 0,88
0,77 0,59
0,75 0,53
0,94 0,82
0,83 0,79
0,91 0,74
1,00 0,88
1,08 0,74

Cizelge 64. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates Ureticilerinin Yas ve Egitim

Durumlan

Isletmecinin Sosyal So6zlesmeli Tarim Yapan Sozlesmeli Tarim Yapmayan
Nitelikleri Isletmeler Isletmeler
Ortalama Yas (Y1l) 42,88 40,79

Ortalama Egitim Siiresi (Y1l) 5,95 5,41

Cizelge 65.Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates Ureticilerinin Egitim

Durumlar

Sozlesmeli Tarim Yapan Isletmeler

Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler

Egitim Durumu

Kisi Oran (%)

Kisi Oran (%)

Ilkokul Seviyesinin

2 5,88
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Altinda Egitim Gorenler

[lkokul Seviyesinde Egitim 53 81,54 26 76,47

Gorenler

Ilkokul Seviyesinin 12 18,46 6 17,65

Ustiinde Egitim Gorenler

Toplam 65 100,00 34 100,00

Cizelge 66. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates Ureticilerinin Yoneticilik
Deneyimleri

Sozlesmeli Tarim Yapan Isletmeler | Sozlesmeli Tarim Yapmayan isletmeler
Yoneticilik Deneyimi Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
1-5 Y1l Arasinda Olanlar 23 35,38 7 20,59
6-10 Y1l Arasinda Olanlar 26 40,00 10 29,41
11-20 Y1l Arasinda Olanlar 10 15,39 11 32,35
21 ve Daha Uzun Olanlar 6 9,23 6 17,65

Cizelge 67. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates Ureticilerinin Tarim
Kuruluslarini Ziyaret Sikliklar

Kurumlari Ziyaret Sézlesmeli Tarim Yapan Isletmeler | Sézlesmeli Tarim Yapmayan isletmeler
Durumu Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Hi¢ Ugramayanlar 13 20,00 13 38,24
Yilda Birka¢ Kez Ugrayanlar 42 64,62 14 41,18
Her il/ilgeye Gittiginde 10 15,38 7 20,59
Ugrayanlar

Cizelge 68. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates isletmelerinde Orgiitlenme
Durumlar

Sozlesmeli Tarim Yapan Isletmeler | Sozlesmeli Tarim Yapmayan Isletmeler
Orgiitlenme Tiirleri Miktar Oran (%)’ Miktar Oran (%)
Ziraat Odalar1 63 96,92 30 88,24
Tarim Kredi Koop. 63 96,92 25 73,53
Tarim Satis Koop. - - -
Pancar Ekicileri Istihsal Koop. 6 9,23 1 2,94
Tarimsal Kalkinma Koop. - - 1 2,94
Sulama Birlikleri - -

(") Ureticiler birden fazla 6rgiite iiye olduklarindan oranlarin toplami yiizden daha yiiksektir.

Cizelge 69. Sozlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates Ureticilerinin Bankalarla

Calhisma Durumu
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) Sézlesmeli Tarim Yapan Sézlesme!i Tarim Yapmayan
Isletmecilerin Bankalarla Isletmeler Isletmeler
Calisma Durumu Miktar Oran (%) Miktar Oran (%)
Bankalarla Calisanlar 44 67,69 8 23,53
Bankalarla Caligmayanlar 21 32,31 26 76,47
Cizelge 70. Sézlesmeli Tarim Yapan Patates Isletmelerinin S6zlesmeli Uretim
Yaptiklan Siireler A¢isindan Dagilimi
Soézlesme Yapilan Siire Isletme Say1s1 (Adet) Oran (%)
1-5 Y1l 33 50,77
6-10 Y1l 26 40,00
11-15 Y1l 6 9,23
16-20 Y1l - -
21 ve Daha Fazla Y1l - -
Toplam 65 100
Cizelge 71. Sozlesmeli Tarim Yapan Patates Isletmelerinin Sozlesmeli Uretim
Alanlarma Goére Dagilim
Sézlesmeli Uretim Alani Alan (Dekar)(") Isletme Say1s1 (Adet) Oran (%)
1-15 Dekar 35 3 4,62
16-30 Dekar 90 3 4,62
31-60 Dekar 1757 36 55,39
61-120 Dekar 1460 16 21,54
121 ve Daha Fazla Dekar 999 7 6,15
Ortalama 66,78 65 100,00

(") Sézlesmeli iiretim yapan isletmelerin sézlesme dist iiretim yaptiklar1 alanlar dahil edilmemistir.

Cizelge 72. Sézlesmeli Tarim Yapan ve Yapmayan Patates Isletmelerinde Uretilen Uriinlerin
Isletmede Kullanimi ve Pazara Arz Edilmesi (Isletme Basina Ortalama)

Uretim Ailede Isciye ve Tohum Olarak Satilan Pazara Arz
Isletmeler Miktar1 Tiiketilen | Akrabaya Verilen Kullanilan Miktar Edilen
(Kg) Miktar (Kg) Miktar (Kg) Miktar (Kg) (Kg) Orani (%)
Sozlesmeli Tarim 346.753,85 1.074,94 4507,80 22.192,24 318.978,87 91,99
Yapan Isletmeler
Sozlesmeli Tarim 229.017,65 755,76 3.755,89 19.626,81 204.879,19 89,46
Yapmayan Isletmeler
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Cizelge 73. Sézlesmeli Amerikan Tipi Tiitiin Uretim Maliyeti (1997 Y1l Fiziki ve Mali Girdileri) Verim: 388,49 Kg/Da, C.E.G.F.: 474 820,21 TL/Kg, On Bitki:

Misir ve Bugday
HARCANAN ISGUCU VE CEKIGUCU KULLANILAN MATERYAL MASRAFLAR TOPLAMI
URETIM ISLEMLERI ISLEM TARIHI INSAN MAKINA Kullanilan Cinsi Miktar1 Tutar1 TL %
VE SAYISI Saat Ucret (TL) Saat Ucret (TL) Ekipman Cinsi (Kg, m%) (TL)
LTOPRAK HAZIRLIGI
Kok Temizleme Eylil 0,63 - 0,63 1806451,60 | Doner - - - 1806451,60 1,65
1.Siirim Eyliil 0,71 - 0,71 1435483,80 | 3'lii Pulluk - - - 1435483,80 1,31
2.Stiriim Nisan-May1s 0,58 - 0,58 1435483,80 | 3'lii Pulluk - - - 1435483,80 1,31
3.Siiriim May1s 0,59 - 0,59 988709,67 | Tirmik - - - 988709,67 0,90
4.Sirtim May1s 0,53 - 0,53 1403225,80 | Doner - - - 1403225,80 1,28
5.Siiriim Mayis 0,22 - 0,22 551612,90 | Tirmik - - - 551612,90 0,50
Mayis 0,46 - 0,46 901612,90 | Cizi Sabam - - - 901612,90 0,82

Cizgi Cekmek
Dikim ve Cansuyu Verme Mayis 32,06 3206000,00 0,49 473126,5 | Elle ve Tanker Fide 6250 (Ad) 1099965,00 4779091,50 4,36
BAKIM
-Giibreleme (2) Mayis-Haziran 0,86 249667,13 0,42 472580,64 | Giibre Dagiticisi A Nitrat (%26) 15,69 486540,00

TSP 31,00 1643000,00

Potasyum Siilfat 29,68 1721365,00 5008990,27 4,57

Potasyum Nitrat 2,93 435837,50
-Sulama (7) Haziran-Temmuz 12,58 1258161,20 - - Elle-Salma Su Bedeli - 1.000.000,00 2.258.161,20 2,06
-Capalama (4) Haziran-Temmuz | 41,91 4.190.967,70 - - Elle - - 4.190.967,70 3,83
-laglama (6) Mayis-Haziran- 8,05 1.548.520,60 0,36 277419,35 Holder ve Sirt Bosudin 328,00 1655847,70

Tem. Piilverizator Dursban 4 282,00 989032,25

Dipterex 260,00 866252,41

Orthone 100,67 739838,53

Conlidor 25,13 777362,44

Ridomil 142,85 1172798,50

Tamex 314,96 688,187,60

Kepek+Seker 10,92+1,70 160002,58+135058,06 | 9010320,02 8,22
-Tepe Kirma (1) Temmuz 4,06 813.036,25 - - Elle 813036,25 0,74
-Filiz Alma (3) Temmuz 26,85 5369870,90 - - Elle 5369870,90 4,90
-Hasat (Tiitin Kirma) (7) Agustos-Kasim 48,02 9095849,88 - - Elle 9095849,88 8,30
-Kurutma ve Denk Yapma Agustos-Kasim 2,31 487029,36 16180920,00 16667949,36 15,22
@)
-Nakliye (7) Agustos-Kasim 0,53 0,53 360.667,85 | Traktor 360667,85 0,33
TOPLAM 180,95 26219103,02 5,52 26287294,81 13571085,57 66077485,40 60,30
Genel Idare Giderleri (%3) 1982324,56 1,81
Faiz Talebi (%25) 16519371,35 15,08
Tarla Kiras1 25000000,00 22,81
GENEL TOPLAM 109579181,31 100
Birim Uriin Maliyeti (TL/Kg) 282.064,36 -
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Cizelge 74.Amerikan Tipi Tiitiin (Virginia) Uretimi ile ilgili islemlerin Toplam Isgiicii
istekleri icindeki Paylar

Insan Isgiicii Istekleri Makina Cekigiicii Istekleri
Islemler Saat % Saat %
Toprak Hazirligt 3,72 2,05 3,72 67,39
Dikim 32,06 17,72 0,49 8,88
Bakim 94,31 52,12 0,78 14,13
Hasat 50,86 28,11 0,53 9,60
Toplam 180,95 100,00 5,52 100,00

Cizelge 75. Amerikan Tipi Tiitiin Uretimi ile ilgili Cesitli Masraf Unsurlarmimn

Toplam

Masraflar i¢indeki Paylari

Toplam Masraflar i¢indeki Payi

Masraf Unsurlari Miktar (TL) Oran (%)
Tarla Kirasi 25.000.000,00 27,45
Makina Ucretleri' 26.287.294,81 28,86
Insan Isgiicii Ucretleri 26.219.103,02 28,79
Materyal Masraflari 13.571.085,57 14,90
Toplam 91.077.485,40 100,00
(M) Traktor siiriiciisiiniin ficreti, uygulamada yaygm bir bigimde goriildiigii tizere makina iicretleri icinde yer
almaktadir.
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Cizelge 76. Sozlesmeli Uretim Yapan Isletmelerde Makarnalk Bugday Uretim Maliyeti (Fiziki ve Mali Girdiler) (1997 Uretim Yilr)

Verim (Tane): 358,78 Kg/Da, C.E.G.F.: 41.827,53 TL/Kg, Saman: 358,78 Kg/Da, C.E.G.F.: 7100 TL/Kg, On Bitki: Pamuk

HARCANAN iSGUCU VE CEKIGUCU | KULLANILAN KULLANILAN MATERYAL MASRAFLAR
URETIM ISLEMLERI ISLEM INSAN MAKINA EKIPMAN Cinsi Miktar1 Tutar TOPLAMI
TARIHI
VE SAYISI Saat | Ucret (TL) | Saat | Ucret (TL) CINSI (Kg, m®) (TL) (TL) %

L.TOPRAK HAZIRLIGI
1.Siirtim Temmuz-Eylil | 0,23 0,23 | 298.232,04 | 3'lii Pulluk 298.232,04| 3,36
2.Siriim Ekim 0,14 0,14 | 194.060,77 | 3'li Pulluk 194.060,77 | 2,18
3.Siiriim Ekim 0,03 0,03 74.301,68 | Tapan 74.301,68| 0,84
4.Strtim Ekim - - - - -
EKIM (+ Giibreleme) Ekim-Kasim 0,31 23425,41 0,10 | 155.193,37 | Mibzer Tohum 20,11 884.640,88 1.063.259,66 | 11,97
BAKIM
-Giibreleme (2) Kasim-Subat 0,12 12375,60 | 0,05 50939,23 | Giibre Dagitic DAP (18-46) 17,72 496.265,19

20.20.0 -

A Nitrat -

(%26) 15,73 298.870,00 858.450,11 | 9,66

Ure
-llaglama (1) Mart 0,09 6408,84 | 0,04 50.055,25 | Piilverizator Y.Ot ilact 0,157 165.874,77 223.338,86| 2,51
-Sulama(2) 3,57 357127,07 - - Salma Su Bedeli 500.000,00 857.127,07| 9,65
HASAT-HARMAN Haziran 0,20 16.795,58 | 0.10 | 230.276.24 | Bigerdoger 247.071,82| 2,78
TASIMA -
TOPLAM 4,69 | 416.132,59| 0.69 | 1.053.058,58 2345650,84 3814842,01 | 42,95
Genel Idare Giderleri (%3) 114.44526| 1,29
Faiz Talebi (%25) 953710,50 | 10,74
Tarla Kirasi 4.000.000,00 | 45,02
GENEL TOPLAM 8.882.997,77| 100
YAN URUN GELIRI (-) 2.547.679,56 | -
BiRIM URUN MALIYETI 17.657,95( -
(TL/KG)
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Cizelge 77. Sozlesmeli Uretim Yapmayan isletmelerde Makarnahk Bugday Uretim Maliyeti (Fiziki ve Mali Girdiler) (1997 Uretim Yih)
Verim (Tane): 416,85 Kg/Da, C.E.G.F.: 39.167,35 TL/Kg, Saman: 416,85 Kg/Da, C.E.G.F.: 522,90 TL/Kg, On Bitki: Mercimek ve Pamuk

HARCANAN iSGUCU VE CEKiGUCU KULLANILAN KULLANILAN MATERYAL MASRAFLAR
URETIM ISLEMLERI ISLEM TARIiHi INSAN MAKINA EKiPMAN Cinsi Miktar1 Tutar1 TOPLAMI
VE SAYISI Saat Ucret (TL) Saat Ucret (TL) CINSI (Kg, m) (TL) (TL) %
LTOPRAK HAZIRLIGI
1.Siiriim Ekim 0,29 0,29 422.287,14 | 2-3'lii Pulluk 422287,14| 3,85
2.Siiriim Kasim 0,16 0,16 228.046,74 | 2-3'lii Pulluk 228.046,74 | 2,08
3.Siirlim Kasim 0,02 0,02 46.828,05 | Kiiltivator, Tapan 46.828,05 0,43
4 Siirtim Kasim 0,01 0,01 32.971,62 | Tapan 32.971,62| 0,30
Kasim-Aralik 0,44 41961,60 0,16 227.504,17 | Mibzer Tohum 20,33 9.480.752,92 1.218.218,69 | 11,10
EKIM (+ Giibreleme)
BAKIM
-Giibreleme (2) Aralik-Subat 0,20 20784,64 0,07 89.399,00 | Elle-Giibre Dagiticist DAP (18-46) 11.46 320.880,00
20.20.0 16,55 314.450,00
A Nitrat (%26) 15,75 244.125,00 1.254.878,64 | 11,44
Ure 13,96 265.240,00
-Ilaglama (1) Subat-Mart 0,07 8359,77 0,03 43.071,79 | Piilverizator Y.Ot.ilaci 0,119 44.048,59 95.480,15 0,87
-Sulama(1-2) 2,44 265296,33 | 0,03 7.662,77 | Salma-Yagm. Su Bedeli 417.612,69 690.571,79 | 6,30
HASAT-HARMAN Haziran 0,21 37.833,89| 0,10 323.009,18 | Bicerdoger 360.843,07 | 3,29
TASIMA Haziran 0,09 0,09 327.587,65 | Kamyon 327.587,65| 2,99
TOPLAM 3,93 374.236,23 | 0,96 1.748.368,11 2.55.109,20 4.677.713,54 | 42,65
Genel Idare Giderleri (%3) 140.331,54 1,28
Faiz Talebi (%25) 1.169.428,38 | 10,66
Tarla Kirasi 4.980.801,33 | 45,41
GENEL TOPLAM 10.968.274,79 100
YAN URUN GELIRI (-) 2.180.085,56 -
BIRiM URUN MALIYETI (TL/KG) 21.082,38 -
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Cizelge 78. Uretimle Tlgili fslemler Gruplarinin Toplam Isgiicii Istekleri icindeki Oransal Dagilimu

Sozlesmeli Uretim Yapan Isletmeler Sozlesmeli Uretim Yapmayan Isletmeler
Islemler Insan Isgiicii Istekleri | Makina Cekigiicii | Insan Isgiicii Istekleri | Makina Cekigiicii
Istekleri Istekleri

Saat (%) Saat (%) Saat (%) Saat (%)
Toprak Hazirhig 0,40 8,53 0,40 57,97 0,48 12,21 0,48 50,00
Ekim 0,31 6,61 0,10 14,49 0,44 11,20 0,16 16,67
Bakim 3,78 80,60 0,09 13,05 2,71 68,96 0,13 13,54
Hasat-Harman 0,20 4,26 0,10 14,49 0,21 5,34 0,10 10,42

Tagima - - - - 0,09 2,29 0,09 9,37
Toplam 4,69 100,00 0,69 100,00 3,93 100,00 0,96 100,00

Cizelge 79. Sozlesmeli ve Sézlesme Yapmadan Makarnalik Bugday Uretimi ile Ilgili Masraf

Unsurlarinin Toplam Masraflar I¢indeki Paylari

Sézlesmeli Uretim Yapan Isletmeler

Sozlesmeli Uretim Yapmayan Isletmeler

Masraf Unsurlart Toplam Masraflar icindeki Pay1 Toplam Masraflar icindeki Payi

Miktar (TL) Oran (%) Miktar (TL) Oran (%)
Tarla Kirasi 4.000.000,00 51,18 4.980.801,33 51,57
Makina Ucretleri' 1.053.058,58 13,48 1.748.368,11 18,10
Insan Isgiicii Ucretleri 416.132,59 5,32 374.236,23 3,88
Materyal Masraflari 2.345.650,84 30,02 2.555.109,20 26,45
Toplam 7.814.842,01 100,00 9.658.514,87 100,00

(")Traktor siiriiciisiiniin icreti, uygulamada yaygm bir bigimde gdriildiigii iizere makina iicretleri iginde yer almaktadir.

Proje Raporu 1999-2

147




TEAE Sozlesmeli Tarim

Cizelge 80. Sozlesmeli Uretim Yapan isletmelerde Kesme Cicek (Karanfil) Uretim Maliyeti (Fiziki ve Mali Girdiler) (1997 Uretim Yili)
Verim : 141.241,22 (Adet(Dal)/Da), C.E.G.F. : 7.734,03TL/Adet (Dal), On Bitki : Karanfil, GSUD= 1.092.364.170,00 TL/Da

HARCANAN ISGUCU VE CEKIGUCU KULLANILAN KULLANILAN MATERYAL MASRAFLAR
URETIM ISLEMLERI ISLEM TARIHI INSAN MAKINA EKIPMAN Cinsi Miktar1 Tutar1 TOPLAMI
VE SAYISI Saat Ucret (TL) Saat Ucret (TL) CINSI (Kg, Adet) (TL) (TL) %
TOPRAK HAZIRLIGI VE ISLEME Mayis Sonu (4) 3,05 - 3,05 3.701.495,22 | Trak+Pulluk+Roto- 3.701.495,22 0,33
tuvar

FUMIGASYON Mayis (1) 30,61 3.786.047,56 - - Elle M.Bromid 54,69 26.941.091,69 30.727.139,25 2,84
YATAK HAZIRLIGI Mayis (1) 65,59 8.022.338,32 0,02 39.632,49 Elle Plastik 177,91 82.237.254,55 90.299.225,36 8,36
GUBRELEME Mayis (3) 5,68 700.477,39 - - Elle Ciftlik Giib. 6353,81 11.093.496,67

DAP (18-46) 1,89 58.638,08 12.614.276,70 1,17

TSP 38,08 761.664,56
DIKIM Haziran 27,13 3.450.549,45 - - Elle Fide 20.000 135.372.005,04 138.822.554,49 12,86
BAKIM iSLEMLERI
-Miicadele Mayis-Nisan 141,14 15.005.764,73 Sirt Piilverizatori Mantar {laci

Trips ilact 78.587.641,87 93.593.406,60 8,67

K.Oriimeek

Y Kurt
-Sulama ve Giibreleme Mayis-Nisan 441,72 37.949.198,34 | (441,72) 36.764.907,22 | Elek mot.-Damlama A 49.183.736,21 123.897.841,77 11,48
-Pin¢ Yapilmas: ve Budama Haz-Tem-Agus 272,94 27.913.466,04 - - Elle - - - 27.913.466,04 2,59
-Ag Yapilmasi Temmuz-Agustos 59,10 6.254.836,97 - - Elle Ag ipi 8,38 6.985.858,40

Siyah ip 21,91 9.798.234,55 28.935.615,20 2,68

Sarmalg 17,87 5.896.635,28
-Kesme Eyliil-Nisan 1065,15 98.958.791,21 - Elle 98.958.791,21 9,17
-Isleme Eyliil-Nisan 1065,15 98.958.791,21 - Elle 98.958.791,21 9,17
-Paketleme Eyliil-Nisan - - - - - - - - -
TASIMA Eyliil-Nisan - -
NAKLIYE Eyliil-Nisan - -
TOPLAM 3177,26 | 301.000.261,22 | 3,07' 40.506.034,93 406.916.306,90 748.422.603,05 69,33
Genel Idare Giderleri (%3) 22.452.678,09 2,08
Faiz Talebi (%25) 187.105.650,76 17,33
Sera Kirasi 121.516.843,81 11,26
GENEL TOPLAM 1.079.497.775,71 100
BiRIM KARANFIiL MALIYETI (TL 7642,93 -
/ADET)

Yalnzca traktor gekigiiciine aittir.

@ Sulama suyu ile birlikte {iretim dénemi boyunca ortalama 205,28 kg/da potasyum siilfat (6.363.739,87 TL), 300,54 kg/da potasyum nitrat (24.042.947,22 TL), 201,58 kg/da amonyum siilfat (4.031.633,94 TL), 217,69 kg/da
amonyum nitrat (3.374.202,80 TL), 18,56 kg/da iire (408.412,89 TL), 24,01 kg/da MAP (3.875.337,78 TL), 0,86 kg/da fosforik asit (43.235,45 TL), 135,18 kg/da sheffer (6.420.464,78 TL) ve 0,5 kg/da agrosil (623.761,48
TL) gibi giibrelerin uygulandig belirlenmistir. Bu giibrelerin parasal degerleri toplami; 49.183.736,21 TL/da olarak hesaplanmistir.

Cizelge 81. Sozlesmeli Uretim Yapmayan isletmelerde Kesme Cicek (Karanfil) Uretim Maliyeti (Fiziki ve Mali Girdiler) (1997 Uretim Yil1)
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Verim : 137.227,18 (Adet(Dal)/Da), C.E.G.F. : 9.034,92 TL/Adet (Dal), On Bitki : Karanfil, GSUD = 1.239.837.154,98 TL/Da

HARCANAN iSGUCU VE CEKIGUCU KULLANILAN KULLANILAN MATERYAL MASRAFLAR
URETIM ISLEMLERI ISLEM TARIHI INSAN MAKINA EKIPMAN Cinsi Miktari Tutar1 TOPLAMI
VE SAYISI Saat Ucret (TL) Saat Ucret (TL) CINSI (Kg, Adet) (TL) (TL) %
TOPRAK HAZIRLIGI VE ISLEME Mayis Sonu (3) 2,14 2,14 5.184.288,74 | Traktor-Piilverizotiir 5.184.288,74 0,48
PATLATMA Mayis Sonu (1) 0,35 0,35 703.821,65 | Rotovotor 703.821,65 0,07
FUMIGASYON Mayis Sonu (1) 30,06 2.008.280,25 - - Elle M.Bromid 53,79 26.894.904,46 28.903.184,71 2,68
YATAK HAZIRLIGI Mayis Sonu (2) 52,45 4.340.658,17 0,14 997.876,86 | Elle Plastik 244,34 70.377.537,16 75.716.072,19 7,03
15-15-15 150,88 4.256.433,12
GUBRELEME Mayis Sonu (2) 6,00 416.050,96 - - Elle DAP (18-46) 18,91 586.104,03 6.083.853,50 0,57
TSP 41,26 825.265,39
DIKIM Mayis-Haziran (1) | 47,56 3.167.834,39 - - Elle Fide 20.000 179.745.222,93 182.913.057,32 | 16,97
BAKIM ISLEMLERI
-Miicadele Mayis-Nisan Sonu | 139,32 8.807.961,78 - - Sirt Piilverizatori Mantar lact
Trips lact 81.220.806,79 90.028.768,57 8,35
K.Oriimcek
Y .Kurt
-Sulama ve Giibreleme Mayis-Nisan Sonu | 436,42 28.404.246,28 | (436,42) 15.939.490,45 | ElektrikMot.- (2) 51.180.270,77 95.524.007,50 8,86
Damlama
-Ping Yapilmasi ve Budama Haz-Tem-Agus 418,61 27.899.681,52 - - - - 27.899.681,52 2,59
-Ag Yapilmasi Temmuz-Agustos 47,80 3.303.354,56 - - Elle Ag ipi 4,25 3.227.919,32
Siyah ip 17,50 5.477.600,84 15.176.602,96 1,41
Sarmag 12,62 3.167.728,24
-Kesme Eyliil-Nisan 1019,72 61.944.055,20 - - Elle - - - 61.944.055,20 5,75
-Isleme Eyliil-Nisan 1019,72 61.944.055,20 - - Elle - - - 61.944.055,20 5,75
-Paketleme Eyliil-Nisan 76,71 4.744.819,96 - Ambalaj 119.063,69 61.218.152,87 65.962.972,40 6,12
TASIMA Eyliil-Nisan 37,98 2.418.757,96 0,22
NAKLIYE Eyliil-Nisan 16.805.201,69 16.805.201,69 1,56
DIGER Eyliil-Nisan -
TOPLAM 3334,84 | 209.399.755,80 | 2,63 39.630.679,39 488.177.945,92 | 737.208.381,11 | 68,41
Genel Idare Giderleri (%3) 22.116.251,43 2,05
Faiz Talebi (%25) 184.302.095,28 | 17,10
Sera Kirasi 134.067.940,55 | 12,44
GENEL TOPLAM 1.077.694.668,37 100
BIRIM KARANFIL MALIYETI (TL / DAL) 7853,36 -

Yalnizca traktor gekigiiciine aittir.

@ Sulama suyu ile birlikte {iretim dénemi boyunca ortalama 49,95 kg/da potasyum siilfat (1.455.552,02 TL), 304,14 kg/da potasyum nitrat (24.331.210,19 TL), 168,70 kg/da amonyum siilfat (3.374.097,66 TL), 139,83 kg/da
amonyum nitrat (2.161.509,55 TL), 18,10 kg/da MAP (1.978.259,02 TL), 15,72 kg/da fosforik asit (786.199,57 TL), 150,55 kg/da sheffer (8.819.193,21 TL), 10,82 kg/da kalsiyum nitrat (541.401,27 TL), 5,57 kg/da yaprak
giibresi (3.715.498,94 TL), 40,91 kg/da iz elementler (3.619.260,17 TL) ve 7,96 kg/da nitrik asit (398.089,17 TL) gibi giibrelerin kullanildig1 belirlenmistir. Bu giibrelerin parasal degerleri toplami; 51.180.270,77 TL/da

olarak hesaplanmustir.
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Cizelge 82. Uretimle Ilgili islem Gruplarinin Toplam Isgiicii ve Makina Cekigiicii Istekleri
Igindeki Oransal Dagilimi

Sozlesmeli Uretim Yapan Isletmeler

Sozlesme Yapmayan Isletmeler

Uretim Insan Isgiicii | Makina Cekigiicii Insan Isgiicii Makina Cekigii
Islemleri Istekleri Istekleri Istekleri Istekleri

Saat % Saat % Saat % Saat %

Toprak Hazirligt 104,93 3,30 3,07 100,00 91,00 2,73 2,63 100,00
Dikim 27,13 | 085 - i 4756 | 142 - i
Bakim 914,90 | 28,80 - - 1.042,15| 31,25 - -
Kesme-Isleme-Paketleme | 2.130,30 | 67,05 - - 2.116,15| 63,46 - -
Tagima-Nakliye - - - - 37,98 1,14 -

Toplam 3.177,26 | 100,00 | 3,07 100,00 | 3.334,84 | 100,00 2,63 100,00

Cizelge 83. Sozlesmeli ve Sozlesme Yapmayan isletmelerde Karanfil Uretim Masraf

Unsurlarinin Toplam Uretim Masraflar icindeki Paylar

Sézlesmeli Uretim Yapan Isletmeler Sézlesme Yapmayan Isletmeler
Toplam Uretim Masraflar I¢indeki | Toplam Uretim Masraflar I¢indeki
Masraf Unsurlari Pay1 Pay1
Miktar (TL) Oran (%) Miktar (TL) Oran (%)
Tarla Kirasi 121.516.843,81 13,97 134.067.940,55 15,39
Makina Ucretleri 40.506.034,93 4,65 39.630.679,39 4,55
Insan Isgiicii Ucretleri 301.000.261,22 34,60 209.399.755,80 24,03
Materyal Masraflari 406.916.306,90 46,78 488.177.945,92 56,03
Toplam 869.939.446,86 100,00 871.276.321,66 100,00
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Cizelge 84. Sozlesmeli Uretim Yapan Isletmelerde Sanayi Tipi Domates Uretim Maliyeti (Fiziki ve Mali Girdiler) (1997 Uretim Yil1)
Verim : 4.614,50 Kg/Da, C.E.G.F. : 10.133,25 TL/Kg, On Bitki : Hububat ve Domates

HARCANAN iSGUCU VE CEKIGUCU KULLANILAN KULLANILAN MATERYAL MASRAFLAR
URETIM ISLEMLERI ISLEM TARIHI INSAN MAKINA EKiPMAN Cinsi Miktar Tutar TOPLAMI
VE SAYISI Saat Ucret (TL) Saat Ucret (TL) CINSi (Kg, Adet) (TL) (TL) %

L.TOPRAK HAZIRLIGI
1.Siiriim Kasim 0,28 0,28 1.149.126,21 | 2-3 Soklu Pulluk - - - 1.149.126,21 2,50
2.Siiriim Nisan-May1s 0,27 0,27 1.149.126,21 | 2-3 Soklu Pulluk - - - 1.149.126,21 2,50
3.Siiriim May1s 0,21 0,21 954.304,21 | Diskhorow - - - 954.304,21 2,08
4 Siirtim May1s 0,14 0,14 579.320,39 | Diskhorow - - - 579.320,39 1,26
5.Siiriim Mayis 0,11 0,11 417.766,98 | Disk-Tirnuk - - - 417.766,98 0,91
KARIK ACMA Mayis 0,14 0,14 575.825,24 | Karik Sabani - - - 575.825,98 1,25
EKIM -DIKIM May1s 16,35 | 1.613.171,52 - - | Elle Fide 2.862,46 6.512.038.83 8.125.21035| 17,69
Cansuyu Mayis 1,70 199.805,82 0,18 30.787,70 | Elle+Yagm. - - - 230.593,52 0,50
BAKIM
-Giibreleme (2) Mayis-Temmuz 1,35 210.258,90 0,08 236.245,95 | Firfir+Elle 15-15-15 62,05 1.365.064,96

A Nitrat (%26) 35,44 549.372,17

Ure 10,64 202.326,25 2.627.591,61 5,72

20-20-0 0,58 13.106,79

Y.Giibresi 0,031 51.213,59
-Ara Siiriim ve Capalama (3 Haziran-Temmuz 28,28 2.688.414,24 0,60 940.194,17 | Capa Mk+Elle - - - 3.628.608,41 7,90
-Sulama (4) Mayis-Haz.-Tem. 9,93 1.118.284,79 | (5,64) | 1.594.706,15 | Yagm+Salma+Motop | Su Bedeli - 436.148,86 3.149.139,80 6,86
-Zirai Miicadele (3) Mayis-Haz.-Tem. 1,72 211.779,94 | 0,36 338.317,15 | Holder-Surt Piilv. @ 879.810,37 1.429.907,46 3,11
HASAT Eyliil 37,59 3.713.754,05 - - Elle - - 3.713.754,05 8,08
YUKLEME Eyliil 1,73 222,006,47 - - Elle 222.006,47 0,48
FABRIKAYA TASIMA Eyliil 0,53 - 0,53 | 1.005.792,88 | Traktor 1.005.792,88 2,20
TOPLAM 100,33 | 9.977.475,73| 2,90V | 8.971.513,24 10.009.084,82 28.958.073,79 | 63,04
Genel Idare Giderleri (%3) 868.742,21 1,89
Faiz Talebi (%25) 7.239.518,45 | 15,76
Tarla Kirasi 8.867.961,16 19,31
GENEL TOPLAM 45.934.295,61 100
YAN URUN GELIRI (-) "
BIRIM DOMATES MALIYETI (TL/KG) 9.954,34 -

M'Yalmzca traktér cekiisgiiciine aittir.

@ Tarimsal miicadelede 91,86 g/da insektisit (251.656,47 TL), 51,94 g/da herbisit (151.119,74 TL) ve 222,47 g/da mantar ilac1 (477.034,16 TL) kullanilmis olup, toplam parasal degeri 879.810,37 TL/da’dur.
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Cizelge 85. Sozlesmeli Uretim Yapmayan Isletmelerde Sanayi Tipi Domates Uretim Maliyeti (Fiziki ve Mali Girdiler) (1997 Uretim Yih)
Verim : 4280,79 Kg/Da, C.E.G.F. : 14.082,98 TL/Kg, On Bitki : Hububat ve Domates

HARCANAN ISGUCU VE CEKIGUCU KULLANILAN KULLANILAN MATERYAL MASRAFLAR
URETIM ISLEMLERI ISLEM TARIHI INSAN MAKINA EKiIPMAN Cinsi Miktari Tutar TOPLAMI
VE SAYISI Saat Ucret (TL) Saat Ucret (TL) CINSI (Kg, Adet) (TL) (TL) %

L.TOPRAK HAZIRLIGI
1.Siiriim Ekim-Kasim 0,37 - 0,37 1.153.037,77 | 2-3 Soklu Pulluk - - - 1.153.037,77 2,67
2.Siirtim Nisan 0,37 - 0,37 1.145.648,60 | 2-3 Soklu Pulluk - - - 1.145.648,60 2,65
3.Siirim Mayis 0,20 - 0,20 691.625,62 | Diskhorow - - - 691.625,62 1,60
4 Siiriim May1s 0,10 - 0,10 334.236,45 | Disk-Tirmik - - - 334.236,45 0,77
5.Siiriim Mayis 0,01 - 0,01 29.146,14 | Tirmik - - - 29.146,14 0,07
KARIK ACMA Mayis 0,19 - 0,19 577.996,72 | Karik Sabani - - - 577.996,72 1,34
EKIM -DIKIM May1s 12,95 | 1.346.962,23 - - Elle Fide 282,53 5.382.594,42 6.729.556,65 15,58
CANSUYU Mayis 1,84 221.674,88 0,63 102.446,63 | Elle 324.121,51 0,75
BAKIM
-Giibreleme (2) Mayis+Haz-Tem. 1,47 318.062,40 | 0,20 120.032,84 | Firfir+Elle 15-15-15 45,60 1.003.293,92

A Nitrat (% 26) 30,30 469.581,28

Ure 9,37 177.988,51 2.304.839,08 5,33

DAP (18-46) 2,00 62.152,71

Y .Giibresi 0,03896 153.727,42
-Ara Siiriim ve Capalama (3) Haziran-Temmuz 26,88 2.830.049,26 0,31 569.965,52 | Capa Mk+Elle - - - 3.400.014,78 7,87
-Sulama (4) Mayis-Haz.-Tem. 7,53 875.205,25 [ (6,34) 979.198,69 | Yagm+Salma+Motop | Su Bedeli - - 1.854.403,94 4,29
-Zirai Miicadele (3) Mayis-Haz.-Tem. 1,51 362.068,97 | 0,06 212.233,17 | Surt Piilver+Holder @ 763.107,23 1.337.409,37 3,10
HASAT Eyliil 43,86 - - Elle - 4.476.190,48 10,36
YUKLEME Eyliil 3,72 - - Elle 471.100,16 1,09
FABRIKAYA TASIMA Eyliil 0,80 0,80 | 1.926.929,39 [ Traktor 1.926.929,39 4,46
TOPLAM 101,80 3,240 8.012.445,49 26.756.256,66 61,93
Genel Idare Giderleri (%3) 802.687,70 1,86
Faiz Talebi (%25) 6.689.064,16 15,48
Tarla Kirasi 8.956.486,04 20,73
GENEL TOPLAM 43.204.494,56 100
YAN URUN GELIRI (-) -
BIiRIM DOMATES MALIYETI (TL/ 10.092,64 -
KG)

M Yalmzca traktor gekigiiciine aittir.

@ Tarimsal miicadelede 144,18 g/da insektisit (382.171,59 TL), 26,18 g/da herbisit (71.670,77 TL) ve 128,44 g/da mantar ilac1 (309.264,87 TL) kullanilmus olup, toplam parasal degeri 763.107,23 TL/da’dur.
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Cizelge 86. Uretimle ilgili Islem Gruplarinin Toplam isgiicii ve Makine Cekigiicii Istekleri

Icindeki Oransal Dagilimi

Soézlesmeli Uretim Yapan Isletmeler Sézlesme Yapmayan Isletmeler
Uretim Insan Isgiicii Makina Cekigiicii Insan Isgiicii Makina Cekigii
Islemleri Istekleri Istekleri Istekleri Istekleri
Saat % Saat % Saat % Saat %
Toprak Hazirligt 1,15 1,15 1,15 39,66 1,24 1,22 1,24 38,27
Dikim 1635 | 1630 ] ; 12,95 | 12,72 - i
Bakim 4298 | 4284 | 122 | 4207 | 3923 | 3854 | 120 | 37.04
Hasat 37,59 37,46 - - 43,86 43,08 - -
Yiikleme-Tasima 2,26 2,25 0,53 18,27 4,52 4,44 0,80 24,69
Toplam 100,33 | 100,00 2,90 100,00 || 101,80 | 100,00 3,24 100,00

Cizelge 87. Sozlesmeli ve Sozlesme Yapmayan Isletmelerde Sanayi Tipi Domates Uretimi ile

Ilgili Masraf Unsurlarinin Toplam Masraflar i¢indeki Paylari

Sozlesmeli Uretim Yapan Isletmeler Sézlesme Yapmayan Isletmeler
Toplam Masraflar icindeki Pay1 Toplam Masraflar i¢indeki Pay1
Masraf Unsurlari
Miktar (TL) Oran (%) Miktar (TL) Oran (%)
Tarla Kirasi 8.867.961,16 23,44 8.956.486,04 25,08
Makina Ucretleri 8.971.513,24 23,72 7.842.497,54 21,96
Insan Isgiicii Ucretleri 9.977.475,73 26,38 10.901.313,63 30,53
Materyal Masraflari 10.009.084,82 26,46 8.012.445,49 22,43
Toplam 37.826.034,95 100,00 35.712.742,70 100,00
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Cizelge 88. Sozlesmeli Uretim Yapan isletmelerde Patates Uretim Maliyeti (Fiziki ve Mali Girdiler) (1997 Uretim Yili) Verim : 5.192,12 Kg/Da,
C.E.G.F.: 18.257,11 TL/Kg, On Bitki : Bugday ve Patates

HARCANAN iSGUCU VE CEKIGUCU KULLANILAN KULLANILAN MATERYAL MASRAFLAR
URETIM ISLEMLERI ISLEM TARIHI INSAN MAKINA EKiPMAN Cinsi Miktari Tutar1 TOPLAMI
VE SAYISI Saat Ucret (TL) Saat Ucret (TL) CINSi (Kg, (TL) (TL) %
Adet)
LTOPRAK HAZIRLIGI
1.Siiriim Ekim-Kasim- 0,38 - 0,38 1.113.553,90 | 2-3’lii Pulv.+Disk - - - 1.113.553,90 1,88
Nisan
2.Siiriim Nisan 0,34 - 0,34 1.009.257,66 | 2-3’1ii Pulv.+Disk - - - 1.009.257,66 1,70
3.Siirtim Nisan 0,29 - 0,29 899.216,77 | 2-3’lii Pulv.+Disk - - - 899.216,77 1,52
4 Siiriim Nisan 0,03 - 0,03 57.590,42 | 2-3’Lii Pulv.+Disk - - - 57.590,42 0,10
5.Siirlim Nisan 0,02 - 0,02 29.371,11 | Cizel - - - 29.371,11 0,05
6.Siiriim Nisan 0,01 - 0,01 6.910,85 | Cizel - - - 6.910,85 0,01
EKIM -DIKIM (Tohum Hazirhigi Dahil) Mayis 9,86 832.457,96 1,03 1.188.925,36 | Mibzer+Elle Tohum 43593 8.520.107,12 10.541.490,44 17,79
SURGU CEKME May1s 0,19 0,19 528.888,27 | Tapan 528.888,27 0,89
BAKIM
-Giibreleme (2) Mayis-Haz.-Tem. 1,70 152.038,70 0,29 510.539,05 | Giibre Dag+Elle A. Siilfat 136,64 1.878.865,76
15-15-15 98,02 2.156.542,27
20-20-10 20,58 463.061,51
A Nitrat (%26) 34,25 530.824,12 5.988.750,58 10,11
Ure 7,79 147.982,03
Kalsiyum Nitrat 0,78 91.683,94
Potasyum Nitrat 0,35 25.699,72
Yaprak Giibresi 0,0718 31.513,48
-Bogaz Doldurma Haziran 0,98 43.906,93 0,49 878.714,58 | Capalama Mak+Elle 922.621,51 1,56
-Sulama (12) Haz-Tem-Agus 39,94 6.312.485,60 | (19,18) | 7.410.389,31 | Pomp. Yagmurl. 13.722.874.91 23,17
-llaglama (4) Haz-Tem-Agus 2,79 258.373,65 0,42 483.298,78 Holder+Sirt Piilv. @ 893.089,96 1.634.762,39 2,76
HASAT Ekim 33,33 2.921.435,15| 2,06 1.339.639,48 | Sokiim Mak.+Elle Cuval+ip 64.616,45 4.325.691,08 730
YUKLEME VE BOSALTMA Ekim 7,95 1.267.300,16 - - 1.267.300,16 2,14
TOPLAM 97,81 | 11.787.998,15 | 5,550 | 15.456.295,54 14.803.986,36 42.048.280,05 70,98
Genel idare Giderleri (%3) 1.261.448,40 2,13
Faiz Talebi (%25) 10.512.070,01 17,75
Tarla Kirasi 5.418.221,61 9,14
GENEL TOPLAM 59.240.020,07 100
YAN URUN GELIRI (-) .
BIRIM PATATES MALIYETI (TL /KG) 11.409,60 -

) Yalnizca traktor gekigiiciine aittir.

@ Tarimsal miicadelede 182,13 g/da patates bocegi ilact (477.495,73 TL), 1,38 g/da tohum ilact (31.329,19 TL), 74,24 g/da mantar ilac1 (192.430,36 TL) ve 43,04 g/da herbisit (191.834,68 TL) kullanilmis olup, toplam

parasal degeri 893.089,96 TL/da’dr.
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Cizelge 89. Sozlesmeli Uretim Yapmayan Isletmelerde Patates Uretim Maliyeti (Fiziki ve Mali Girdiler) (1997 Uretim Yil) Verim : 4.072,17 Kg/Da, C.E.G.F. :
22.594,18, On Bitki : Bugday ve Patates

HARCANAN iSGUCU VE CEKIGUCU KULLANILAN KULLANILAN MATERYAL MASRAFLAR
URETIM ISLEMLERI ISLEM TARIHI INSAN MAKINA EKIPMAN Cinsi Miktari Tutar1 TOPLAMI
VE SAYISI Saat Ucret (TL) Saat Ucret (TL) CINSI (Kg, Adet) (TL) (TL) %
L.TOPRAK HAZIRLIGI
1.Siirtim Kasim-Nisan 0,33 - 0,33 969.403,77 | 2-3°1ii Pulluk - - - 969.403,77 1,79
2.Siirtim Nisan 0,28 - 0,28 915.010,46 | 2-3°1ii Pulluk.+Disk - - - 915.010,46 1,69
3.Siirtim Nisan 0,22 - 0,22 678.347,28 | 2-3’1ii Pulluk.+Disk - - - 678.347,28 1,25
4.Sirtim Nisan 0,01 - 0,01 25.104,60 | Cizel - - - 25.104,60 0,05
5.Siirim Nisan - - - -] - - - - - -
EKIM -DIKiM
(Tohum Hazirlig: dahil) Mayis 7,48 663.807,54 0,92 1.334.205,02 | Mibzer+Elle Tohum 361,82 6.980.439,33 8.978.451,89 16,60
SURGU CEKME Mayis 0,13 - 0,13 396.182,01 | Tapan 396.182,01 0,73
BAKIM
-Giibreleme (2) Mayis-Haz.iran 1,11 101.673,64 0,27 453.190,38 | Giibre Dag+Elle A. Siilfat 188,96 2.598.260,98
15-15-15 37,08 815,794.98
20-20-10 21,18 476.595,19
TSP 7,58 200.967,57 5.541.485,34 10,24
A Nitrat (%26) 48,51 751.895,92
Ure 6,22 137.081,58
Yaprak Giibresi 0,15 6.025,10
-Bogaz Doldurma (1) Haziran 0,81 37.970,71 0,44 696.129,71 | Capalama Mak-+Elle - - - 734.100,42 1,36
-Sulama (13) Haz-Tem-Agus 33,13 6.254.184,10 | (14,19) | 6.240.167,36 | Pomp. Yagmurl. - - - 12.494.351,46 23,10
-llaglama (4) Haz-Tem-Agus 1,85 176.255,23 | 0,24 404.811,72 Holder+Sirt Piilv. @ 695.728,28 1.276.795,23 2,36
HASAT Ekim 27,79 Sokiim Mak.+Elle Cuval+ip 10.460,25 4.281.328,45 7,91
YUKLEME VE BOSALTMA
(Ambara Tagima) Ekim 6,50 901.281,38 1,02 1.271.966,53 | Traktor+Romork 2.173.247.91 4,02
TOPLAM 79,74 | 10.859.126,57 [ 6,007 | 14.931.433,07 12.673.249,18 38.463.808,82 71,10
Genel Idare Giderleri (%3) 1.153.914,26 2,13
Faiz Talebi (%25) 9.615.952,20 17,77
Tarla Kirasi 4.869.969,87 9,00
GENEL TOPLAM 54.103.445,15 100
YAN URUN GELIRI (-) -
BiRIM PATATES MALIYETI (TL / KG) 13.286,14 -

MYalnizca traktor gekigiiciine aittir.

@ Tarimsal miicadelede 144,77 g/da patates bocegi ilact (407.449,00 TL), 1,05 g/da tohum ilac1 (71.391,21 TL), 58,16 g/da mantar ilac1 (89.837,86 TL) ve 30,89 g/da herbisit (127.050,21 TL) kullanilmis olup, toplam

parasal degeri 695.728,28 TL/da’dir.
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Cizelge 90. Uretimle Ilgili Islem Gruplarinin Toplam Isgiicii ve Makina Cekigiicii

Istekleri I¢indeki Oransal Dagilimi

Sozlesmeli Uretim Yapan Isletmeler

Sézlesme Yapmayan Isletmeler

Uretim Insan Isgiicii | Makina Cekigiicii || Insan Isgiicii | Makina Cekigii
Islemleri Istekleri Istekleri Istekleri Istekleri
Saat % Saat % Saat % Saat %

Toprak Hazirlig: 1,07 1,09 1,07 19,28 || 0,84 1,05 0,84 13,79
Ekim-Dikim 10,05 10,28 1,22 21,98 | 7,61 9,54 1,05 17,24
Bakim 45,41 46,43 1,20 21,62 | 36,90 | 46,28 0,95 15,60
Hasat (Yiikleme-Bosaltma) 41,28 42,20 2,06 37,12 | 33,37 | 41,85 2,23 36,62
Tagima - - 1,02 1,28 1,02 16,75
Toplam 97,81 100,00 | 5,55 100,00 || 79,74 [ 100,00 | 6,09 [100,00

Cizelge 91. Sozlesmeli ve Sézlesme Yapmayan Isletmelerde Patates Uretimi Ile ilgili

Masraf Unsurlarmin Toplam Masraflar Igindeki Paylari

Sozlesmeli Uretim Yapan Isletmeler Sézlesme Yapmayan Isletmeler

Toplam Masraflar I¢indeki Pay1 Toplam Masraflar I¢indeki Pay1

Masraf Unsurlari Miktar (TL) Oran (%) Miktar (TL) Oran (%)
Tarla Kirasi 5.418.221,61 11,42 4.869.769,87 11,24
Makina Ucretleri 15.456.295,54 32,56 14.931.433,07 34,46
Insan Isgiicii Ucretleri 11.787.998,15 24,83 10.859.126,57 25,06
Materyal Masraflari 14.803.986,36 31,19 12.673.249,18 29,24
Toplam 47.466.501,66 100,00 43.333.578,69 100,00

Cizelge 92. Sozlesmeli Amerikan Tipi Tiitiin Uretiminde Dekara Degisen Masraflar'

Degisen Masraf Unsurlari

Degisen Masraflar (TL/Da)

Toprak Hazirligt
-K6k Temizleme 1.806.451,60
1.Siiriim 1.435.483,80
2.Siriim 1.435.483,80
3.Siiriim 988,709,67
4.Stirtim 1.403.225,80
5.Siirtiim 551.612,90
-Cizgi Cekmek 901.612,90
Dikim ve Cansuyu Isciligi 3.679.126,50
Fide Bedeli 1.099.965,00
Giibreleme (Giibreleme ve Isciligi) 5.008.990,27
Sulama (Is¢ilik Giderleri ve Su Bedeli) 2.258.161,20
Capalama Isciligi 4.190.967,70
Tlaglama (Iscilik Giderleri ve Ila¢ Masraflari 9.010.320,02
Tepe Kuma Isciligi 813.036,25
Filiz Alma Isciligi 5.369.870,90
Hasat (Tiitiin Kirma) Isciligi 9.095.849,88
Kurutma Istasyonlarina Tasima Giderleri 360.667,85

Kurutma ve Denk Yapma

16.667.949,36

Doner Sermaye Faizi (Degisen Masraflar / 2 x %50)

16.519.371,35
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| Toplam Degisen Masraflar

82.596.856,75

("Uretim islemleriyle ilgili olarak yapilan masraflardan sadece degisken olanlar dikkate almmustir.

Sekil 1. Amerikan Tipi Tiitiin Uretiminde Birim Alana Uretim Maliyeti, GSUD, Briit ve

Net Kar (TL/Da)

184.462.903,38

109.579.181,31

GSUD

Uretim Maliyeti

101.866.046,63

74.883.722,37

Brit Kar

Net Kar

Cizelge 93. Sézlesmeli ve Sozlesme Yapmayan Isletmelerde Makarnahk Bugday

Uretiminde Dekara Degisen Masraflar'

Toplami /2 x % 50)

Degisen Masraf Sozlesmeli Uretim Yapan Isletmeler Sozlesmeli Uretim Yapmayan
Isletmeler
Unsurlari Dekara Yapilan Masraf Miktarlar1 | Dekara Yapilan Masraf Miktarlari
(TL) (TL)
Toprak Hazirligi
1.Siirim 298.232,04 422.287,14
2.Siriim 194.060,77 228.046,74
3.Siiriim 74.301,68 46.828,05
4.Siirtim - 32.971,62
Ekim (Is¢ilik ve Tohum Bedeli) 1.063.259,66 1.218.218,69
Giibreleme (iscilik ve Giibre Bedeli) 858.450,11 1.254.878,64
Ilaclama (Iscilik ve Ilac Bedeli). 222.338,86 95.480,15
Sulama (Iscilik ve Su Bedeli) 857.127,07 690.571,79
Hasat-Harman 247.071,82 360.843,07
Tagima - 327.587,65
Doner Sermaye Faizi (Degisen Masraflar 953.710,50 1.169.428,38

Toplam Degisen Masraflar

4.768.552,51

5.847.141,92

(")Uretim iglemleriyle ilgili olarak yapilan masraflardan sadece degisken olanlar dikkate alinmustir.
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Sekil 2. Sozlesmeli ve Sézlesme Yapilmayan Makarnalik Bugday Uretiminde Birim
Alana Uretim Maliyeti, GSUD, Briit ve Net Kar (TL/Da)

16.9U0.994,9Y
17.554.751,38
12.786.018.87 43 659 853,10
10.968.274,79
.882.997,7 8.671.773,61
7.538.720,23
O Sozlesmeli
W S6zlesme Yjapmayan
Uretim Maliyeti GSUD Briit Kar Net Kar

Cizelge 94. Plastik Seralarda Soézlesmeli ve Sozlesme Yapmayan Isletmelerde Karanfil

Yetistiricilizinde Dekara Degisen Masraflar '

Sozlesmeli Uretim Yapan

Sézlesme Yapmayan

Isletmeler Isletmeler
Degisen Masraf Unsurlari Dekara Yapilan Masraf Dekara Yapilan Masraf
Miktarlar1 (TL) Miktarlar1 (TL)
Toprak Hazirlig1 ve Isleme 3.701.495,22 5.184.288,74
Patlatma - 703.821,65

Fumigasyon (iscilik ve ila¢c Bedeli)

30.727.139,25

28.903.184,71

Yatak Hazirhig (Iscilik ve Plastik)

90.299.225,36

75.716.072,19

Giibreleme (Is¢ilik ve Giibre Bedeli)

12.614.276,70

6.083.853,50

Dikim (Is¢ilik ve Fide Bedeli)

138.822.554,49

182.913.057,32

Miicadele (Is¢ilik ve Tlag Bedeli)

93.593.406,60

90.028.768,57

Sulama ve Giibreleme
(Iscilik ve Elektrik ve Giibre Bedeli)

123.897.841,77

95.524.007,50

Ping Yapilmasi ve Budama (Iscilik)

27.913.466,04

27.899.681,52

Ag Yapilmasi (Iscilik ve Ip Bedeli)

28.935.615,20

15.176.602,96

Kesme (Iscilik)

98.958.791,21

61.944.055,20

Isleme (Iscilik) 98.958.791,21 61.944.055,20
Paketleme (Iscilik) - 65.962.972,40
Tasima (Is¢ilik) - 2.418.757,96
Nakliye (Iscilik) - 16.805.201,69

Déner Sermaye Faizi (Degisen Masraflar

Toplami /2 x % 50)

187.105.650,76

184.302.095,28

Toplam Degisen Masraflar

935.528.253,81

921.510.476,39

("Uretim islemleriyle ilgili olarak yapilan masraflardan sadece degisken olanlar dikkate almmustir.
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Sekil 3. Sozlesmeli ve Sozlesme Yapilmayan Kesme Cicek Uretiminde Birim Alana
Uretim Maliyeti, GSUD, Briit ve Net Kar (TL/Da)

1.092.364.170,00

1.077.694.668,37
1.079.497.775,71

1.239.837.154,84

318.326.678,59
156.835.916,19 162.142.486,61| | m Sozlesmeli
12.866.394,29 .
O Soézlesme Yapmayan

Uretim Maliyeti GSUD

Briit Kar

Net Kar

Cizelge 95. Sozlesmeli ve Sozlesme Yapmayan isletmelerde Sanayi Tipi Domates Uretiminde

Dekara Degisen Masraflar'

Sézlesmeli Uretim Yapan Isletmeler

Sézlesme Yapmayan Isletmeler

Degisen Masraf Unsurlari Dekara Yapilan Masraf Miktarlari Dekara Yapilan Masraf
(TL) Miktarlar1 (TL)

Toprak Hazirligt

1.Siirtim 1.149.126,21 1.153.037,77

2.Strtim 1.149.126,21 1.145.648,60

3.Siiriim 954.304,21 691.625,62

4.Sirtim 579.320,39 334.236,45

5.Siiriim 417.766,98 29.146,14

Karik A¢ma 575.825,24 577.996,72

Dikim ve Cansuyu (Is¢ilik ve Fide
Bedeli) 8.355.803,87 7.053.678,16
Giibreleme (iscilik ve Giibre Bedeli) 2.627.591,61 2.304.839,08
Ara Siiriim ve Capalama Isciligi 3.628.608,41 3.400.014,78
Sulama (iscilik ve Su Bedeli) 3.149.139,80 1.854.403,94
Zirai Miicadele (Iscilik ve Ila¢ Bedeli) 1.429.907,46 1.337.409,37
Hasat 3.713.754,05 4.476.190,48
Yiikleme ve Tasima 1.227.799,35 2.398.029,55
Déner Sermaye Faizi (Degisen
Masraflar Toplami/2 x %50) 7.239.518,16 6.689.064,16

Toplam Degisen Masraflar

36.197.592,24

33.445.320,82

(" Uretim islemleriyle ilgili olarak yapilan masraflardan sadece degisken olanlar dikkate almmustir.
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Sekil 4. Sozlesmeli ve Sozlesme Yapilmayan Sanayi Tipi Domates Uretiminde Birim
Alana Uretim Maliyeti, GSUD, Briit ve Net Kar (TL/Da)

60.286.279,95

45(934.295,61 46.759.882,13
204.494,5

Uretim GSUD
Maliyeti

26.840.959,13

W Sozlesmeli
[ Soézlesme Yapmayan

Cizelge 96. Sozlesmeli ve Sozlesme Yapmayan isletmelerde Patates Uretiminde Dekara

Degisen Masraflar'

Sozlesmeli Uretim Yapan

Soézlesme Yapmayan

Isletmeler Isletmeler
Dekara Yapilan Masraf Dekara Yapilan Masraf
Degisen Masraf Unsurlari Miktarlar1 (TL) Miktarlar1 (TL)
Toprak Hazirligt
1.Siirtim 1.113.553,90 969.403,77
2.Sirtim 1.009.257,66 915.010,46
3.Siirtiim 899.216,77 678.347,28
4.Strlim 575.590,42 25.104,60
5.Siirim 29.371,11 -
6.Siirlim 6.910,85 -
Ekim (Is¢ilik ve Tohum Bedeli) 11.070.378,71 9.374,633,90
Giibreleme (Iscilik ve Giibre Bedeli) 5.988.750,58 5.541.485,34
Bogaz Doldurma 922.621,51 734.100,42
Sulama (Iscilik) 13.722.874,91 12.494.351,46
Ilaclama (Iscilik ve Ila¢ Bedeli) 1.634.762,39 1.276.795,23
Hasat (Yiikleme ve Bosaltma Dabhil) 5.592.991,24 4.281.328,45
Tagima - 2.173.247.91
Déner Sermaye Faizi (Degisen Masraflar /
2 X %50) 10.512.070,01 9.615.952,20
Toplam Degisen Masraflar 52.560.350,06 48.079.761,02

(" Uretim islemleriyle ilgili olarak yapilan masraflardan sadece degisken olanlar dikkate almmustir.
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Sekil 5. Sozlesmeli ve Sozlesme Yapilmayan Patates Uretiminde Birim Alana Uretim
Maliyeti, GSUD, Briit ve Net Kar (TL/Da)

94.793.105,97

92.007.341,97

W Sozlesme Yapmayan

59/240.020,07
54.103.445,15]
43.927.580,95
42.232.755,91 37.903.896,82
35.553.085,90
O Sozlesmeli
Uretim GSUD Briit Net Kar
Maliy eti Kar

Cizelge 97. So6zlesmeli Amerikan Tipi Tiitiin Uretiminde Kimyasal Giibre Kullanim

Miktarlar (Kg/Da)

Besin Elementleri Isletme Sayisi Kullanim Miktarlari
Azot (N) 31 5,90
Fosfor (P,05) 31 12,92
Potasyum (K) 31 16,05
Toplam (N+P+K) 31 34,87

Cizelge 98. Sozlesmeli Makarnalk Bugday Uretimi Yapan ve Yapmayan isletmelerde
Kimyasal Giibre Kullanim Miktarlar1 (Kg/Da)

Sézlesmeli Uretim Sézlesmeli Uretim
Besin Yapanlar Yapmayanlar Onem Diizeyi
Elementleri Isletme | Kullanim | Isletme | Kullanim Miktar1
Sayis1 Miktar1 Sayis1 t Aciklama

Azot (N) 11 7,34 48 8,82 8,51414 | % 1 Diizeyinde Onemli
Fosfor (P,0s) 11 9,52 48 9,47 7,87221 % 1 Diizeyinde Onemli
Potasyum (K) 11 48 - - -
Toplam (N+P+K) 11 16,86 48 18,29 8,53689 % 1 Diizeyinde Onemli
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Cizelge 99. Sozlesmeli Kesme Cicek Uretimi Yapan ve Yapmayan Isletmelerde
Kimyasal Giibre Kullanim Miktarlar1 (Kg/Da)

Sézlesmeli Uretim

Sézlesmeli Uretim

Besin Yapanlar Yapmayanlar Onem Diizeyi
Elementleri Isletme | Kullanim | Isletme | Kullanim
Sayisi Miktari Sayisi Miktar1 t Aciklama

Azot (N) 60 171,85 27 154,89 4,33709 | % 1 Diizeyinde Onemli
Fosfor (P,05) 60 28,53 27 63,64 -3,730121 | % 1 Diizeyinde Onemli
Potasyum (K) 60 110,97 27 49,62 6,87221 % 1 Diizeyinde Onemli
Ciftlik Giibresi 60 6353,81 27 - - -
Toplam (N+P+K) 60 311,35 27 268,15 8,96978 % 1 Diizeyinde Onemli

Cizelge 100. Sézlesmeli Sanayi Tipi Domates Uretimi Yapan ve Yapmayan Isletmelerde
Kimyasal Giibre Kullanim Miktarlar (Kg/Da)

Sézlesmeli Uretim

Sozlesmeli Uretim

Besin Yapanlar Yapmayanlar Onem Diizeyi
Elementleri Isletme | Kullanim | Isletme | Kullanim
Sayis1 Miktar1 Sayisi Miktar1 t Aciklama
Azot (N) 71 26,79 62 21,81 4,29619 % 1 Diizeyinde Onemli
Fosfor (P,05) 71 9,42 62 7,91 4,47657 % 1 Diizeyinde Onemli
Potasyum (K) 71 9,30 62 6,84 -9,96568 % 1 Diizeyinde Onemli
Toplam (N+P+K) 71 45,51 62 36,56 4,42841 % 1 Diizeyinde Onemli

Cizelge 101. Sozlesmeli Patates Uretimi Yapan ve Yapmayan Isletmelerde Kimyasal
Giibre Kullanim Miktarlar1 (Kg/Da)

Sézlesmeli Uretim

Sézlesmeli Uretim

Besin Yapanlar Yapmayanlar Onem Diizeyi
Elementleri Isletme | Kullanim | Isletme Kullanim
Sayisi Miktari Sayisi Miktar1 t Aciklama
Azot (N) 65 63,57 34 69,74 3,56790 % 1 Diizeyinde Onemli
Fosfor (P,05) 65 18,81 34 12,96 4,52383 % 1 Diizeyinde Onemli
Potasyum (K) 65 16,75 34 7,68 4,69356 % 1 Diizeyinde Onemli
Toplam (N+P+K) 65 99,13 34 90,38 3,56790 % 1 Diizeyinde Onemli
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