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ANKARA ILI KIZILCAHAMAM ILCESINDE KOY-TUR’E BAGLI
OLARAK FAALIYET GOSTEREN BROILER iSLETMELERININ
EKONOMIK ANALIZi

Bu caligma ile Kizilcahamam ilgesinde, KOY-TUR Holding’e bagl faaliyet
gosteren ve KOY-TUR’iin 1993 yilindan itibaren uygulamaya koydugu ve ‘kapali
entegrasyon sistemi’ olarak adlandirilan entegrasyon sistemi iginde yeralan broiler
isletmelerini inceleyerek ekonomik analizini yapmak ve bu baglamda sermaye
yapilar1 ve yillik faaliyet sonuglarinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Kapali
entegrasyon sistemine gore sirket, kontrat ¢er¢evesinde iiretici tesis ve hizmetlerini
kiralamakta ve teknik performansa (TL/kg) bagli olarak bu hizmetlerin karsiligini
iireticiye 0demektedir. Bu durumda {ireticiye temin edilen girdiler ve iiretilen
broilerler sirketin mali olmaktadir.

Incelenen isletmelerde toplam masraflar igerisinde en yiiksek payt % 70,51
orantyla yem alirken, civciv maliyeti % 16,56 pay almaktadir. Isletmelerde saf
hasila 2,32 milyar TL, briit kar 3,00 milyar TL, tarimsal gelir 2,55 milyar TL
bulunmustur.

ANAHTAR KELIMELER: Ekonomik Analiz, Kapali Entegrasyon Sistemi,
KOY-TUR, Etci Tavuk Uretimi, Tavukguluk.

ECONOMIC ANALYSIS OF THE BROILER ENTERPRISES
PRODUCING UNDER KOY-TUR VERTICAL INTEGRATED
MARKETING SYSTEM IN KIZILCAHAMAM DISTRICTS OF ANKARA

The aim of study is economic analysis and conveys capital structure as well as
annual activity results by examining broiler enterprises of KOY-TUR Holding in
Kizilcahamam included in a "closed integration system" put in the practice after
1993 by KOY-TUR Holding. According to Closed Integration System, enterprise
rents producer's facility and services with a contract and makes payments for these
services related to technical performance (TL/kg). In this case, inputs provided to
producer and broilers produced are goods of enterprise.

While the feed cost has 70,51 percent as the highest ratio, the chick cost has
16,56 percent in the total cost at observed farms. It is found out that net profit is
2,32; gross margin 3 and farm income 2,55 billion TL on these farms.

KEY WORDS: Economic Analysis, Closed Integration System, KOY-TUR,
Broiler Production, Poultry.
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1. GiRiS

Tirkiye'de ozellikle son 40 yilda tavukculuk alaninda saglanan gelismeler,
tarimsal faaliyetin diger alanlarina oranla daha yiiksek diizeyde olmustur.
Hayvancilik sektoriinde kirmizi et {iretim acig1t giderek artarken, tavukguluk,
entegrasyon sistemlerinin ve modern igletmelerin yayilmasiyla  halkimizin
hayvansal protein ihtiyacinin karsilanmasinda onemli bir rol {iistlenmistir. Bu
stirecte sektorde iiretim artist yaninda verimlilikte de Onemli iyilesmeler
gozlenmektedir. Insan beslenmesi i¢in kolay ve diisiik maliyet ile temin edilebilen
tavukculuk iriinleri, ayn1 zamanda besin degeri yoniinden de oldukga zengin
kabul edilmektedir. Hayvansal protein agigimizin kapatilmasi, dengesiz ve yetersiz
beslenme sorunumuzun ¢dziimlenebilmesi igin en dnemli kaynaklardan biri tavuk
etidir. Tavukguluk kisa zamanda bol, ucuz ve kaliteli et elde etme olanag
saglamaktadir. Tavuk kiigiik bir alani en iyi sekilde degerlendiren, ¢ogalma ve
verim hiz1 yiiksek olan ve yedigi yemleri en karli bigimde hayvansal {iriine ¢eviren
bir canlidir. Bir broiler (Kasaplik pili¢), iyi diizenlenmis rasyonlarla beslenebilirse
45 giinde ortalama 1.600 gr canli agirliga ulagabilmektedir (Giimiissoy 1992).
Tavuk eti, beslenme degeri bakimindan, proteinlerinin icerdigi esansiyel amino
asitleri, az yag icerigi, ¢ok doymamis yag asitleri miktarinin fazlaligi, B vitamini
ve demir zenginligi ve yiiksek sindirilebilirligi bakimindan insan sagligina daha
elverisli ve degerli bir gidadir.

Cizelge 1.1. Cig Tavuk Eti ve Yumurtanin Temel Besin Kompozisyonlar1 ¥

Broiler Yumurta ¥
Su 66,00 75,00
Kalori (Kcal) 215,00 74,00
Protein 18,60 11,80
Toplam lipid 15,10 11,00
Tek doymams yag asidi ¥ 44,70 3,80
Cok doymamms yag asidi ¥ 21,00 1,40
Karbonhidrat 0,00 0,72
Mineral 0,80 11,70

Kaynak: Posati. 1979. USDA Agriculture Handbook, 8-5, s. 330
Stadelman ve Cotterill. 1977. Egg Sci.& Technology, 2nd Ed., The Avi Publ. Com. Inc.

1/ 100 gr yenilebilir porsiyon igin, et ve deri birlikte
2/ Biitiin yumurtaya ait % degerler.
3/ 100 gr toplam lipidde gr olarak.

Tiirkiye’de giderek artan kirmizi et agig1 ve buna paralel olarak ortaya ¢ikan
hayvansal protein eksikligi, pili¢ eti liretiminde siirekli artisa imkan saglamstir.
Ote yandan tavuk etinin saglikli, ekonomik ve hazirlanmasinin pratik olusu,
ozellikle son yillarda {irlin ¢esidinin ¢ogalmasi talebinin artmasina neden
olmaktadir.

Ulkemizde toplam kanatl eti iiretimimiz 1996 yilinda 546.043 ton iken, 1997
yilinda 616.401 tona, 1998 yilinda 619.440 tona ¢ikmistir (Anonim 1998a). 1998
yili kanath eti iiretiminin % 79,8’ broiler iiretiminden, kalan kismi da yumurta
yonlii ve damizlik isletmelerdeki yash tavuklarla kdy tavukgulugundan
saglanmaktadir. Ulkemizde kisi basina tavuk eti tiiketimi 9,66 kg/yil diizeyine



ulasmis olmakla birlikte Tiirkiye tavuk iriinleri tiiketim diizeyi geligmis iilkelere
oranla c¢ok diisiik diizeydedir. Ulkemiz, pili¢ eti iiretiminde diinya iilkeleri
siralamasinda 176 iilke iginde 19. siradadir (Anonim 1998a).

Cizelge 1.2. Secilmis Ulkelerde Kanath Eti Uretim Miktarlar1 (1000 Ton)

Ulkeler 1996 1997 1998
ABD 14.587 14.997 15.115
Cin Halk Cumhuriyeti 9.004 10.718 11.104
Giiney Amerika 6.756 7.260 7.364
Brezilya 4.166 4.584 4619
Fransa 2.154 2.134 2.176
ingiltere 1.482 1.508 1.534
Meksika 1.295 1474 1.590
Japonya 1.249 1.235 1.225
italya 1.139 1.139 1.139
Tayland 999 1.067 1.072
Kanada 900 930 970
ispanya *878 *902 *910
Endonezya 940 900 819
iran 672 716 752
Hollanda 700 715 728
Malezya 685 685 685
Almanya 638 682 771
Rusya Federasyonu 690 632 600
Tiirkiye 546 616 673
Arjantin 547 615 615

Kaynak: ANONIM 1999a. http://www.fao.org.
Not: Koyu renk olanlar, FAO’nun tahmini, (*) resmi olmayan rakamlardir.

Bu arastirmada oncelikle makro diizeyde et tavukculugunun genel ekonomik
yapist ele almmugtir. KOY-TUR Holding AS’nin 1993 yilindan sonra uygulamaya
koydugu ve kapali entegrasyon sistemi olarak adlandirdigi sistemi inceleyebilmek
maksadiyla, KTH’in, merkezi Ankara Ili Kazan ilgesinde bulunan Ankara
Subesi’nin faaliyet alani i¢inde yeralan Kizilcahamam il¢esinde, subeye bagl
olarak iiretim yapan 50 broiler isletmesinin tamamindan toplanan orjinal veriler
kullanilarak; bu isletmelerin genel yapisal ozellikleri (isletmelerde isgiicli varligi,
nitelikleri ve kullanimi, bina ve ekipman varligi, iiretim girdileri gibi), isletmelerin
sermaye yapilari, yillik faaliyet sonuglari (gayri safi liretim degeri, gayri safi
hasila, iiretim masraflari, briit kar ve saf hasila) ve sorunlari aragtirilmistir.
Arastirma bir isletme analizi oldugundan isletmelerin et tavugu iiretimi digindaki
bitkisel ve hayvansal iiretim faaliyetleri de degerlendirilmistir. Isletmelerin et
tavugu iiretiminde ihtisaslastig1 ve buna paralel olarak bitkisel iiretimi terk ettigi,
tali ig olarak da biiyiikbas ve/veya kiigiikkbas hayvancilik yaptigi tesbit edilmistir.
Kapali entegrasyon sisteminin iireticiler agisindan getirdigi olumlu ya da olumsuz
katkilar tartigilmig, yapilan tartisma ve degerlendirmelerde bu sistemin iilke
hayvanciligr igin Onerilebilir bir model olup olmadigi ortaya konulmaya
calisilmistir.

Arastirmanin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in yapilan calismalar 8 bdliim
halinde verilmistir. Birinci bdliimde arastirmanin Onemi, amact ve kapsami


http://www.fao.org/

verilmistir. Tkinci boliimde arastirma konusu ile ilgili olarak daha 6nce yapilan
yerli ve yabanci calismalarin kisaca Ozetleri verilmis ve ii¢iincii boliimde ise
arastirmada kullanilan materyaller ile verilerin analizi ve degerlendirilmesinde
kullanilan yontemler agiklanmistir. Arastirma yoresinin ekonomik durumu ve
tarimsal yapisi ile ilgili bilgiler dérdiincii boliimde incelenirken, besinci boliimde
tavuk eti Uretiminin genel ekonomik durumu incelenmistir. Altinci boliimde
arastirmaya konu olan KTH A.S. ile ilgili genel bilgi verilmistir. Yedinci boliimde
arastirma bulgular1 degerlendirilirken, sekizinci boliimde arastirma sonuglart ve
oOneriler yer almistir.



2. LITERATUR OZETIi

Et tavukgulugu ile ilgili ¢aligmalarin 6nemli bir boliimi, konunun teknik
yoniiyle ilgilenmekte olup, et tavukculugunun ekonomik yoniinii inceleyen
aragtirmalar sayica azdir. Burada tavukguluk caligmalarinin 6zellikle ekonomik
yoniiyle ilgili olanlarina yer verilmistir.

Acil (1966), arastirmasinda tavukculugun iilke ekonomisi ve halkin
beslenmesinde 6nemli bir yere sahip olmadigini belirtmis, tavuk¢ulugun milli gelir
ve ihracattaki pay1 ile kisi bagina tiiketilen yumurta ve tavuk eti miktarinin ¢ok
diisiik oldugunu vurgulamistir. Arastirmada 1962-1963 senesinde iilkemizde kisi
basma yumurta tiiketimi 2 kg/yil, tavuk eti tiiketiminin ise 1,1 kg/yil oldugu
goriilmektedir.

Akkilig vd. (1977), Bursa yoresi tavukguluk isletmelerinin genel 6zellikleri,
iiriin maliyetleri ve 6nemli sorunlarini incelemislerdir. Yem masraflarinin toplam
masraflar igerisindeki paymin etlik isletmelerde % 59,8 oldugunu tesbit
edilmistir.

Talim, Cakir ve Elbek (1977), Ege Bolgesi’nde et tavugu ve yumurta iireten
isletmeleri inceledikleri ¢aligmalarinda igletmelerin yapisal durumlarini, yillik
faaliyet sonuglarini ortaya koymak i¢in tesadiifi 6rnekleme yontemine gore segilen
62 isletmeden anket ile elde edilen verileri degerlendirmislerdir. Aragtirmalarinda,
et tavugu treten isletmelerde gayrisafi tiretim degeri iginde pili¢ satis tutarlarinin
kapasite gruplarina gore % 85 ile % 97 arasinda pay aldigini tesbit etmislerdir.

Bostan (1980), Istanbul ilinde tavukculuk isletmelerinin ekonomik yapis,
verimlilik ve karlilik durumlarini incelemistir. Arastirma kapsamina aldigi et
tavukgulugu yapan isletmelerde yem giderlerinin toplam masraflar igerisinde,
isletmeler ortalamasi olarak % 59,79 pay aldigini hesaplamistir. Bu rakam yumurta
tavuk¢ulugunda % 73,4 olarak bulunmustur.

Alagoz (1983), Cukurova yoéresinde etlik pilic ve yumurta tavukgulugu
isletmelerinde yaptigi ¢alismada, isletmelerde % 94 oraninda yer tavukgulugu
sisteminin uygulandigini tesbit etmis ve yorenin iklim kosullarina uygun kiimes
planlar1 gelistirmistir.

Cetin (1984), Ankara ilinde broiler isletmelerini inceledigi ¢aligmasinda, 29
isletmeden anket yoluyla topladig: bilgileri degerlendirmis ve ekonomik analizini
yapmustir. Isletmelerin yiiksek maliyetlere sahip olan broiler faaliyeti igin sermaye
ihtiyaglariin biiylik bir kismini 6z sermayeleriyle karsiladiklarini, isletme
masraflar1 i¢inde yem masrafinin % 53 ile en bilyilik pay aldigini, bunu % 32’lik
payiyla civciv masrafinin takip ettigini tesbit etmistir. Isletmelerin saf karlarinin
biiyiik kapasiteli isletmelerde arttigini ve bu isletmelerde pilic maliyetinin
diistiiglinii tesbit etmistir. Broiler igletmelerinin baglica problemlerinin yem,
damizlik materyal temini, kredi ve pazarlama oldugunu ifade etmistir.

Akdemir (1987), Adana ve Igel illerinde toplam 61 broiler ve yumurta
tavukculugu isletmesinden anket yoluyla topladigi verilerle, broiler ve yumurta
tavukeulugu isletmelerinin ekonomik ve ekonometrik analizini yapmustir. Isletme
masraflar1 iginde yem giderlerinin yumurta tavukculugu isletmelerinde % 59,7 - %



76,5; etlik pili¢ isletmelerinde ise % 58,6 - % 63,2 arasinda degisim gosterdigini
saptamistir. Yem fiyatlarinin y1l boyunca artis egiliminde olmasina karsin, tavuk
iiriinleri fiyatlarinda mevsimsel dalgalanmalar oldugunu tesbit etmis ve sektoriin
sorunlarinin ¢6ziimii i¢in devletin miidahalesinin gerektigini, miidahalenin geklinin
ise, iiretim girdilerini isletmecilere saglayan ve elde ettikleri iiriinleri degerlendiren
kooperatif ve bordlarin kurulmasi seklinde olmasi gerektigini ifade etmistir.

Turhan (1987), Akgakoca tavukguluk isletmelerinin ekonomik yapist ve
pazarlama sorunlarini ortaya koydugu ¢aligmasinda, isletmelerin, tedarik, teknoloji
kullammi ve pazarlamayla ilgili sorunlarmi saptamistir. Inceledigi isletmelerde
maliyetlerin yiiksek oldugunu, buna pahali girdi kullaniminin ve pazar bulmada
rastlanilan giicliiklerin sebeb oldugunu ifade etmistir. Isletmelerde toplam isletme
masraflar1 i¢inde yem masraflarinin % 64,59 oraninda ve civciv masraflarinin %
22,23 oraninda pay aldigini, toplam isletme masraflarinin % 92,83’iinii degisen
masraflarin, % 7,16’sin1 da sabit masraflarin olusturdugunu hesaplamustir.
Bireysel iiretimden girdi temininden, iireticiye teknik bilgi ve veterinerlik hizmeti
gotliriilmesine kadar biitiin  birimleri igeren, entegre bir {retim sitemine
gegilmesinin 6nemini vurgulamustir.

Efil ve Ozen (1988), Bafra yoresi tavukgulugunun genel durumu ve sorunlari
lizerine yaptiklart ¢aligmada, yalniz tavukculukla ugrasan isletme oraninin % 20
oldugunu, isletme sahiplerinin % 55’inin tavukgulukla ilgili herhangi bir kurs veya
seminer gibi egitim almadiklarini, % 60°1inin vasifsiz is¢i ¢alistirdiklarii ve %
81’inin kafes sistemine sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Sakarya (1990), Ankara ili Kazan il¢esinde et tavuk¢ulugu yapan isletmelerin
karlilik ve verimlilik analizlerini yaptig1 ¢aligmasinda 26 isletmeden elde ettigi iki
yillik girdi ve ¢ikt1 verileri ortalamalarmma Cobb-Douglas iiretim fonksiyonunu
uygulamigtir. Tavuk itiretimi ve girdilere uygulanan iiretim fonksiyonu sonucunda
marjinal {irlin hasila  degerlerini yem hari¢ yiiksek bulmustur. Inceledigi
isletmelerde toplam broiler maliyet unsurlari i¢cinde yem masrafinin % 64,11
oraninda, civciv masrafinin %19,68 oraninda, is¢ilik masrafinin % 2,70 oraninda,
kredi faizinin % 4,37 oraninda, veteriner, as1 ve ila¢ masrafinin % 3,06 oraninda,
bakim ve onarim masraflarinin % 2,44 oraninda oldugunu tesbit etmistir.

Erensaym (1991), Tirkiye tavukgulugu ile ilgili iilke ¢apinda ankete dayali
olarak gerceklestirdigi ¢aligmasinda, iller itibariyle tavukguluk igletmelerinin say1
ve kapasitelerini belirlemistir. Ayrica tavukguluk isletmeleri sayisindaki artisin
devletin tesvik politikalarina bagli olarak devam ettigini ve yeni kurulan
isletmelerin  daha  biiyiikk  kapasitede olduklarini, isletmeler arasinda
kooperatiflesme ve sirketlesmenin arttigini tesbit etmistir.

Giilsoy (1992), TKV'nin Ankara ilinde etlik pili¢ {ireticilerine yonelik tarimsal
yayim c¢alismalarini inceledigi calismasinda 50 adet etlik pilic isletmesini
incelemistir. KOY-TUR’le ¢alisan 35 isletmeyle, calismayan 15 isletmenin
kargilagtirlldign ¢alisma sonucunda etlik pili¢ {ireticilerinin sosyo-ekonomik
nitelikleri, haberlegsme davranislar1 ve etlik pili¢ iiretimine iligkin bilgi diizeylerini
belirlemistir. Ekonomik analiz sonucunda KOY-TUR ile calisanlar dénemde
ortalama 6,9 milyon TL net kar elde ederken, ¢calismayanlarin 7,1 milyon TL zarar



ettiklerini saptamigtir. Tavukculuk sektoriiniin TKV 6rneginde oldugu gibi entegre
olmasinin 6nemini vurgulamstir.

Glimiigsoy (1992), Ankara ili Kazan ilcesindeki etlik pili¢ isletmelerinin
ekonomik analizini yapmustir. Tesadiifi drnekleme yontemiyle belirledigi 35 et
tavukculugu isletmesini ii¢ biiyiikliik grubuna ayirmistir. isletmelerde bir kilogram
canli agirlik maliyetini hesaplayarak, kiiciik isletmelerin daha yiiksek maliyetle
calistiklarini ve zarar ettiklerini, isletme biiyiikligii arttikca maliyetin diistiigii ve
karliligin arttigini tesbit etmistir. Et tavukgulugu yapan isletmelerin basglica
sorunlarinin, yem, damizlik materyal (civciv), kredi ve pazarlama sorunlar
oldugunu belirlemistir.

Efil vd. (1993), Corum yoéresinde tavuk¢uluk isletmeleri ile ilgili yaptiklar:
calismada, isletmelerin biiyiikk bir cogunlugunun sehir merkezi c¢evresinde
kuruldugu, her 10.000°lik kiimes kapasitesinde 1 aile isgiiciiniin ¢alistigini ve %
72’sinde ii¢ kath dikey kafes sisteminin bulundugunu, yumurta fiyatlarinin genelde
diisiik seyretmesinden dolay1 isletmelerde net karin negatif c¢iktigini tespit
etmislerdir.

Demircan (1994), et tavukc¢ulugunda karliligi inceledigi caligmasinda, et
tavukculugu isletmelerinde karliligi en fazla yemin kalitesinin ve yemden
yararlanma oraninin etkiledigini, ayrica genotip'in dnemli bir unsur oldugunu,
isletmenin  kapasitesinin, kurulus yerinin isabetli seg¢ilmesinin, kullanilan
teknolojinin, pazarlama imkanlarmin ve isletmecinin egitim diizeyinin etkili
oldugunu ifade etmistir.

Kog¢ (1998), iilkemizdeki tavuk eti pazarinin ekonometrik olarak analizini
yaptig1i calismasinda, tavuk eti pazarindaki gelismeleri incelemis ve tavuk eti
pazarinin talep yapisini belirlemistir. Pazara arz edilen tavuk eti miktar1 %1
artirildiginda, tavuk eti fiyatlarmin % 0,21 azalacagini ve tavuk eti fiyati ile kirmizi
et fiyatlar1 arasinda capraz elastikiyetin 1.02 oldugunu dolayisi ile kirmizi et
fiyatlar1 % 1 arttiginda tavuk eti fiyatlarmin da % 1 artacagim en kii¢iik kareler
yontemiyle kurdugu tavuk eti fiyat modeliyle tahmin etmistir. Ara¢ degisken
yontemiyle (Instrumental Variables Method) yaptigi tavuk eti talep modeli tahmin
sonuglarma gore gelir-talep esneklik katsayisini 0.46 ve fiyat-talep esneklik
katsayisini (-)0,68 olarak hesaplamustir.

Tanrivermis ve Glindogmus (1999), iilkemizde yumurta ve et tavuk¢ulugunda,
KOY-TUR, kooperatifler ve firmalarin istirakleri ve sozlesmeli iiretim yoluyla
kurulan dikey entegrasyon yoniinden 6nemli deneyime sahip olduklarini, bireysel
isletmelerin bu entegrasyon modellerinden belirli dlgiilerde yararlanabildiklerini,
ancak yumurta iiretimi ve pazarlamasi alaninda ¢alisan kooperatifler ve sirketlerin,
pili¢ etinde oldugu gibi tam entegre olamadiklarini tespit etmislerdir.

Anonim (1999)’da Yeni Zelanda’da 6l¢ek ekonomisi ve verimlilik artiginin
reel anlamda yumurta ve tavuk eti fiyatlarinin siirekli olarak diismesine neden
oldugu bildirilmektedir. Bu endiistrideki gelismelerin temelinde 6zellikle 1slah,
besleme ve hastalik kontroliiniin yatmakta oldugu, 1980’li yillarin sonunda Yeni
Zelanda Tavuk¢uluk Kurumu’nun etkinligini kaybettigini ve bu nedenle bir ¢ok
iireticinin pazarlamada kooperatif veya diger iiretici birliklerini tercih etmek yerine
dogrudan toptan ve hatta perakende satis imkanina sahip oldugu a¢iklanmaktadir.



Biilbiil ve Giindogmus (1999), Tirkiye'de et tavukgulugu endiistrisinde
iiretim ve pazarlama agamasinda karsilasilan sorunlarin ve ¢oziimlerin temelinde
orgiitlenmenin  yattigint  belirtmiglerdir.  Tavukculuk isletmelerinin  fiyat
dalgalanmalarindan daha az etkilenebilmeleri ve liretimde istikrart
yakalayabilmeleri agisindan mevcut veya yeni entegrasyonlara dahil olmalar
gerektigini ortaya koymuslardir.

Akbay ve Ark. (2000), Tiirkiye tavukgulugundaki gelismeleri ve hedefleri
ortaya koymaya c¢alistiklar1 ¢alismalarinda 6zel sektér ve kamu iligkilerinin daha
giicli hale gelmesini, kamu kesiminin arastirma ve teknoloji kontrolii gibi
gorevleri listlenmesi gerektigini vurgulamiglardir.

Akman (2000), Tirkiye'de beyaz et ve yumurta {iretimi, i¢ tiikketimi ve ihracat
sorunlar1 ve alinmasi gereken onlemleri inceledigi ¢aligmasinda, sektdriin Avrupa
standartlarinda iiretim yaptigini ancak disa bagimliligin devam etmekte oldugunu
vurgulanmustir. Thracat imkanlarmin gelismesinin tamamiyle girdi maliyetlerinden
kaynaklandigini, yiikksek maliyetler yiiztinden dis pazarlarin kaybedildigini
vurgulamistir.



3. MATERYAL VE METOD
3.1. Materyal

Bu aragtirmamin  ana materyalini, arastirma yoresi olarak belirlenen
Kizilcahamam ilgesinde KOY-TUR kapali entegre sistemi icinde yer alan 50
broiler isletmesinden toplanan orjinal veriler ve bilgiler olusturmustur.

Arastirma alam ile ilgili genel bilgiler, Ankara Tarim il Miidiirliigiinden,
Kizilcahamam Tarim ilge Miidiirliigiinden ve merkezi Kazan ilgesinde bulunan
KOY-TUR Tavukeuluk Sanayi ve Ticaret AS Ankara Subesi'nden elde edilmistir.

Aragtirmanin amacina uygun olarak hazirlanan anket formlar ile toplanan
veriler ¢alismanin birincil verilerini olusturmustur. Konu ile ilgili olarak yapilan
diger caligmalar ile istatistiki bilgiler ¢aligmada ikincil veri olarak kullanilmistir.

3.2. Metod

Arastirmanin 6rnekleme, anket ve isletme analizi safhalarinda kullanilan
metodlar agsagida verilmistir

3.2.1. Ornekleme Safhasinda Uygulanan Metod

Arastirma alani olarak segilen Kizilcahamam ilge merkezi ve ilgeye bagl 13
kéyde KOY-TUR’e bagh olarak faaliyet gdsteren broiler isletmelerinin sayis1 50
olarak tespit edilmistir. Bu isletmelerden daha iyi veri temini igin, isletmelerin
tiimii ankete dahil edilerek, tam sayim yontemiyle incelenmistir.

3.2.2. Anket Safhasinda Uygulanan Metod

Isletmeler belirlendikten sonra &nceden hazirlanmus olan anket formlari,
KOY-TUR Tavukguluk Sanayi ve Ticaret AS Ankara Subesi'nde gorevli
Veterinerlerin ve Ziraat Miihendislerinin de yardimiyla iireticilerin isletmelerine
bizzat gidilip isletme sahipleriyle karsilikli goriismek suretiyle doldurulmustur.
Anket sirasinda broiler iiretimi yapan isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun
ihtisaslagsmig oldugu, yorenin daglik olmasi yiiziinden bitkisel iiretime yeterince
elverisli olmayan ve az miktarda olan arazisinin bir parselinin iizerine kiimesini
inga ettigi, bitkisel iiretimde bulunmayip terk ettigi diger yerleri de, ileride kiimesi
genisletme ihtimaline kars1 sakladigi goriilmistiir.

Anket asamasinda isletme yoneticilerinden, isletmelerdeki niifus ve egitim
durumlari, aile isgiicii varligi, isletmelerin sermaye yapilari, isletmede elde edilen
uriinler, broiler ve biiyiikbag hayvan yetistiriciliginin sabit ve degisken masraflari,
iretim miktarlar1 ve bunlarin fiyatlar1 ile {irlinlerin pazarlanma sekillerini
belirlemeye yonelik verilerin elde edilmesine, yillik faaliyet sonuglarinin ve
iireticilerin sorunlarinin tesbit edilmesine, bu sorunlarla ilgili 6neri ve isteklerinin
belirlenmesine imkan verecek kapsaml bilgilerin alinmasina dikkat edilmistir.

3.2.3. isletmelerin Analizinde Uygulanan Metod

Ornek segilen isletmelerde doldurulan anketler ayri ayri gdzden gegirilerek,
isletmelerden toplanan veriler bilgisayarda Microsoft Excel 8.0 programi
kullanilarak dokiimii yapilmis ve bu verilerle ilgili gerekli hesaplamalar
yapildiktan sonra Ozet tablolar olusturulmustur. Yapilan ekonomik analizler



isletmeler ortalamasi i¢in hesaplanmis ve bu analizlerde igletme bir biitlin olarak
ele alinmistir. Incelenen isletmelerin biiyiikliiklerinin birbirine ¢cok yakin olmasi,
bliylik isletmelerin sayisinin ise ¢ok az olmasindan dolayr isletmeler
biiyiikliiklerine gore smiflandirilmamustir. Isletmelerin sermaye yapisi belirlenmis
ve yillik faaliyet sonuglari ortaya konmustur.

Sermaye, literatiirde degisik sekillerde siniflandirilabiliyorsa da bu aragtirmada
isletmelerin sermaye yapilarinin belirlenmesinde sermayenin fonksiyonlaria gore
dagilimn esas almmustir (A¢il 1980, Ac¢il ve Demirci 1984). Incelenen
isletmelerdeki sermaye unsurlari, faaliyetin 6zellikleri dikkate alinarak, asagidaki
smiflandirmaya gore incelenmistir:

A. AKTIF SERMAYE
I. Arazi sermayesi (Ciftlik Sermayesi)
1. Toprak Sermayesi
2. Arazi 1slahi (meliyorasyon) sermayesi
3. Bina sermayesi
4. Av ve balik sermayesi
5. Bitki sermayesi
a. Meyva agaglari sermayesi
b. Bag sermayesi
€. Orman agaclar1 sermayesi
d. Tarla sermayesi
I1.isletme Sermayesi
1. Sabit Isletme Sermayesi
a. Alet ve makine sermayesi
b. Hayvan sermayesi
2. Déner Isletme Sermayesi
a. Malzeme ve mithimmat sermayesi
b. Para Sermayesi (Mevcudu)
B. PASIF SERMAYE
. Yabanci sermaye (Borglar)
1. Arazi karsilig1 hipotek borglar
2. Banka ve Kooperatif Borglari
3. Adi Borglar
4. Cari Borglar
5. Indi Borglar
1.0z sermaye

Isletmelerde sermaye unsurlarinin kiymetlerinin belirlenmesinde yil sonu
degerler esas almmistir. Degerlendirmede sermayenin fonksiyonlarna gore
dagilimma gore, isletmelerdeki sermaye unsurlari detayli olarak tek tek
incelenmistir.

Toprak sermayesinin belirlenmesinde ¢ift¢i beyanlart ve yoredeki rayig
bedeller esas alinmustir (Miilayim 1985, Giines ve Miilayim 1986) .

Bina sermayesi; hayvanciligin tiim kollarinda oldugu gibi et tavukgulugu
iretim faaliyeti i¢in de dnemli bir sermaye unsurudur. Bina sermayesini olusturan



yapilar; kiimesler, bakici lojmanlari, yem depolari, kdmiirlik ve su kuyusu ile
biiylikbas hayvancilikta kullanilan ahirlardir. Bina sermayesi i¢in, yeniden insa
kiymetleri, insa yillar1 ve yipranma siireleri dikkate alinmigtir. Yeni insa edilmis
binalar maliyet bedeli ile, eskiler ise birikmigs amortismanlart yeniden insa
maliyetlerinden ¢ikarilarak bulunmustur.

Bitki sermayesi; incelenen isletmelerde herhangi bir bitkisel iiretim olmadig1
i¢in incelenmemistir.

Alet ve makine sermayesi i¢in, isletmelerde kullanilan alet ve makinalar
belirlendikten sonra, yeni olanlar satin alma fiyatlariyla, eskiler birikmis
amortismanlari diigiilerek hesaplanmistir (Kiral 1993).

Hayvan sermayesinin belirlenmesinde, igletmede yil sonu itibariyle bulunan
biiylikbas ve kiigiikbas hayvanlarda, yoredeki cari piyasa degerleri ve iireticilerin
beyanlar dikkate almmustir Kiimes hayvanlarmin kiymetlendirilmesinde KOY-
TUR tarafindan odenen iiretim bedeli dikkate alinmistir.  Isletmelerde is
hayvanlarma rastlanmamastir.

Malzeme ve mithimmat sermayesi kiymeti, digsaridan temin edilenlerde satin
alma bedeline gore yapilmis, isletmede iretilenler ise ¢iftlik avlusu fiyatlariyla
degerlendirilmistir  (Erkus 1979). Yem, asi-ilag, aydinlatma, veteriner,
dezenfeksiyon ve benzeri masraflarin hesaplanmasinda iiretici tarafindan yapilan
harcamalar esas alinmistir.

Isletmelerin para mevcudu, alacaklari ve borglarmin belirlenmesinde isletme
sahibinin beyani esas kabul edilmistir.

Aktif sermayeden, isletme borglarinin ¢ikarilmasi ile 6z sermaye veya
iretimde kullanilan 6z kaynaklar elde edilmistir.

Broiler tiretim faaliyeti ile biiylikbas hayvan yetistiriciligi faaliyetleri igin
yapilan iretim masraflari, gayrisafi iiretim degerleri ve gelir durumu tesbit
edilmistir. Uretim masraflari, iiretimin hacmine bagl olarak orantili bir sekilde
artan veya azalan masraflar yani degisen masraflar ve iiretim hacmine bagli olarak
degismeyen masraflar yani sabit masraflar olmak {izere iki ayr1 gruba ayrilarak
simiflandiriimstir.

I. Degisen masraflar

. Civciv masrafi

. Yem masrafi

. Gegici ig¢ilik masrafi

. Tlag, as1, temizlik ve dezenfektan masrafi

. Veteriner Masrafi

. Su ve aydinlatma masrafi

. Isitma masrafi

. Altlik

. Kiimesi iiretim faaliyetine hazirlama masraflar
10. Nakliye masrafi
11. Alet makina tamir bakim masraflari

I1. Sabit Masraflar

OO ~NOoO Ok~ WNPE
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1. Daimi isgiicii ve ¢ift¢i ve ailesi isgiicii karsiligi
2. Amortismanlar

a. Bina sermayesi amortismani

b. Alet makina sermayesi amortismani

C. Irat hayvanlari amortismant
3. Bina tamir bakim masraflari

Civciv masrafi olarak, civcivlerin KOY-TUR tarafindan belirtilen fiyat: esas
alinmstir. Ayrica isletmeye KOY-TUR tarafindan kiimese teslim edilen civeiv
miktar1 dikkate alinmistir. Bu miktara yolda 6len civeiv miktari dahil edilmemistir.
Yolda 6len civceivler, genelikle kulugkahaneler tarafindan daha kulugkahanede iken
selekte edilmesi gerekirken, personel yetersizligi ve benzeri gibi sebeplerle selekte
edilmemis zayif, dayaniksiz ve kiigiik ciisseli civcivlerden olugmaktadir. Yolda
6lmeyip kiimese ulasan bu tip civcivler, kiimeste 6liim oranini yiikseltmekte, yem
tiiketimini artirmaktadir. KOY-TUR kendisinden kaynaklanan bu problemden
dolay1 teslim edilen civcivlerin igerisinde bu tiir civcivler bulunabilecegi gerekgesi
ile ¢iftciye odeyecegi iiretim bedelini hesaplarken kiimes icindeki gergeklesen
6lim oraninda veteriner raporlaria bagli olarak % 10 - % 50 arasinda degisen
oranlarda indirimde bulunmaktadir.

Broiler isletmelerinde bir besi devresinde, besiye alinan civcivlere dort ayri
kademede ve farkli nitelikte yem verilmektedir. Civcivler 14 giinliik oluncaya
kadarki donemde civciv baslangic yemi verilmektedir. Bu donemde tiiketilen
civciv yemi miktar1 civciv bagina 500 gr’dir. Onbes ve yirmisekizinci gilinler
arasinda verilen gelistirme yemi disilerde ortalama 900 gr, erkeklerde ortalama
1000 gr kadardir. Pili¢ besleme yemi veya bitirme yemi diye adlandirilan
yemlendirme yirmidokuzuncu giin ile otuzaltinci giinler arasinda (erkeklerde
otuzdordiincii giin) yapilmakta olup, erkeklerde ortalama 1000 gr, disilere ortalama
800 gr civarinda yem verilmektedir. Piliclerin kesime gitmesinden bir hafta 6nce,
otuzaltinct giinden itibaren kesim olgunluguna ulastigi kabul edilen siiriiye kesim
oncesi yem verilmektedir. Bu da hayvanlarin istah durumuna gore hayvan basina
yaklagik 1000 gr civarinda gerceklesmektedir. Bu dort kademede verilen tiim
yemler KOY-TUR tarafindan temin edilmektedir. Isletmeye gelen toplam yem
miktari, birim fiyati ile g¢arpilarak et tavukgulugu icin yapilan yem masrafi
bulunmustur. Buna {iretici tarafindan beyan edilen biiyiikbag hayvan
yetistiriciliinde kullanilan yem miktar1 ve degeri ilave edilerek toplam yem
masrafi bulunmustur.

Daimi isgiicii masraflarina, iscilere verilen her tiirlii ayni giderler (6zellikle
yakacak) ile nakit ddenen aylik ve yatirilan SSK primleri dahil edilmistir. Aile
iggiicii licret karsilig1 da aragtirma yoresinde benzeri iglere 6denen yabanci isgiicii
iicretleri gozoniine alinarak hesaplanmustir.

Su ve aydinlatma masraflar1 besi donemi siiresince tiiketilen su ve elektrik
miktarlarmin, su ve elektrik fiyatlar1 ile ¢arpilmasi ile bulunmustur. Tiketim
miktarlariin tesbitinde iireticilerin beyanlar1 da dikkate alinmistir. Tavukculuk
isletmelerinde tiiketilen elektrik fiyatlarinda yapilan % 50’lik indirim
hesaplamalarda dikkate alinmistir.
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Isitma masraflari, komiir sobasiyla isitilan igletmelerde kullanilan odun ve
komiir miktarlarinin, birim fiyatlariyla garpilmasiyla, likit petrol gazi kullanan
isletmelerde ise kullanilan likit petrol gazi miktariyla birim fiyatinin carpilmasi
suretiyle hesaplanmustir.

Isletmelerde genellikle altlik olarak talas, saman gibi malzemeler
kullanilmaktadir. Althik masraflar isletmecinin beyani esas alinarak kullanilan
althk miktar, yorede gecerli olan alim-satim fiyati ile carpilmak suretiyle
hesaplanmustir. Isletme sahipleri biiyiikbas hayvancilikta althk kullanmadiklarini
beyan etmisglerdir.

flag, as1, temizlik ve dezenfektan malzemesi ile alet ve makinalarin tamir
bakim masraflarinin belirlenmesinde igletmecilerin beyanlar1 esas alinmigtir. 1999
yili igin broiler iiretimi veteriner masraflart KOY-TUR Tavukguluk San ve Tic.
Ankara Subesi kayitlarindan faydalanilarak hesaplanmistir. Biiyiikbas hayvan
yetistiriciligi faaliyeti i¢cin veteriner masrafi isletme sahiplerinin beyanlar1 esas
almmustir.

Amortisman masraflari; bina, alet-makine sermayesi ve hayvan sermayesi i¢in
hesaplanmistir. Bina ve alet-makine sermayesi unsurlari i¢in amortisman
hesaplanirken, demirbasin niteliklerine gore ekonomik omrii dikkate alinarak
dogru hat metodu kullanilmistir (Kiral 1993).

Bina amortismani i¢in, isletmecilere yeniden insa degerleri ve daha ne kadar
kullanilabilecegi sorulmustur. Yillik amortisman paylarmin hesaplanmasinda
kiimeslerin tamami betonarme oldugundan kiimesler igin % 2, bakict lojmanlari
icin % 2, komiirliik, yem depolar1 ile su kuyular1 igin ise % 4 oranlarinin
kullanilmasi gerektigi belirlenmis ve bu oranlar iizerinden hesaplamalar yapilmistir
(Sener 1992, Cinemre 1995).

Alet ve Makina sermayesi amortismani i¢in, iireticilerden yenisinin degeri
sorulmus ve muhtemel Omirleri belirlenerek, yillik amortisman paylart
hesaplanmistir. Yemlikler i¢in % 10, otomatik yem dagitma makinasi i¢in % 6,67,
su motorlari i¢in %10, su tanki i¢in % 10, radyan soba sistemi i¢in % 5, soba igin
% 20, traktor ve pulluk i¢in % 10, rémork igin % 6,67 ve ufak malzeme igin % 25
amortisman oran1 uygulanmistir (Giimiissoy 1992, Cinemre 1995). Incelenen
isletmelerde bulunan tarim alet ve makinalariin amortisman giderlerinin
hesaplanmasinda asagidaki esitlik kullanilmigtir (Anonim 1988).

_ SAB-HD

~HY

Esitlikte: YA: Yillik amortisman (TL/Y1l),
SAB: Satin alma bedeli (TL),
HD: Hurda degeri (TL),

Y

HY: Alet ve makinanin kullanildig1 y1l1 géstermektedir.

Tarim alet ve makinalarinin satin alma bedelleri ve hurda degerleri ¢iftci
beyanlarina gore tesbit edilmistir.
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Yeni inga edilen veya satin alinan bina, alet ve makinalarin insa veya
yenisinin degerinden birikmis amortisman miktarlar1 diisiilerek bugiinkii degerleri
tesbit edilmistir. Hesaplamalar yillik olarak yapilmustir.

Hayvan  sermayesinin  amortismaninin  hesaplanmasinda  biiyiikbas
hayvanlarda eger hayvan kiiltiir hayvani veya melez ise % 9, yerli ise % 7 oranlart
kullanilmistir (Sener 1992). (Bilyliime ¢aginda olup ergin c¢aga ulagsmamis geng
hayvanlarda belirli bir yasa kadar kiymet artist oldugundan amortisman
hesaplanmamistir. Ergin yastaki hayvanin bugiinkii degerinden kasaplik degeri
diistilmiis, kalan deger ekonomik Omre boliinerek yillik amortisman paylar
hesaplanmistir. Bu degerin de ergin yastaki hayvanin degerine boliinmesiyle bdlge
kosullari i¢in gegerli olan amortisman oranlari belirlenmistir.

Isletmelerde 1999 iiretim dénemi icin alian civciv sayisi, 6liim oranlar1 ve
benzeri veriler KOY-TUR Tavukculuk AS Ankara Subesi tarafindan diizenli
olarak takibi yapilan ve kiimeslerde tutulmasi zorunlu olan kayitlardan
derlenmistir.

Incelenen isletmelerde isletme sahibi ve broiler iiretiminde calisan aile
isgiicliniin, yas, egitim ve cinsiyet itibariyle dagilimi dikkate alinmis ve
isletmelerde calisan aile isgiicii varlig1 erkek isgiicii birimi (E.I.B.) cinsinden tespit
edilmistir. Devamli olarak isletme digsinda bulunan aile fertleri isgiiciine dahil
edilmemistir. Broiler ve biiyiikkbag hayvan yetistiriciligi faaliyetlerinde {iiretim
islemlerinde kullanilan isgiicii; erkek, kadin ve c¢ocuk sayilari c¢aligma siireleri
itibariyle tespit edilmis ve ¢izelge 3.1°deki katsayilar kullanilarak erkek isgiicii
birimine (E.I.B.) ¢evrilmistir.

Cizelge 3.1. Erkek isgiicii Biriminin (E.i.B.) Hesaplanmasinda Kullamlan Katsayilar

Yas Cinsiyet Katsayr
Erkek 0,50
7-14
Kadin 0,50
Erkek 1,00
15-49
Kadin 0,75
Erkek 0,75
50-65
Kadin 0,50
Kaynak: ACIL, F. ve DEMIRCI, R. , 1984. Tarim Ekonomisi Dersleri, Ankara Universitesi Ziraat

Fakiiltesi Yayinlar1:880, Ankara.

Daha sonraki asamada isletmelerde kullanilabilir aile iggiicli varlig1 tesbit
edilmistir. Tesbit edilen bu deger, broiler isletmelerinde yilda 300 giin ¢alisabildigi
kabuliinden hareketle (Gilimiissoy 1992) 300 giin ile carpilarak isletmede
kullanilabilir aile isgiicii erkek is giinii cinsinden hesaplanmistir. Et tavukgulugu,
biiylikbag hayvancilik faaliyetlerinde ve ev isleri igin gerekli olan iggiini ile
igsletme disinda cesitli islerde kullanilan c¢aligma giinleri toplanarak bulunan is
giinll, isletmede kullanilabilir toplam isgiiclinden disiilerek atil isgiicii
hesaplanmustir.

frat hayvani miktarmin hesaplanmasinda biiyiikbas hayvan birimi (BBHB)
esas alinmis, hesaplamada Cizelge 3.2°deki katsayilar kullanilmustir.
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Cizelge 3.2. Biiyiikkbas Hayvan Birimine Cevirmede Kullanilan Katsayilar

Cinsi BBHB Katsayisi Cinsi BBHB Katsayisi
Boga 1,40 Koyun 0,10
inek 1,00 Toklu 0,08
Buzag 0,12 -0,20 Kuzu 0,05
Dana 0,50 Teke, Keci 0,10
Diive, Tosun 0,70 Oglak 0,05
Kog 0,12 Kiimes Hayvanlari 0,004

Kaynak: ERKUS, A., BULBUL, M, KIRAL, T., ACIL, F. ve DEMIRCI, R. , 1995. Tarim
Ekonomisi Dersleri, Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Egitim, Arastirma ve Gelistirme
Vakfi Yaymlar1 No: 5, Ankara.

Tim degisken masraf kalemlerinin hesaplanmasinda ireticilerin fiili
sarfiyatlarindan hareket edilmis, miimkiin oldugunca fiziki kullanim miktarlar1 da

hesaplanmustir. Incelenen isletmelerde asagidaki formiil yardimiyla yemin ete
doniisiim oranlar1 hesaplanmistir (HEADY et. Al. 1996; Lance 1977):

Elde Edilen Pili¢ Eti (kg)
Yem Doniigiim Oram1 =

Yedirilen Yem (kg)

Gayrisafi iiretim degeri (GSUD) isletmede tarimsal faaliyetler neticesinde
elde edilen gelire, isletmedeki prodiigktif demirbas kiymet artis degerinin ilave
edilerek hesaplanmistir (Agil ve Demirci 1984).

Gayrisaf hasila, gayrisafi tiretim degerine isletme dis1 tarimsal gelir ve ikamet
edilen binalarin kira karsiliginin eklenmesiyle elde edilmistir (A¢il ve Demirci
1984). Konut degerlerinin kerpi¢ binalarda % 10’u, betonarme binalarda % 5’1
kira karsihig1 olarak kabul edilmistir. Isletmeciler, kendilerinin ve aile isgiiciiniin
isletme diginda herhangi bir tarimsal faaliyete {icret karsilig1 katilmadiklarint beyan
ettikleri igin igletme dis1 tarimsal gelir hesaplanmamustir (Tathidil 1992).

Saf hasila ise {retim masraflart igindeki faizler dikkate alinmayarak
GSUD’den isletme masraflarinin ¢ikarilmasiyla hesaplannustir. Isletme masraflari,
sabit ve degisken masraflarin toplami ile bulunmustur.

Gayrisafi iliretim degerinden degisken masraflarin ¢ikarilmast ile bulunan briit
kar isletme biitiinii i¢in hesaplanmistir (A¢il ve Demirci 1984).

Tarimsal gelir; saf hasilaya aile isgiicii ticret karsiliginin eklenmesi ve bundan
kiracilik-ortakgilik paylari ile borg faizlerinin ¢ikarilmasi ile elde edilmistir (Agil
ve Demirci 1984).

Aile isgiicii iicret karsiliginin hesaplanmasinda, yorede benzeri islere ddenen
tcretler esas alinmistir. Borglar ile ilgili faiz masraflarinin hesaplanmasinda ise;
kredi aldiklar1 kuruluslarin 1999 yili i¢in uyguladiklar1 faiz oranlar1 dikkate
alinmistir. Toplam aile geliri, isletmelerin tarimsal gelirleri ve tarim dis1 gelirlerin
toplami almarak hesaplanmigtir. Bu gelir, ¢iftci ve ailesinin gecimi, isletme
masraflarimin karsilanmasi ve yatirimlar igin ¢iftcinin eline gegen para miktarin
gostermektedir (Agil ve Demirci 1984).
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4. ARASTIRMA BOLGESI HAKKINDA GENEL BIiLGILER
4.1. Cografi Durum

Ankara’nin kuzeyinde yer alan Kizilcahamam ilgesi, dogudan Cubuk ilgesi,
batidan Camlidere ilgesi, kuzeyden Cankirt ili’nin Cerkes ilgesi ve Bolu’nun
Gerede ilgesi ve giineyden Ayas ve Yenimahalle ilceleri ile ¢evrelenmistir. lge
arazisinin % 54’ii daglktir. Ilce, Kirmir Cay1 vadisiyle bu vadiyi dogudan ve
batidan ¢eviren orta yiikseklikteki daglari i¢ine alir. Baglica daglar Alug, Beykaya,
Yildirim ve Kavakli daglandir. flgeye bagl kdylerin % 2’si ovada, % 50’si sirtta,
% 38’1 etekte, % 10’u vadide konumlanmistir. Koylerin % 85’1 toplu, % 14’1
daginik, % 1’1 seyrek kdy tipindedir. Bu kdylerin % 14’1 dag koyti, % 57’si orman
bitisigi kdyii, %17’si orman i¢i koyii ve % 12’si de ormana yaklasgik 10 km
uzakliktadir. Tlgenin yiizociimii 1.624.705 dekardir. ilce merkezi Kirmir caymin
gectigi bir vadide kurulmustur. Dogudan batiya hafif¢e yiikselir. Ankara-Gerede-
Bolu-istanbul karayolu iizerinde Ankara’ya 79 km uzakliktadir. flge merkezinin
deniz seviyesinden yiiksekligi 1.184 m’dir (Anonim 1999b).

Ilgede kara iklimi hakimdir. Kislar uzun soguk ve karli, yazlar1 sicak ve kurak
gecmektedir. Kisla yaz arasindaki sicaklik farklari fazladir. ilkbahar ¢ok kisadur.
Sonbahar ilkbahardan daha uzun siirer. Iklim oldukga yagishdir. Yagmurlar
ilkbaharda daha ¢ok yagar. Ilgenin orman olmasi nedeniyle her mevsim yagis
almaktadir. Senenin ortalama 99 giinii havalar agik gegmektedir. Yilda ortalama 45
giin sicaklik 30 derecenin iizerine ¢ikmaktadir. Ocak ve Subat aylarinda ise
sicaklik sifirmn altina diismektedir. Ilge ortalama 39 giin karla kaplanmakta ve 108
giin don olayma rastlanmaktadir. Ilgenin ortalama sicakligi 10,5 derecedir. En
yiiksek sicaklik Agustos aymnda 34,4, en diisiik sicaklik Subat ayinda —20,5 derece
olarak tespit edilmistir. Ortalama nem oran1 % 66°dir. En yiiksek nem oran1 Subat
aymda % 76, en diisiik nem orani ise Eyliil ayinda % 4 olarak dlgiilmiistiir. I¢
Anadolu’nun hakim riizgar1 Yildiz Kizilcahamam’da da hakimdir. Zaman zaman
Lodos ve Bati riizgari da esmektedir (Anonim 1999b).

Kizilcahamam volkanik karakterli bir yapiya sahiptir. Kirmir ¢ay1 vadisi ve
yeralti sulart 4. jeolojik zamandan kalmadir. Kuzeyinde andazit ve dazit dis
puskiiriik kayalardan olusan, giineyinde volkanik sahra ana tabakali neojen bir
yapist vardir. Topragi genellikle kahverengi renktedir. Celtik¢i yoresi aliviyoli,
Pazar ydresi kestane topragi tiiriindendir. ilge merkezi topragi ise kirmizimtrak,
kizil kahverengi, kursuni kaya ve topraklarla kapldir. 12 milyon yi1l énce volkanik
bir bolge oldugundan maden bakimindan bir hayli zengindir.

Kizilcahamam’da en oOnemli akarsu Sakarya’ya karisan Kirmir Cayidir.
Kocagay ve Kurtbogazi deresi diger dnemli nehirlerdir. Kizilcahamam yer alti
sular1 bakimindan da zengindir. Romatizma, siyatik, cilt ve karaciger hastaliklarina
iyi gelen kaplicalar1 vardir. Kizilcahamam maden suyu ile de meshurdur.

Kizilcahamam 650.000 dekar ormanlik sahasiyla, orman ortiisii bakimindan
zengindir. Bu ormanlarda agag¢ cinsi olarak, ¢cam agaclar1 agirlikli olmakla birlikte,
koknar ve mese agaclar1 da yaygindir.

15



4.2. Sosyal Durum

Kizilcahamam ilgesinin kurulus tarihgesi ile ilgili olarak yeterli bilgi
bulunmamaktadir. Ancak ilk bilinen ilge merkezi Demirciéren koyii olup, daha
sonra ilge merkezi Pazar bucagina nakledilmis, buradan da 1915 yilinda simdi
ilcenin yerlestigi alana tasinmustir. {lce merkez bucagindan baska Celtikgi, Giivem
ve Pazar adlarinda bucaklarla, bunlara bagli 107 kdye sahiptir. Bu bucaklardan
Celtikei belediyelik statiisiindedir.

4.2.1. Niifus ve Egitim Durumu
4.2.1.1. Niifus

1997 yilinda yapilan niifus sayimina gore ilcenin kdyleriyle birlikte toplam
niifusunun 37.507 kisi oldugu tesbit edilmistir. Bu niifusun 20.947’si ilce
merkezinde 16.560°1 koylerde yasamaktadir. Gegmis yillarda ilge niifusunda bir
azalma egilimi goriilmekteyken, son yillarda bu egilim tekrar artiga yonelmistir.
Devlet Istatistik Enstitiisii verilerine gore, 1960 niifus sayimina gére 47.228 olan
toplam ilge niifusu, 1965’de 42.669’a 1985°te ise 32.178’e¢ gerilemistir. Ancak
1990 niifus sayiminda ilge toplam niifusu 34.456’ya ¢ikmistir. Ilgenin ortalama
niifus artig hiz1 %1,27 dir.

4.2.1.2. Egitim

flgede 9 adet ilkdgretim okulu, 8 adet lise bulunmaktadir. Bu okullarda 2.590
ilkogretim Ogrencisi, 1.595 lise dgrencisi 6grenim gormektedir. Ilgede okuma
yazma oran1 % 98 seviyesindedir.

4.3. Tarimsal Durum
4.3.1. Tarim isletmelerinin Arazi Varhig ve Kullanim Durumu

flgenin toplam arazi varligi 1.624.705 dekar olup, bunun % 88,60’1 tarima
(kiiltiire) elverisli arazidir. Kiiltiire elverisli arazinin % 12,13"{inii tarla arazisi, %
1,59’unu bag-bahge arazisi, % 45,15’ini ormanlik arazi ve % 41,13linii ¢ayir-
mera arazisi olusturmaktadir. Kiiltiire elverigli alanin % 13,72’si islenmektedir.
Geriye kalan alan ise orman ve g¢ayir mera niteligindedir. Tarim arazisi olarak
islenen arazi miktar1 197.508 dekardir. Bunun 22.979 dekar1 sulanabilir arazi iken
174.560 dekar1 kuru arazidir. 657 dekar alan bag arazisi olarak kullanilmaktadir.
Cayir-mera arazisi olarak, 592.020 dekar arazi varlig1 vardir (Cizelge 4.1).

4.3.2. Bitkisel iiretim

Kizilcahamam ilgesinde 1999 yilinda 22.146 ton bugday, 9.348 ton arpa,
2.018 ton yesil mercimek, 1.154 ton nohut, 756 ton geltik, 44.000 ton patates
iretilmistir. Ayrica 60 ton biber, 150 ton domates, 700 ton taze fasulye, 100 ton
kabak, 40 ton 1spanak, 7.000 ton kavun-karpuz ve 25 ton marul iretilmistir
(Anonim 1999b). Bunlarla ilgili ekilis alanlar1 ve verim rakamlar1 ise tesbit
edilememistir.
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Cizelge 4.1. Kizzilcahamam ll¢esinin Arazi Varhg

Kiiltiire Elverisli
Toplam Arazi Varhg: Toplam Arazi Araziye Oram
Arazi Nevileri (da) Varh@ima Oram (%0) (%)
Kiiltiire Elverisli Arazi 1.439.559 88,60 100,00
Tarla Arazisi 174.635 10,75 12,13
Hububat EKili Arazi 144.610 8,90 10,04
Baklagil Ekili Arazi 29.950 1,84 2,08
Yem Bitkileri Ekili Arazi 75 0,01 0,01
Bag-Bahge Arazisi 22.904 1,41 1,59
Sebze Ekili Arazi 7.399 0,46 0,51
Meyve Arazisi 14.848 0,91 1,03
Bag Arazisi 657 0,04 0,05
Orman Arazisi 650.000 40,01 45,15
Cayir-Mera Alam 592.020 36,44 41,13
Kiiltiire Elverissiz Arazi 185.146 11,40
Toplam Arazi 1.624.705 100,00

Kaynak: Kizilcahamam Ilge Tarim Miidiirliigii Kayitlari, 1999.
4.3.3. Hayvansal Uretim

flge tariminda hayvancilik en énemli yere sahiptir. Ilge tarim miidiirliigii
kayitlarina gore ilgede, 25.000°’1 koyun, 15.000’i ke¢i olmak {izere 40.000
kiigiikbag, 25.000°1 sigir, 625’1 manda olmak iizere 25.625 biiyiilkbag hayvan
varlig1 mevcuttur. Bunlardan yilda 250 ton sigir eti, 1.970 ton koyun eti, 946 ton
kegi eti ve 120 ton inek siitii iiretilmektedir. Kii¢iikbas hayvanlardan 28 ton tiftik
ve 70 ton yapag elde edilmektedir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2. Kizilcahamam Tlgesi Hayvan Varhg

HAYVAN TURU HAYVAN SAYISI
Bas
Kiigiikbas 40.000
Koyun 25.000
Keci 15.000
Biiyiikbas 25.625
Sigir 25.000
Manda 625
Tek Tirnakh 2.962
At 325
Esek 2.500
Katir 137
Adet
Kiimes Hayvanlar 525.500
Broiler 500.000
Yumurta Tavugu 20.000
Hindi 4.000
Ordek-Kaz 1.500
Kovan
Ari 2.900

Kaynak: ANONIM. 1999b. Kizilcahamam flge Tarim Miidiirliigii Kayitlari.
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Yine ayni kayitlara gore yilda 500.000 adet et¢i tavuk {iretimi yapilmaktadir.
Ilgenin yumurtaci tavuk varligi ise 20.000, hindi varligi 4.000, 6rdek ve kaz varligi
da 1.500 adettir. 2.900 ar1 kovaninin oldugu ilgede bu kovanlardan 150 ton bal
elde edilmektedir.

4.3.4. Tarim Teknigi ve Girdi Kullanim

Kizilcahamam ilgesinde toprak isleme genellikle pullukla yapilmakta, daglik
bolgelerde traktorle toprak islemeye elverisli olmayan kisimlarda ise yogun
hayvancilik, 6zellikle de kanatli iiretimi yapilmasi nedeniyle bitkisel iiretimin terk
edildigi ya da sadece giinliik ev ihtiyaglarimi karsilayacak biiyiikliikteki alanlarda
kiiciik tarim aletleri kullanilarak toprak islemenin yapildigi goriilmektedir.

Gtibrelemede ise, daglik bolgelerde kiimeslerden, ahir ve agillardan elde
edilen hayvansal giibrenin nakliye masraflart yiiziinden araziye veya yol
kenarlarina atildigi, nadiren de satildifi, bitkisel iiretime elverigli alanlarda ise
kimyasal giibre kullanildig1 dikkati ¢ekmistir. 1999 yilinda 124.087 ton kimyasal
giibre kullanilmistir.

Ekim, genellikle mibzerle yapilmaktadir. Ciftgiler tahil {iretiminde genellikle
kendi tirettigi tohumlugu kullanmaktadirlar. Hibrit tohumluk ise sebze ve celtik
tiretiminde kullanilmaktadir. Hasad, uygun alanlarda bigerdoverle yapilmaktadir.

Iigede Pazar, Asagikaradren, Cavuslar, Cirpan ve Celtikci’de 5 adet sabit
selektor bulunmaktadir. Ayrica 500 adet traktor, 80 adet mibzer, 1.043 adet pulluk,
480 adet harman makinesi, 4 adet bigerdover, 160 adet piilverizator ve 5 adet siit
sagim makinesi mevcuttur.

4.3.5. Tarimsal Kooperatif ve Birlikler

flgede iic adet Tarim Kredi Kooperatifi ve iki adet Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi bulunmaktadir.
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5. TURKIYE’DE BROILER YETIiSTIiRICILIGININ EKONOMIK
DURUMU

5.1. Broiler isletmelerinin Ozellikleri ve Uretimindeki Gelismeler
5.1.1. Broiler isletmelerinin Genel Yapisal Ozellikleri

Tiirkiye’de modern tavukgulukla ilgili ilk faaliyet Ankara Merkez Tavukguluk
Enstitiisii’nin 1930 yilinda kurulmasiyla baglamis ise de, tavukguluk 1950’1l
yillara kadar 6nemsiz bir hayvancilik kolu olarak kalmistir. 1952 yilindan itibaren,
mubhtelif tarihlerde Tarim Bakanligi’na bagl Devlet Uretme Ciftlikleri, Ziraat Isleri
Genel Miidiirliigii ve Veteriner Isleri Genel Miidiirliiklerinin Ingiltere, ABD ve
Danimarka’dan Beyaz Leghorn, New Hamshire, Rhode Island Red, Plymouth
Rock ve Cornish gibi saf kiiltiir irki tavuklari getirip, bunlar1 kendi isletmelerinde
iiretip isletmelere dagitmaya baglamasindan sonra canlanan tavukguluk sektori,
ozel sektoriin konuya ilgi duymasina ve yatirim yapmasina ortam hazirlamistir.
1956 yilinda Yem Sanayi TAS’nin kurulmasi ile tavukguluk ayri bir anlam
kazanmig ve rasyonel beslenme sartlar1 olusmaya baslamistir. Endistriyel
tavukculuk denilebilecek yapiya ise ilk adim 1960’11 yillarda atilmistir. ilk modern
tesisin temeli 1961 yilinda atilmistir. Bu ilk modern kombinanin kurulmasi igin
Tirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi ilk krediyi 260.000 TL olarak Ocak 1961
yilinda Pak Tavuk Limited Sirketine vermistir. 1963 yilinda ithal edilen hibrit etgi
ve yumurtaci damzliklar Izmir, Istanbul ve Bursa yérelerindeki ticari isletmelere
dagitilmigtir.  Ozellikle bilyiik  sehirlerin  yakinlarinda  biiyiik ~ kiimesler,
kuluckahaneler kurulmaya basglanmistir. Bu gelismelere paralel olarak gelisen yem
sanayi, kiimes yapimi, iiretim, kesimhane ara¢ ve geregleri iiretimi, as1 ve ilag
iretimi alanlarinda 6nemli gelismeler kaydedilmistir (Ag¢il 1966, Cetin 1984,
Giilsoy 1992, Bayaner 1999).

1960’1 yillara kadar Tiirkiye’de tavukculuk, kdy tavukculugu seklinde
yiritiilmekteydi. Bu tiir tavukgulukta esas amag 6ncelikli olarak koyli ailesinin et
ve yumurta ihtiyaglarinin karsilamasiydi. Ailenin ihtiyact karsilandiktan sonra
artan {rlin kasaba pazarlarinda satilmakta ve bu yolla gilinliik gelir temin
edilmekteydi. Koy tavukculugu teknik ve hijyenik yonlerden son derece ilkel
kosullarda yiriitiliyordu. Diisiikk verimlilik ve sik rastlanan salgin hastaliklar,
biiylik kayiplara neden oluyordu (Bostan 1980). 1960’11 yillardan itibaren sayilar
artan ticari tavukguluk isletmelerinde barmak ve ekipmanlar modernize olmustur.
Bu isletmelerde otomatik yem makinalari, kiimes igi sicakligi dlgen termostatlar
vasitastyla 1s1 miktarini otomatik olarak ayarlayan 1sitma diizenekleri ile kiimes igi
havalandirmay1 otomatik olarak yapan fanlar, aydinlatma ve sulama diizenekleri
yaygin olarak kullanilmaktadir. Kiimes diizeyindeki modernizasyonun gelisim
stirecinde entegrasyon sistemlerini kullanan firmalar etkin rol oynamustir.
Baslangicta kendi adimna iiretim yapan ticari kiimesler, ya kendi kesimhanelerinde
ya da mevcut kesimhanelerde pazar olgunluguna ulasmis tavuklarini kestirerek
toptan veya perakende olarak pazarlamaktaydilar. Bu sistemin fiiretici {izerinde
yarattig1 riskler ve 1970°1i yillarin sonlarina dogru pili¢ eti iiretimiyle ilgili
entegrasyonlarin kurulmasi, sozlesmeli isletmelerde planli ve oOrgiitlii olarak
yapilan iretimin cazibesiyle gelisen entegrasyon sistemlerine dahil olarak, hem
entegrasyonun cazip pek ¢ok imkanindan faydalanma hem de bireysel {iretimin
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yarattig1 riskleri en aza indirme gayretleri, dogal olarak iireticilerin bireysel
iiretimden vazge¢me siirecinin baslamasina neden olmustur. Giiniimiizde bu tiir
iiretim yapan isletme sayisi bir hayli azalmistir. 1986 yilinda uygulamaya giren
Kaynak Kullanimi Destekleme Primi (KKDP) 6zellikle tavukculuk sektoriinde
olumlu sonuglar vermis, pilic eti ve yumurta {iretiminde yeni kapasiteler
yaratilmistir. KKDP sonrasi yapilan yatirimlarla et¢i tavukgulukta 4.157 proje ile
29.360.000 adet/devre kapasiteye ulagilmistir (Anonim 1998a).

Ulke tavuk¢ulugunda iiretim ve otomasyon yonlerinde siire¢ icinde saglanan
onemli gelismelere karsilik, sektérde damizlik temininde disa bagimlilik halen
devam etmektedir. Sektorde faaliyet gosteren firmalar, yliksek verimli olan
uluslararasi ticari hibritlerle bunlarin ebeveynleri konumunda olan parent siiriileri
ithal etmeyi kendi damizlhiklarin1 gelistirmeye tercih etmektedirler. Bu tercihte,
AR-GE calismalarinin son derece pahali olmasinin, istenen sonucun alinmasinin
uzun siire ve yogun emek gerektirmesinin Oonemli etkisi bulunmaktadir. 1968
yilinda devlet kuruluslarinda yerli hibrit elde etmek maksadiyla arastirma
programlari baslatilmig ve bu ¢alismalar giiniimiizde de siirdiiriilmesine ragmen bu
alanda diga bagimliliktan kurtulunmasina imkan saglayacak etkinlikte bir gelisme
saglanamamustir.

Gilintimiizde oldukga biiylik biitgelere sahip, sayilar1 10 civarinda olan ¢ok
uluslu firmalar, hibrid ebeveynlerinin dretimi i¢in gerekli olan saf soylar ile,
bunlardan elde edilmis yiliksek verimli ve 6zel kombinasyon kabiliyetine sahip saf
sentetik soylari ellerinde bulundurmaktadir. Bu firmalar biyoteknoloji alanindaki
hizli gelismeleri ve yeni teknikleri bizzat gelistirerek ya da yakindan takip ederek
etci ve/veya yumurtact yonde 1slah ¢alismalari yaparak yiiksek verimli déller veren
melezleme kombinasyonlarint belirlemekte, pazar talebine uygun ve yiiksek
verimli damizlik¢1 ¢esitleri elde ederek tavukguluk sektoriinde {istiinliiklerini
kabul ettirmektedirler (Anonim 1998a).

1979 yilinda Tarim Bakanligi Tarimsal Arastirmalar Genel Miidiirliigiince
tavukculuk 1slah ¢alismalar ilkesel bir proje kapsamina alinmis ve Tavukguluk
Merkez Arastirma Enstitiisii’niin  koordinatorliigiinde 9 arastirma enstitiitiisii’nde
30 arastirict bu konuda ¢aligmalara baglamistir. Bu c¢alismalarda Ankara
Tavukculuk Merkez Arastirma Enstitiisii yumurtaci calismalarin, Erbeyli Incir
Arastirma Enstitilisii ise et¢i ¢aligmalarin merkezi olarak gorev almislardir. Halen
siirdiirilmekte olan ve kisithi imkanlarla yiiriitiilen bu ¢aligmalarda elde edilen
sonuglar, dis kaynakli hibritlerin verimlerinin olduk¢a altinda kalmistir. Genis
imkanlara sahip olan uluslararas: sirketlerin yiiksek verimli gesitleriyle en azindan
ayni verim seviyesine yaklagsmadigi siirece iilkemizde yapilan bu galismalarla
tavukculuk sektoriinii disa bagimliliktan kurtarmayr iimit etmek miimkiin
goziikmemektedir. Bu amaca ulagsmak i¢in ekonomik yapisi giigli, deneyimli,
yeterli teknik kadroya ve tesislere sahip, devletin saglayacagi tesviklerden
yararlanabilecek 6zel damizlik iiretim isletmelerinin kurulmasina gereksinim
bulunmaktadir. Islah ve yetistirme teknolojilerine yapilacak yatirimlar oldukga
yiiksek maliyetli olmasina karsin, uzun vadede ve 6zellikle kriz donemlerinde disa
bagimli olmanin sakincalarini ortadan kaldirabilecektir (Bayaner 1999).
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Ulkemizde faaliyet gosteren broiler isletmelerini broiler damuzlik iireten
(Grant parent ve parent stock) isletmeler ve ticari igletmeler (yumurta iiretim, etlik
pili¢ ve kulucgka isletmeleri) olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir.

Tiirkiye’de 1999 yili basi itibariyle yaklagik 45 broiler damizlik isletme
mevcuttur. Bunlardan sadece ii¢iinde; KOY-TUR, C.P. ve Ozanac¢ firmalarinda
Grand Parent Stock (GPS) tiretim yapilmaktadir. Bu firmalar Tirkiye’nin parent
stock ihtiyacinin {igte birini karsilayabilmektedir. Yine 1998 yili i¢in 45 sirketin
planladig1 parent stok girisleri 4,5 milyon adet olarak gergeklesmistir. 1998 yilinda
tiretilen broiler civciv adeti 407,6 milyon adet, pili¢ eti ise 496 bin tondur (Anonim
1999c).

Tirkiye’de ticari broiler tavukgulugu yapan isletmelerin sayisinda ve
kapasitelerinde olduk¢a biiyiik gelismeler olmustur. Isletmelerin sayilarina ve
kapasitelerine gore dagilimlari gizelge 5.1°de verilmistir. Tiirkiye’de 6.785 adet
broiler igletmesi ve 3.202 adet yumurta tavukculugu isletmesi olmak iizere toplam
9.987 adet tavuk¢uluk isletmesi mevcuttur (Yeni ve Atila 1999).

Cizelge 5.1. Tiirkiye'de Broiler isletmelerinin Kapasitelerine Gore Dagihmlar

Kapasite (adet) isletme Sayis1 (Adet) Toplam icindeki Oram
%

2.500'den Kiiciik 1.419 2(0,9)1
2.500-5.000 3.508 51,70
5.000-10.000 1.263 18,61
10.000-25.000 469 6,91
25.000-50.000 89 1,31
50.000'den Biiyiik 37 0,55

Toplam 6.785 100,00

Kaynak: ANONIM 1999c. Tarim ve K&yisleri Bakanligi, Tarimsal Uretim ve Gelistirme Gen.
Miidirligii Kayitlar (Yayinlanmamig), 1999, Ankara.

Isletme kapasiteleri yoniinden incelendiginde kapasitesi 5000 adet ve altinda
olan kii¢iik isletmelerin sayica agirlikli oldugu ve toplam igindeki payinin % 72,61
oldugu goriilmektedir. 5.000-10.000 adet arasi olanlarin orant % 18,61, 10.000-
25.000 adet arasinda olanlarin oran1 % 6,91, 25.000’den biiyiik olan isletmelerin
orani ise % 1,86 diizeyindedir (Anonim 1999d).

Isletmelerin mevcut yapis, iiriinlerini kendilerinin dogrudan pazarlayabilme
imkanlarin1 kisitlamaktadir. Kiigiik isletmelerde karsilasilan parasal yetersizlikler
ise isletme giderlerinin karsilanamamasina ve kiimeslerin ya bos birakilmasina ya
da iiretime son verilmesi gibi olumsuzluklara neden olmaktadir. Ticari broiler
tavukgulugunda entegrasyonun ve dolayist ile sdzlesmeli pilic {iretiminin
gelismesinde, entegrasyon modelinin igletmelerin mevcut kisitlarii 6zellikle de
sermaye kisitlarini asabilmeleri icin pratik ve rasyonel bir yol olarak sundugu
imkanlar etkili olmustur.

Kanatli sektorii, Tiirkiye’de genelde yetistirme kiimeslerinin yogun oldugu
bolgeler ile onemli ve biiylik pazarlara yakin yerlerde yogunlasmistir. Broiler
yetistiriciliginin entansif olarak yapildig1 baslica yerler; Bolu-Sakarya-istanbul
Bolgesi, Bandirma-Eskisehir Bolgesi, izmir Bolgesi, Cukurova Bélgesi ve Ankara
Bolgesidir.
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Kanatli eti {iretim sektorii, diinyada gelisen teknolojiye bagli olarak
otomasyonu yakindan izlemektedir. Diinyada bu konuda yapilan tiim yenilikler ve
ilerlemeler ¢ok kisa siirede iilkemize gelmekte ve bu uygulamada hizla
denenmektedir. Bu nedenle kanatli eti alt sektdrli, dinamizmiyle bu gelisen
teknolojinin gerisinde kalmamaktadir. Sektoriin ileri gelen firmalari, modern
teknoloji kullanarak hijyenik kosullarda iretim yapmaya biiyilk Onem
vermektedirler. Bu ¢ergevede, A.B.D. normlar1 ve AB standartlarina uygun iiretim
kalitesi hedeflenmektedir.

Ozellikle son yillarda kanatl eti iiretim sanayiinde {iretim agisindan entegre
calisma sisteminde oldukga iyi organizasyonlara gidilmis ve en son teknolojiyi
kullanarak iiretim yapma g¢aligsmalart sonucunda ciddi iiretim artiglart gorilmistiir.
Tirkiye’de broiler yetistiriciliginde kullanilan iiretim teknolojisi oldukga iistiin
seviyededir. Halihazirda iiretimin % 80’1 tam entegre tesislerde yapilmakta olup
iiretilen pili¢ eti ve tavugun % 70’1 gelismis iilkelere gore daha yeni ve yliksek
teknolojinin kullanildig: tesislerde gergeklestirilmektedir. Bu tesislerin pili¢ kesim
kapasiteleri 1.500 ile 38.000 adet/saat arasinda degismektedir. Bu ilk 20 firmanin
toplam kesim kapasitesi 147.500 adet/saattir.

Broiler sektoriiniin 6nemli kuruluslart Cizelge 5.2°de verilmistir. Cizelge
incelendiginde, retim miktar1 olarak % 17,1 ile en yilksek payr degisik
bolgelerdeki 12 isletmesiyle KOY-TUR almaktadir. Bu alana yabanci sermaye
katkisi, ilk 20 firma igerisinde % 6,4’lik payiyla C.P. firmasi tarafindan
saglanmaktadir (Anonim 1999b).

Toplam broiler tiretiminin % 84’1 20 firma tarafindan yapilmaktadir (Cizelge
5.2). Kurulu kapasite bakimindan saatte islenen pilic miktar1 en fazla KOY-TUR
tarafindan ~ gergeklestirilmektedir (Cizelge 5.2). Bu isletmeyi BANVIT,
MUDURNU, BEYPI ve C.P. izlemektedir. Kapasite kullanim oranlari (KKO) na
bakildiginda, isletmelerde bu oranin % 44,6 - % 83,3 arasinda degistigi, ortalama
kapasite kullanim oraninin da % 56,6 oldugu gériilmektedir (Anonim 1999c).

Tiirkiye’de faaliyet gdstermekte olan broiler yetistiriciliginde entegrasyonlari
genelde dikey tarzda entegrasyonunu tamamlamis ve biiylik ¢ogunlugu damizlik
tiretiminden pazarlama asamasina kadar tiim siiregleri igerecek tarzda yapilanmigtir
(Sekil 1). Entegrasyon modeli damizlik operasyonu ve broiler yetistiriciligine
destek saglayan yem fabrikasi ile kuluckahane, kesimhane ve pazarlama
organizasyonu ile komple calismakta, iiretimde ciddi ve dinamik bir koordinasyon
icermektedir.
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Tirkiye’de entegre isletmelerin ¢ogalmasinda, kaliteli bir iiretim igin
entegrasyon icinde yer alan birimler arasinda diyalog ve otokontroliin artmasi,
entegrasyon icindeki tiim siireglerin ayni ydnetim tarafindan ydnlendirilmesi,
girdilerden kér amaci giidiilmemesi, sistemin nihai triin olan pili¢ etinden kar
edilmesine ve tiiketici mutluluguna odaklanmasi, dolayisiyla maliyetlerin ve
pazarlama hizmetlerinin kontrol altinda olmasi, entegrasyonlarin kendi biinyesinde
arz talep dengesini saglayarak T{retime istikrar getirilmesi, sdzlesmeli
yetistiricilerin isletme sermayesi ihtiyacinin olmamasit ve bdylece kiimeslerde
tretimin devamliliginin saglanmasi, iiretim siire¢lerinin siki bir sekilde takip
edilerek verimlilik artiginin  saglanmasi, kaynak kullantmi ve destekleme
konusunda verilen tesvikler ana etkenler olmustur (Anonim 2000a).

‘Yem Hammaddeleri Ana Dam 1zlik Civeciv

Yem Fabrikasi Ana Damizhk Kiimesleri

J

l Damizlik Kiimesleri

]

l Kuluckahane

E

Pilig Atik Unu
Pilig Yag
Kati Atik
Kan

l Etlik Pilic Kumesleri

]

- — Kesimhane
Rendering Tesisi }(

i

Pazarlama
- Sirket Bolge Miidiirliikleri
- Ana Bayiler

Perakende
o Hipermarketler
e Marketler

Kasaplar

Tiketiciler

Sekil. 5.1. Tipik Entegrasyon Semasi

Tirkiye’deki entegre sirketlerin diinyadaki teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmesi ve zaman gegirmeden iiretime yansitmasi, mevcut teknolojik yapiy1
gelismig {ilkelerdeki seviyeye ¢ikarmus, ozellikle pili¢ eti tretiminde cagdas tam
otomatik kesimhanelerin kurulmasini saglayarak, hijyenik sartlarda insan sagligina
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uygun istiin kaliteli pili¢ eti ve {iirlinlerini tiiketicinin kullanimina sunmustur.
Entegrasyonlar, kaliteye cok &nem veren kuruluslardir. Is siireclerini 6zellikle
tiketiciye odaklayarak ve siirekli iyilestirilerek insanlari mutlu etmeyi hedef
almislardir (Anonim 2000a).

5.1.2. Broiler Uretimindeki Gelismeler

Hayvanciligin bir alt sektorii olan tavukguluk sektoriinde 1930'lu yillarda
temeli atilan modern isletmecilik, 1960'l1 yillarda yurtdisindan getirilen ileri
teknolojilerin sagladigi atilim imkani ile endiistriyel tavukg¢uluk dénemine
girilmigse de, asil gelisme 1970'1i yillarin  sonunda entegrasyonlarin
yayginlagsmasiyla goriilmiigtiir. Bu donemden itibaren 6zellikle iiretim asamasinda
uygulanan entegrasyon sayesinde pek c¢ok problem ¢oziimlenmis ve iireticilerin
modern teknolojinin imkanlarindan devamli ve yaygin bi¢imde yararlanmasi
saglanabilmistir. Sektorde {iiretilen piliglerin % 80'l, yumurtanin % 70'i modern
tesislerde lretilmektedir. Bu tesislerin pek c¢ogu gelismis ilkelerdeki
benzerlerinden daha geng ve iiretim standartlar1 daha yiiksektir (Anonim 1999b).
Ulkemizdeki tavuk varhigi incelenirken, 1930 yilindan teknoloji transferlerinin
gergeklestirildigi 1960 yilina kadar olan siire¢ birinci dénem, 1960 sonrasindan
giinlimiize kadar olan siire¢ ikinci donem olarak ele alinip ayr1 ayr1 incelenmistir.

Ulkemizdeki horoz ve tavuk varhigi DIE verilerine gore 1936 yilinda 17,1
milyon adet iken, 1960 yilina geldiginde % 58,6 artarak 27,2 milyon adete
ulasmistir. Ikinci Diinya Savasimin yasandigi 1940’11 yillarin baslarinda tavuk ve
horoz varliginda bir diisme oldugu Cizelge 5.3’de goriilmektedir.

Cizelge 5.3. Tiirkiye’de Tavuk ve Horoz Varhgi (1936-1960)

Tavuk ve Horoz Varhgi
Miktar indeks
(Bin adet) (1936=100)

1936 17.099 100

1940 18.446 107,9
1945 17.843 104,7
1950 19.344 112,9
1955 23.629 137,9
1960 27.164 158,6

Kaynak: Anonim, 1994 Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, Tarimsal Arastirma Genel Midiirlig,
Tavukguluk Arastirma Enstitiisti Miidiirliigii 1994 Y1l Faaliyet Raporu, Ankara, s. 9.

1965-1998 doneminde tavukculukta Onemli gelismeler meydana gelmistir.
Tavuk ve horoz varligi yaklagik 8,08 kat artarak 29,3 milyon adetten 236,9 milyon
adete ulasmustir (Cizelge 5.4). Toplam tavuk ve horoz varligi igerisindeki broiler
tavuklarinin  oran1 1990 yilinda % 45,7 iken, 1998 yilinda bu oran % 70,6'ya
ulagsmistir. Bunda yumurta sektoriiniin 1990 yilindaki korfez savasi sonrasinda
icine girdigi ve halen devam etmekte olan kriz ¢cok énemli rol oynamaistir.

1990 yilinda broiler damizlik civeiv iretimi yapan firmalar 1.545.000 adet
parent stok girisi yapmuslar, buna karsilik 132.661.756 adet broiler civciv elde
etmislerdir. Bu civcivlerden yapilan broiler eti iiretimi 162.569 ton olmustur
(Cizelge 5.5). Aym yil iiretilen 54.190 ton hindi, 6rdek, kaz ve kdy tavugu tiretimi
bu rakama ilave edildiginde toplam kanath eti tliretimi 216.759 ton olarak
gergeklesmistir. 1990-1998 yillart arasinda gerek parent stok girislerinde, gerek
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onlardan elde edilen et¢i civcivlerde gerekse broiler eti ve toplam kanath eti
iiretiminde yildan yila artan bir trend oldugu Cizelge 5.5’de goriilmektedir. 1998
yilinda parent stok girislerinin 1990 yilina gore yaklasik dort kat artarak 4.534.058
adete yiikseldigi, bunlardan elde edilen broiler civeivi miktarmin da 407.622.650
adete ulastig1 goriilmiistiir. Bu civcivlerden 494.244 ton pili¢ eti elde edilmistir.
Hindi, 6rdek, kaz tiretimi ve kdy tavugu tiretimi de yaklasik iki kat artarak 123.561
tona ulagsmistir (Anonim 1999b). Bu artista hindi iiretiminde baslayan entegrasyon
stireciyle meydana gelen {iretim artiginin etkili oldugu goriilmektedir. 1998 yilinda
toplam kanatli eti tiretimi 619.440 ton olarak gergeklesmistir.

BESD-BIR tarafindan 1999 yili icin yapilan tahminlerde de broiler damizlik
firmalarinin planladiklari parent stok girisinin 1998 yilina gore yaklasik bir milyon
adet kadar bir artigla 5.490.825 adet olacagi, bunlardan elde edilen 481.938.410
adet etci civcivden, iretim siireci sonunda 572.310 ton pili¢ eti elde edilecegi,
ancak yan {iiretim (hindi, kaz ve 6rdek) ve kdy tavugu iiretimlerinde bir gerileme
meydana gelecegi, dolayisi ile 673.160 ton kanatli eti iiretilecegi dngoriilmektedir
(Cizelge 5.5).
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Cizelge 5.5. Tiirkiye’de Tavuk Eti Uretim Miktar1 (1990-1999)

} Toplam
Broiler PS Yan Uretim ve | Kanath Eti
Giris Broyler Civciv | Pili¢ Eti ¥ | Pili¢ Eti ¥ | Koy Tavugu ¥ Uretimi
(Adet) (adet) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
1990 1.545.000 132.661.756 162.569 54.190 216.759
1991 1.701.850 146.129.714 179.073 59.691 238.764
1992 2.054.820 176.437.559 216.214 72.071 288.285
1993 2.627.770 225.634.033 276.501 92.167 368.668
1994 2.257.000 193.797.788 233.510 77.837 311.347
1995 2.872.892 246.650.942 10.898 310.430 103.477 424.805
1996 3.913.430 333.492.166 21.764 393.209 131.070 546.043
1997 3.865.557 399.597.858 751 492.520 123.130 616.401
1998 4.534.058 407.622.650 1.635 494.244 123.561 619.440
1999 ¥ 5.490.825 481.938.410 828 571.482 100.850 673.160

Kaynak : ANONIM 1999¢c., ANONIM. 2000c.
1/ ithal kulugkalik yumurtadan iiretilen

2/ Damizlikei firmalarca iiretilen pili¢ eti miktar:
3/ Hindi, Ordek, Kaz iiretimleri,Kéy tavugu, ¢ikma tavuk dahil
4/ Tahmin

5.2. Tavuk Eti D1s Ticareti

Tirkiye nin tavuk triinleri ihracati incelendiginde ihracatta gelisimin 1980
yilindan sonra bagladigi goriilmektedir. Tavuk eti ihracati, 1981 yilinda 1.010 ton,
1982 yilinda 1.234 ton, 1983 yilinda 1.529 ton, 1984 yilinda 5.937 ton, 1985
yilinda 4.984 ton, 1986 yilinda 4.222 ton, 1987 yilinda 4.608 ton, 1988 yilinda
1.617 ton ve 1989 yilinda 1.070 ton olmustur. Korfez savasi sonrasinda
Tirkiye’nin tavuk {irlinleri ihracatinda en biiyiik pazari olan Irak’a olan ihracat
durdurulmustur. Dolayistyla karayolu ile yapilan ulasim aksadigi i¢in Ortadogu
iilkelerine olan ihracat’da gerilemeler goriilmiis, mevcut iiretim sistemi i¢ talebe
yonelerek, ihracati amaglamaktan uzaklagsmstir. 1990 yilinda 575 ton ve 875 bin $
civarinda olan ihracatimiz, 1997 yilinda 11 bin tona ve 10,4 milyon $’a, 1998
yilinda da 12,5 bin tona ve 11 milyon $’a yiikselmistir. Ancak bu artisa karsilik bir
ton kanatli etinden elde edilen gelirin, 1990 yilinda 1.523 $ iken, 1998 yilinda
neredeyse yart yariya azalarak 894 $’a geriledigi goriilmektedir. Tirkiye’nin
kanath eti ihrag ettigi iilkeler, baz1 Avrupa Birligi iilkeleri (Fransa , Ingiltere ve
Irlanda), Isvicre, Dogu Avrupa Ulkeleri (Bulgaristan, Romanya ve Makedonya),
Ukrayna, Tiirk Cumhuriyetleri (Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan ve
Tiirkmenistan), baz1 Ortadogu iilkeleri (Irak, Iran, Kuveyt ve Suudi Arabistan),
Hong Kong ve tavuk ayagi ihrag edilen Cin ile sinirli kalmaktadir (Anonim 1999c).
Tavukguluk alt sektdriiniin yurtdisi pazarlara yonelik stratejiler gelistirebilecek
rekabet edebilir nitelige kavusturulmasi, firmalarin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yonelerek maliyetlerinde Oonemli unsur olan damzliklarda disa
bagimliliktan kurtulmalar1 gerekmektedir. Bir diger énemli maliyet unsuru olan
yem, hammaddeleri itibariyle i¢ iiretim yetmedigi icin disa bagimlidir. Ozellikle
misir ve soya iretiminin artirilmasi maliyetleri asag1 ¢ekebilecektir. Diinya tavuk
eti ithalatinin yaklagik {igte birini yapan Ortadogu iilkelerine ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu iilkelerine yakinligindan dogan cografi avantajimizi kullanmay1
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basardigimiz takdirde sektdrden Onemli doviz girdisi elde etmek miimkiin
olabilecektir.

Tirkiye’nin tavuk eti ve yenilebilir sakatat ithalati ise oldukga diisiik
seviyededir. Ithalatta dikkati ceken en dnemli unsur ise, ihracatin aksine ithalatta
bir ton kanatli eti igin, 1990 yilinda 993 $ 6denirken, 1994 yilinda bu rakamin
4235 $’a kadar yikseldigi, 1998 yilinda ise bu miktarin 2.419 § oldugu
goriilmektedir (Cizelge 5.6).

Cizelge 5.6. Tiirkiye’de Kiimes Hayvanlariin Etleri ve Yenilen Sakatatlarimin Dis Ticareti:

1990-1998
ihracat ithalat

Yillar Ton Deger ($) $/Ton Ton Deger ($) $/Ton

1990 575 875.725 1.523 203 201.579 993
1991 278 428.954 1.543 589 604.314 1.026
1992 2.115 2.540.115 1.201 2.727 1.977.075 725
1993 1.014 2.018.874 1.991 7 17.017 221
1994 12.228| 12.492.858 1.022 1 4.235 4.235
1995 4.913 5.112.713 1.041 38 92.930 2.446
1996 9.520 8.849.316 930 65 160.196 2.465
1997 11.012| 10.445.433 949 291 514.948 1.770
1998 12.461| 11.145.243 894 31 74.992 2419

Kaynak: Yenj, R. ve Atila, H., Mayis, 1999, Tavuk ve Tavukguluk Sektor Raporu, TOK, APK,
Arastirma ve Istatistik Dairesi Yay.
1/1996 y1l1 4.565,9 ton, 1997y1l1 6.300,7 ton ve 1998 yil1 7.000,3 ton tavuk ayagi ihracati dahildir.

5.3. Tavuk Eti Tiiketimi

Ulkemizde kisi basina tavuk eti tikketimi 1990 yilinda 3,85 kg iken, 1999
yilinda 2,7 kat artarak 10,41 kg’a yiikselmistir. 1994 yilinda yasanan ekonomik
kriz nedeniyle artis yoniinde bir egilim gosteren kisi basina tavuk eti tiikketiminde
bir diisiis yasanmustir. Tavuk eti tiiketimindeki bu artisa ragmen tiikketim heniiz
istenilen diizeye gelememistir (Anonim 1999c, Kenanoglu ve Ark. 1999).

Cizelge 5.7. Tiirkiye’de 1990-1999 Yillar1 Tavuk Eti Uretim ve Tiiketim Miktar1 (Kg/Y1l)

Kisi Basina
Tavuk Eti indeks Kaoylii indeks Kentli indeks
Tiiketimi (kg)[ 1990=100 |Tiiketimi (kg)| 1990=100 |Tiiketimi (kg)| 1990=100

1990 3,85 100,0 2,05 100,0 5,46 100,0
1991 417 108,4 2,22 108,0 5,90 108,0
1992 4,95 128,5 2,63 128,0 6,99 128,0
1993 6,18 160,5 3,30 160,7 8,77 160,7
1994 4,94 128,3 2,73 133,3 727 133,3
1995 6,88 178,6 3,61 175,8 9,59 175,8
1996 8,77 2279 452 220,4 12,03 220,4
1997 9,77 253,9 4,18 204,0 14,84 272,0
1998 9,66 251,0 414 201,7 14,67 268,9
1999 ¥ 10,41 270,4 3,33 162,2 16,72 306,3
Kaynak: ANONIM 1999c.
1/ Tahmin
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Cizelge 5.8. Baz1 Ulkelerde 'Kisi Basina Tavuk Eti Tiiketimleri (Kg/Kisi)

1995 1996 1997 1998 1999 ¥ 2000 7
ABD 35,9 37,0 38,0 38,3 411 433
Almanya 7.1 73 7.6 7.8 8,0 8,2
Arjantin 20,2 19,4 22,4 24,7 24,5 23,5
Avustralya 24,3 24,4 25,6 27,6 28,3 29,2
B. Arab Emirlikleri 32,1 32,0 31,8 34,3 32,4 33,5
Brezilya 22,2 21,1 22,7 22,9 24,4 25,7
Bulgaristan 10,8 10,9 11,3 12,7 13,2 13,5
Cin 39 43 46 47 47 48
Fransa 11,1 13,4 13,4 12,7 12,9 12,9
G. Afrika Cum. 16,4 17,7 17,4 20,1 21,4 21,6
Hollanda 15,2 15,9 16,2 16,2 16,5 16,6
Hong Kong 45,0 42,5 448 52,5 51,7 51,5
ingiltere 19,0 19,6 19,9 21,9 22,4 22,6
ispanya 22,1 22,6 22,9 22,6 22,5 22,7
italya 11,4 11,5 11,5 11,3 10,6 11,3
Japonya 13,4 13,3 13,0 12,7 12,6 12,6
Kanada 24,8 24,9 25,2 25,8 27,3 28,5
Kore 8,9 9,4 91 8,2 8,9 91
Kuveyt 442 41,6 40,3 40,8 41,7 426
Macaristan 17,3 15,9 16,3 16,5 17,6 17,6
Meksika 16,4 16,6 16,6 17,4 18,0 18,2
Rusya 7,7 8,5 8,8 6,6 5,4 5,6
S. Arabistan 31,2 31,3 35,0 34,3 33,0 32,1
Singapur 24,9 24,9 24,5 25,0 27,2 26,8
Tayland 10,3 11,2 11,8 10,8 11,1 11,4
Tayvan 23,7 25,4 28,2 28,2 28,8 28,5

Kaynak: ANONIM. 2000b. Foreign Agricultural Service (FAS), Commodity and Marketing

Programs, Dairy, Livestock and Poultry Division, post reports, official statistics, and inter-

agency analysis.
1/ Tahmin 2/ Ongorii

Ancak tliketim hesaplamalarinda kirsal ve kentsel niifusun tiiketim

aligkanliklar1 dikkate alindiginda daha farkli bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Kirsal
niifusta 1990 yilinda 2 kg civarinda olan tiiketimin 1999 yilinda 3,3 kg civarina
¢ikmasina karsilik, kentsel niifusta 1990 yilinda 5,46 kg olan kisi bagina tavuk eti
tiiketiminin yildan yila siirekli artarak 1999 yilinda 16,72 kg’a kadar yiikseldigi
goriilmektedir (Cizelge 5.7).

Kentsel niifustaki bu tiiketim diizeyi bile, kisi basmna tiiketimleri 35-40 kg
civar1 olan ABD, Israil ve ihtiyacini biiyiik oranda ithalat yoluyla karsilayan Suudi
Arabistan gibi Tllkelerin tiiketim diizeylerine ulasmasi kisa vadede miimkiin
goriinmemektedir (Cizelge 5.8).

5.4. Girdi ve Uriin Fiyatlarindaki Gelismeler

Tavuk eti talebini dolayst ile tiretimini etkileyen faktorlerin baginda tavuk eti
tiiketici fiyatlar1 gelmektedir. Tiiketici fiyatlarin1 her ne kadar serbest piyasa
sartlarinda arz ve talep belirliyorsa da, {reticilerin {iretime devam kararmi
vermelerinde en etkili faktér maliyetlerdir. Kisa siireli diisiik fiyattan maliyetin
altinda satig yapilmasi tolere edilebilir ise de, uzun vadede i¢ ve dis piyasalarda
mal satabilmek icin rekabet edebilir bir maliyetten iiretim yapilmasi 6nemli rol
oynamaktadir. Maliyetleri olusturan girdilerin icinde en Onemli kalem, yem
hammaddeleri ve buna bagli yem maliyetleridir.
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Yem maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi broiler fiyatlarini olumsuz etkileyerek
pahaliya mal olmasina neden olmaktadir. Broiler iiretim girdileri ve maliyet
bilesimi Cizelge 5.9°da verilmistir. Gelismis iilkelerde tavuk eti fiyatlar1 kirmizi et
fiyatlarinin 1/4 kadarken, bu oran bizde 1/2 civarindadir. Uretim maliyetinin %
34,2°sini yem bedeli olusturmaktadir. Yem hammaddesi i¢inde yer alan, soya,
musir, balik unu ve premiksler biiyiik oranda ithalat yoluyla temin edilmektedir.
Kanath yemlerindeki ithal hammadde oram yil igerisinde zaman zaman % 85’ler
civarina ¢ikmaktadir. Yem Sanayicileri Birligi’nin tahminlerine gore broiler
yeminde ithal hammadde orani yil ortalamasi olarak % 70, yumurta yeminde
% 50°dir (Anonim 1999c).

Cizelge 5.9. Broiler Uretim Girdileri ve Maliyet Bilesimleri

1094]  1995]  1996]  1997]  1998] 1999
Civeiv (TL/Kg) 4500  8550] 14.400] 23.800] 51.300]  76.500
Yem (TL/Kg) 17.600] 30400 512000 92.800| 173.200 283.000
Yetistirme (TL/Kg) 4000 7500 120000 20000 50.000| 100.000
Canli (TL/Kg) 26100 46.450| 77.600| 136.600| 274.500| 459.500
Randiman %73 %73 %73 %73 %73 %73
Karkas Maliyeti (TL/Kg) 35.753| 63630 106.300| 187.123| 376.027| 629.450
Kesimhane Kar1 (TL/Kg) (%5)| ~ 1.787|  3181|  5315| 9356 18801 31473
Bayi Kar1 (TL/Kg) (%10) 3754|  6681] 11162 19648| 37.600| 66.092
Market Kar1 (TL/Kg) (%20) 8.250| 14.698| 24555 43225| 84.800| 145.400
g:rl](ﬁ)m Fiyat (%8 KDV 53460 95245 159.118| 259.353| 557.000| 942.200

Kaynak : ANONIM. 2000a. DPT, 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, Ozel Ihtisas Komisyon Raporu
(Yayinlanmamis).

Temizlenmis pili¢ eti tiretim maliyetinin % 17,1’ini civciv, % 34,2’sini
yem, % 6,3’nl malzeme, % 13,7 sini iiretici, % 14,2’sini is¢ilik ve % 14,5’ini
genel giderler olusturmaktadir (Anonim 2000a).

Diinya’da ve Tiirkiye’de tavuk eti fiyatlari incelendiginde, Tiirkiye’de
tavuk eti perakende fiyatlarinin Japonya’daki toptan tavuk eti fiyatlarina yakin

oldugu, ABD perakende fiyatlarinin ise ¢ok altinda oldugu goriilmektedir (Cizelge
5.10).

Cizelge 5.10. Diinyada ve Tiirkiye’de Tavuk Eti Ortalama Fiyatlar: (3/Kg)

1995 1996 1997 1998 1999
AB Uretici 1,50 1,62 1,43 1,37 1,33
Japonya Toptan 291 2,87 2,50 2,00 1,94
ABD Perakende 3,16 3,32 3,34 3,40 3,32
TiirkiyePerakende 2,08 2,19 2,68 2,69 2,36

Kaynak: ANONIM. 1999e. FAPRI 1999World Agricultural Outlook, Food and Agricultural Policy
Research Institute,lowa State Universty and Universty of Missouri-Columbia
(http://fapri.missouri.edu veya http://www.ag.iastate.edu/card/fapri), USA.

ANONIM. 2000d. Kanatl ve Yumurta Durum ve Tahmin 2000, Tarimsal Ekonomi
Arastirma Enstitilisii Yayinlari (Yayinlanmamis), Ankara.
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6. KAPALI ENTEGRASYON SiSTEMIi
6.1.Tiirkiye Kalkinma Vakfi

Tirkiye Kalkinma Vakfi (TKV) 1969 yilinda kirsal kesimde imkanlar1 sinirl
kiigiik tireticilerin kendi ortamlarinda bitkisel ve hayvansal iiretim, tarim dis1 proje
ve tarima dayali isletme uygulamalariyla gelirlerini ve dolayisiyla refah diizeylerini
yiikseltmek, kirsal ve tarimsal kalkinma alaninda iilke gergeklerine ve yerel
Ozelliklere uygun modelleri gelistirmek ve bu yolla iilkenin kirsal ve tarimsal
kalkinmasima katkida bulunmak amaci ile kurulmustur. Bugiin toplam 20 ilde
binlerce ¢iftgi ile calisan vakif biinyesinde 2000 kisilik uzman bir kadro
bulunmaktadir. Vakif kirsal alanda ekonomik ve sosyal kalkinmanin
gercgeklestirilmesi yoniinde biiyiik yatirimlarin yanisira tarimsal igletmecilik, el
sanatlari, kiiciik sanayi vb. alanlarda kiiciik yatirnmlart da tesvik etmektedir
(ANONIM 1999f).

Vakif siirdiiriilebilir  bir kalkinmanin ancak ¢iftci katilimina dayali
orgiitlenmeler ve Tiretici-giftci gelirlerinde artig yaratilmasi suretiyle miimkiin
olacagini savunmaktadir. Bu sistemde insan kaynaklarinin gelistirilmesi gerektigini
savunan vakif, egitim, yayim ve Orgiitlenme ¢aligmalarina agirlik vermistir. Bunun
yanisira gelir getirici  faaliyetleri yogunlastirmaya c¢alisan vakif, {iretim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ig¢in de kapsamli bir caba icinde olmus ve
ipekbocekgiligi, tathh su balik¢iligl, tavukculuk, aricilik ve benzeri alanlarda
faaliyet yiiriitmiistiir (ANONIM 1999f).

Vakif sistemi 5 kisilik bir miitevelli heyeti yanisira, Kirsal Kalkinma
Koordinatorliigii (KKK), Doner Sermaye Miiesseseleri (DSM) ve KTH'den olusan
iic ana kurulus iizerine oturmustur. KKK kdy diizeyinde , mikro havza ve bdlge
6lceginde arastirmalar yapmak, programlar gelistirmek ve uygulamak, danigmanlik
hizmetleri saglamak ve tanitim caligmalarint yerine getirmek suretiyle TKV
sistemine dogrudan katki saglayan, destekleyici ve tamamlayici islevleri yerine
getirmektedir. Doner Sermaye Miiessesesi ise, faaliyetlerin ticari yoniiniin
finasmanint yiriitmek tizere kurulmustur. TKV kar amaci olmayan bir kurulustur
(ANONIM 1999f).

6.2. KOY-TUR Holding’in Yapisi

Diinya Bankasi ile Tiirk Hiikiimeti arasinda imzalanmig olan Besinci
Hayvancilik Projesi'nin Tavukguluk Alt Béliimii kapsaminda KOY-TUR Holding,
kar amagli olmayan TKV biinyesinde doner sermaye boyutlarini asan ve ticari
niteliklere uygun orgiitlenen bir tiretim faaliyeti olarak ve TKV'nin ilkelerine gore
giindeme gelmistir.

Tiirkiye’de entegre tavukguluk sisteminin kurulmasini saglayan ve Diinya
Bankas tarafindan desteklenen Besinci Hayvancilik Projesi’ne de kisaca deginmek
yararli olacaktir. Besinci Hayvancilik Projesi, daha oOnce uygulanan dort
hayvancilik projesinden elde edilen deneyimleri daha da yaygimnlastirmak,
hayvancilik alt sektdriiniin 6nemli unsurlar1 olan hayvan sagligi, suni tohumlama,
et isleme, tavuk eti liretiminin artirilmas: yoluyla hayvanciligin gelistirilmesini
amaglayan entegre bir proje olup, Tiirkiye’nin 6nemli hayvancilik kaynaklarinin
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bir biitiinliik i¢inde gelisme gostermesini tesvik etmeyi amaglamistir (Anonim
1990).

Holding 1985 Yilinda 50 Milyon TL sermaye ile “KOY-TUR Anonim
Sirketi” ismi ile kurulmustur. Sirket, faaliyetlerinin artmasi ile ortaya ¢ikan
finansman ihtiyacim1 karsilayabilmek igin siire¢ igerisinde yeni ortaklarin
katilimiyla sermaye artirma yoluna gitmistir. 1999 yili sonu itibariyle TKV, KOY -
TUR Holding A.S.’nin % 81,95’ine sahiptir (Anonim 1999g).

Etlik pili¢ sektoriiniin, iiretim miktar1 olarak en yiiksek pay1 (%17) degisik
bolgelerdeki 13 isletmesiyle KTH almaktadir. KTH A.S. halen agirlig1 tavukguluk
sektoriinde faaliyet goOsteren iiretim sirketlerinin yanisira, pazarlama ve diger
alanlarda toplam 23 sirketiyle civcivden yeme, kesimden pazara kadar uzanan
entegrasyon agmi tamamlamistir. Bu entegrasyonun en iist yerinde, genetik 1slah
caligmalarinin yapilabildigi, kendi kendisini iiretebilen Biiyllk Ana Damizlik
(Grant Parent / Pure Line) isletmeleri yer almaktadir. Diinyada sayilart sinirli olan
bu isletmelerden bir tanesi, "TKV-Ross Brown" irkini yetistiren KTH Biiyiik Ana
Damuzlik igletmesidir. Bir digeri ise KTH A.S. Norpoultry A.S. ile Danimarka'da
kurmus oldugu Scan Brid International A.S. isletmesidir. Bu isletmelerden
Holding'in yamisira diger i¢ ve dis talepler de karsilanabilmektedir. Topluluk
ortaklarma giinlik civciv saglamak tizere 7 ilde damizlik isletmeleri ve
kulugkahaneler kurmustur. Bu tinitelerin damuzlik ihtiyacin1 kargilayan ana
damizlik isletmeleri (Parent Stock) Ankara’nin Haymana ilgesindedir. KTH'in
ilkeleri ise sOyle siralanmaktadir (Anonim 1999g).

1. Enileri teknoloji ve yoneticilik sistemleri ile donatilmis entegre sistem,

2. Uretim girdileri ve pazarlama hizmetleri bizzat ortag1 olduklart KTH
sirketlerince karsilanan kiimes sahibi kiigiik iireticiler/ciftgiler,

3. Yeni teknolojilerin izlenmesi, finansman ve nitelikli eleman temini gibi bir
¢ok konuda biiylik isletme olmanin avantajlarindan, lgek ekonomisinden
yararlanilmasi,

4. Insana ve dogaya saygi ilkesinden hareketle, cevreye zarar vermeksizin
tiiketiciye temiz ve saglikli iiriinlerin sunulmasi olarak 6zetlenmektedir.

KTH, tavukculuk sektoriinde 1999 yili itibariyle 3000°den fazla ortak ve
sozlesmeli ciftci ailesi ile 3200 calisan1 istihdam etmektir.

6.2.1. Koy Tiir Holding’in Uretim Sistemi
6.2.1.1. Uretim Sistemi

KTH A.S. halen agirligi tavukguluk sektoriinde faaliyet gdstereren iiretim
sirketlerinin yanisira, pazarlama ve diger alanlarda toplam 23 sirketiyle civcivden
yeme, kesimden pazara kadar uzanan entegrasyon agini tamamlamistir. Bu
entegrasyonun en ist yerinde, genetik 1slah calismalarinin yapilabildigi, kendi
kendisini iiretebilen Biiyiik Ana Damizlik ( Pure Line ) isletmeleri yer almaktadir.
Diinyada sayilar1 sinirli olan bu igletmelerden bir tanesi, "TKV-Ross Brown" 1rkini
yetistiren KTH Biiylik Ana Damizlik isletmesidir. Bu isletmelerden Holding'in
yanisira diger i¢c ve dis talepler de karsilanabilmektedir. Sirketlerden dnemli bir
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bolimii kendi yem fabrikalar1 ve isleme tesislerine sahip olarak broiler
iiretmektedir.  Ureticiler ise broiler yetistirme {initelerinin isletilmesini
ustlenmektedirler. Bu sirketlerden bazilar1t Ana Damizlik/Kulugka (AD/K)
tinitelerine de sahiptirler. Bunlar kendi entegrasyonlari ¢ercevesinde kendi
pili¢lerini de kendileri tiretmekte ve ayn1 zamanda KTH iginde bu imkanlara sahip
olmayan sirketlere de civciv temin etmektedirler. Ana Damizlik Sirketi de kendi
(AD/K) tesislerine sahip isletmelere broiler ana damizlig1r vermektedir. KTH'nin
bir merkezi pazarlama sirketi bulunmaktadir. Sirketler bolgesel pazarlamay1
kendileri yapmakta fakat bolgelerarasi ticareti ve dis satimi bu sirket araciligr ile
yonlendirmektedirler. Pazarlama ise KOY-TUR ve Lades markalar1 altinda
yapilmaktadir. Ayrica grupta bir de alimlara doniik bir sirket mevcuttur. i¢ Dis
Ticaret A.S. Ozellikle hammaddelerin i¢ ve dig aliminda O6l¢ek genisliginden
faydalanmakta ve gruptaki tiim sirketlere homojen fiyat vererek fiyat istikrari
saglamaktadir (Anonim 199g).

6.2.1.2. Ureticiler

Her iretici kendi kiimeslerine sahiptir. Bunlar genellikle banka veya TKV
KOY-TUR kredisi ile kurulmaktadirlar. Uretici girdileri (bir giinliik civciv, yem ve
saglik hizmetleri) ve yayim hizmetini kendi bolgesel sirketinden almaktadir. Her
isletme 40 giinliik bir tiretim doneminde her biri ortalama 1.8 kg canli agirliga
sahip 5 ila 10 bin adet pili¢ iiretmektedir. Ureticiler baglh bulunduklar isletmeden
civciv, yem, ila¢ gibi girdileri saglamakta, veterinerlik hizmetlerinden
yararlanmaktadir. Yetistirdigi piligleri kesimhaneye teslim eden firetici yeni
civcivlerini teslim almaktadir. Her yorede iireticileri desteklemek iizere KTH’in
yem fabrikalar1 ve kesimhaneleri bulunmaktadir. Ureticinin muhasebe  kayitlart
bolge sirketince tutulmakta ve bor¢ geri ddemeleri buradan iireticinin satig
durumuna gore yapilmaktadir. Gegmiste, civciv iireticiye satilip donem sonu satin
alinirken, bu sistem bugiin degismistir. 1993 yilinda baslatilan sisteme gore, sirket
kontrat c¢ergevesinde {iretici tesis ve hizmetlerini kiralamakta ve teknik
performansa (TL/kg ) bagl olarak bu hizmetlerin karsiligini iireticiye ddemektedir.
Bu durumda ireticiye temin edilen girdiler ve iretilen broilerler sirketin mali
olmaktadirlar. Bu durumda iligskiler daha seffaflagsmakta, sirketin kar/zarar
bilangosunda satig hasilatinda suni artiglar onlenmekte ve treticilerin vergileri
azalmaktadir (Anonim 1999g).

6.2.2. Kapali Entegrasyon Sisteminin Ozellikleri

Kapali entegrasyon sisteminde, sirketle {iiretici arasinda imzalanan bir
sozlesmeyle sirket, {ireticinin tesis ve hizmetlerini kiralamakta, teknik performansa
gore (TL/kg) bu hizmetlerin karsiligin1 6demektedir. Dolayist ile iireticiye temin
edilen girdiler ve iiretilen broilerler sirketin mali olmaktadir. Sirket, s6zlesme
donemi boyunca {reticinin karsilastigt her tiirlii problemi ¢6zmekte ve
teknolojideki degisiklikleri aktarabilmektedir. Kapali devre entegrasyon sistemi,
KOY-TUR ile yetistirici arasinda imzalanan bir broiler iiretim sdzlesmesi
cercevesinde yiiriitiilen bir sdzlesmeli iiretim sistemidir. Bu s6zlesmeyle yetistirici
ile sirket arasindaki iiretim iligkisinin kosullar1 belirlenmektedir.

Sozlesmeye gore, yetistirici, kiimes i¢in gerekli ve yeterli miktarda yakit ve
altlik malzemesini (talas, ¢eltik kavuzu, saman vb.) kendi nam ve hesabina ve
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kendi imkanlari ile temin ederek kiimesini KOY-TUR iiretim programina gore ve
KOY-TUR’un teknik elemanlarca istenen sekilde hazirlayacagim taahhiit
etmektedir. Ancak yetistirici tarafindan temin edilemeyen yakit ve altlik malzeme,
yetistiricinin iiretim donemi basinda durumu Sirket'e bildirmesi ve talebinin KOY -
TUR'ce de uygun gériilmesi halinde KOY-TUR tarafindan temin edilip, yapilan
masraflar yetistiricinin ilgili donem sonundaki fason {iretim gelirinden
kesilmektedir (Anonim 1999h).

Fason iiretim icin gerekli civciv, yem ve asilar (Veba, Gumbaro ve KOY-
TUR'ce uygun gériilen diger asilar) gerekli olduklar: tarih ve miktarlarda iicretsiz
olarak KOY-TUR tarafindan verilmektedir. KOY-TUR sozlesmeyle mevsim,
iklim kosullari, kiimesin durumu, piyasa kosullar1 vb. gibi nedenlerle yetistiriciye
teslim edecegi civciv miktarlarinda degisiklik yapma hakkiyla, teslim edecegi
civcivlerin ik ve cinsiyetini belirleme yetkisini elinde tutmaktadir. KOY-TUR,
yetistiricinin fason iiretim girdilerinden civciv ve yemin nakliyesi ile civciv ve
yem dahil tim girdilerin kiimese bosaltma islemleri ve masraflarin
karsilamaktadir. Ayrica nakliyeyi yapacak kisi veya kuruluslar da KOY-TUR
tarafindan belirlenmektedir (Anonim 1999h).

Yetistiricinin fason iiretim sirasinda kullanacagi ilaglar, bedeli yetistirici
tarafindan 6denmek kaydiyla KOY-TUR tarafindan temin edilmektedir.
Sozlesmeyle, yetistiricinin, KOY-TUR’iin yetkili elemanlarina yazili onay1
bulunmaksizin, KOY-TUR disindan baska bir kisi ya da kurulustan civciv, yem,
yem hammaddesi (misir, bugday, vb.) veya katki maddesi, ilag, as1 maddesi vb.
almasi yasaklanmaktadir. Aksi takdirde KOY-TUR’iin bu nedenle ugrayacag
kayip ve zarar, bu girdilerin rayi¢ satig bedellerinden ve disaridan temin edilen
girdilerin kalitesizligi nedeniyle ugranilan zarardan az olmamak kaydiyla yetistirici
tarafindan karsilanacagi s6zlesme hiikiimleri arasinda ifade edilmektedir (Anonim
1999h).

Elektrik, su, 1sitma giderleri gibi genel giderler tamamiyle yetistirici
tarafindan karsilanmaktadir. Yetistirici, Sozlesmeyle, KOY-TUR tarafindan
kendisine emaneten teslim edilen fason iiretim girdileri ve KOY-TUR’un
miilkiyetindeki etlik piligler igin gereken itinay1 gostermeyi, KOY-TUR un bakim
programina ve yetkili elemanlarinin agilama, yemleme, ilaglama, havalandirma,
suluk, yemlik, altlik vb. konulardaki talimatlarina uyacagini, aksi davranislari
nedeniyle meydana gelebilecek zarar1 tazmin edecegini beyan etmektedir. Ayrica
yetistirici, yangin, hastalik, ¢evre kosullari, kotii bakim ve benzeri nedenlerle,
kiimesindeki KOY-TUR’a ait fason iiretim girdilerinin ve/veya etlik piliglerin
ugrayacagt her tiirlii hasar ile zarar ve ziyan sonucunda olusacak sirket zararini
tazmin etmeyi de kabul etmektedir. Buna karsilik deprem, sel, kasirga gibi
yetistirici tarafindan bertaraf edilemeyecek nitelikteki dogal afetlerin ilgili resmi
makamlardan alinacak raporlarla belgelendirilmesi halinde olugsmus olan zarar
yetistiriciden tazmin edilmeyecegi, zararin sigorta poligesinden karsilanacag: ifade
edilmektedir (Anonim 1999h).

Sozlesmeyle KOY-TUR’iin yetkili teknik elemanlarma yetistiricinin
kiimesine, avlusuna, yem ve ilag deposuna gereken zamanlarda girme yetkisi
taninmakta ve yetistirici bu konuda gereken her tiirlii yardimi yapmakla ve dogru
bilgi vermekle sorumlu kilinmaktadir. Ayrica sézlesmeyle yetistiricinin KOY-TUR
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tarafindan kendisine verilen formlar1 doldurmasi, oliim, zayiat, ilag ve as1
kullanimini giinliik olarak islemesi mecburiyeti getirilerek iiretim faaliyetinin her
sathasi kayit altina alinmaktadir (Anonim 199%h).

Her iiretim déneminde KOY-TUR yetkili elemanlar1 kiimesleri en az bes kez
ziyaret ederek yetistiricinin i¢inde bulundugu sartlar gézlenmekte, hayvanlarin
saglik, beslenme, 1s1nma, havalandirma ve canli agirlik artis1 gibi durumlari kontrol
edilmekte, asi, ila¢ ve benzeri ihtiyaglarmin karsilanmasi ve kayitlarin diizenli
olarak tutulmasi saglanmaktadir. Ziyaretler sirasinda i¢inde bulunulan durum tesbit
edilmekte, tretimin verimliligini artirmak igin gerekli tavsiyelerde bulunulmakta,
yetistiricinin performansi belirlenmektedir (Anonim 1999h).
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7. INCELENEN iSLETMELERIN EKONOMIK ANALIZi VE YILLIK
FAALIYET SONUCLARI

Bu bolimde KOY-TUR Tavukguluk AS Ankara Subesine bagli olarak
Kizilcahamam ilge merkezinde ve koylerinde faaliyet gdsteren broiler
isletmelerinin sermaye yapisi ve sdz konusu iiretim faaliyetine iligkin y1llik faaliyet
sonuglari, yapilan analizler sonucunda ortaya konulmustur. Bu maksatla, ilk olarak
igsletmeci ve tiretim faaliyetinde galisan isgiicli hakkinda genel bilgiler verildikten
sonra, isletmelerin sermaye yapisi, sermayenin fonksiyonlarina gore dagilimi
dikkate alinarak irdelenmis ve 1999 yilinda isletmenin gerek broiler iiretimi ve
gerekse diger tarimsal faaliyet sonuglar1 degerlendirilmistir.

7.1. incelenen isletmelerin Genel Ozellikleri

Incelenen isletmelerin tamaminda broiler iiretimi yapmakta olup, yumurta
tavukculugu veya iki yonli tavukguluk yapan isletme bulunmamaktadir.
Isletmelerin % 70’inin bilyiikbag hayvancilik yaptigi, pazara yonelik bitkisel
iretimin ise tamamiyle terk edildigi gorilmistiir. Bitkisel iiretim cok kiiciik
alanlarda ailenin giinliik taze sebze ihtiyacini karsilamak amaciyla yapilmaktadir.
Biiyiikbag hayvancilik yapan igletmelerin tamami biiyiikbas yerli veya melez sigirt
tercih etmektedir. Bu isletmelerden sadece ikisi besi hayvanciligi yapmaktadir.
Isletmelerin y1l sonu itibariyle ahirlarinda biiyiikbas hayvan birimi cinsinden
ortalama 2,98 inek, 0,20 buzagi, 0,20 diive ve 0,30 dana bulunmaktadir. Biiyiikbas
hayvan ahirlarinin genellikle kdy igindeki konutlarin alt katinda olduklari, bir
kisminin ise kiimesin kuruldugu bahgenin bir kosesine briket veya kerpigten
yapildig1 gézlemlenmistir.

Isletme sahiplerinin % 76’s1 gelirinin tamamini isletmeden saglarken, % 24
ayrica (12 igletme sahibi) tarim dis1 gelire de sahiptir. Tarim dis1 gelire de sahip
olanlarin yarisin1 daha 6nce bir kamu kurum veya kurulusundan emekli olmus
kimseler olustururken, dort kisi ilge merkezinde market sahibi olarak esnaflik
yaptig1, bir kisinin mevsimlik is¢i olarak bir kamu kurulusunda, bir kisinin de $6for
olarak calistig1 belirlenmistir. Esnaflardan birisi ayrica koy muhtarligi gérevini de
yiriitmektedir.

Incelenen 50 isletmenin sahip oldugu 59 kiimes, bir iiretim dénemi igin
toplam 374.388 adet/donem broiler kapasitesine sahiptir. Kiimeslerin % 11,86s1
1980-1985 doneminde kurulmustur. Kiimeslerin % 49,15’inin 1986-1990 yillar1
arasinda kuruldugu ve bu kiimeslerin kurulmasinda Kaynak Kullanim: Destekleme
Fonu (KKDF) ile Devlet Planlama Teskilatmin yiiriittigi destekleme
uygulamalari etkili olmustur. Kiimeslerin % 38,98’inin kuruldugu 1991-1999 arasi
donemde, 5 isletme ikinci kiimesini, 2 isletme de {iglincli kiimesini yaptirmigtir
(Cizelge 7.1.). Incelenen 50 isletmenin tamaminin kiimeslerin iiretime gegtikleri
tarihten bugiline kadar siirekli tiretim yaptiklari, zaman zaman farkli sirketler adina
veya kendi adlarma iiretim yapmalarina ragmen broiler tavuk yetistiriciligini bir
yasam tarzi olarak benimsedikleri goriilmiistiir.
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Cizelge 7.1. incelenen Kiimeslerin insa Dénemleri

insa Tarihleri Sayi (adet) Oran (%)
1980-1985 7 11,86
1986-1990 29 49,15
1991-1999 23 38,98
Kiimes Sayisi 59 100,00

Incelenen isletmelerin ortalama kurulu etlik pili¢ kapasitelerinin 7.488
adet/donem oldugu hesaplanmis olup en yiiksek isletme kapasitesi (iic kiimes)
31.500 adet/donem, en diisiik isletme kapasitesi 3.920 adet/donemdir. 1999 yilinin
son Uretim doneminde kapasite kullanim oranmi % 88,44 olarak gergeklesmistir.
Kiimeslere teslim edilen 331.100 adet civciv’den, 320.205 adet etlik pili¢ elde
edilmigtir. Kiimeste 6liim orani da % 3,29 olmustur.

Kiimeslerin tamaminin betonarme oldugu, yapt malzemesi olarak tugla
ve/veya briket kullamildigi goriilmiistiir. Kiimeslerin ¢evre sartlarinin kontrol
edilebildigi yar1 agik sistem denilen pencereli kiimes tipinde insa edildikleri,
havalandirmanin genellikle pencereler agmak suretiyle gerceklestirildigi, ancak son
yillarda fan kullaniminin arttigt  ve incelenen isletmelerin % 32’sinin
havalandirmada fan kullandig1 tesbit edilmistir. Isletmelerin % 88’i yemlemeyi
yar1 otomatik makinalarla yaparken, tamaminin otomatik suluk sistemine sahip
oldugu gorilmiistiir.

Karasal iklime sahip olan yorede isletmelerin % 24’1 kiimeslerini yakit olarak
likid petrol gazi ile calisan radyan soba ile 1sitirken, geriye kalan tiim kiimesler
yakit olarak odun ve komiir kullanilan biiyiik sa¢ sobalarla 1sitmaktadir. Yem
deposu olarak genelikle kiimes girigsinde bir boliim ayrildigi, yaygin olarak ise giris
kisminin iizerine bir kat daha ¢ikilarak burasinin aile ig¢in konut olarak kullanildig:
gOriilmistiir.

7.2. incelenen isletmelerin Niifus ve Egitim Durumu

Anket yapilan isletmelerin sahiplerinin yas gruplarina goére dagilimlarini
inceledigimizde, isletme sahiplerinin % 78’inin 40 yas ve lizerinde oldugu, geriye
kalan % 22’sinin ise 30 ila 39 yas arasinda dagilim gosterdikleri Cizelge 7.2°de
goriilmektedir. Isletme sahiplerinin yas ortalamasi 49 olarak hesaplanmustir.
Isletmede calisan aile isgiiciiyle yabanci isgiiciiniin % 27,96 lik bir oranla 15-29
yas grubunda oldugu, onu % 25,81’le 30-39 yas grubunun izledigi goriilmektedir.
Toplam isgiicii olarak baktigimizda ise, 30-39 yas grubunda % 24,48’lik bir
yogunlagmanin oldugu, 40 yas ve iizerinde olanlarin oraninin ise % 50,35°dir.
Toplam isgiiciiniin cinsiyete gore dagilimini inceledigimizde, % 55,24 {inlin erkek
isglicli, % 44,76’sinm kadm isgiiciinden olustugu tesbit edilmistir. Isletmelerde
yabanci isgiicli olarak calisan 6 kisinin tigliniin 15-29 yag grubunda, ikisinin 30-39
yas grubunda, birisinin de 40-49 yas grubunda yeraldiklar1 goriilmiistiir. Yabanci
isgiicliniin besi erkek, birisi kadindir.
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Cizelge 7.2. incelenen isletmelerde Cahsan lsgiiciiniin Yas Gruplan itibariyle Dagilim

isletme Sahibi Aile ve Yabanca Isgiicii Toplam Isgiicii
Say1
Oran Oran

Erkek| (%) |Erkek|Kadmn| Top. | (%) Erkek | Kadin Top. [Oran (%)
0-6 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
7-14 0 0,00 8 2 10 | 10,75 8 2 10 6,99
15-29 0 0,00 | 14 12 26 | 27,96 14 12 26 18,18
30-39 11 | 22,00 6 18 24 | 2581 17 18 35 24,48
40-49 14 | 28,00 1 13 14 | 15,05 15 13 28 19,58
50-59 15 | 30,00 0 11 11 | 11,83 15 11 26 18,18
60-69 9 | 18,00 0 7 7 7,53 9 7 16 11,19
70-79 1 2,00 0 1 1 1,08 1 1 2 1,40
[Toplam| 50 [100,00| 29 64 93 (100,00 79 64 143 100,00

Incelenen isletmeler egitim  durumlarma gére irdelendiginde
isletmelerdeki yoneticilerin % 72’sinin ilkokul, %18’inin ortaokul, % 10’unun lise
mezunu oldugu, isletme sahipleri arasinda okuma yazmasi olmayan kimsenin
bulunmadigr goriilmiistiir. Aile ve yabanci iggiliciiniin egitim durumlari
incelendiginde de % 70,97 gibi biiyiikk cogunlugun ilkokul mezunu oldugu,
ortaokul mezunu olanlarin oraninin %17, 20, lise mezunu olanlarin % 9,68 oldugu
okuma yazma bilmeyenlerin oranmmin ise % 2,15 oldugu tesbit edilmistir.
Isletmelerde calisan yabanci isgiiciiniin tamam ilkokul mezunudur.

Cizelge 7.3. Incelenen Isletmelerde Cahsan Isgiiciiniin Egitim Durumlar itibariyle Dagilim

isletme Yoneticileri| Aile ve Yabana lsgiicii Toplam

Say1 Oran Say1 Oran Say1 | Oran

(%) (%) (%)

Okuma Yazma Bilmeyen 0 0,00 2 2,15 2 1,40
ilkokul 36 72,00 66 70,97 102 | 71,33
Ortaokul 9 18,00 16 17,20 25 | 17,48
Lise 5 10,00 9 9,68 14 9,79
Universite 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Toplam 50 100,00 93 100,00 143 100,00

7.3. incelenen Isletmelerin Isgiicii Varlig ve Kullanim Durumu

Incelenen isletmelerin sadece bes tanesinde (% 4,20) iicret karsilig1 yabanci
isgiicli calistirildigy, isletme sahiplerinin isletmenin yoneticiliginin yanisira adale
giicliyle yapilan tiim isleri bizzat yaptig1, es ve ¢ocuklarinin yardimei olduklari, asil
isgiicli kaynagimin aile isgiicii (% 95,80) oldugu belirlenmistir. Isletmelerde tiim
faaliyetleri ortalama 2,6 kisi yiiriitmektedir. Caligsan toplam isgiicliniin % 55,241
erkeklerden olusurken % 44,76’sim1 kadinlar olusturmaktadir. Calisanlarin %
88,11°1 evli iken geriye kalan %11,89u bekardir.

Uretim faaliyetinin temel unsurlarindan biri olan isgiicii varligi ve kullanimu,
isletme sonuglarini 6nemli 6lgiide etkilemektedir (Kiral 1987). Incelenen et
tavukculugu isletmelerinin isgiicii varligi, calismanin metod kisminda verilen
katsayilar kullanilarak E.I.B. cinsinden hesaplanmustir (Cizelge 7.4.).

Mevcut isgiicii varliginin % 64,20’sini 14-49 yas grubu arasindaki isgiicii
olusturmaktadir. Bu yas grubunu % 31,03 ile 50 ve iizeri yag grubu arasindakiler
takip etmektedir. Anket asamasinda askerlik, egitim, siirekli hastalik ve benzeri
nedenlerle isletme disina ¢ikmak zorunda kalan aile mensuplar1 degerlendirmeye
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alinmamustir. Isletmeler ortalamas: itibariyle isletmelerin aile isgiicii varligi 2,10
E.I.B. olarak tesbit edilmistir.

Cizelge 7.4. incelenen isletmelerde isgiicii Varhgi (E.i.B.)

Yas Gruplar E.LB. Oran (%)
0-14 0,10 477
15-49 1,35 64,20
50-Uzeri 0,65 31,03
Toplam 2,10 100,00

Hesaplanan E.I.B.’nin isletmede yilda 300 giin galisilabildigi kabul
edilerek, isletmede kullanilabilir aile isgiiciiniin erkek isgiicii cinsinden miktarinin
isletmeler ortalamas1 628,50 giin olarak tesbit edilmistir.

Incelenen et tavukculugu isletmelerinin, tavukculuk faaliyetlerinde
kullandiklar aile iggiicii ve biiyiikbas hayvan yetistiriciligi faaliyeti ile ev isleri i¢in
kullanilan aile isgiicii ve isletme disinda kullanilan aile isgiicii toplamu, aile iggiicii
toplamindan ¢ikarilarak atil isgiicii hesaplanmistir. Bu sonuca gore isletmelerde
kullanilmayan atil isgiici oram1 % 14,62 olarak bulunmustur (Cizelge 7.5.).
Isletmelerde kullanilan toplam isgiiciiniin bir kismim olusturan yabanci isgiicii
orani % 5,20°dir.

Isletmelerde piliglerin kesime gitmesinden sonra tekrar {iretime
baslayincaya kadarki ara donemde kirlenen kiimeslerin temizlenmesi,
kiimeslerdeki altliklarin kaldirilmasi, kiimeslerin yikanmasi, badana yapilmasi ve
dezenfekte edilmesi, suluk ve yemlik diizeneklerinin yikanmasi gibi adale giicii ile
yapilan biitiin islemler aile isgiicii tarafindan yapilmaktadir. Isletmelerde
kullanilan toplam aile isgiiciiniin, kullamlabilir aile isgiiciine oram1 % 85,4
bulunmustur. Incelenen isletmelerde, isletme disinda ¢alisan isgiiciiniin, isletmede
kullanilabilir isgiiciine oran1 % 5,7 olarak tesbit edilmistir.

Cizelge 7.5. incelenen isletmelerde Atil isgiicii Durumu

E.i.B. E.i.G. | Oran
. (0%)
Kullamlabilir Aile Isgiicii 2,10 628,5 94,8
Yabanci isgiicii 0,12 34,5 52
Toplam isgiicii 2,21 663,0 100,0
Aile Tsgiicii 291,8 89,4
Broiler Tavuk¢ulugu Yabane Isgiicii 34,5 10,6
Toplam 326,3 100,0
Biiyiikbas Yetistiriciligi ve Evisleri I¢in Kullanilan Aile Isgiicii 208,7 100,0
Aile Isgiiciinden Isletmede Kullanilan Toplam Isgiinii ve Kullanilabilir Isgiiciine 5006 | 79,6
Orani
Isletme Disinda Kullanilan Aile Isgiicii ve Kullamilabilir Isgiiciine Oram 36,0 57
Aile Isgiiciinden Kullanilan Toplam Isgiinii ve Kullamlabilir Isgiiciine Oram 536,6 | 854
Isletmede Kullanilamayan Atil Isgiicii ve Kullanilabilir Isgiiciine Orant 91,9 14,6
Toplam| 628,5 100,0
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7.4. Arazi Tasarruf Sekilleri ve Arazi Kullanim

Arazi miilkiyeti kavranm giiclii bir sekilde varligini siirdiirmektedir. Isletme
sahipleriyle toprak arasindaki o giiclii bag kisilerden bagimsiz sosyolojik bir
olgudur. Isletme sahipleri ihtisaslasma siireci ile birlikte iiretim tercih ve kararlarin
hayvansal iiretimden yana koymuslardir. Anketimize cevap veren isletmelerin
tamamu arazilerini kira veya ortaga verme yolunu se¢gmediklerini beyan etmislerdir.
Bunda arazilerin daglik alanda, meyilli ve daginik olmasi ve diigiik verimlilik etkili
olmustur. Isletme sahiplerinin beyanlarina gére, tamamu kendi miilkiyetlerinde
olan arazi miktar1, 192 dekar1 sulu, 852 dekar1 kuru olmak iizere 1.044 dekardir.
Isletme basma diisen sulu arazi miktar1 3,84 dekar iken, kuru arazi miktar1 17,04
dekardur. Isletme bagina ortalama 21 dekar toplam arazi diismektedir.

7.5. incelenen isletmelerde Sermaye

Sermaye, tarim isletmelerinde iiretime tahsis edilmis tiim servet unsurlaridir
(Aras 1956). Incelenen isletmelerin analizlerini daha iyi yapabilmek icin sahip
olduklar1 biitin sermaye unsurlarinin miktar ve oranlarmin incelenmesi biiyiik
O6nem tagimaktadir.

7.5.1. Aktif Sermaye

Aktif sermaye, ¢iftlik sermayesi ve isletme sermayesi olmak iizere iki ana
gruptan olusmaktadir. Incelenen isletmelerde ¢iftlik sermayesi unsurlari arasinda
sadece toprak sermayesi ve bina sermayesi yer almakta, isletme sermayesi iginde
ise alet-makine sermayesi, hayvan sermayesi, malzeme ve mithimmat sermayesi ve
para sermayesi unsurlari bulunmaktadir. Bu boliimde sirastyla her bir sermaye
grubu alt bagliklar altinda incelenmistir.

7.5.1.1. Ciftlik Sermayesi

Ciftlik sermayesi; toprak sermayesi, arazi islah sermayesi, bina sermayesi,
bitki sermayesi ve av ve balik sermayesinden olusur. Bu sermayeye arazi
sermayesi de denilmektedir. Incelenen isletmelerde toprak sermayesi ve bina
sermayesi incelenmistir.

7.5.1.1.1. Toprak Sermayesi

Toprak sermayesi, dogrudan dogruya iizerinde calisilan ve igletmenin kurulug
yerini teskil eden ciplak arazi kiymeti ile topraga bagl haklardan olugsmaktadir
(A¢1l ve Demirci 1984).

Incelenen isletmelerde toprak sermayesi isletmelerde mevcut arazilerin giplak
toprak kiymetleri toplanarak bulunmustur. Incelemenin yapildig1 bélgede ortalama
olarak bir dekar sulu arazinin kiymetinin 500.000.000 TL ile 600.000.000 TL
arasinda, bir dekar kuru arazinin kiymetinin ise 200.000.000 TL ile 300.000.000
TL arasinda degistigi belirlenmistir. Toplam toprak sermayesi 137.610.000.000 TL
olarak hesaplanmistir. Dekara diigen toprak sermayesi miktar1 ise 289.096.639

TL’dir. Isletme basina diisen toprak sermayesi 2.752.200.000 TL bulunmustur.
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7.5.1.1.2. Bina Sermayesi

Bina sermayesi, isletmede iiretim vasitalari ve mallariin muhafazasi ile
calisan isgiiciiniin barinmasina hizmet etmek suretiyle dolayli olarak {iretime
katkida bulunan bir sermaye grubudur. incelenen isletmelerde bina sermayesi;
kiimes, ahir, yem deposu, komiirliikk, su kuyusu ve lojmandan olusmaktadir.
Lojman, isletmede c¢alisan yabanci isgiicliniin barinmasinda kullanilmaktaysa da,
isletmelerde genellikle aile isgiicii kullanildigindan ve isin niteligi geregi 24 saat
kiimeste birilerinin bulunmasi1 gerektiginden, isletme sahibi ve aile fertleri
tarafindan kullanilmaktadir. Son yillarda yapilan kiimeslerde konutlar, kiimesin
girisinde, ikinci bir kat daha insa edilerek yapilmaktadir. incelenen isletmelerin
tamaminda isletmenin kurulu oldugu alanin sadece broiler ve biiyiikbasg
hayvancilik {iretim faaliyetine ayrilmis olmasi ve isletmelerde bulunan su
kuyularinin  araziyi 1slah amagli kullanilmamasi ve broiler {retiminde
kullanilmalar1 nedeniyle bina sermayesi grubu iginde yer almistir.

Isletmelerde komiirliikler, gerek lojman ve gerekse kiimesin isitilmasinda
kullanilan kémiir ve odunun muhafazasinda kullamlmaktadir. Isletme genelinde
kiimeslerin hemen girisinde 10-15 ton kapasiteli yem depolari bulunmaktadir.
Isletmedeki kiimeslerin tamami betonarmedir. Kullanilan yap1 malzemesi briket
yada tugla olup, ¢ati malzemesi olarak kiremit veya sa¢ kullanilmigtir.

Etiid edilen isletmelerde yer alan binalarin sayi, yas ve alanlarma gore
dagilim Cizelge 7.6.’da gosterilmektedir. Isletme basma ortalama 1,18 adet
kiimes, 0,22 adet lojman, 0,30 adet yem deposu 0,68 adet komiirliik, 0,30 adet su
kuyusu ve 0,70 adet ahir bulunmaktadir. Isletmeler ortalamasi itibariyle isletme
basma 535 m’ kiimes diiserken, yapilar (kiimes, yem deposu ve komiirliik) ile kapli
alanin % 81,07’sini kiimesler, % 6,05’ini lojman, % 6,52'sini yem deposu, %
3,03 tinii komiirlik ve % 3,33’{ini ise ahir olusturmaktadir.

Toplam bina sermayesinin igletmeler ortalamasi degeri 29.206.727.273 TL
olarak belirlenmistir. Incelenen isletmelerde toplam bina sermayesi icinde en
biiyiik pay1 % 80,73 oramyla kiimes degeri almaktadir (Cizelge 7.6). Isletmelerde
toplam bina sermayesinden lojman ortalama % 7,07 pay alirken, yem deposu %
4,27, komiirlik % 1,20, su kuyusu % 1,42 ve ahir % 5,32 oraninda pay
almaktadir.

Cizelge 7.6. incelenen isletmelerde Bina Varhg (m?®) ve Ortalama Degerleri

Bina Nevi Adet | Alan (m? Yas Deger (TL) Oran (%)
Kiimes 1,18 535 10,70 23.580.000.000 80,73
Lojman 0,22 40 9,70 2.063.636.364 7,07
Yem Deposu 0,30 43 9,50 1.246.666.667 4,27
Komiirliik 0,68 20 10,70 350.000.000 1,20
Su Kuyusu 0,30 18,73 m 9,33 414.000.000 1,42
Ahir 0,70 22 18,67 1.552.424.242 5,32
Toplam 29.206.727.273 100,00

1/ Kiimesten bagimsiz olarak insa edilmis yem depolar1 kasdedilmektedir.

Toplam bina sermayesinin isletmeler ortalamasi degeri 29.206.727.273 TL
olarak belirlenmistir. Incelenen isletmelerde toplam bina sermayesi i¢inde en
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biiyiik pay1 % 80,73 oraniyla kiimes degeri almaktadir (Cizelge 7.6). isletmelerde
toplam bina sermayesinden lojman ortalama % 7,07 pay alirken, yem deposu %
4,27, komiirliik % 1,20, su kuyusu % 1,42 ve ahir % 5,32 oraninda pay
almaktadir.

7.5.1.1.3. Toplam Ciftlik Sermayesi

Ciftlik sermayesine aktif sermaye i¢indeki paymin kendini olusturan sermaye
unsurlar itibari ile toplu olarak bakildigi zaman, % 54,04 oldugu goriilmektedir
(Cizelge 7.12).

7.5.1.2. isletme Sermayesi

Isletmelerde aktif sermayenin ikinci boliimiinii; hayvan sermayesi, alet ve
makina sermayesi gibi sabit igletme sermayesi ile malzeme ve mithimmat
sermayesi ve para sermayesi gibi doner isletme sermayesi unsurlari
olugturmaktadir.

7.5.1.2.1. Hayvan Sermayesi

Hayvan sermayesini tarimsal iiretime dogrudan veya dolayli olarak katkida
bulunan ve tarim isletmesinde bulunan tim canli hayvanlar meydana
getirmektedir. Incelenen isletmelerde is hayvam ve kiigiikbas hayvanlara
rastlanmadigindan hayvan sermayesi sadece biiylikbas hayvanlarla ve broiler
toplamindan olugmaktadir.

Ankete dahil olan isletmelerde et tavukgulugunun yani sira biiyiikkbas
hayvancilik yapan isletmelerin oram1 % 70’dir. Isletmelerdeki hayvan varligimin
miktar1 BBHB cinsinden 3,68 adedi biiyiikbas, 133,84 adedi et tavugu olmak
iizere, 137,52 adet olarak bulunmustur. Bu duruma gore isletmelerdeki hayvan
varligmin % 97,32’si kiimes hayvani, % 2,68’i biiyiikbas hayvan varligindan
olugmaktadir. Biiyiikbas hayvan varligimin % 80,981 inek sermayesi, %5,16’s1
diive sermayesi, % 5,71°1 buzag1 sermayesi ve % 8,15’ini ise dana sermayesi teskil
etmektedir.

Cizelge 7.7. Incelenen Isletmelerdeki Hayvan Varligi (BBHB) ve Ortalama Degerleri

Oran Ortalama Deger Oran

Hayvan Cinsi Say1 (%) (TL) (%)
Biiyiikbas 3,68 2,68 1.403.100.000 8,52
inek 2,98 80,98 1.042.000.000 74,26
Diive 0,19 5,16 83.000.000 5,92
Buzag: 0,21 571 131.100.000 9,34
Dana 0,30 8,15 147.000.000 10,48
Broiler 133,84 97,32 15.057.270.000 91,48
Toplam 137,52 100,00 16.460.370.000 100,00

Isletmeler ortalamasi olarak hayvan sermayesi degeri 16.460.370.000 TL’dir.
Bunun % 8,52’si biiyiikbag hayvan varligi, %91,48’i ise kiimes hayvanlari
degerinden olusmaktadir.

7.5.1.2.2. Alet-Makina Sermayesi

Tarim igletmelerinde kullanilan ve tarimda is basarisini arttiran biitiin alet ve
makinalar, alet-makina sermayesini olusturmaktadir. Tarim isletmelerinde ihtiyag
duyulan alet ve makina miktarlar1 ve ¢esidi isletme organizasyonuna, isletmenin
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biiylikliigiine, isletmenin ¢alisma sekline, iklim ve toprak kosullarina, arazinin
egimine, teknolojinin tarimda uygulanabilirlilik derecesine ve makina fiyatlarina
gore degismektedir.

Incelenen isletmelerin sahip oldugu alet ve makine varligi; suluk, yemlik, yem
dagitim makinasi, 1sitma, havalandirma ve aydinlatma ekipmanlari, su deposu ve
tanki, traktér, romork, su motoru, jeneratér ve isletmelerde kullanilan diger
yardimci ekipmanlardan olusmaktadir (Cizelge 7.8).

Cizelge 7.8. incelenen isletmelerde Alet Makina Sermayesi (TL)

Cinsi Deger (TL) Oran (%)
Yemlik ve Yem Dagitma Makinasi 604.700.000 14,95
Suluk 166.566.000 4,12
Isitma Aydinlatma ve Havalandirma Ekipmanlari 777.900.000 19,23
Su Motoru ve Su Deposu 99.560.000 2,46
Traktor 2.191.000.000 54,17
Romork 116.800.000 2,89
Diger 88.500.000 2,18
Toplam 4.045.026.000 100,00

Isletmelerde toplam alet ve makina sermayesinin degeri 202.251.300.000 TL
olarak bulunmustur. Isletme basina diisen alet ve makina sermayesi degeri ise,
4.045.026.000 TL’dir. Ortalama alet ve makina sermayesi degeri iginde yemlik ve
yem dagitim makinasi % 14,95; suluk % 4,12; 1sitma, aydinlatma ve havalandirma
ekipmanlar1 % 19,23; su motoru ve su deposu % 2,46; traktér % 54,17; romork %
2,89 ve diger yardimci ekipmanlar % 2,18 oranlarinda pay almaktadir (Cizelge
7.8)

Incelenen et tavuk¢ulugu isletmelerinde alet ve makina varligima bakildiginda,
isletmeler ortalamasi olarak igletme basina 3 adet yem dagitim makinasi ve hatti;
98 adet suluk; 0,14 adet su motoru, 1 adet su deposu; 0,04 adet jeneratdr; 0,74 adet
fan; 0,50 adet traktdr; 0,48 adet romork; isletmesinde elle yemleme yapan
isletmelerde ise ortalama 77 adet yemlik; kiimesini kdmiirle isitan isletmelerde
ortalama 3 adet soba, 1sitmada LPG kullanan isletmelerde ortalama 22 adet radyan
soba bulunmaktadir (Cizelge 7.9.).

Cizelge 7.9. Incelenen isletmelerde Alet ve Makina Varhgi (Ortalama)

Alet ve Makina Nevi Adeti
Yem Dagitim Makinasi 3
Suluk 98
Su Motoru 0,14
Su Deposu 1
Soba 3
Radyan Soba 22
Jenerator 0,04
Fan 0,74
Traktor 0,50
Romork 0,48
7.5.1.2.3. Malzeme ve Mithimmat Sermayesi

Malzeme ve mithimmat sermayesini igletmede kullanilan tohumluk, yem,
temizlik maddesi, yakacak maddeleri, giibre ve ila¢ gibi tarimsal girdilerle, ¢ift¢i
ailesinin evinde kullandig1 yiyecek, yakacak, aydinlatma, temizlik maddeleri ve
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pazarda satilmak iizere ayrilan iiriinlerin kiymetleri toplami olugturur. Malzeme ve
mithimmat sermayesi isletmenin doner sermayesini olusturmaktadir. Cizelge
7.10’da incelenen isletmelerde tespit edilen malzeme ve mithimmat sermayesi
gosterilmistir.

Cizelge 7.10. incelenen isletmelerde Malzeme ve Miihimmat Sermayesi (TL)

Deger (TL) Oran (%)
Broiler Yemi 2.280.369.000 90,15
Biiyiikbas Yemi 249.030.375 9,85
Toplam Yem 2.529.399.375 61,60
ila¢ 259.425.000 6,32
Temizlik Maddesi ve Dezenfektan 64.377.551 1,57
Komiir/LPG 819.140.000 19,95
Satilacak Siit 433.800.000 10,56

Toplam 4.106.141.926 100,00

Isletmelerde et tavugu ve biiyiikbas yetistiricilik faaliyeti ile ilgili yem, ilag,
temizlik ve dezenfektan maddeleri, yakacak maddeleri ve satiga sunulan siit degeri,
malzeme ve miihimmat sermayesini olusturmaktadir. Isletmelerde dzellikle yem,
faaliyet hacmi ile yakindan iliskilidir. Yem, KOY-TUR tarafindan bir iiretim
devresi iginde, civciv baslangic dénemi, biiylitme donemi, pili¢ besleme ve kesim
oncesi donemi yemi olmak {izere dort farkli donemin ihtiyaclarina gore temin
edilmektedir. Yakacak maddeleri, isletmelerde 1sitma amaciyla kullanilmak iizere
mevcut olan odun, kdmiir ve LPG degerinden olugsmaktadir. Temizlik maddeleri
ise gerek kiimesin giinlik temizliginde, gerekse dezenfeksiyon asamasinda
kullanilan her tiirlii temizlik iiriinlerini kapsamaktadir.

7.5.1.2.4. Para Sermayesi

Para sermayesi, isletme faaliyetinin devamliliginin saglanmasi ve isletmenin
basarili olarak calisabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasiyan; nakit para, policeler,
cari igletme alacaklari, banka cari hesabi, tasarruf hesabi mevcudu ile satis ve
degerlendirme, kooperatiflere yatirilan, istirak paylarindan olusan bir sermaye
¢esididir (Agil ve Demirci 1984). Para sermayesi, isletme sermayesi unsurlart
icinde likiditesi en yiiksek olamdir. Isletme faaliyetinin devami iizerinde oldukea
etkili olan bu sermayenin geregi kadar bulunmasi, isletmenin basarili bir sekilde
caligabilmesi igin sarttir (Erkus 1979).

Incelenen isletmelerde para sermayesi; nakit varligi ve isletmecilerin
alacaklarindan olusmaktadir.  Isletmelerin toplam para sermayesi isletme basina
ortalama 2.572.166.667 TL. olmaktadir. Toplam para sermayesinin ancak
% 38,70’1 nakit mevcudundan olusmaktadir (Cizelge 7.11).

Cizelge 7.11. incelenen isletmelerde Para Sermayesi (TL) ve Dagilimi (%)

Deger (TL) Oran (%)
Nakit 995.500.000 38,70
Alacak 1.576.666.667 61,30
Toplam 2.572.166.667 100,00
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7.5.1.2.5. Toplam Isletme Sermayesi

Aktif sermayenin ikinci grubu olan ve hayvan sermayesi, alet-makina
sermayesi, malzeme ve mithimmat sermayesi ile para sermayesinden olusan
isletme sermayesinin aktif sermaye icerisindeki oran1 % 45,96°dur. Isletme basina
diisen isletme sermayesi kiymeti ise 27.183.704.593 TL dir.

7.5.1.3. Toplam Aktif Sermaye

Ciftlik sermayesi ve Isletme sermayesinin toplamindan olusan aktif sermaye
miktar1 59.142.631.865 TL’dir. Incelenen isletmelerde aktif sermaye igerisinde
ciftlik sermayesi % 54,04 pay alirken ve isletme sermayesi % 45,96 pay
almaktadir.

Cizelge 7.12. incelenen isletmelerde Sermaye Nev'ileri ve Dagilimlar

Sermaye Nev'i ]?.T.gLe)r (?or/:‘;‘ )n

I. AKTIiF SERMAYE 59.142.631.865 100,00
1. Ciftlik Sermayesi 31.958.927.273 54,04
a. Toprak Sermayesi 2.752.200.000 4,65
b. Bina Sermayesi 29.206.727.273 49,38
2. isletme Sermayesi 27.183.704.593 45,96
a. Hayvan Sermayesi 16.460.370.000 27,83
b. Alet ve Makina Sermayesi 4.045.026.000 6,84
c. Malz. ve Miih. Sermayesi 4.106.141.926 6,94
d. Para Sermayesi 2.572.166.667 4,35

1. PASIF SERMAYE 59.142.631.865 100,00

1. Yabanci Sermaye (Borg¢lar) 560.400.000 0,95

2. Oz Sermaye 58.582.231.865 99,05

7.5.2. Pasif Sermaye

Pasif sermaye, yabanci sermaye ve 6z sermayenin toplanudir. Incelenen et
tavukgulugu isletmelerinde pasif sermaye, isletmelerin et tavuk¢ulugu ve biiytlikbas
hayvancilik faaliyetleri ile ilgili 6z varliklart ve bu faaliyetlerle ilgili olarak
kullanilan yabanci kaynaklar toplamindan olugmaktadir.

7.5.2.1. Yabanci Sermaye

Incelenen isletmelerde yabanci sermaye tamamiyle borglardan ibarettir.
Bor¢lanmalarin genellikle Tarim Kredi Kooperatiflerine, T.C. Ziraat Bankasi’na,
Esnaf ve Kefalet Kooperatiflerine, Halk Bankasina ve KOY-TUR’e oldugu
gOrlilmistiir.

Isletmelerin Tarim Kredi Kooperatifleri’ne olan bor¢lanmalarinda 6zellikle
biiyiikbag hayvancilik igin gerekli olan yem ihtiyacim1 karsilamak amaci
giidiilmektedir. Tarim Kredi Kooperatifleri’nden genellikle bir y1l vadeli ve % 72
faizli kredi alinmigtir. T.C. Ziraat Bankasi’'na ve Halk Bankasi’na olan
borglanmalar ise 12 ay ile 24 ay arasinda degisen vadelerde ve % 52 ile % 63
arasindaki oranlarda faizlendirilmistir. Esnaf Kefalet Kooperatifi'nden ¢ekilen
krediler ise, kiimese yapilan ilavelerde kullamilmig, 12 ay vade ve % 75 faiz
uygulanmistir. KOY-TUR e olan bor¢lanmalar ise, iiretim dénemi igerisinde avans
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kullanma seklinde olmakta ve faiz uygulanmamaktadir. Ayrica yiikli meblag
gerektiren ekipman veya malzeme alimlari oldugu takdirde, KOY-TUR
araciligiyla alim yapilmakta KOY-TUR 6demeyi iistlenmekte, ddeme tutarimi
iireticiden zamana yayarak almaktadir.

Anket uygulanan donemde isletmelerin sadece % 30’unun yabanci sermaye
kullandig1 tesbit edilmistir. Isletme basina diisen yabanci sermaye miktart ise
560.400.000 TL olarak hesaplanmustir.

7.5.2.1. Oz Sermaye

Oz sermaye, aktif sermaye ile yabanci sermaye arasindaki farktir ve
isletmenin kendine ait olan kaynak imkanlarini gosterir. Isletmelerin 6z sermaye ile
caligmalar1 isletme faaliyetlerinin verimli ve rantabl olarak yiiriitiilmesi icin
oldukca dnemlidir. Sermaye yetersizligi halinde, isletmeciler genellikle yabanct
kaynaklardan en uygun olanini segerek kullanmak durumunda kalmaktadir.
Aragtirma kapsamindaki isletmelerde 6z sermaye oramt % 99,06 olarak
bulunmustur.

7.6. Yillik Faaliyet Sonug¢lar:
7.6.1. Gayrisafi Uretim Degeri

Gayrisafi tiretim degerini; isletmelerin bir yil igerisinde tarimsal faaliyetler
sonucu elde ettikleri bitkisel ve hayvansal iiriinlerin degeri ile ayni iiretim yilinda
meydana gelen produktif demirbas kiymet artiglarinin toplami olusturmaktadir.

Arastirmada gayrisafi iiretim degeri, her bir iiretim kolundan (bilyiikbas
hayvancilik ve et tavukgulugu) elde edilen iiriin miktarlarinin g¢ift¢i eline gegen
fiyatlarla ¢arpilmasi sonucu bulunan degere, biiyilkbas hayvan yetistiriciliginde
meydana gelen produktif demirbas kiymet artisinin ilavesi ile bulunmustur. Bu
hesaplamada igletmelerden elde edilen hayvan giibresinin yorede ticari bir degere
sahip olmadig i¢in ayrica degerlendirmesi yapilmamustir.

Incelenen isletmelerde gayrisafi iiretim degeri 19.532.746.483 TL
bulunmustur. Bu degerin % 5,58’ biiyiikk bas hayvancilik faaliyetlerinden elde
edilirken, % 94,42’si et tavuk¢ulugu faaliyetinden elde edilmistir.

7.6.2. Gayrisaf Hasila

Incelenen isletmelerde mevcut aile isgiiciiniin isletme dis1 tarimsal gelirine
rastlanamamigtir. Konut kira bedeli olarak, konutlarin tamami betonarme oldugu
icin konutun bugiinkii degerinin % 5’i ayrilmustir (Tathdil 1992). Isletmelerin
gayrisaf hasilasi gayrisafi iiretim degeri ile isletme sahibinin evde tiikettigi pilig,
stit ve et tiiketimlerinin degerleri ile zati konut kira karsilig1 toplamudir.

Isletmelerde gayrisafi hasila degeri 20.100.760.483 TL’dir. Bu degerin %
6,15’1 biiyilikbas hayvancilik faaliyetinden, % 92,22’si et tavuk¢ulugu faaliyetinden
ve % 1,631 de zati konut kira karsiligindan elde edilmistir.

100 pili¢ bagina diisen et tavuk¢ulugundan elde edilen gayrisafi hasila degeri
55.788.949 TL iken, biiylikbas hayvancilikta BBHB cinsinden hayvan bagina
diisen gayrisafi hasila degeri 6.713.587 TL’dir.
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7.6.3. isletme Masraflar

Aktif sermayenin faizi disinda gayrisaf hasilayr elde etmek igin yapilan
masraflarin toplami isletme masraflarini olusturmaktadir (Acil ve Demirci 1984).
Isletme masraflari, iiretimin hacmine bagli olarak orantili bir sekilde artan veya
azalan masraflar yani degisken masraflar ve iretim hacmine bagli olarak
degismeyen masraflar yani sabit masraflar olmak {izere iki ayr1 gruba ayrilarak
siiflandirilmistir (Erkusg ve Demirci 1985).

7.6.3.1. Degisken Isletme Masraflar

Degisken igletme masraflari, {iretimin hacmine bagli olarak orantili bir sekilde
artan veya azalan masraflardir. Degisken masraf unsurlarindan civciv bedeli, yem,
veteriner, nakliye, vb. gibi degisken masraf kalemleri, ele alinan igletmelerde
KOY-TUR tarafindan kapali entegrasyon sistemi gergevesinde iistlenilen masraf
kalemleri olmasma ragmen isletmelerin basart durumlarimin tesbiti agisindan
KOY-TUR’den alman birim fiyatlar iizerinden hesaplanarak degisken masraf
unsurlar1 igerisinde gdsterilmistir. Isletmelerin et tavukgulugu faaliyeti icin,
isletmenin biiylikbag hayvan yetistiriciligi faaliyetiyle ilgili degisken masraf
kalemlerine ilave olarak, sozlesme cercevesinde yapmakla miikellef olduklart
1sitma, aydinlatma, su, altlik, ilag, temizlik ve dezenfektan madde masraflari,
kiimesi iiretim faaliyetine hazirlama masraflari, alet ve makinalarin tamir ve bakim
masraflar1  Cizelge 7.11°de gdsterilmistir. Isletmelerde degisken masraflar
kalemleri igerisinde en biiyiik payr % 70,50 ile yem masrafi alirken, % 16,21
oranindaki payi ile civeiv masrafi ikinci sirada yer almaktadir. Isitma masrafi %
4,961k bir payla onlar takip etmektedir. Toplam degisken masraflarin % 97,86’s1
broiler yetistiricilik faaliyeti i¢in, % 2,14’ ise bilyilikbas hayvancilik faaliyeti i¢in
yapilmustir.

7.6.3.2. Sabit isletme Masraflar

Sabit masraflar, iretim hacmine bagli olarak degismeyen masraflardir.
Incelenen isletmelerde sabit masraflar; amortismanlar (bina, alet-makina ve irat
hayvanlari) binalarin tamir ve bakim masraflari, isletmeci ve ailesi licret kargiligt
ile daimi is¢i ticret karsiligindan olugmaktadir. Sabit masraflarda Cizelge 7.11°de
verilmistir. Sabit igletme masraflart i¢cinde % 56,85°1ik oraniyla daimi isgilerle,
miitesebbis ve ailesi iggiicii karsilig1 olarak ayrilan kalem en biiyiik pay1 alirken, %
29,39 payla amortismanlara (bina sermayesi amortismani, alet makina sermayesi
amortismani ve irat hayvanlari amortismani) ayrilan miktar ikinci sirada yer
almaktadir. Bina tamir bakim masraflariin payi ise ise % 13,76’dir . Toplam sabit
masraflarin % 87,56’s1 broiler yetistiricilik faaliyeti igin, % 12,441 ise biiyilikbas
hayvancilik faaliyeti i¢in yapilmustir.

7.6.3.3. Toplam isletme Masraflari

Isletmelerde toplam isletme masraflari, degisken ve sabit masraflar
kalemlerinden olusmaktadir. 17.773.045.856 TL olan toplam Isletme masraflari
icerisinde, toplam degisen masraflar % 92,98 pay alirken, toplam sabit masraflar
% 7,02 pay almaktadir. Toplam isletme masraflarinin % 97,14’4 broiler
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yetistiricilik faaliyeti i¢in, % 2,86’s1 ise biiyiikbas hayvancilik faaliyeti icin
yapilmistir.

7.6.4. Saf Hasila

Aktif sermayenin ranti olan saf hasila, gayrisaf hasiladan isletme
masraflarmin ¢ikarilmasi ile bulunur. Incelenen isletmelerde isletme basina diisen
saf hasila pozitif deger vermistir. Isletmelerin saf hasila miktarlar1 2.327.714.626
TL olarak bulunmustur. Saf hasilanin aktif sermayeye orant % 3,38 olarak
belirlenmistir. Saf hasila yillik tarimsal faaliyetin basarisini 6lgen O6nemli bir
olgiittiir. Aktif sermayenin rant1 olan saf hasila degerinin, aktif sermaye faizi ile

kargilagtirilmas1  gerekir. Bu arastirmaya konu olan isletmelerin aktif
sermayelerinin % 3,38’1 oraninda saf hasila elde ettikleri belirlenmistir. Tiirkiye
gibi gelismekte olan  iilkelerde reel faiz oram1 % 5 - % 15 arasinda

alinabilmektedir. Bu aragtirmada isletmelerin tiim masraflar1 diisiildiikten sonra
aktif sermayenin % 3,381 oraninda saf hasila ettikleri belirlenmistir. Aragtirma
konusunun tarimsal faaliyet ile ilgili olmasi ve masraflar igerisindeki bazi
kalemlerin itibari masraf Ozelligi tasimasit dikkate alindiginda genel olarak
isletmelerin basarili oldugu ifade edilebilir.
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7.6.5. Briit Kar

Gayri safi tiretim degerinden degisken masraflarin ¢ikarilmasiyla elde
edilen briit kar, isletmede mevcut kit iiretim vasitalarinin kullanimi1 bakimindan,
iretim faaliyetlerinin rekabet giiglerinin belirlenmesinde O6nemli bir basari
olciisiidiir (Erkus v.d.1995). Cizelge 7.12°de isletmeler ortalamasi olarak briit kar
miktar1 gosterilmistir.

Cizelge 7.14. Incelenen Isletmelerde Briit Kar (TL)

GSUD 19.532.746.483
Degisken Masraflar 16.524.946.856
Briit Kir 3.007.799.626

7.6.6. Tarimsal Gelir

Tarim igletmelerinde igletmecinin bagarisini ortaya koymada 6nemli bir
gosterge olan tarimsal gelir, isletmede {icret almadan ¢aligan isletmeci ve ailesinin
el emegi ticret karsili1, 6z sermaye rant1 ve miitesebbislik ranti'nin karsilig1 olarak
kabul edilmektedir (Castle v.d.1987). Tarimsal gelir hesaplanirken, saf hasiladan
borg faizleri ¢ikarilmis bulunan degere isletmeci ve ailesinin iicret karsilig: ilave
edilmistir. Incelenen isletmelerde kira geliri olmadigindan hesaplamaya dahil
edilmemigtir. Tarimsal gelir 2.557.853.626 TL olarak hesaplanmistir (Cizelge
7.13).

Cizelge 7.15. incelenen isletmelerde Tarimsal Gelir (TL)

Saf Hasila 2.327.714.626
Isletmeci ve Aile Isgiicii Karsilig1 +560.775.000

Borg Faizleri -330.636.000
TARIMSAL GELIR 2.557.853.626

1 Aralik 1984’de Resmi Gazete’de yaymlanan 3083 sayili Sulama
Alanlarindaki Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu’nda tarim
isletmeleri igin yeter gelirin 1.000.000 TL oldugu ifade edilmektedir. Bu deger,
Toptan Egya Fiyatlar1 Endeksi ile arastirmanin yapildigi 1999 yili sonuna
getirildiginde 1.473.374.568 TL’ye esit ¢ikmaktadir. Boylece incelenen
isletmelerde, isletmeler ortalamasinda elde edilen tarimsal gelirin, yeter gelirden
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

7.6.7. isletme Dis1 Tarimsal Gelir

Isletme dis1 tarimsal gelir, isletmelerin insan, hayvan ve makina giiclerinin
diger isletmelerde ¢alismalar1 karsih@iliginda elde ettikleri gelirdir. Incelenen
igletmelerde isletme dis1 tarimsal gelire rastlanmamustir.

7.6.8. Tarim Dis1 Gelir

Bu gelir, isletmelerin, ¢ift¢i aile fertlerinin bir kisminin tarim digt muhtelif
hizmetlerde ¢alismalar1 sonucu elde ettikleri gelirlerden meydana gelmektedir.
Ankete dahil olan isletmelerde tarim dis1 gelir, isletmeler ortalamasi olarak
341.080.000 TL bulunmustur.
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7.6.9. Toplam Aile Geliri

Tarimsal gelire tarim dig1 gelirlerin ilave edilmesiyle toplam aile geliri
hesaplanmaktadir. Bu gelir, ¢iftci ve ailesinin ge¢imi, isletme masraflarinin
karsilanmasi ve yatirimlar i¢in ¢iftginin eline gecen para miktarint gostermektedir.
Incelenen isletmelerde toplam aile geliri ortalama olarak 2.898.933.626 TL
hesaplanmuistir.
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8. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada KOY-TUR tarafindan uygulanan kapali entegrasyon sistemi
icinde yer alan tarim isletmelerinin ekonomik yapisi incelenmistir. Inceleme
isletmelerin sadece et tavukgulugu faaliyet alani ile sinirli kalmamus, isletmelerin
diger tarimsal faaliyet alanlarini da igine almustir.

Incelenen isletmelerin genel olarak hayvancihk sektdriinde faaliyet
gosterdikleri, bitkisel iretimden tamamiyle vazgegtikleri, ihtisaslagsmanin et
tavukculuguna dogru ilerledigi tesbit edilmistir. Incelenen isletmelerin % 70'inde
biiyiikbas hayvancilik faaliyeti geleneksel olarak devam etmektedir. Isletmelerdeki
hayvan varlig1 acisindan bakildiginda BBHB cinsinden, isletmelerdeki hayvanlarin
% 2,67'sini biiylikbag hayvanlar olustururken, % 97,33 inii broiler tavuklari
olusturmaktadir. Isletmeler ortalamasi olarak bakildiginda BBHB cinsinden
isletme basina diisen biiylikbas hayvan sayisinin 3,68 adet, broiler sayisinin ise
133,84 adet oldugu belirlenmistir.

Incelenen 50 isletmenin toplam broiler {iretim kapasitesi 1.871.940
adet/y1l'dir. Isletmeler bu kapasitenin % 93,51'ini kullanmaktadirlar. Buna sayis1
¢ok azda olsa, bazi isletmelerin kis sartlarinda iretim yapmamalar1 sebep
olmaktadir. Isletmelerin ortalama biiyiikligii 8.000 adet/donem oldugu,
isletmelerin % 80'inin 10.000 adet/donem kapasitenin altinda bulundugu,
minumum kapasitenin 4.200 adet/donem oldugu, maksimum kapasitenin ise, ii¢
adet kiimes sahibi olan bir isletmeye ait (33.750 adet/dénem) oldugu tesbit
edilmistir. Isletmelerin biiyilk kisminda genisleme egilimi oldugu saptanmuistir.
Tamir bakim masrafi altinda gosterdikleri masraf kalemlerinin énemli kisminin
isletmeye yapilan ilaveler oldugu goriilmiistir. KOY-TUR'in gerek isletmeyi
genisletmeyi diislinen, gerekse teknolojisini yenilemeyi diisiinen isletmelere
sagladig1 imkanlarin bu egilimi giiglendirdigi sdylenebilir.

1999 yilinda Kizilcahamam ilgesinde KOY-TUR'e bagl olarak calisan
toplam 50 isletmenin yil iginde 3-6 devre arasinda iiretim yaptiklari, isletmeler
ortalamasinda ise 5 devre iretimde bulunduklari tesbit edilmistir. Her bir {iretim
devresi 40-46 giin arasi tretim donemi ile 10-15 giin arasi ara donemden
olugsmaktadir. 50 isletmenin ikisi 1999 yilinda sadece 3 devre faaliyette
bulunurken, 5 isletme 4 devre faaliyette bulunmustur. 45 isletme 5 devre iretimde
bulunurken, 18 isletme de iiretim devre sayisini 6'ya ¢ikarmayi basarmistir. Tiim
igletmelerde toplam devre sayisi 261 olarak gergeklesmistir.

Isletmelere 1999 yilinda 1.816.307 adet civciv gonderilmistir. Gonderilen
civeivlerin % 3,63'4 yolda Olmiistiir. Kiimeslere giren 1.750.377 adet civciv'in
kiimeslerdeki 6liim oran1 da % 4,05 olarak hesaplanmistir. Ureticiler 7.031 adet
(10.546 kg) pilici evde tiketmislerdir. Kiimeslerden 1.672.416 adet pilig
kesimhaneye gonderilmistir. Yolda 6len 1.697 adet pili¢'ten sonra kesime giren
1.670.719 adet piligten, ortalama 1,812 kg canli agirlik elde edilmistir. Ortalama
kesim yas1 41 giindiir.

Isletmelere gonderilen tiim broiler civcivlerinin cinsiyetlerine gore
dagilimlarina bakildiginda 1999 yilinda % 29,12 oraninda erkek civciv, % 25,67
oraninda disgi civeiv ve % 45,21 oraninda ise erkek ve disi civeivin karisik olarak
gonderildigi tesbit edilmistir.
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Yem doniisiim oraninin 1,91 ile 1,65 arasinda degistigi, isletmelerde bir kilo
yem kullanimi sonucunda ortalama 1,79 kg canli agirlik saglandig: belirlenmistir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerde aile isgiicliniin 2,6 kisiden olustugu
goriilmistiir. Ailelerin geriye kalan fertlerinin basta Kizilcahamam olmak {izere,
baska yerlesim alanlarina egitim, is ve diger nedenlerle go¢ ederek hayatlarini
oralarda devam ettirdikleri ve dolayist ile isletmeyle higbir baglarinin kalmadig:
tesbit edilmistir.

Incelenen isletmelerin aktif sermayelerinin % 54,04%inii ¢iftlik sermayesi
olustururken, ¢iftlik sermayesinin % 91,39'unu bina sermayesi olusturmaktadir.
Bina sermayesi ayn1 zamanda toplam aktif sermaye igerisinde % 49,38 payla en
biiyiik paya sahiptir. Isletme sermayesi aktif sermaye igerisinde % 45,96 pay
almaktadir. Isletme sermayesi igerisinde hayvan sermayesi % 60,55 payla en
biiyilik pay1 alirken, onu sirasiyla malzeme ve mithimmat sermayesi, alet ve makina
sermayesi ve para mevcudu takip etmektedir. Incelenen isletmelerin aktif
sermayeleri isletmeler ortalamasi olarak 59.142.631.865 TL'dir. isletmelerin pasif
sermayesinin % 99,05'ini 6z sermaye olustururken, % 0,95'ini borglar
olusturmaktadir.

Incelenen isletmelerde gayrisafi iiretim degeri 19.532.746.483 TL
bulunmustur. Bu degerin % 5,581 biiylik bas hayvancilik faaliyetlerinden elde
edilirken, % 94,42’si et tavukculugu faaliyetinden elde edilmistir. Isletmelerde
gayrisafi hasila degeri 20.100.760.483 TL’dir. Bu degerin % 6,151 biiyiikbas
hayvancilik faaliyetinden, % 92,22’si et tavukgulugu faaliyetinden ve % 1,63’ii de
zati konut kira karsiligindan elde edilmistir.

Toplam isletme masraflar1 isletme kapasitelerine gore artmakla beraber,
ortalama olarak 17.773.045.856 TL'dir. Toplam isletme masraflarinin % 92,98'ini
degisen masraflar, % 7,02'sini sabit masraflar olusturmaktadir. Isletmelerde
degisen masraflar kalemleri icerisinde en biiyilk payr % 70,50 ile yem masrafi
alirken, % 16,21 oranindaki payi ile civciv masrafi ikinci sirada yer almaktadir.
Isitma masrafi % 4,96’1ik bir payla onlari takip etmektedir. Sabit isletme masraflar
icinde % 56,85°lik oraniyla daimi iscilerle, miitegsebbis ve ailesi isgiicli karsilig
olarak ayrilan kalem en biiyiik payr alirken, % 29,39 payla amortismanlara (bina
sermayesi amortismani, alet makina sermayesi amortismani ve irat hayvanlari
amortismani) ayrilan miktar ikinci sirada yer almaktadir. Bina tamir bakim
masraflar ise % 13,76 pay almaktadir.

Yem masrafinin degisken masraflar igindeki paymin yiiksekligi dikkat
cekmektedir. Daha Once yapilan c¢aligmalarda bu masraf kaleminin % 50-% 65
arasinda bulundugu dikkate alinirsa, broiler iiretimindeki artisa bagli olarak artan
yem talebi ve yetersiz yem hammaddesi {iretiminden dolayr yem
hammaddelerindeki disa bagimlilik yem maliyetinin oranini artirict etki yapmustir
(Cetin 1984, Turhan 1987, Akdemir 1987 ve Sakarya 1990).

Incelenen isletmelerde isletme basia diisen saf hasila pozitif deger vermistir.
Isletmelerin saf hasila miktarlar1 2.327.714.626 TL bulunmustur. Saf hasila yillik
tarimsal faaliyetin basarisini 6l¢cen 6nemli bir Olgiittiir. Aktif sermayenin rant1 olan
saf hasila degerinin, aktif sermaye faizi ile karsilastirilmas1 gerekir. Bu arastimaya
konu olan isletmelerin aktif sermayelerinin % 3,38’i oraninda saf hasila elde
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ettikleri belirlenmigstir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde reel faiz oran1 % 5 -
%15 arasinda alinabilmektedir. Bu arastirmada isletmelerin tiim masraflar
diistildiikten sonra aktif sermayenin % 3,38’1 oraninda saf hasila elde ettikleri
belirlenmistir. Arastirma konusunun tarimsal faaliyet ile ilgili olmas1 ve masraflar
igerisindeki bazi kalemlerin itibari masraf 6zelligi tasimasi dikkate alindiginda
genel olarak igletmelerin basarili oldugu ifade edilebilir.

Tarim isletmelerinde, isletmecinin basarisin1 ortaya koyan tarimsal gelir,
arastirma kapsamindaki igletmelerde 2.557.853.626 TL olarak hesaplanmustir. 1
Aralik 1984’de Resmi Gazete’de yayinlanan 3083 sayili Sulama Alanlarindaki
Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu’nda tarim isletmeleri icin
yeter gelirin 1.000.000 TL oldugu ifade edilmektedir. Bu deger, Toptan Egya
Fiyatlar1 Endeksi ile aragtirmanin yapildigi 1999 yili sonuna getirildiginde
1.473.374.568 TL’ye esit ¢cikmaktadir. Bdylece incelenen isletmelerde, igletmeler
ortalamasinda elde edilen tarimsal gelirin, yeter gelirden yiiksek oldugu ortaya
cikmaktadir. Isletmelerin toplam aile geliri ise, isletmeler ortalamasi itibariyle
2.898.933.626 TL olarak bulunmustur.

Ureticilerin elde ettikleri pili¢ bedelini etkileyen en énemli faktdriin isletme
biiyiikligi oldugu goriilmektedir. 4.000-10.000 adet/donem kapasiteli isletmeler
gecimlik isletme olarak tanimlanan biiyiikliigii ifade etmektedir. Isletme
biiyiikliigiiniin yanisira kullanilan teknoloji, {ireticinin egitim seviyesi, yasi gibi
faktorlerinde isletmecinin gelirine etkili oldugu tesbit edilmistir. Ornegin tam
otomatik havalandirma diizenegine sahip isletmelerde bile iireticilerin hayvanlarin
istiyecegi endigesiyle havalandirmay1 kapattigi gortilmektedir.

Ureticilerin  kiimes i¢i ortaminin 1s1 seviyesi, nisbi nemi, havalandirmasi,
icme sularinin temizligi gibi c¢evre kosullarinin uygunlastiriimas: gibi 6nemli
konularda yeterince bilingli davranmadiklari, dolayisi ile verimin diismesine sebeb
olduklari ifade edilmistir.

Kapali entegrasyon sistemi gerek firma gerekse iiretici agisindan oldukca
avantajli goriinmekle birlikte, iireticinin katlanmak zorunda oldugu, bazi temel
girdilerin 6zellikle 1sitma ve ilag masrafi gibi degisken masraf unsurlarinin yiiksek
maliyeti ireticinin gelirini diistirmekte, ireticiyi bu tip masraflarini azaltmaya
yoneltmektedir.

Ureticinin kendi zararina olabilecek bu tip ¢abalarmin 6niine gegecek etkin bir
denetleme mekanizmasmin kurulmasi isletmenin verimliligini ve nihayetinde
karhihg artiracaktir. Isletme sahiplerine tavukgulukla ilgili teknik konularda
yaparak-6grenme teknigine uygun kapsamli bir egitim programimin KOY-TUR
tarafindan bizzat veya bu tiir egitim organizasyonlarini yiiriitebilecek 6zel firmalar
araciligryla diizenlenmesi isletmelerde basariy1 artiracaktir.

Isletme sahiplerinin motivasyonu da basarida 6nemlidir. Basariy1
odiillendirmek motivasyonu artirict bir rol oynayacaktir. Ornegin her devre en
basarili iretimi yapan isletmelerin ilani, kendisinin temin etmesi zorunlu olan
iiretim girdilerinin bir kisminin veya tamaminin bir sonraki devrede iicretsiz veya
¢ok ucuza temin edilmesi, ilave modern teknolojiye sahip ekipman hediye edilmesi
iiretici motivasyonunu artirici etkide bulunabilecektir.

55



Bir bagka problemde iiretici gelirini etkileyen katsayilarin hesaplanmasinda
yeterince seffaf olunmamasidir. KOY-TUR’den ayrilarak baska firmalara gecen
iireticiler ayrilis sebebi olarak, kendilerine haksizlik edildigini, muhasebe
oyunlartyla gelirlerinin diislirildigiinii 6ne siirmektedirler. Benzeri sistemi
uygulamaya Dbaglayan baska firmalarin daha cazip tekliflerle {ireticilere
yaklasmalar1 da, bu gegcislerde etkili olmaktadir. Ancak ortaya ¢ikan bu rekabet
ortami, seffafligi ve giiven ortamini saglayarak iiretici gelirlerini artirict bir rol
oynayabilecektir.

Bir bagka problem ise, isletmelere gonderilen civcivlerin personel yetersizligi
ve benzeri gibi sebeplerle yeterince selekte edilememeleridir. Kiigiik ciisseli, zayif,
sakat ve hastalikli goriiniise sahip civcivlerin kuluckahanelerde selekte edilmeleri
ve sadece saglikli ve iri clisseli civcivlerin kiimeslere gonderilmeleri
gerekmektedir. Kulugkahanelerde yapilmasi gerekli olan bu ayiklama yeterince
etkin yapilamadigi i¢in yolda 6liim orantyla kiimes i¢i 6liim oranini arttirmaktadir.
Yolda 6lmeyip kiimese ulasan bu tip civcivler ayrica yem tiiketimini artirmaktadir.
Broiler iretim bedelinin hesaplanmasinda kullanilan ve ticari oldugu igin
aciklanmayan formiiliin belirleyici kalemlerinden olan kiimeste Sliim orani isletme
sahibinin basarisint gésteren bir kriter olarak tireticinin gelirini etkilemektedir.

Entegrasyonun basarisini etkileyen ve fireticilerin gelirinin diismesine sebeb
olan bu problemin ¢6ziimii; kaliteye 6nem veren, standartlara uygun iiretim yapan
bir kulugkahane yonetimi, yeterli personel temini ve temin edilen personelin
egitilmesiyle miimkiin olabilecektir.

Ulke tavukculugu acisindan konuya baktigimizda; bugiin broiler yetistiriciligi
gelmis oldugu seviye bakimindan oldukca g6z kamastirict bir goriintii gizmektedir.
Entegrasyon diizeyi, tam otomatik kesimhanelerin kurulmasi, uygulanan teknikler
ve genel ekonomik yapidaki degisimlere siiratle uyum saglayabilme kabiliyeti,
beslenme aligkanliklarindaki tavuk etine yonelik olumlu degisiklikler umut vaad
etmektedir.

Biitiin bu olumlu tabloya karsin sektor en dnemli girdileri arasinda yer alan
civeiv, yem ve pek ¢ok teknolojik ekipman agisindan diga bagimlidir. Tavukguluk
alt sektoriiniin yurtdis1 pazarlara yonelik stratejiler gelistirebilecek rekabet edebilir
nitelige kavusturulmasi, firmalarin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelerek
maliyetlerinde onemli unsur olan damizliklarda disa bagimliliktan kurtulmalari
gerekmektedir. Sektdrde arastirma gelistirme ¢aligmalart yeterli diizeyde degildir.
Ulkesel olgekli yiiksek verimli ik gelistirme calismalarindan yeterli sonug
almamamistir. Bu c¢aligmalardan elde edilecek sonuglarin, genis imkanlara sahip
uluslararasi girketlerin yiiksek verimli ¢esitleriyle en azindan ayni verim seviyesine
yaklagsmadig siirece; tilkemizde yapilan bu ¢aligmalarla tavukguluk sektoriinii disa
bagimliliktan kurtarmayr iimit etmek miimkiin gdéziikmemektedir. Bu amaca
ulagmak icin ekonomik yapisi giiglii, deneyimli, yeterli teknik kadroya ve tesislere
sahip, devletin saglayacag1 tesviklerden yararlanabilecek 6zel damizlik iiretim
isletmelerinin  kurulmasina gereksinim bulunmaktadir. Islah ve yetistirme
teknolojilerine yapilacak yatirimlar oldukga yiiksek maliyetli olmasina karsin, uzun
vadede ve ozellikle kriz donemlerinde disa bagimli olmanin sakincalarini ortadan
kaldirabilecektir.
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Bir diger 6nemli maliyet unsuru olan yem, hammaddeleri itibariyle ic tiretim
yetmedigi i¢in disa bagimlidir. Ozellikle musir ve soya iiretiminin artirilmasi
maliyetleri asag1 ¢ekebilecektir. Diinya tavuk eti ithalatinin yaklasik tigte birini
yapan Ortadogu {lkelerine ve Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerine
yakinhigindan dogan cografi avantajimizi kullanmayi basardigimiz takdirde
sektorden dnemli doviz girdisi elde etmek miimkiin olabilecektir.
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EK-1. ETLIK PiLiC URETIM SOZLESMESIi
MADDE I-TARAFLAR

Bir tarafta ticari ikametgahi Satikadin Mah. Mevlana Cad. F. Nehir Apt. No:10/2
Kazan 06980 ANKARA adresinde bulunan Koy-Tiir Tavuke¢uluk Sanayi ve Ticaret
A.S.Ankara Subesi (Bu sozlesmede kisaca “Sirket’olarak anilacaktir.) ile diger
tarafta yasal ikametgaht ..........ccocovvievieniies e adresinde bulunan
ve etlik pilic Gretimi yapan .........cccecceeeeevevieeienieneenienescnennens (Bu sozlesmede
kisaca “Yetistirici” olarak anilacaktir.) arasinda asagidaki kosullarda bir sdzlesme
imzalanmigtir.

MADDE I11-KONU

Sirket ile yetistirici arasindaki fason etlik pili¢c iiretim iliskisi kosullarinin
belirlenmesinden ibarettir.

MADDE I11-URETIiM KOSULLARI

1. Yetistirici, kiimesi i¢in gerekli ve yeterli miktarda yakit altlik malzemesini
[talas,celtik kavuzu,saman vb.] kendi nam ve hesabina ve kendi imkanlariyla temin
edecek olup kiimesini, Sirket’in iiretim programi dahilinde ve teknik elemanlarca
istenen sekilde hazirlayacaktir. Ancak yetistirici tarafindan temin edilmeyen yakit
ve altllk malzemesi,Yetistiricinin retim doénemi basinda durumu Sirket’e
bildirilmesi ve talebin Sirket’ce de uygun bulunmasi halinde Sirket tarafindan
temin ediebilecek olup,yapilacak masraflar Yetistiricinin ilgili donem sonundaki
fason tiretim gelirinden kesilecektir.

2. Uretim icin gerekli civciv, yem ve asilar [Veba,Gumboro ve Koy-Tiir’ce
uygun goriilecek diger asilar] Sirket’ce uygun goriilecek tarih ve miktarlarda
yetistiriciye iicretsiz olarak verilecektir.Mevsim,iklim kosullari, kiimesin durumu,
piyasa kosullart vs.nedenlerle teslim edilecek civciv miktarlarinda degisiklik
yapmak Sirket’in yetkisinde oldugu gibi, teslim edilecek civcivlerin 1k ve
cinsiyetlini belirleme yetkisi de Sirket’e aittir.

3. Yukarida sayilan iretim girdilerinin teslimine iligskin, Sirket’e ait dahili sevk
irsaliyesi bizzat Yetistirici tarafindan veya Yetistirici’nin Sirket’e 6nceden yazili
olarak bildirildigi ve tatbik imzalar1 da olan kisi ve kisiler tarafindan
imzalanacaktir.Kiimese herhangi bir girdi teslimine gidildiginde Yetistirici veya
yetkilisi yok ise bu durumu belgeleyen zabit mahallinde tutulur ve Sirket’in bu
nedenle ugradigi ve/veya ugrayacagl zararlar gonderilen girdilerin rayi¢ satis
bedelleri ile Sirket’in bu nedenle yapacagi eksik iiretimden kaynaklanan
zararindan az olmamak kaydiyla Yetistirici tarafindan karsilanacaktir. Yetistiriciye
teslim edilen civciv, yem, asi, ila¢ vb. girdilerin miktar1 konusunda Sirket’in
kayitlar1 esas aliacaktir. Yetistirici tiizel kisilige haiz bir sirket ise sirketi temsil ve
ilzama, para tahsiline yetkili olan sahislari igbu sdzlesmenin imzalanmas: ile
birlikte Sirket’e yazili olarak bildirilecektir.Bu sahislarin ve yetkilerinde yapilacak
degisiklikler, ayn1 anda Sirket’e yazili olarak bildirilecektir.Yazili olarak
bildirilmemesi durumunda Sirket ile Yetistirici temsil ve ilzama yetkili kisilerle
yapilan her tiirlii islem ve 6demelerden dolayr Sirket’in sorumlu tutulmayacagini,
Yetistirici sirket kabul etmistir.
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4. Yetistiricinin tiretim girdilerinden civciv ve yemin nakliyesi ile civciv ve yem
dahil tiim girdilerin kiimese bosaltma (Indirme) islemleri ve masraflar1 Sirket’e
aittir. Nakliyeyi yapacak kisi veya kuruluglar Sirket tarafindan belirlenecek ve
onaylanacaktir.

5.  Yetistirici’nin iiretim sirasinda kullanacagi ilaglar, bedeli Yetistirici tarafindan
o0denmek kaydiyla Sirket tarafindan temin edilecek ve Yetistirici, Sirket yetkili
elemanlarinin yazili onayr bulunmaksizin Sirket disinda bagka bir kisi ya da
kurulustan civciv, yem, yem hammaddesi (misr, bugday vb.)veya katki maddesi ,
ilag,as1 vs. almayacak ve kullanmayacaktir.Aksi taktirde Sirket’in bu nedenle
ugradigl ve/veya ugrayacagl her tiirli kayip ve zarar, bu girdilerin rayi¢ satis
bedellerinden ve digaridan temin edilen girdilerin kalitesizligi nedeniyle ugranilan
zarardan az olmamak kaydiyla Yetistirici tarafindan karsilanacaktir.

6. Yetistirici’nin {iretim Onceside, sirasinda veya sonrasinda yapacagi tiim genel
giderler (elektirik, su vb.) kendisi tarafindan kargilanacak ve Yetistirici bu giderler
nedeniyle Sirket’ten herhangi bir talepte bulunmayacaktir.

7. Yetistirici, Sirket tarafindan kendisine emaneten teslim edilen tiretim girdileri
ve Sirket’in miilkiyetindeki etlik piligler igin gereken 6zeni gostermeyi, Sirket’in
bakim programina ve Sirket yetkili elemanlarinin asilama, yemleme, ilaglama,
havalandirma, suluk, yemlik, altlik vs.konularindaki talimatlara uymay1 ve {iretim
konusunda yeterli bilginin bulundugunu kabul, beyan ve taahhiit etmektedir.Aksi
davraniglar nedeniyle Sirket’in ugradifi ve/veya ugrayacagi zararlar, zayi olan
girdilerin ve etlik pili¢lerin rayi¢ satis bedellerinden az olmamak kaydiyla
Yetistirici tarafindan tazmin edilecektir.

8. Yetistirici, yangin, hatalik, c¢evre kogullari, koti bakim vb.nedenlerle,
kiimesindeki Sirket’e ait iiretim girdilerinin ve/veya etlik piliglerin ugradig: her
tiirlii hasar ile zarar ve ziyan sonucunda ulasilacak Sirket zararini tazmin etmekle
yiikiimli olacaktir. Grev, lokavt, isletmede meydana gelen 6nemli teknik ariza
veya iflasin ilgili kurulus raporu ile belgelendirilmesi halinde Yetistiricinin
Sirket’den tazminat hakki bulunmamaktadir.

Deprem, sel, kasirga gibi yetistirici tarafindan bertaraf edilmeyecek nitelikteki
dogal afetlerin ilgili resmi makamlardan alinacak raporlar ile belgelendirilmesi
durumunda olusmus olan zarar Yetistirici’den talep edilmeyecektir.Boyle bir
durmda olusan sirket zarar1 Sirket’in dain-miirtehin olarak gosterildigi sigorta
poligesinden karsilanacaktir.

9. Sirket yetkili elemanlari, Yestirici’nin kiimesine, avlusuna, yem ve ilag
deposuna vs.ilgili yerlerre gereken zamanda girme yetkisine sahiptir. Y etistirici, bu
konuda Sirket yetkililerine gereken yardimi yapmak ve dogru bilgi vermekle
yilikiimlidiir. Aksi davranislarin sonuglarindan Yetistirici sorumlu olacaktir.

10. Yetistirici’ye iiretim nedeniyle Sirket tarafindan emaneten verilen civciv, yem
ve ag1 ile Sirket’in miilkiyetindeki etlik piliglerin Yetistirici tarafindan bagkasina
satilmasi, devredilmesi, emaneten verilmesi, bagka amacla kullanilmasi ve/veya
Sirketi’in izni olmaksizin imha edilmesi mimkiin degildir.Bu tiir olaylarin
gerceklestirilmesi veya yetistiricinin ihmali ve/veya kasitli olarak oliimlere neden
olmasi, piligleri ¢almasi veya ¢aldirmasi vs.hallerinde Yetistirici, s6z konusu mal
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veya girdilerin rayi¢c degerlerinin 2(iki) katindan az olmamak kosuluyla Sirket’in
ugradifi ve/veya ugrayacagl zaralari tazmin etmekle yiikiimli olacaktir.
Odemelerdeki muhtemel gecikmeler igin ise aylik %8 faiz uygulanacaktir.Boyle
bir tazminatin 6denmis olmasi, Yetistirici’nin Tiirk Ceza Kanunu’nun Emniyeti
Suistimale iligkin hiikiimlerinin ve/veya diger hiikiimlerinin ve/veya diger
hiikkiimlerinin geregi olan cezai, hukuki ve/veya mali sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz.

11. Yetistirici, Sirket yetkili elemanlarinca hasta, sakat ve/veya ¢ikinti vs.olarak
adlandirilan civciv veya pili¢lerin herhangi bir nedenle kiimeste barindirmamak ve
Sirket yetkili elemanlarinin gozetiminde usuliine uygun sekilde imha etmekle
ylkiimlidiir. Aksi taktirde Sirket’in karst karsiya kalacagi hukuki, cezai ve mali
sorumluluklar Yetistiriciye riicu edilecektir.

12. Yetistirici, Sirket tarafindan kendisine verilen formlar1 61iim, hastalik, ila¢ ve
ast  kullanimini,  giinliik  olarak  islemek ve altii  imzalamakla
ylkiimlidiir. Yetistiricinin kiimesinde kullandigi yem miktar1 ise, canli pilig
tesliminden sonra kiimesde kalan yem, Sirket yetkililerince tartilmak suretiyle
tespit edilecek ve Sirket karart dogrultusunda sirkete iade edilecek veya bir sonraki
tiretim déneminde kullanilmak {izere Yetistirici’ye birakilacaktir. Yetistiricinin her
tiretim doneminde kullanilmasi gereken yaklasik yem, ast vs. miktarini astigiin
tespit edilmesi durumunda, fazladan kullanilan emtianin bedeli Yetistirici’den
tahsil edilecektir.

MADDE IV-ETLIK PiLiC TESLiM ALIS KOSULLARI

1. Yetistirici tarafindan iiretimi yapilan etlik pili¢ler Sirket’in mali oldugundan,
Sirket istedigi giin ve saatte, istedigi yas ve agirliktaki pilici kendi kesimhanesinde
ve/veya bir bagka kesimhanede kesime alabilir.Yetistiricinin bu konuda herhangi
bir itiraz veya teslimden kacinma hakki yoktur.Ancak Sirket, pili¢lerinin kesime
alinacagi giinii ve yaklasik saatini Yetistiriciye bildirecektir.

2. Yetistirici, pili¢llerin kesim igin yiiklenmesinden 6 (alt1) saat dnce yemlemeyi
durduracaktir.

3. Kesimhaneye teslim icin gerekli nakliye ve yiikleme islemi Sirket’e ait
olacaktir. Nakliyeyi yapacak kisi veya kurulug Sirket tarafindan belirlenecek veya
onaylanacaktir. Olii veya 1skarta mallar, nakliye araglarmna yiiklenmeyecek ve
sagliksiz veya gelismemis piligler ile yolda dlen piligler, teslim miktar1 ve
agirligindan diisiilecek fakat Yetistirici’ye verilmeyecektir.

4. Yetistirici’nin {iretim gelirinin tespitinde etkili olacak canli agirliklar
bakimindan Sirket kesimhanesi ve/veya anlagsma yapilan kesimhane ile Sirket ‘in
belirleyecegi bir bolgedeki bir kantarda yapilacak tartim sonuglarindan herhangi
biri esas alinacaktir. Ancak kesim sonucunda Sirkette pili¢lerin sindirim kanalinda
agir1 doluluk tespit edilmesi veya tartida canli agirh@im gegici olarak arttirmak
amactyla ve kotli niyetle, yemlemenin zamaninda durdurulmamasi, piliglere
mozaik kirig1, kum vs. Sirket’ce verilen yem disinda herhangi bir sey yedirilmesi
durumunda Sirket’in ugrayacagi zarar, bu nedenle Yetistirici’ye fazladan 6denecek
miktardan ve canli agirhkta meydana gelen suni artisin neden oldugu diger
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kayiplardan az olmamak kaydryla Yetistirici tarafindan karsilanacaktir. Sirket bu
amacla re’sen fire tespit edebilecektir.

5. Yetistirici pili¢lerin kesime alinmasindan sonra kiimesini 7 (Yedi) giin
icerisinde yeni civciv girisine hazirlamakla ylikiimliidiir.

MADDE V- URETIM GELIRI

1. Her iiretim donemi sonucunda Yetistirici’nin fason iiretimine iligkin teknik
sonuglar, Sirket tarafindan bir rapor halinde agiklanir.

2. Sirket tarafindan agiklanan bu sonuglar, Sirket tarafindan baz alinacak
sonuglarla (Yemin ete doniisiim orani , zayiat orani, canli agirlik, kesim yast vs.)
kiyaslanarak, donemler itibariyle Sirket merkezinde ve/veya kesimhanesinde ilan
edilecek matrahlara gére Yetistirici’nin hak edecegi tiretim geliri tespit edilecektir.
Matrahin giiniin kosullarina gore degistirilmesi Sirket’in yetkisindedir.

3. Yetistiricinin yukarida agiklanan sekilde tespit edilecek fason iiretim geliri
kendisine fatura veya miistahsil makbuzu karsiliginda ve yasal kesintiler
sonrasindaki haliyle 6denecektir. Yetistiricinin tiretim kaybi ise Sirket’in kesecegi
fatura ile tazmin edilecektir.

4. Gelir, Sirket’in belirleyecegi 6deme planina bagli olarak Yetistiriciye
Odenecektir. Sirket nakit ve 6ddeme durumunu gbz Oniine alarak odeme seklini
degistirebilir.

MADDE VI - HUKUKI MUTABAKATLAR

1. Yetistirici her iretim dénemi Oncesinde, kiimesinin ve diger dogal afetlere
kars1 sigortali olmasini ve sigorta poligesinde Sirket’in Yetistirici’ye kars1 olusacak
alacaklarin teminat1 olmak iizere Dain-miirtehin olarak gériinmesini saglayacaktir.
Sigorta ettirilen kiimeste sigorta kapsaminda herhangi bir hasar meydana
geldiginde, Sirket’in Yetistirici’den herhangi bir alacagi varsa, Yetistirici, hasar
teminatinin ilgili alacak kadar kisminin Sirket’e 6denmesini pesinen kabul eder.
Yetistirici, kiimesine veya bagska bir malina bu sekilde sigorta yaptirdiginda
konuyla ilgili sigorta pirimlerinin fason iretim gelirinden kesilerek sigorta
sirketine 6denebilmesi konusunda Sirket’e yetki vermektedir.

2. Bu sozlesme Yetistirici’yi Sirket calisant durumuna getirmemektedir. Bu
nedenle Sirket tarafindan Yetistirici’ye herhangi bir aylik, haftalik, giinliik iicret,
komisyon ve/veya ondalik 6denmeyecegi gibi, bagka bir isim altinda herhangi bir
sabit gelir garantiside verilmemektedir. Bu nedenle Sirket’in Yetistirici ve/veya
yaninda c¢alistirdigr herhangi bir kisi lehine hukuki , mali vb. yiikiimliiliikleri
bulunmadig1 gibi herhangi bir sosyal sigorta yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

3. Sirket Yetistirici’nin kiimesindeki {iiretim girdilerini ve pilicleri sigorta
yaptiracak, sigorta pirimleri Yetistirici’ye fatura edilecek, gerekirse Yetistirici’nin
iiretim gelirinden kesilecektir.

4. Yetistirici’ye verilen retim girdileri ve etlik piligler Sirket’in malidir. Bu
nedenle Yetistirici aleyhine yiiriitiilen dava ve takipler nedeniyle haciz, rehin ve
devredilemezler.Boyle bir durumda Yetistirici, olay1 en ge¢ bir giin icinde Sirket’e
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gelerek yetkililere yazili olarak bildirmek zorundadir. Aksi halde Madde III- 10°da
belirtilen 2[iki] kat1 6deme ve faiz oran1 aynen uygulanacaktir.

5. Yetistirici’ye verilen iiretim girdileri ve etlik piliclerlerin miktari, agirligi ve
niteligi bakimindan Sirket kayitlar1 esas alinacak olup, ihtilaf halinde Sirket
kayitlar1 kesin delil olarak kabul edilecektir.

6. Yetistirici, i bu sozlesmeden kaynaklanan her tiirlii bor¢ ve tazminatlart
Sirket tarafindan talep edilen bir siire igerisinde 6demekle yiikiimliidiir. Sirket’in
biitlin bunlar1 Yetistirici’nin ilgili iretim dénemine veya daha sonraki dénemlere
iliskin iretim gelirinden mahsup etmesi [kesmesi] ve/veya Yetistirici’nin
teminatlarini paraya ¢evirmesi veya irad kaydetmesi de miimkiindiir.

7. Yetistirici, tiretim donemleri sonunda yapilan hesaplagsmalardan sonra Sirket’e
ibraname verecektir.

8. Yetistirici, sozlesmeden veya baska nedenlerde kaynaklanan alacaklari
nedeniyle Sirket’in mali olan herhangi bir seye el koyma hakkina sahip degildir.

9. Sirket ile Yetistirici, mevcut alacak-borg iliskileri ve bunlardan dogan haklar1
sakl kalmak kaydiyla, Yetistirici’nin daha once tretim iliskisi nedeniyle Sirket ile
yaptigi sozlesmelerin gegersiz oldugu ve bundan bdyle o sézlesmeler nedeniyle
herhangi bir talepte bulunmayacagi konusunda mutabik kalmiglardir.

MADDE VII - TEMINAT

1. Yetistirici, bu sozlesmeden dogan tiim yiikiimliiliklerinin giivencesi olarak
Sirket’e, tiretimini yapmakla ylikiimlii oldugu etlik piliglerin rayi¢ satis degerinin
% 100 fazlas1 tutarinda teminat vermekle yiikiimlidiir. Sirket teminat alma
asamasinda sirasiyla ;

a. Nakit

b. Kesin Banka Teminat Mektubu
c. Gayrimenkul Ipotegi

d. Rehin [Arag ve diger menkuller]
e. Ara¢ Haczi

f. Cek

g. Cift Kefilli Kambiyo Senedi

Teminatlar1 arasindan  Yetistirici’den alinabilecek en uygun teminati
belirleyecektir. Ancak Sirket, sézlesmenin yiirlirliikk siiresi icerisinde teminat
tutarmin  arttirilmasimt , cinsinin  degistirilmesini veya birden fazla teminat
verilmesini Yetistirici’den talep edebilir. Yetistirici’nin bu tiir bir talebi 7 [Yedi]
giin icerisinde karsilamamasi halinde sdzlesme Sirket tarafindan hakli nedenle
feshedilebilecektir. Yetistirici, Sirket’e daha 6nceden vermis oldugu teminatlarin
aynen devam ettigini kabul ve beyan etmekte olup, sdzlesmeye aykirt tiim
hareketlerinden dolay1, Sirket’in ugradig1 ve/veya ugrayacagi zararlar karsiliginda
teminatlarinin, irad kaydedilmesini veya paraya c¢evrilmesini pesinen kabul
etmektedir.
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Sirket’in Yetistirici’den alacagi teminatin ipotek veya rehin olmasi halinde teminat
konusu malin sigortas1 Yetistirici veya ilgili kisi veya kurulus tarafindan, giderleri
kendisine ait olmak {izere yapilacak ve sigorta poligesinde Sirket’in dain-miirtehin
olmast saglanacaktir. Yetistirici, sigorta poligelerini siiresinde yenilemeyi kabul ve
taahhiit etmektedir.

MADDE VIII - SOZLESMENIN SURESIi VE FESHi

1. Sozlesme, imzalandiktan ve Sirket tarafindan kabul edilebilir teminatlarin
Yetistirici tarafindan verilmesinden sonra yiiriirliige girecek ve feshedilmedigi
takdirde takip eden tiim {liretim donemleri i¢in gegerli olacaktir.

2. Yetigtirici’ye fason iiretim girdilerinin teslim edilmesi ve Yetistirici’nin de
bunlar1 kabulii, s6zlesmenin kendiliginden yenilendigini gdsterecektir.

3. Taraflar sdzlesmeyi iiretim donemi baslangicindan en az 2 (iki) hafta 6nce
yazili bildirimde bulunmak kaydiyla fesedilebileceklerdir. Ancak Sirket’in hakli
nedenle iiretim donemi igerisinde sdzlesmeyi feshetme hakki saklidir. Boyle bir
durumda Yetistirici’nin kiimesindeki tiim girdiler ile piligler Sirket tarafindan geri
almacak ve itretim devami nedeniyle yapilacak giderler veya erken kesimden
meydana gelen kayiplar Yetistirici tarafindan karsilanacaktir. Ancak Sirket’in
tiretim doneminden 6nce veya donemi igerisinde s6zlesmeyi kotii niyetle fesheden
Yetistirici’den tazminat hakk: saklidir.

4. Nakliyecinin s6zlesme hiikiimlerine uygun davranmadiginin Sirket tarafindan
tespit edilmesi halinde Sirket, is bu sozlesmeyi tek tarafli olarak ve herhangi bir
ihbarda bulunmaksizin fesh etme hakkina sahip olup fazlaya iliskin talep ve dava
hakk: sakli kalmak kaydiyla , ugradigi ve/veya ugrayacagi zararlar1 karsilamak
iizere Yetistirici’den aldig1 teminati irad kaydedebilecektir.

5. Sirket’in sdzlesmeyi herhangi bir nedenle sona erdirmesi, iiretimin azalmasi,
is¢i haraketleri, piyasa talebi, dogal afetler, yangin vb. sebeplerle iiretimini
durdurmasi veya azaltmasi halinde Yetistirici, Sirket’den herhangi bir hak ve
tazminat talebinde bulunmayacagini pesinen kabul ve taahhiit etmektedir.

MADDE IX-YARGI YERIi

Is bu sdzlesmenin uygulanmasindan ve yorumundan dogacak uyusmazliklarda
Sirket’in defter ve kayitlar1 kesin delil teskil edecek ve bu uyusmazliklar
bakimindan Ankara Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkili olacaktir.

MADDE X-TEBLIGAT

Is bu sozlesme geregince yapilacak tebligatlar taraflarin 1. Maddede belirlenen
adreslerine yapilacak olup, bu adreslerde yapilacak degisikliklerin 3 (ii¢) giin
icerisinde yazili olarak karsi tarafa bildirilmemesi durumunda, eski adrese
yapilacak tebligatlar gegerli sayilacaktir.

X. Maddeden itibaren bu sdzlesme .. / .. / .... tarihinde taraflarca imza altina alinmis
olup, taraflara birer niishas1 verilmistir.

Yetistirici Koy-Tiir Tavukc¢uluk Sanayi ve Ticaret A.S
Ankara Subesi

69



BILGILER

1.Kiimesin Biiyiikliigii (m%): .......cccccoovvvene.. Kapasitesi: .........cccccvevvennn.
AUTESIL vt b e e b e e sr e b rb b e enas

2. Kiimesin Miilkiyeti:

3. Yetistirici’nin Telefonu:

Vergi No:
4. Teminatin Cinsi:
5. Yetistirici’nin,
Ad1 Soyadi:
Dogum Yeri, Yili:
Telefon Numarasi:
6. Kefil’in
Ad1 Soyada:
Dogum Yeri, Yil:
Telefon Numarasi:

7. Diger Ozel Sartlar:
sOzlesmeye imza atmustir.

Tapulu Olup Omadig:

Miktari:

ikametgah Adresi:

Baba Adn:
Niifus Ciizdam No:

ikametgah Adresi:

Baba Adi:
Niifus Ciizdam No:

ikametgah Adresi:

Miisterek borglu ve miiteselsil kefil sifatiyla is bu

Kefil

Yetistiricinin
Bolge Sorumlusu

KOY-TUR Tav. San.
ve Tic. A.S Ankara
Subesi

Adi Soyada:

imzasi:

Yetistirici adina her tiirlii emtiay1 teslim almaya ve irsaliyeleri imzalamaya Yetkili

Kisilerin ;

ADI SOYADI

1
2
3.
4

TATBIK iMZASI
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