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ONSOZ

Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP), yalniz Tiirkiye’nin degil, diinyanin en 6nemli entegre
bolgesel kalkinma projesidir. Ayrica, tamamiyla Tirk miiteahhidinin ve Tirk iscisinin emegi olan
GAP, Tiirk Milleti’nin insanliga bir armaganidir.

Proje ile bolgedeki zengin toprak ve su kaynaklar1 potansiyeli kullanilarak; bdlgenin sosyo-
ekonomik yapisinin gelistirilmesi, yasam diizeyinin yiikseltilmesi, bolgenin diger bdlgelerle olan
gelismislik farkinin giderilmesi ve yorenin bir cazibe merkezi haline getirilmesi amag¢lanmaktadir.

Projenin tamamlanmasi ile bolgede ekonomik ve sosyal agidan kalkinmayi saglayacak ana
sektor tarimdir. Sulamanin dogrudan etkileri tarimda goriilecek, dolayli etkileri ise tarima dayali
sanayilere yansiyacaktir. Dolayisiyla, tarima dayali sanayiler gelisme gosterecektir. Bu bakimdan,
tarim ve tarima dayali sanayiler, bélgenin gelismesi i¢in 6nemli iki ana unsur olacaktir.

Tarim ve sanayi sektorleri birbirini tamamlayan ve karsilikli etkilesim icinde bulunan
sektorlerdir. Ciinkii tarim sektorii; bir taraftan sanayiye hammadde arz etmekte, diger taraftan ise
sanayi Uriinleri i¢in pazar olusturmaktadir. Bu nedenle, tarim sektorii bolgenin sanayilesme siirecine
onemli katki saglayacaktir. Bu bakimdan, bolgede gerek tarimsal, gerekse ekonomik ve sosyal
hedeflerin ger¢eklesmesi, tarima dayali sanayilesmenin basarisina baglidir. Tarima dayali sanayilerin,
tiretilen tarim {riinlerini talep etmesi, istihdam yaratmasi ve katma deger artis1 saglamasi agisindan
bolge igin 6zel bir 6nemi vardir. Bu nedenle, bu ¢alismada GAP bolgesindeki tarima dayali sanayi
isletmelerinin mevcut durumu, yapisi, gelisimi, verimliligi ve sorunlari incelenmis ve sorunlarin
¢Oziimlenmesi igin Oneriler getirilmistir.

“Tarimsal Ekonomi Arastirma Enstitiisii” tarafindan Tirk bilim ve ¢alisma yasamina
sundugumuz bu kitabin, bélgede yatirim yapmak isteyenler, konuya ilgi duyanlar ve arastirmacilar i¢in

degerli bir kaynak olacagi inancini tagimaktayim.

Prof. Dr. Hiisnii Yusuf GOKALP

Tarim ve Koyisleri Bakani



YAZARIN ONSOZU

Glineydogu Anadolu Projesi (GAP), yalniz iilkemizin degil diinyanin en Onemli
entegre bolgesel kalkinma projesidir. GAP, insan odakli ve siirdiiriilebilir kalkinma
felsefesine dayali bir projedir. Proje ile, bolgenin zengin dogal kaynaklari ekonomiye
kazandirilarak; tarimda verimliligin arttirilmasi, tarima dayali ve tarimsal sanayilerin
gelismesi, istihdam imkanlarinin yaratilmasi, halkin gelir diizeyinin ve hayat standardinin
ylukseltilmesi sonucu, bu bolge ile diger gélgeler arasindaki gelismislik farkinin giderilmesi
amaclanmaktadir.

Tarimin sanayilesme agisindan tasidigi dnem goz ardi edilemez. Tarim ve tarima
dayali sanayiler ekonomik gelismeyi hizlandiran ve kalkinmada oOnemli rol oynayan
sektorlerdir. Ciinkii tarimin gelismesi bir yandan tarima dayali sanayilerin hammadde
ihtiyacin1  karsilarken, diger taraftan sanayi mallarimi kullanarak talep yaratmaktadir.
Dolayisiyla, tarim ve sanayi sektorleri birbirine rakip degil, birbirini tamamlayan ve etkilesim
icinde olan sektorlerdir. Bu nedenle, tarima dayali sanayiler siiriikleyici rol iistlenen ve
stratejik oneme sahip sanayilerdir.

Projenin tamamlanmasi ile bolgede ekonomik ve sosyal agidan kalkinmay1 saglayacak
ana sektor tarimdir. Sulamanin dogrudan etkileri tarimda goriilecek, dolayl: etkileri ise tarima
dayali sanayilere yansiyacaktir. Tarim ve tarima dayali sanayiler, lilkenin kalkinmasinda
oldugu gibi bélgenin gelismesinde de 6nemli iki ana unsur olacaktir. Bu durum; tarim-sanayi
entegrasyonunun saglanabilmesi ve sanayilesmeyi hizlandirict politikalarin izlenebilmesi,
sanayi sektoriiniin mevcut durumunun ve yapisal ozelliklerinin bilinmesi ile miimkiindiir.
Ancak GAP alaninda tarima dayali sanayi sektoriinii ayrintili olarak inceleyen arastirmalar
yok denecek kadar azdir.

“GAP Alanindaki Tarima Dayah Sanayi Isletmelerinin Gelisimi, Sorunlar1 ve
Coziim Yollar1” baslikli bu proje, TUBITAK/TOGTAG tarafindan desteklenmeye deger
bulunmus ve bu destekle proje sonuclandirilmistir.

Bu arastirmanin; bolge ile ilgili politika {ireten, karar alan ve uygulayan kamu kurum
ve kuruluslarina, bolgede yatirnm yapmak isteyen girisimcilere ve ilgi duyan herkese yararl
olacagmi {imit ediyorum. Bunu igin her tiirlii desteklerinden dolayr TUBITAK/TOGTAG
grubuna sonsuz siikranlarimi sunarim.

Bu c¢alismayi, T.C. Tarim ve Koyisleri Bakanligi Tarimsal Ekonomi Aragtirma

Enstitlisii kitap olarak yayinlayarak, ilgili kesimlere daha yaygin bir sekilde ulasabilme
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imkan1 yaratmistir. Bundan dolay1r Tarimsal Arastirma Enstitiisii Mudiirii Yakup Erdal
ERTURK ’e ve enstitii ¢alisanlarina ictenlikle tesekkiir ederim.

Anket sorularin1 sabir ve ictenlikle yanitlayan tarima dayali sanayi isletmelerinin
yoneticilerine ve calisanlarina, anket calismasi sirasinda yardimer olan Dr. Yusuf CELIK ve
Ziraat Miihendisi Soner OZHAN a tesekkiir bor¢luyum.

Aragtirma sonuglarinin konu ile ilgilenenlere yardimc1 ve yarali olmasini dilerim.

Dog¢. Dr. Bahri KARLI
Sanliurfa, Eyliil 2002
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OZET

GAP alanindaki illerde faaliyet gdsteren 160 adet tarima dayali sanayi isletmesi ile anket
caligmas1 yapilmigtir. Arastirmada tarima dayali sanayi isletmelerinin gelisimi, yapist ve sorunlari
incelenmis, ¢6ziim Onerileri sunulmustur.

GAP alaninda faaliyette olan tarima dayali sanayi isletmeleri genelde kiiglik ve orta olgekli
isletmeler olup, 1999 yili itibariyle sayis1 649’dur. Bu isletmelerin % 49,0’ unu dokuma-giyim sanayi,
% 45,6’sm1 gida sanayi, % 2,3’{inli orman iiriinleri sanayi, % 1,2’sini k&git sanayi, % 0,9’unu deri ve
deri mamulleri sanayi, % 0,8’ini icki sanayi ve % 0,2’sini tiitlin ve tiitin mamulleri sanayi isletmeleri
olusturmaktadir.

Bolgedeki tarima dayali sanayi isletmelerinin % 43,8’1 Gaziantep, % 22,5’ Sanlwurfa, %
14,6’s1 Diyarbakir, % 8,311 Adiyaman, % 5,0’1 Mardin, % 3,5’1 Kilis, % 1,81 Batman, % 0,31 Siirt,
% 0,2’si ise Sirnak ilinde bulunmaktadir. Bélgede sanayilesmenin en az oldugu iller Sirnak ve Siirt’tir.

GAP alaninda sanayilesmenin 1990°l1 yillardan sonra artan bir ivme ile hiz kazandig1 ve
sanayilesmede tarimsal {iretim artigmin etkili oldugu goriilmektedir. incelenen isletmelerin %
65,0’inin 1991 yilindan sonra kuruldugu ve % 71,2’sinin ayn1 yildan sonra liretime bagladig1 tespit
edilmistir.

Incelenen isletmelerde atil kapasite sorunu vardir. Atil kapasiteye neden olan sorunlarin
onemlileri arasinda; talep yetersizligi (satis giicligii), hammadde yetersizligi ve fiyatlarmin yiiksek
olmasi ve isletme sermayesi yetersizligi yer almaktadir. Kapasite kullanim oranlari; un sanayinde %
44,7, makarna sanayinde % 47,3, yag sanayinde % 58,8, cir¢ir-prese sanayinde % 63,5, dokuma
sanayinde % 81,4, iplik sanayinde % 82,5, hazir-giyim sanayinde % 85,4, bulgur sanayinde ise %
100,0 olarak gergeklesmistir.

Aragtirma kapsaminda incelenen isletmelerde toplam faktdr verimlilik orani ortalamasi; un
sanayinde 1,13, yag sanayinde 1,23, c¢ircir-prese sanayinde 1,25, dokuma sanayinde 1,51, makarna
sanayinde 1,60, bulgur sanayinde 1,62, iplik sanayinde 1,65 ve hazir-giyim sanayinde 1,93 olarak
hesaplanmistir. Bu veriler, bolgedeki igletmelerin genelde verimli galistigimi ve yiiksek verimlilik

giicline sahip oldugunu gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), Tarima dayali sanayi, Kismi verimlilik
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ABSTRACT

A survey was conducted with 160 agribussiness companies operating in Southeastern
Anatolia Project (GAP) Region. In this study; development of these companies, their structure and
problems were investigated and recommendations were made.

Agribusiness companies operating in GAP region are generally small and midium sized
companies and the total number of them was 649 by the year of 1999. Sectoral shares of these
companies were as follows; textile industry (49,0 %), food industry (45,6 %), wood manufacturing and
wood products (2,3 %), paper manufacturing industry and paper products (1,2 %), leather
manufacturing industry and leather products (0,9 %), beverage industry (0,8 %) and tobacco
industry (0,2 %).

Of these companies; 43,8% located in Gaziantep, 22,5% in Sanlrfa, 14,6% in Diyarbakr,
8,3% in Adiyaman, 5,0% in Mardin, 3,5% in Kilis, 1,8% in Batman, 0,3% in Siirt and 0,2% in Sirnak.
The provience of Sirnak and Siirt have the least number of agribusiness companies in GAP region.

Industrialization has been accelerated in GAP region because of the increase in agricultural
production since 1990. It was determined that 65,0% of the examined companies were established
after 1991 and 71,2% of them have been in operation since 1991.

One of the major problems noticed in the study was excessed capacity of the companies. The
reason for this problem can be attributed to demand inadequacy (marketing problem), raw material
deficiency and high prices and lack of operating capital. Capacity use ratio by the sectors were found
to be as follows; Floor and milling industry (44,7 %), pasta industry (47,3 %), oil industry (58,8 %),
cotton gin-press (63,5 %), textile (81,4 %), yarn (82,5 %), apparel (85,4 %) and bulgar wheat (100,0
%).

The average of total productivity ratio were determined as 1,13 for flour milling industry,
1,23 for edible oil industry, 1,25 for cotton gin-press, 1,51 for textile,1,60 for pasta industry, 1,62 for
bulgar wheat industry, 1,65 for yarn industry and 1,93 for apparel industry. The results showed that
companies examined in this study were operated efficiently and they had high productivity power.

Key Words: Souteastern Anatolia Project (GAP), Agribusiness, Partial productivity.
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1. GIRIS

1.1.Konunun Onemi

Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP), Cumhuriyet doneminin en onemli entegre bolgesel
kalkinma projesidir. Proje; Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa
ve Sirnak illerini kapsamaktadir. Proje alan1 Tiirkiye yiizolglimiiniin % 9,7’sini ve tilke niifusunun %
9,8’ini olusturmaktadir.

GAP alani, llkemizin tarimsal arazi ve su potansiyelinin 6nemli bir bdliimiini
olusturmaktadir. Proje tamamlandiginda 1,7 milyon ha arazi sulu tarima agilacaktir. Bu miktar,
Tiirkiye’deki sulanabilir tarim alanlarinin % 13,6’sina, ekonomik olarak sulanabilir tarim alanlarinin
ise % 20,0’sine tekabiil etmektedir .

Sulama ile bolgede iiriin deseni degisecek, yilda iki hatta {i¢ {iriin alinabilecektir. Sulu
kosullarda ana iiriin olarak bugday, arpa, kirmizi mercimek ve pamuk, ikinci iirlin olarak soya,
yerfistig1, susam, aygicegi, misir ve yem bitkileri ile meyve-sebze yetistiriciligi yapilabilecektir.
Yetistirilecek bu {iriinlerdeki iretim artist tarimdan sanayiye girdi olarak akacak ve iirlinlerin
bolgedeki tarima dayali sanayilerde islenmesi sonucu bolge ekonomisi canlanacaktir. Bu durum,
bolgedeki tarima dayali ve tarimsal sanayilerin gelismesini saglayacaktir.

Bolgede ekonomik ve sosyal agidan kalkinmay1 saglayacak ana sektor tarimdir. Sulamanin
dogrudan etkileri tarimda goriilecek, dolayli etkileri ise tarima dayali sanayilere yansiyacaktir. Tarim
ve tarima dayali sanayiler bolgenin gelismesinde ve diger boélgelerle olan gelismiglik farkinin
giderilmesinde 6nemli iki ana unsur olacaktir (Karli, 1998).

GAP alaninda beklenen iiretim artisinin degerlendirilmesinde gerek tarima dayali sanayi
gerekse tarim dig1 sanayi yatirimlarina ihtiyag duyulmaktadir. Tarima dayali sanayilerin kurulmasi ve
gelismesi; tarim driinlerini talep etmesi, istihdamin arttirilmasi, katma deger yaratmasi ve diger
sanayilerin geligmesine Onciiliik etmesi agisindan bolgeler arasi gelismiglik farkinin giderilmesinde
etkin rol oynayacaktir. Ciinkii hammaddesinin ¢ok biiyiik bir béliimiinii yurt i¢i kaynaklardan temin
eden ve hammaddeye yakin alanlarda kurulan tarima dayali sanayiler yurt digina bagimliligi en az
olan sektorlerden birisidir.

Tiirkiye’de tarim sektorii ve bu sektore bagli olarak faaliyetini siirdiiren tarima dayali sanayiler
isyeri sayisi, isttihdam durumu ve katma deger olmak iizere ii¢ Onemli gostergeye bakildiginda,
iilkemizin gerek sosyal gerekse ekonomik dokusunda onemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir.
Nitekim, iilkemizde 1997 yilinda, 10 ve daha fazla is¢i calistiran imalat sanayi isletmelerinin sayist
11.375 olup, bunun % 56,1’ini tarima dayal1 sanayi isletmeleri olusturmaktadir. Yine ayn1 y1l itibariyle
imalat sanayi isyerlerinde calisanlarin sayis1 1.140.869’dur. Calisanlar1 % 56,5°1 tarima dayali sanayi
isletmelerinde istihdam edilmektedir. imalat sanayinde meydana getirilen katma deger icinde tarima

dayal1 sanayinin pay1 yaklasik % 40,0 oranindadir.



Sektoriin asil onemi, ihracattaki payindan ve milli ekonomiye olan doviz katkisindan ileri
gelmektedir. Yillara gore degismesine ragmen, tarima dayali sanayi iiriinlerinin toplam ihracattaki
pay1 % 40-50, imalat sanayi iirlinleri ihracati i¢indeki pay1 ise % 50-60 oraninda bulunmaktadir.

Emek yogun iiretim yapan tarima dayali sanayiler; istthdama katki saglamasi, tarim riinlerine
pazar olusturmasi, doviz kaynagi olmasi ve diger sanayilerin gelismesine Onciilik etmesi agisindan
iilkenin ekonomisinde ve kalkinmasinda 6nemli rol iistlenmektedir.

Sanayilesme agisindan GAP alani az gelismis bir yapiya sahiptir. Nitekim, 1997 yili verilerine
gore ( 10 ve daha fazla is¢i galistiran) lilkemizdeki; imalat sanayi isletmelerinin % 3,27’si ve tarima
dayali sanayi isletmelerinin % 4,41’i GAP alaninda iiretim faaliyetinde bulunmaktadir. Ayni yil
itibariyle imalat sanayi isletmelerinde calisanlarin % 2,56’s1, tarima dayali sanayi isletmelerinde
caliganlarin ise % 3,48’1 bolgedeki sanayi igletmelerinde istihdam edilmektedir. Bu verilerde
Gaziantep ilinin 6nemli pay1 vardir.

GAP’ta ongoriilen ekonomik ve sosyal hedeflerin gerceklesmesi tarim ve tarima dayali
sanayilesmenin basarisina baglidir. Bir yorede kurulan sanayi isletmelerinin karsilastiklar1 sorunlar
iiretim Oncesinde baslamakta, liretim ve {iretim sonrasi karsilagtiklar1 pazarlama sorunlar1 ile devam
etmektedir. Bolgedeki tarima dayali sanayi isletmelerinin verimli ve etkin ¢alisabilmeleri; uygun
fiyatla, yeterli miktarda ve siirekli hammadde temin etmeleri, diigsiik maliyetli ve kaliteli sanayi
mamulii iiretmeleri, iiretilen {irlinlerin yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara satilabilmeleri karsilagtiklari

¢esitli sorunlarin zamaninda ¢6ziimii ile miimkiindiir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile GAP alanindaki illerde iiretim faaliyetinde bulunan tarima dayali sanayi
isletmelerinin mevcut durumunu ve gelismesini incelemek, isletmelerden elde edilen bulgular 15181
altinda tarima dayali sanayi isletmelerinin yapisini ortaya koymak, sorunlarimi tespit etmek ve bu

sorunlarin ¢oziimiine iligkin 6neriler gelistirmek amaglanmistir.



2. KONU ILE ILGILI CALISMALAR

Tarima dayali sanayi isletmelerini degisik boyutlarda ele alan belli bagh yerli ve yabanci
caligmalar agagida incelenmistir.

Aksdz (1986), “Isletmelerde Verimlilik ve Verimliligin Artirilmasi” konulu makalesinde,
verimliligin 6nemi, tanimi, kapsami, Olciilmesi nedenleri, ¢esitli verimlilik Olgiileri ve nedenlerini,
Tiirkiye tekstil sanayinin verimlilik diizeyi ve verimliligi artirmak i¢in alinmasi gereken onlemleri
agiklamuistir.

Dogan (1987), “Verimlilik Analizleri ve Verimlilik-Ergonomi Iiliskileri” adli eserinde,
verimlilik, verimliligin 6nemi ve verimliligi etkileyen faktorler lizerinde durmus ve verimlilik 6lgme
yontemlerini agiklamistir. Ayrica verimliligi etkileyen bir faktdr olarak ergonominin Onemini,
geligmesini ve verimlilik-ergonomi iliskilerini degisik yonleriyle ortaya koymustur.

Tiirkkan (1988), “GAP Cercevesinde Mukayeseli Ustiinliiklere Dayali Alternatif Bolgesel
Sanayilesme Stratejileri” konulu tebliginde; GAP’in bolgesel mukayeseli iistiinliikleri degistiren bir
faktor olarak kisa bir degerlendirmesini yapmis, rekabet ve tamamlayicilik iligkisine dayali mukayeseli
iistiinlik kavramlarmi tanimlamis, rekabet iliskisine dayali mukayeseli Ustiinliikleri esas alan bir
sanayilesme stratejisinin yaratabilecegi muhtemel sonuglart degerlendirmis ve tamamlayicilik
iligkisine dayali mukayeseli iistiinliikleri esas alan bir bolgesel sanayilesme stratejisinin muhtemel
sonuglarini ortaya koymustur.

Tuncer (1989), “GAP’ta Tarima Dayali Sanayi Politikalar1” konulu tebliginde tarim-sanayi
iliskileri, Tiirkiye’de tarima dayali sanayinin durumu, diinyada tarima dayali sanayide yeni gelismeler
ve ileri teknoloji kullanimi ve GAP’ta tarima dayali sanayilerin kurulmasinda dikkat ¢eken bazi
onemli konular tizerinde durmustur. Ayrica bazi 6nerilerde bulunmustur.

Tarikdhya (1991), “Un Fabrikalarinda Verimlilik Karsilastirmalar” konulu g¢aligmasinda
verimlilik ve firmalar arasi karsilagtirmay1 16 adet un sanayinde, teknik yapi ile ilgili karsilastirmay1
ise 18 adet un sanayinde yapmustir. Incelenen isletmelerde 1989 yili itibariyle toplam faktdr verimlilik
oraninin alt ¢eyrek degeri 1,00, ortanca degeri 1,06 ve iist geyrek degeri 1,11; toplam kazanglar
verimliligi maksimum 11,11, minimum 0,74 ve ortanca degeri 1,70; net katma deger isgiicii verimliligi
maksimum 22,08, minimum 0,70 ve ortanca degeri 2,47 olarak hesaplanmustir.

Bingol (1992) “Sebze Isleme Sanayinde Girdi Kullanimi ile Verimlilik Sorunlari ve Oneriler”
konulu arastirmasinda, Ege ve Marmara bolgelerinde sebze isleyen 13 adet isletmeyi incelemistir.
Arastirmada; isletmelerin idari ve mali yapilari, Giretim faaliyetleri ve karsilastiklar: sorunlar ayritili
olarak ortaya konulmus, sorunlarin ¢éziimiine iligkin oneriler getirilmistir.

Bingol (1993), “Meyve Isleme Sanayinde Girdi Sorunlari ve Verimlilik” konulu
aragtirmasinda, meyve isleyen 38 adet isletmeyi incelemistir. Arastirmada igletmelerin; idari, mali ve
teknik imkanlari, girdi tedariki ve kullanim durumlar1 ortaya konulmus, kismi verimlilik oranlar1 ve

toplam faktor verimliligi hesaplanmustir.



Alpugan ve ark. (1993), “Isletme Ekonomisi ve Yonetimi” adli eserlerinde; isletmelerin
caligma amaglarini, ekonomi i¢indeki yeri ve Onemini, {iretim ve pazarlama islemlerini agiklayarak
siniflandirmasini yapmislardir. Isletmelerin sermaye yapisi ve kaynaklari, isletme faaliyet sonuglarmimn
degerlendirilmesinde kullanilan finansal analiz teknikleri ve oransal analizleri agiklamiglardir. Ayrica,
isletme organizasyonu, liretim-pazarlama siirecinde karar alma, isleme, fiyatlandirma, finansman
planlamasi ve isletme-gevre iliskilerine deginmislerdir.

Ulusoy (1994), “Tiirk Dondurulmus Meyve ve Sebze Endiistrisinin Teknolojik Diizeyi
Uzerine Arastirmalar” konulu arastirmasinda, iilkemizde iiretim faaliyetinde bulunan dondurulmus
meyve ve sebze sanayi isletmelerinin hammadde teminini, uygulanan teknik iglemlerini, ambalajlama-
pazarlama sistemlerini ve personel durumunu incelemistir. Caligmada, isletmelerin hammaddeye yakin
alanlarda kurulduklar1 ve isletmelerdeki iiretim teknolojilerinin gelismis iilkelerin teknolojileri ile ayn1
diizeyde oldugunu belirtmektedir.

Bingél (1995), “Kirmiz1 Et ve Mamulleri Sanayinde Girdi Sorunlar1 ve Verimlilik” konulu
arastirmasinda, kirmizi et ve mamulleri igletmelerinde; {iretim, kapasite durumu, pazarlama ile girdi
tedariki konulart miktar, maliyet ve kalite yoniinden ayrintili olarak incelenmis, sorunlari ortaya
koymus ve isletmelerin verimli calisabilmeleri i¢in alinmasi gerekli 6nlemleri belirtmistir. Ayrica,
incelenen isletmelerin kismi ve toplam faktor verimliligini hesaplamistir.

Aksoy ve ark. (1996), Trakya bolgesinde 492 ciftci ve 52 sanayi isletmesinden toplanan
bilgilere dayanarak yaptiklar1 arastirmada, isletmelerin kurulus yerleri ve kapasitelerini, mali
durumlarin1 ve pazarlama faaliyetlerini incelemislerdir. Ayrica 385 tiiketici ile yaptiklar1 anket
calismasinda; yag kullanim cesitliligi, yaglar besin degeri, hafiflik, koku ve dogal &zelliklerini
ortaya koymuslardir. Arastirma sonucunda iretici, sanayici ve tiiketici diizeyindeki bulgularla
sektoriin darbogazlari ve bunlarin asilmasinda alinabilecek dnlemler belirtilmistir.

Eran (1997), “Gumriik Birligi Siirecinde Denizli Tekstil Sektoriiniin Verimlilik Diizeyi ve
Rekabet Giicli” adli c¢aligmasinda, Denizli tekstil sektoriiniin yerini ve Onemini ana hatlaryla
incelemis, Glimriik Birligi siirecinde rekabet giicli ve verimlilik diizeyini istatistiki veriler ve ampirik
¢aligma bulgularindan yararlanarak ortaya koymus, sorunlari belirtmis ve ¢dzim 6nerileri sunmustur.

Karh (1998a), “Tiirkiye Pamuk ve Pamuklu Dokuma Sanayinin Gelisimi ve GAP’m Olasi
Etkileri” konulu ¢alismasinda, Tiirkiye ve GAP’ta pamuk {iretimini, dokuma-giyim sanayinin ¢esitli
gostergelerle analizini, GAP alanindaki illerde iiretim faaliyetinde bulunan dokuma-giyim sanayinin
mevcut durumunu ve tretim hedeflerini incelemis, GAP’ta pamuk {iretimi ve pamuklu dokuma
sanayinin gelismesi i¢in dnerilerde bulunmustur.

Karh (1998b), “GAP Alanindaki Illerde Tarima Dayali Sanayinin Gelisme Stratejisi ve
Sosyo-Ekonomik Etkileri” konulu tebliginde tarim-sanayi iligkileri, GAP alanindaki illerde tarima
dayal1 sanayinin mevcut durumu, gelisme stratejisi ve sosyo-ekonomik etkilerini incelemistir. GAP’ta

gelismesi Ongdriilen tarima dayali sanayiler, uygulanan tesvik sistemi, organize sanayi bolgeleri ve



GAP-GIDEM’ler hakkinda bilgi vermistir. Bolgede sanayilesmenin sosyo-ekonomik etkilerinin;
istihdam yaratma giicii, liretimi artirma etkisi ve katma deger artis1 saglamasi yoniinde olabilecegini
ifade etmistir.

Karli ve Celik (1998), “GAP Alaninda Tarima Dayali Sanayiye Verilen Tesvik Belgeli
Yatinmlarin Gelisim Seyri” konulu c¢alismalarinda; GAP alaninda tarima dayali sanayiye verilen
tesvik belgeli yatinmlarin sektorel dagilimini ve gelisimini, illere gore dagilimini ve verilen tesvik
belgeli reel yatirim tutarlarinin gelisimini incelemislerdir. GAP alanindaki illere verilen toplam tesvik
belge sayisinin % 37.1°inin ve sanayi sektoriine verilen tesvik belge sayisinin % 71,7’sinin tarima
dayal1 sanayiye verildigini, toplam yatirim tutarmin % 72,8’inin ve sanayi sektoriine verilen yatirim
tutarinin % 86,5’inin tarima dayali sanayiye tahsis edildigini belirtmislerdir.

Sengiil (1998), “GAP Alaninda Tarim ve Tekstil Sanayi Sektorleri Arasindaki Yapisal
Iliskiler: Bir Input-Output Analizi” adli ¢alismasinda, GAP alaninda pamuk iiretiminde bulunan 72
adet tarim isletmesi ve tekstil sektoriindeki 103 adet sanayi isletmesinden elde edilen verileri
kullanarak; sektorlerin {iretim kapasiteleri, kapasite kullanim oranlari, birim {iretim bagina isglicii
gerekleri, briit katma degerleri ve girdi ¢ikt1 analizi ¢ercevesinde sektorler arasi fiziksel ve parasal
islemleri incelemistir. Ayrica projelerin tamamlanmasi ile belirli varsayimlar altinda 6nceden tahmin
edilen nihai talep diizeylerinin yol agacagi iiretim miktarlari, ek kapasite gerekleri, gelir ve isttihdam
artiglari ortaya konulmustur.

Sahin (1998), Siit ve siit mamulleri sanayinde faaliyet gosteren 81 kiigiik ve orta 6lgekli
sanayi igletmeleriyle anket caligmasi yapmistir. Arastirmasinda siit ve siit mamulleri sanayinin yapisini
incelemis, verimlilik oranlarini hesaplamig, sorunlarini belirlemis ve ¢oziim Onerileri sunmustur.
Arastirma sonucunda; isletmelerin % 60,5’inde atil kapasite sorunu oldugu belirtilmis, 1995 yili
itibariyle giinliik isgiicli saati bagina 6denen ortalama ticret 116.266 TL, isgiicii saati basia kullanilan
ortalama hammadde degeri 1,558,412 TL ve ortalama verimlilik oran1 1,6 olarak hesaplanmistir.

Mok (1999), “Cin Gida Endiistrisindeki Verimlilik Etkinligi: Guangdog Sehri Durum
Caligmasi 1990-1996” adli aragtirmasinda , Guangdog sehrinde iretim faaliyetinde bulunan 30 adet
isletmeden elde edilen ve 1990-96 periyodunu kapsayan ampirik veriler kullanilarak tesviklerin
isletme verimliligine olan etkilerini arastirmistir. Tegvik sisteminin daha yiiksek bir verimlilik
seviyesine ulasmada isletmeleri motive ettigini ortaya koymustur. Ayrica gegici isgliciiniin devamli
isglicline oraninin 6nemli oldugunu vurgulamakta ve gegici isglicii kullanimindaki esnekligin,
isletmenin etkinliginde pozitif bir etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir.

Altin ve Orhan (1999), “icel, Denizli, Gaziantep Illerinin Imalat Sanayi Isyerlerinin
Finansmani, Pazarlamasi, Yatirim ve Uretimi” adli ¢alismalarinda, isyerlerinin iiretim yapist ve
kapasite kullanim oranlarini, tam kapasite ile calisamamanin nedenlerini, isyerlerinin ihracat

yogunlugunu, ihracat yaptig1 iilkeleri, i¢ piyasada hangi illere yonelik iiretim ve satig yaptiklarini,



isletmecilerin yatirnm konusundaki goriislerini, kullandiklar1 teknolojileri, arastirma faaliyetlerini ve
isletmelerin kullandig1 kaynaklari incelemislerdir.

Palas ve ark. (1999a), “Igel, Denizli, Gaziantep Illerinin Sanayi Yapilarinin
Karsilagtirilmas1” adli ¢aligmalarinda, ¢aligma yapilan illerdeki sanayileri; isyeri sayisi, imalat
sanayinin yapisi, uzmanlagma oranlari, girisimcilerin yatirim planlari, yillara gore igyeri saymindaki
degismeler, isgiicii verimliligi, sermaye verimliligi ve katma deger yaratma durumu yoniinden
kargilasgtirmiglardir.

Karh ve ark. (1999), “Sanlwrfa ilinde Tarima Dayal1 Sanayi Isletmelerinin Yapis1, Sorunlar
ve Coziim Onerileri” konulu ¢alismalarinda, gida sanayinde 10 ve dokuma-giyim sanayinde 13 olmak
iizere toplam 23 adet tarima dayali sanayi isletmesinde anket ¢alismasi yapmislardir. Arastirmada
isletmelerin; kapasite kullanim durumu, kapasite kullanim oraninin diisiik olmasina etki eden faktorler
ve verimlilik durumlari incelenmistir. Ayrica, sorunlar ortaya konulmus ve ¢Oziim Onerileri
sunulmustur.

Karkacier ve ark. (2001), “GAP ve Tarima Dayali Sanayi” konulu tebliglerinde; GAP
kapsaminda ongoriilen tarima dayali sanayiler ve gerekliligini ve GAP alaninda tarim ve tarima dayal

sanayi sektdrlerinin mevcut durumunu incelemisler ve onerilerde bulunmuslardir.



3. MATERYAL VE YONTEM
3.1. Materyal

Aragtirmanin temel materyalini, GAP alaninda faaliyet gosteren ve tarim iiriinlerini hammadde
olarak kullanan “Tarima Dayali Sanayi Isletmelerinden” anket yoluyla elde edilen birincil veriler
olusturmaktadir. S6z konusu igletmelerden toplanan bilgiler, 1999 yili verileridir. Bu verilerin tamami
GAP alanindaki sanayi isletmelerinde yetkili olan kisilerden karsilikli gériisme yontemiyle elde
edilmistir.

GAP alanindaki Sanayi ve Ticaret il Miidiirliikleri, Sanayi ve Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1
ve Basbakanlik GAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanligi Bolge Miidiirliigii kayitlarindan da énemli
Olcilide yararlanilmistir.

Elde edilen bilgilere ek olarak, DIE ve DPT’nin istatistik kaynaklarindan, yurt i¢inde ve yurt
disinda konu ile ilgili olarak yapilmis cesitli arastirma ve inceleme sonuglarindan yararlanilmaistir.
Bunun yaninda c¢esitli kamu ve 6zel kuruluslardan elde edilen bilgiler de degerlendirme kapsamina

alinmustir.

3.2. Yontem
3.2.1. Ornek Birimlerin Secilmesi

Arastirma alani; Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa ve
Sirnak illerini kapsamaktadir. Bu illerde faaliyet gosteren tarima dayali sanayi isletmeleri arastirmanin
ana kitlesini olusturmustur.

Elde edilen verilere gore, GAP alaninda 649 adet tarima dayali sanayi isletmesi faaliyet
gostermektedir. Bu isletmelerin % 43,81 Gaziantep ilinde bulunmaktadir. Bu ili sirasiyla; % 22,5 ile
Sanliwurfa, % 14,6 ile Diyarbakir, % 8,3 ile Adiyaman, % 5,0 ile Mardin, % 3,5 ile Kilis, % 1,8 ile
Batman, % 0,3 ile Siirt ve % 0,2 ile Sirnak izlemektedir (Tablo 3.1).

Bolgede, 1999 yil1 itibariyle etkinlikte bulunan tarima dayali sanayi isyerlerinin tamami (%
99,5), basta Gaziantep olmak iizere, Sanlurfa, Diyarbakir, Adiyaman, Mardin, Kilis ve Batman
illerinde bulunmaktadir. Bu yedi ilin toplami, bolgedeki isyeri sayisinin % 99,5’ini olusturmaktadir.

Bu nedenle, Siirt ve Sirnak illeri anket ¢alismasinin disinda tutulmustur.



Tablo 3.1. GAP Alaninda ve Segilen illere Gére Tarima Dayali Sanayilerin Dagilimi

iller ) il Oram Anket Yapilan Anket ngllal.l isletme
Isletme Sayis1 %) Isletme Sayis1 Sayisinin Ildeki Pay1 (%)

Adiyaman 54 8,3 18 33,3

Batman 12 1,8 5 41,6
Diyarbakir 95 14,6 25 26,3
Gaziantep 284 43,8 56 19,7

Kilis 23 3,5 4 17,4

Mardin 32 5,0 6 18,8

Siirt 2 0,3 - -

Sanlurfa 146 22,5 46 31,5

Sirnak 1 0,2 - -

Toplam 649 100,0 160 24,7

Arastirma alaninda faaliyet gosteren ve calisma konusu et ve et lriinleri, siit ve siit {irlinleri,
meyve-sebze isleme, seker ve sekerli mamuller, su iiriinleri, icki, tiitiin ve tiitiin mamulleri, deri ve deri
mamulleri, orman triinleri ve kagit sanayi isletmeleri; sayilarinin yetersiz, illere dagilimi dengesiz ve
kiigiik Olgekli birimlerden olusmasi nedeniyle anket galigmasina dahil edilmemistir. Bu o6zellikleri
tagiyan Adiyaman’da 18, Batman’da 5, Diyarbakir’da 25, Gaziantep’te 56, Kilis’te 4, Mardin’de 6 ve
Sanliurfa’da 46 olmak iizere toplam 160 isletme ile goriisme yapilmistir. Goriisme yapilan 160 adet

isletme, bu illerdeki tarima dayali sanayi isletmelerinin % 24,7’sini olusturmaktadir. Illere gore drnek

secilen igletmelerin oranlart % 17,4 ile % 41,6 arasinda degismektedir (Tablo 3.2).

Tablo 3.2. GAP Alaninda Tarima Dayali Sanayi Isletmelerinin Alt Gruplara Gére Dagilim

Sanayi Kollar Isletme Sayis1 Ornek Isyeri Sayis1 | Ornekleme Oram (%)
Un 68 33 48,52
Bulgur 20 6 30,00
Yag 34 24 70,58
Cirgir-Prese 119 41 34,45
iplik 54 15 27,77
Dokuma 57 13 22,80
Hazir-Giyim 163 24 14,72
Makarna 8 4 50,00
Toplam 523 160 30,59

Anket yapilan Ornek igyerlerinin alt sektorlere gore dagilimi incelendiginde, 6rnekleme
oraninin % 14,72 ile % 70,58 arasinda degistigi ve sanayi igsletmelerinin % 30,59 unu (un, bulgur, yag,

girgir-prese, iplik, dokuma, hazir-giyim ve makarna sanayi isletmeleri) kapsadigi goriilmektedir (Tablo

3.2).




3.2.2. Verilerin Analizinde Kullanilan Yontem

Arastirma kapsamindaki sanayi isletmelerine uygulanan toplam 160 adet anket i¢in Excel 7.0
paket programinda genel bir veri taban1 olusturulmus ve sorulan sorulara gére genel bir kodlama plani
yapilmigtir. Anketler bu kodlama planina gore bilgisayara girilmistir. Baz1 aragtirma sonuglarin ytizde
oranlarina gore tablolar halinde vermek yeterli goriilmiis, istatistiksel bir isleme gerek duyulmadan her

bir tablonun yorumu yapilmustir.

3.2.3. isletmelerin Verimlilik Ol¢iimiinde Kullamlan “Verimlilik Oranlar”

Verimlilik genellikle, toplam ¢iktinin toplam girdiye orani olarak ifade edilmektedir Diger bir
ifade ile verimlilik, iiretim miktar1 ile iiretimde kullanilan faktorler (girdiler) arasindaki oran olarak
tamimlanmaktadir. Uretim faktorlerinin her birinin iiretime katkisini gostererek, iiretim faaliyetinin
etkinligini ve kaynaklarin etkili kullanilip kullanilmadiginin bir 6l¢iisiidiir.

Isletme diizeyinde verimliligin &lgiilmesindeki amag; girdiler ve c¢iktilar arasindaki iliskileri
saptamak, degismelerin nedenlerini bulmak, isletmenin aksayan taraflarim1 ortaya koymak ve gerekli
onlemleri zamaninda almaktir.

Isletmelerde verimliligin fiziksel birimler cinsinden 6l¢iimii ideal bir durum olmasima karsin,
bazi durumlarda fiziksel 6lgiim zorlasir ve hatta olanaksiz hale gelir (Dogan, 1987). Bu durumda,
verimliligin fiziksel 6l¢iim yerine parasal deger (TL) olarak 6l¢iimil zorunlu olmaktadir.

Caligmada elde edilen verilerin sadece arastirma kapsaminda kullanilacagi, bir baska kisi veya
kuruma verilemeyecegi belirtildiginden, verimlilik 6l¢iimiinde fiziksel 6l¢iim yerine parasal 6lgiim
yapilmast durumu ile kars1 karsiya kalinmistir.

3

Arastirmada, isletmelerin verimlilik Ol¢iimiinde kullanilan “verimlilik oranlar” asagida
aciklanmigtir (Tekeli ve Ergilin, 1984; Dogan, 1987; Korkmaz ve Yiicel, 1990; Bas ve Artar, 1991;

Bingo6l, 1993; Bingdl, 1995; Sahin, 1998).

3.2.3.1. isletmelerde Isgiicii Saati Basina Diisen Temel Girdi Unsurlan ile Toplam Girdi
ve Cikt1 Degerleri

Isgiiciine Odenen Ucret: [ Ucret toplami (TL) / Isgiicii saati ]

Hammadde Degeri: [ Hammadde giderleri toplami (TL) / Isgiicii saat toplami ]

Toplam Enerji Maddelerinin Degeri: [ Kullanilan enerji maddelerinin toplam degeri (TL) / Isgiicii

saat toplami |
Toplam Girdi Degeri: | Toplam girdi degeri (TL) / Isgiicii saat toplami ]
Toplam Cikti Degeri : [ Toplam cikti degeri (TL) / Isgiicii saat toplami ]



3.2.3.2. isletmelerde Cahsan Kisi Basina Diisen Parasal Odemeler

Uretimde Calisan Kisi Basina Odemeler: [Uretimde calisanlara yapilan parasal édemeler (TL) /
Uretimde ¢alisan kisi sayisi |

Toplam Calisanlar I¢inde Kisi Basina Odemeler: [ Isletmede calisanlara yapilan parasal édemeler
(TL) / Isletmede ¢alisan kisi sayisi |

3.2.3.3. Isletmelerde Cahsan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Uretimde Calisan Kisi Basina Diisen Katma Deger: | Toplam katma deger (TL) / Uretimde ¢alisan
kisi sayisi |

Toplam Calisanlar Icinde Kisi Basina Diisen Katma Deger: [ Toplam katma deger (TL) / Isletmede
calisan kisi sayist |

3.2.3.4. Isletmelerde Cahsan Kisi ve Kullanilan Girdi Unsurlari Basina Diisen Cikt1
Degerleri

Uretimde Calisan Kisi Basina Diisen Cikti Degeri: [Toplam ¢ikti degeri (TL) / Uretimde ¢alisan kisi
sayist |
Toplam Calisanlar Icinde Kisi Basina Diisen Cikti Degeri: [ Toplam ¢ikti degeri (TL) / Isletmede
calisan kisi sayist |

Hammadde Degeri Basina Diisen Cikti Degeri: [ Toplam ¢ikti degeri (TL) / Hammadde giderleri
toplami (TL) ]

Toplam Enerji Maddeleri Degeri Basina Diisen Cikti Degeri: [ Toplam ¢ikti degeri (TL) /

Kullanilan enerji maddeleri parasal toplami (TL)]

3.2.3.5. Isletmelerde Verimlilik Oraninin Hesaplanmasi

Verimlilik Oram > [ Toplam ¢ikti degeri (TL) / Toplam girdi degeri (TL) |

3.2.3.6. isletmelerde Kapasite Kullanim Oraninin Hesaplanmasi

Kapasite Kullamim Orani  : [ Isletmenin fiili iiretim kapasitesi (ton, m’, adet / yil) / Isletmelerin
kurulu iiretim kapasiteleri (ton, m’, adet / yil) ],
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4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA
4.1. Tiirkiye’de Tarima Dayah Sanayinin Cesitli Gostergelerle Analizi

Tarima dayali sanayiler GSMH, istihdam, iiretim, katma deger ve ihracat agisindan
Tiirkiye’nin en énemli sektdrlerindendir. Ulkemizde tarima dayali sanayiler, imalat sanayi ierisinde
en ¢ok geligme gosteren sanayilerdir. Bu sanayiler isyeri sayisi, istihdam durumu, iretim degeri,
yiiksek oranda katma deger yaratmasi ve ihracat degerleri bakimindan diger sanayilerden farkli bir
yapiya sahiptir.

Tiirkiye’de tarima dayali sanayiler isyeri sayisi, ¢alisanlar sayis1 ve katma deger olmak iizere
iic 6nemli gostergeye bakildiginda, iilkemizin gerek sosyal gerekse ekonomik dokusunda 6nemli bir
yere sahip oldugu goriilmektedir.

Ulkemizde 1997 yilinda, 10 ve daha fazla is¢i ¢alistiran tarima dayali sanayi isletmelerinin
sayist 6.382 adettir. Bu isletmelerin % 57,0’sini dokuma, giyim ve deri sanayi; % 29,2’sini gida, icki
ve tilitlin sanayi; % 7,7°sini orman {rlinleri sanayi; % 6,1’ini ise kagit sanayi isletmeleri
olusturmaktadir. Tarima dayali sanayi isletmeleri imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin %

56,1’ini teskil etmektedir (Tablo 4.1).

Tablo 4.1. Tiirkiye’de Tarima Dayah Sanayide Isyeri Sayisi ve Istihdam Durumu (1997)

Sanayi Kolu Isyeri Sayisi* ‘C.allsanlarm Sayisi
Adet Oran (%) Kisi Oran (%)

Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi (1) 1.863 29,2 177.380 27,5
Dokuma, Giyim ve Deri Sanayi (2) 3.638 57,0 407.583 63,2
Orman Uriinleri Sanayi (3) 493 7,7 26.492 4,1
Kagit Sanayi (4) 388 6,1 33.207 52
Tarima Dayali Sanayi Toplami (5)=(1+2+3-+4) 6.382 100,0 644.662 100,0
[malat Sanayi (6) 11.375 — 1.140.869 —
(5/6) (%) 56,1 - 56,5 -

Kaynak : Anonim, http://www.die.gov.tr/ TURKISH/ISTATIS/imalat (27.01.2002).
(*) : 10 ve daha fazla kisi ¢aligtiran isyerleri

Istihdam durumuna bakildiginda, 1997 yilinda tarima dayali sanayi isletmelerinde calisanlarin
say1s1 644.662 kisidir. Bu kisilerin % 63,2’si dokuma, giyim ve deri sanayi; % 27,5’1 gida, icki ve
titlin sanayi; % 5,2’si kagit sanayi ve % 4,1’i orman iiriinleri sanayi isletmelerinde c¢aligmaktadir.
Tarima dayali sanayi isletmelerindeki istihdam, imalat sanayindeki istihdamm % 56,5’ini
olusturmaktadir (Tablo 4.1).

GAP alaninda 1997 yilinda 10 ve daha fazla is¢i ¢alistiran imalat sanayi sektoriinde 373 adet
isletme faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerin % 75,6’sim1 tarima dayali sanayi igletmeleri
olusturmaktadir. Tarima dayali sanayi isletmeleri icinde % 71,7°1lik pay ile dokuma, giyim ve deri

sanayi isletmeleri ilk siray1 almaktadir. Bu sanayileri % 25,5’lik pay ile gida, icki ve tiitiin sanayi

11




isletmeleri, % 1,4’liikk pay ile orman iiriinleri sanayi ve % 1,4’liik pay ile kagit sanayi izlemektedir
(Tablo 4.2).

Bolgede faaliyet gosteren 373 adet imalat sanayi isletmesinde 22.468 kisi istihdam
edilmektedir. Bu istihdamin % 76,7’si tarima dayali sanayi isletmeleri tarafindan saglanmaktadir.
Tarima dayali sanayi isletmelerinde ¢alisanlart % 79,7’si dokuma,giyim ve deri sanayi, % 17,5’1 gida,
icki ve titin sanayi, % 1,5’1 orman {riinleri sanayi ve % 1,3’(i kagit sanayi isletmelerinde
caligmaktadir (Tablo 4.2). Tiirkiye’deki imalat sanayi isletmelerinin % 3.27’si, tarima dayali sanayi

isletmelerinin ise % 4,41°1 GAP alanindaki illerde bulunmaktadir.

Tablo 4.2. GAP Alaninda Tarima Dayali Sanayide Isyeri Sayisi ve Istihdam Durumu (1997)

Sanayi Kolu Isyeri Sayisi* Calisanlarin Sayisi
Adet Oran (%) Kisi Oran (%)

Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi (1) 72 25,5 3.939 17,5

Dokuma, Giyim ve Deri Sanayi (2) 202 71,7 17.902 79,7

Orman Uriinleri Sanayi (3) 4 1,4 331 1,5

Kagit Sanayi (4) 4 1,4 296 1,3

Tarima Dayal1 Sanayi 282 100,0 22.468 100,0

Toplami (5)=(1+2+3+4)

Imalat Sanayi (6) 373 - 29.302 -

(5/6) (%) 75,6 - 76,7 -

Kaynak : Anonim, http://www.die.gov.tr/ TURKISH/ISTATIS/imalat (27.01.2002).
(*) : 10 ve daha fazla kisi ¢alistiran igyerleri

Ulke genelinde oldugu gibi GAP alaninda da imalat sanayi icinde tarima dayal: sanayiler hem
isyeri sayisi hem de istihdam durumu bakimindan 6nemli role sahiptirler. Dolayisiyla, bolgeler arasi
gelismislik farkinin azaltilmasinda ve bolgelerin kalkinmasinda tarima dayali sanayiler stratejik oneme
sahip sanayilerdir.

Tarima dayali sanayi isletmelerinde 1985 yilinda 3.972,9 milyon ABD dolar olan katma
deger miktari, 2.73 kat artarak, 1995 yilinda 10.841,3 milyon ABD dolarina yiikselmistir. Ayni
donemde bu artis miktari, gida, icki ve tiitiin sanayinde 2.29 kat, dokuma, giyim ve deri sanayinde
3.40 kat, orman lriinleri sanayinde 2.55 kat, kagit sanayinde ise 2.65 kat olmustur (Tablo 4.3). Bu
donemde katma deger artisi en fazla dokuma, giyim ve deri sanayi isletmelerinde ger¢eklesmistir.

Tablo 4.3. Tarima Dayah Sanayide Katma Deger (Milyon $)

Sanayi Kolu 1985 1990 1995 Degi;ign,;s(/)lr?nsl (%)
Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi 2.048,5 4.236,0 4.687,7 128,8
Dokuma, Giyim ve Deri Sanayi 1.442.4 3.928,9 4.888,7 2399
Orman Uriinleri Sanayi 124,1 255,1 316,7 155,2
Kagit Sanayi 357,9 901,2 948,2 164,9
Tarima Dayah Sanayi Toplami 3.972,9 9.321,2 10.841,3 172,9

Kaynak : Anonim, 1999b.
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GAP alaninda 1997 yilinda 10 ve daha fazla is¢i calistiran igyerlerinde, tarima dayali sanayi
sektorii toplam 132.317.482 milyar TL degerinde girdi kullanmis, kullanilan bu girdiye bagh olarak
183.417.751 milyar TL degerinde ¢ikt1 elde edilmistir. Bu {iretim sonucu, tarima dayali sanayi
isletmelerinde 51.100.269 milyar TL’s1 katma deger yaratilmigtir.Yaratilan bu katma degerin %
29,90’mmm gida, icki ve tiitliin sanayi, % 69,16’sin1 dokuma ve giyim sanayi, % 0,12’sini orman
driinleri sanayi ve % 0,82°sini kagit sanayi olusturmaktadir. Tarima dayali sanayi isletmeleri
tarafindan yaratilan katma deger toplami, GAP alanindaki illerde imalat sanayi isletmeleri tarafindan
yaratilan katma degerin % 60,45’ini olusturmaktadir Tablo 4.4). Dolayisiyla, katma deger yaratma
giicli agisindan da tarima dayali sanayi isletmelerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Tarima dayali sanayi isletmelerinin 1998 yili itibariyle toplam talep degeri 1.264.999 milyar
TL’dir. Bu degerin % 43,1’ini gida sanayi, % 30,2’sini dokuma ve giyim sanayi, % 8,2’sini orman
iirlinleri sanayi, % 8,1’ini tiitlin ve tiitiin mamulleri sanayi, % 6,3’{inii kagit sanayi, % 4,1’ini ise igki
sanayi olusturmaktadir. Ayni yil itibariyle toplam {iretim degeri 1.534.853 milyar TL olup, bu
degerin icerisinde gida sanayinin pay1 % 39,9, dokuma ve giyim sanayinin pay1 % 37,7, tiitlin ve tiitiin
mamulleri sanayinin pay1 % 8,6, orman {riinleri sanayinin payr % 6,4, kagit sanayinin pay1 % 3,9,

icki sanayinin pay1 ise % 3,5°tir (Tablo 4.5).
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Tablo 4. 4. GAP Alanindaki illerde Tarima Da

ali Sanayi Isletmelerinde Girdi, Cikt1 ve Yaratilan Katma Deger — Milyar TL - (1997)

Gida, I¢ki ve Dokuma Orman Kagit Sanayi Tarima Dayali Imalat Sanayi
ILLER Tiitlin ve Giyim Uriinleri Sanayi Toplami1
Girdi 2.358.899 14.484.187 - - 16.843.086 19.216.763
Adiyaman Cikt 1.529.976 18.030.018 - - 19.559.994 24.195.144
Katma Deger -828.923 3.545.831 - - 2.716.908 4.978.381
Girdi --- - - - - 12.613.741
Batman Cikt1 --- - - - - 24.638.660
Katma Deger - - — --- --- 12.024.919
Girdi 3.437.221 3.679.459 - - 7.116.680 8.726.915
Diyarbakir Cikt1 7.043.212 4.030.514 - - 11.073.726 14.515.116
Katma Deger 3.605.991 351.055 - - 3.957.046 5.788.201
Girdi 26.621.561 74.612.782 835.190 2.051.224 104.120.757 137.054.739
Gaziantep Cikt1 37.827.195 105.965.118 898.948 2.467.172 147.158.433 191.423.229
Katma Deger 11.205.634 31.352.336 63.758 415.948 43.037.676 54.368.490
Girdi 289.336 - - - 289.336 289.336
Kilis Cikt1 657.371 - - - 657.371 657.371
Katma Deger 368.035 - - - 368.035 368.035
Girdi 1.306.898 - - - 1.306.898 4.591.139
Mardin Cikt1 1.418.729 - - - 1.418.729 8.057.857
Katma Deger 111.831 --- --- --- 111.831 3.466.718
Girdi --- - - - - 1.442.099
Siirt Cikt1 --- - - - - 1.915.327
Katma Deger - --- --- --- --- 473.228
Girdi 1.559.616 1.081.109 - - 2.640.725 4.742.751
Sanlurfa Cikt1 2.375.618 1.173.880 - - 3.549.498 7.800.998
Katma Deger 816.002 92.771 - - 908.773 3.058.247
Girdi --- - - - - -
Sirnak Cikt --- --—- --- --—- -
Katma Deger - --- --- --- --- ---
Girdi 35.573.531 93.857.537 835.190 2.051.224 132.317.482 188.677.483
GAP Cikt1 50.852.101 129.199.530 898.948 2.467.172 183.417.751 273.203.702
TOPLAM Katma Deger 15.278.570 35.341.993 63.758 415.948 51.100.269 84.526.219
Katma Deger % 29,90 % 69,16 % 0,12 % 0,82 100,00 % 60,45

Kaynak : Anonim, http://www.die.gov.tr/ TURKISH/ISTATIS/imalat (27.01.2002). (*) :
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Tarima dayali sanayi {irlinlerinde toplam {iretim degeri agisindan, 1998 yilinda kendine yeterlilik
saglanmigken (% 121,3), orman firiinleri ve kagit sanayinde kendine yeterlilik saglanamamistir. Orman
iiriinleri sanayinde yeterlilik oran1 % 95,2, kagit sanayinde ise % 73,6 olarak gerceklesmistir (Tablo 4.5).
Tablo 4.5. Tiirkiye’de Tarima Dayah Sanayide Talep, Uretim ve Yeterlilik Oram

1998
Sanayi Kolu Talep Uretim Oran Yeterlilik
Oran (%)

Degeri (*) Degeri (*) (%) Oram (%)
Gida Sanayi (1) 544.892 43,1 612.063 39,9 112,3
Icki Sanayi (2) 52.745 4,1 54.352 3,5 103,0
Tiitlin ve Tiitlin

102.000 8,1 131.781 8,6 129,2

Mamulleri Sanayi (3)
Dokuma ve Giyim Sanayi (4) 381.451 30,2 578.870 37,7 151,8
Orman Uriinleri Sanayi (5) 103.620 8,2 98.684 6,4 95,2
Kagit Sanayi (6) 80.291 6,3 59.103 3.9 73,6
Tarnma Dayali Sanayi Toplami
7=(142+3+445+6) 1.264.999 100,0 1.534.853 100,0 121,3

Kaynak : DPT, 2000. (*) : 1994 yili fiyatlartyla Milyar TL.

4.2. GAP Alanmindaki illerde Tarima Dayah Sanayinin Mevcut Durumu

Ulkemizde tarima dayali sanayi imalat sanayinin alt sektorleri arasinda yer almaktadir.
Hammaddesini tarimdan alan ve tarim iriinlerini igleyerek mamul maddeler haline getiren,
smiflandirmada tiiketim ve ara mali iireten sanayiler tarima dayali sanayi olarak ifade edilmektedir. Bu
sanayiler; gida, icki, tiitiin ve tiitiin mamulleri, dokuma ve giyim, deri ve deri mamulleri, orman tiriinleri
ve kagit sanayi seklinde siiflandirilmaktadir.

GAP alanindaki illerde, 1999 yilinda faaliyet gosteren tarima dayali sanayi isletmelerinin sayist
649’dur. Bu sanayi kollarmin toplam igyeri sayisi ig¢erisindeki orania baktigimizda, dokuma ve giyim
sanayinin % 49,0 ile ilk siray1 aldigin1 gérmekteyiz. Bunu sirasiyla; % 45,6 ile gida sanayi, % 2,3 ile
orman iriinleri sanayi, % 1,2 ile kagit sanayi, % 0,9 ile deri ve deri mamulleri sanayi, % 0,8 ile icki
sanayi ve % 0,2 ile tiitlin ve tiitlin mamulleri sanayi izlemektedir (Tablo 4.6; Sekil 1).

Yapilan bir ¢alismada, GAP alanindaki illerde 1997 yili sonu itibariyle tarima dayali sanayi
isletmelerinin sayist 490 olarak belirtilmistir. Bu igletmelerin % 49,6’sin1 gida ve % 46,8’ini dokuma ve
giyim sanayi isletmelerinin olusturdugu saptanmistir (Karli, 1998).

Bolgedeki tarima dayali sanayi isletmelerinin % 43,8’1 Gaziantep, % 22,5’1 Sanlurfa, % 14,6’s1
Diyarbakir, % 8,3’li Adiyaman, % 5,0’i Mardin, % 3,5’1 Kilis, % 1,8’i Batman, % 0,3’ Siirt ve % 0,2’si
Sirnak ilinde bulunmaktadir (Tablo 4.6; Sekil 2).
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Tablo 4.6. GAP Alanindaki illerde Tarima Dayah Sanayide Isyeri Sayis1 (1999)

Tiitiin ve Doku. ve Deri ve Orman
Gida Icki Tiitiin Givim Deri | " | Kagit Oran
ILLER Sanayi | Sanayi Mam. ym Mam. "I | Sana. | TOPLAM
. Sanayi . | Sanayi (%)
Sanayi Sanayi

Adiyaman 21 - - 31 - 2 - 54 8,3
Batman 5 — - 7 - - - 12 1,8
Diyarbakir 41 1 1 47 - 3 2 95 14,6
Gaziantep 143 2 - 122 4 7 6 284 43,8
Kilis 17 1 - 3 2 - 23 3,5
Mardin 15 - - 16 - 1 - 32 5,0
Siirt - - - 1 - 1 - 2 0,3
Sanliurfa 53 1 - 91 — 1 — 146 22,5
Sirnak 1 - - - — - - 1 0,2
TOPLAM 296 5 1 318 6 15 8 649 100,0
GAP’taki

45,6 0,8 0,2 49,0 0,9 2,3 1,2 100,0 -
Pay1 (%)

Kaynak: GAP alamindaki illerde bulunan Sanayi ve Ticaret 11 Miidiirliikleri, Sanayi ve Ticaret Odalar1 ve Sanayi Odalari’ndan
elde edilen veriler aragtirici tarafindan toplanmis ve diizenlenerek tablo haline getirilmistir.

GAP alanindaki iller igerisinde sanayilesmenin en az oldugu il Sirnak’tir. Bu ili Siirt ve Batman
illeri izlemektedir. Gaziantep’te iplik, dokuma ve konfeksiyon, Sanlurfa’da cirgir-prese, Diyarbakir’da

dokuma ve ¢ir¢ir-prese sanayi isletmelerinin yogunlastigi dikkati cekmektedir.

60
49,0
504 45,6
40 -
30 -
20 -
10 -
0,8 0.2 0,9 2.3 1,2
0 ‘ — == —
Gda Dokuma ve Icki Sanayi Titiinve DeriveDeri  Orman Kagit
Sanayi Giyim Tatdn Mamul. Uriinleri Sanayi
Sanayi Mamul. Sanayi Sanayi
Sanayi

Sekil 1. GAP Alaninda Tarima Dayah Isletmelerinin Sektorlere Gore Dagilim (%)
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Sekil 2. GAP Alaninda illere Gére Tarima Dayah Sanayide isyeri Sayisi (%)

Gida sanayi igletmelerini; un, mercimek isleme, yag, makarna-irmik sanayilerinin olusturdugu ve
bu isletmelerden un, makarna-irmik ve yag sanayinin Gaziantep’te, un ve yag sanayinin Sanlurfa’da, un
sanayinin Adiyaman’da, un ve yag sanayinin Diyarbakir’da gelistigi goriilmektedir. Ayrica, un sanayinin
yaninda bir adet makarna sanayinin Mardin ilinde bulundugu tespit edilmistir.

Bolgede dokuma ve giyim sanayi ile gida sanayinin disindaki sanayi kollarmin gelisme
gosteremedigi, bu gelisme aynen devam eder ve yonlendirme yapilamadigi takdirde, gelecekte de bu
sanayi kollarinin yayginlagacagini soylemek miimkiindiir.

4.3. GAP Alanindaki illerde Tarima Dayali Sanayide istihdam Durumu

Bolgedeki tarrma dayali sanayi isyerlerinde ¢alisanlarin sayis1 39.121 kisidir. Isyerlerinde isyeri
basina diisen istihdam 60,3 kisidir. istihdam durumunda, % 75,7 oram ile dokuma ve giyim sanayi ilk
siray1 almaktadir. Dokuma ve giyim sanayini % 18,6 ile gida sanayi, % 2,1 ile icki ve tiitiin ve tiitiin
mamulleri sanayi, % 0,7 ile kagit sanayi, % 0,5 ile orman iirlinleri sanayi ve % 0,3 ile deri ve deri
mamulleri sanayi izlemektedir (Sekil 3). Isyeri sayisinda oldugu gibi istihdamda da Gaziantep ili en
yiksek paya (% 60,9) sahiptir. Gaziantep ilini sirasiyla Diyarbakir (% 12,6), Sanhwurfa (% 12,3),
Adiyaman (% 8,3), Mardin (% 2,9), Batman (% 1,4), Kilis (% 1,4), Siirt (% 0,1) ve Sirnak (% 0,1) illeri
izlemektedir (Tablo 4.7; Sekil 4 ).
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Tablo 4.7. GAP Alanindaki illerde Tarima Dayah Sanayide Istihdam Durumu (1999)

) Tiitiin ve Dokuma Deri ve Orman
iLLER Gua | Ieki - Titin 0 oee | Derl g e | K28 | poppam | Oran
Sanayi | Sanayi Mamul. . Mamul. . Sanayi (%)
. Sanayi . Sanayi
Sanayi Sanayi
Adiyaman 339 - - 2.879 - 15 - 3.233 83
Batman 290 — — 277 - - — 567 1,4
Diyarbakir 1.022 418 820 2.624 - 32 10 4.926| 12,6
Gaziantep 3.755 150 - 19.509 64 99 244 23.821 60,9
Kilis 157 143 - 200 50 - - 550 1,4
Mardin 646 - - 483 - 8 - 1.137 2,9
Siirt - - - 30 - 22 - 52 0,1
Sanlwrfa 1.034 130 - 3.624 - 20 - 4.808 12,3
Sirnak 27 - - — - — - 27 0,1
TOPLAM 7.270 841 820 29.626 114 196 254 39.121| 100,0
GAP’taki
18,6 2,1 2,1 75,7 0,3 0,5 0,7 100,0 -
Pay1 (%)

Kaynak; GAP alanindaki illerde bulunan Sanayi ve Ticaret I Miidiirliikleri, Sanayi ve Ticaret Odalar1 ve Sanayi Odalari’ndan
elde edilen veriler arastirici tarafindan toplanmis ve diizenlenerek tablo haline getirilmistir.

4.4. GAP Alaninda Tarima Dayah Sanayinin Olas1 Etkileri

Tarima dayali sanayiler isyeri, istihdam, iiretim, katma deger, tiiketim ve ihracat degerleri

bakimindan diger sektorlerden ayricalikli bir yapiya sahiptir. Ayrica diger sektorlerle baglantilart

yoniinden de bu yap1 daha da kuvvetlenmekte, lilke ve bdlge ekonomisinde dnemli yere sahip olmaktadir

(Karli, 1998a). GAP alaninda gelecekteki bitkisel ve hayvansal liretim potansiyeli dikkate alindiginda,

tarima dayali sanayi icerisinde gida, dokuma ve giyim ile deri ve deri mamulleri sanayinin bu tiriinleri

talep etmesi, isleyerek degerlendirmesi, katma deger ve talep yaratmasi agisindan bolgesel gelisme igin

stratejik dneme haiz sektorlerdir. Bu nedenle, tarima dayali sanayiler tarim dig1 sanayilerin gelismesine

onciiliik edecek ve bolgedeki sosyo-ekonomik yapinin gelismesini saglayacaktir. Bélgede tarim ve tarima

dayali sanayilerin gelismesi ve igyeri sayisinin artmasi ile sanayilesmenin olasi etkileri su sekilde

olabilecektir.
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Sekil 4. GAP Alaninda Tarima Dayali Sanayide illere Gore istihdam Durumu (%)

4.4.1. Uretimi Artirma EtKkisi

GAP alaninda ongoriilen tarima dayali sanayinin gelismesi durumunda, toplam {iretim degeri
1988 yili fiyatlariyla 12.438.900.537.000 TL olabilecektir. Toplam iiretim degeri igerisinde dokuma-
giyim sanayinin payt % 44,6, gida sanayinin pay1 % 38,5, icki sanayinin pay1 % 11,1, deri ve deri

mamulleri sanayinin pay1 ise % 5,8 dir (Tablo 4.8).
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Tablo 4.8. GAP Alanindaki illerde Tarima Dayali Sanayide Uretim Degeri, Katma Deger ve
Istihdam Durumu (2005 Yih)

Sanayi Kollar Degeri() | O™ | peger (v | O | thdam | Oran
(000 TL) (000 TL)

Gida Sanayi 4.786.532.958 38,5 934.469.944 39,8 53.664 44.9

Icki Sanayi 1.389.100.686 11,1 209.466.103 8,9 241 0,2

Dokuma-Giyim Sanayi 5.544.933.309 44,6 | 1.082.046.996 46,2 62.699 52,4

Deri ve Deri Mamulleri Sanayi 718.333.585 5,8 119.987.038 5,1 3.014 2,5

TOPLAM 12.438.900.537 | 100,0 | 2.345.970.081| 100,0 119.618 | 100,0

Kaynak : Anonim, 1988.
(*) : 1988 yili fiyatlartyla

Ulkemizde gida sanayi iiriinlerinde toplam deger acisindan, kendine yeterlilik séz konusu iken
(1998 yil1 itibariyle % 112,3), bu oran; et, siit, su iiriinleri, bitkisel yag ve margarin sanayinde % 100’{in
altindadir. Uretimin talebi karsilamas1 miimkiin olmadigindan dis alima gidilmektedir.

GAP’ta gida sanayinde Ongoriilen liretim ariginin gergeklesmesi durumunda, iilkemizin et, siit,
bitkisel yag ve margarin sanayinde de kendine yeterli olabilecegi ifade edilebilir.

4.4.2. istihdam Yaratma Giicii

Bolgedeki tarima dayali sanayi isletmelerinde 1999 yili itibariyle 39.121 kisi istihdam
edilmektedir. Yatirimlarin tamamlanmasi ile 2005 yilinda tarima dayali sanayi isletmelerinde 119.618
kisilik iggiicli potansiyelinin olacagi 6ngorillmiistiir. Bu isgiicli potansiyelinin % 52,4°1 (62.699
kisi) dokuma-giyim sanayinde, % 44,9’u (53.664 kisi) gida sanayinde, % 2,5’i (3.014 kisi) deri ve deri
mamulleri sanayinde, % 0,2’si ise (241 kisi) icki sanayinde istihdam edilecegi hesaplanmistir (Tablo 4.8).
Bolgede, tarima dayali sanayi isletmelerinde Ongoriilen istihdam, bu sanayilerin diger sektorlerde
yaratacagi digsal istihdam, tarim sektdriinde olusacak ve mamul {irtinlerin ticareti yoniinden yaratacagi
istihdam da dikkate alindiginda, projenin tamamlanmasi ile ongoriilen istihdamin 3.800.000 kisi olacagi
beklenmektedir.

4.4.3. Katma Deger Artis1 Saglamasi

Projenin tamamlanmasiyla birlikte toplam katma degerde % 276 oraninda bir artig
beklenmektedir. Sektorel bazda bu artis, tarimda % 117 ve sanayide % 168 olacagi tahmin edilmektedir.
Bolgedeki tarima dayali sanayi isletmelerinin toplam 2.345.970 milyon TL katma deger yaratacagi
ongoriilmektedir. Sanayi kollarinin toplam katma deger igerisindeki oranina bakildiginda, dokuma-giyim
sanayinin % 46,2 ile ilk siray1 aldigi, bunu % 39,8 ile gida sanayinin, % 8,9 ile i¢ki sanayinin ve % 5,1 ile

deri ve deri mamulleri sanayinin izledigi goriilmektedir (Tablo 4.8).
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4.5. Isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler
4.5.1. isletmelerin Hukuki Yapisi

Incelenen isletmelerin hukuki statiilerine gore dagilimi incelendiginde, isletmelerin % 41,9’u

limited sirket, % 40,6’s1 anonim sirket, % 13,1°1 ferdi miilkiyetli isletme, % 2,5’1 kollektif sirket, % 1,31
adi ortaklik ve % 0,6°s1 kamu sirketi yapisindadir (Tablo 4.9; Sekil 5).
Tablo 4.9. isletmelerin Hukuki Statiilerine Gore Dagilimi

Isletmelerin Hukuki Yapisi
Sanayi Ferdi Kollektif Limited Anonim Kamu Adi Toplam
Kollan Miilkiyet Sirket Sirket Sirket Ortakhk P
Say1 % |Say1| % [Sayi| % [Sayi| % |Say1 % |Say1| % | Say %

Un — — 3] 9,0 9] 273 20| 60,6 - - 1] 3.1 33 100,0
Bulgur 2| 333 — — 4] 66,7 - — - - - - 6 100,0
Yag 6| 25,0 — — 9] 37,5 9] 375 - - — — 24 100,0
Cirgir- 21 49 1| 2,4 31| 75,6 17,1 - - — — 41 100,0
Iplik 1] 67 — — 1] 6,7 121 79,9 1] 6,7 — — 15 100,0
Dokuma 1| 7,7 — — 8| 61,5 3] 23,1 - - 1| 7,7 13 100,0
Hazir 9] 37,5 — — 5] 20,8 10| 41,7 - - — — 24 100,0
Makarna — — — — — — 41 100,0 - - — — 4 100,0
Toplam 21| 13,1 4| 25 67| 419| 65| 40,6 1] 0,6 2| 1,3] 160 100,0

50

45 -

41,9 40,6

40 -

35

30 -

25

20 -

151 13,1

10

5 - 2,5 0.6 13

0 ; ; ; ; s | ; | —

Ferdi Milkiyet Kollektif Sirket Limited Sirket Anonim Sirket Kamu Adi Ortaklik

Sekil 5. incelenen isletmelerin Hukuki Statiilerine Gore Dagilimi (%)

Arastirma kapsamindaki un sanayi isletmelerinin % 60,6’s1 anonim sirket, % 27,3l limited
sirket, % 9,0’u kollektif sirket ve % 3,1°1 adi ortaklik; bulgur sanayi isletmelerinin % 66,7’si limited
sirket, % 33,371 ferdi miilkiyetli isletme; yag sanayi isletmelerinin % 37,51 anonim sirket, % 37,5’1
limited sirket, % 25,0’1 ferdi miilkiyetli isletme; ¢ir¢ir-prese sanayi isletmelerinin % 75,6°s1 limited sirket,

% 17,11 anonim sirket, % 4,9’u ferdi miilkiyetli isletme ve % 2,4’ kollektif sirket; iplik sanayi
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isletmelerinin % 79,9’u anonim sirket, % 6,7’si kamu sirketi, % 6,7’si limited sirket ve % 6,7’si ferdi
miilkiyetli isletme; dokuma sanayi isletmelerinin % 61,5°1 limited sirket, % 23,1’i anonim sirket, % 7,7’si
ferdi miilkiyetli isletme ve % 7,7’si adi ortaklik; hazir giyim sanayi isletmelerinin % 41,7’si anonim
sirket, % 37,5’1 ferdi miilkiyetli igletme ve % 20,8’1 limited sirket; makarna sanayi igletmelerinin tamami
anonim sirket yapisindadir (Tablo 4.9).

4.5.2. Isletmelerin Kurulus Yillarina Gére Dagilim

Isletmelerin kurulus yillarma gére dagilimi incelendiginde, arastirma kapsamina alman 160
isletmenin % 11,2’si 1980 yili ve oOncesi, % 23,81 1981-1990 yillarinda ve % 65,0’1 1991 yili ve
sonrasinda kuruldugu saptanmistir. Isletmelerin cogunun (% 65,0) 1991 yilindan sonra kuruldugu
goriilmektedir (Tablo 4.10; Sekil 6). Denizli ilinde yapilan bir ¢alismada tekstil sanayi isletmelerinin %
42,0’sinin 1980-1989 doneminde, % 40,0’ 1nin ise 1990 sonrasi dénemde kuruldugu (Erari, 1997) tespit
edilmistir.

Tablo 4.10. isletmelerin Kurulus Yillarina Goére Dagilim

Kurulus Tarihi
Sektorler 1980 ve 6ncesi 1981 -1990 1991 — + Toplam
Say1 % Say1 Y% Say1 % Say1 %
Un 6 18,2 9 27,3 18 54,5 33 100,0
Bulgur 1 25,0 1 25,0 4 50,0 6 100,0
Yag 7 29,0 5 21,0 12 50,0 24 100,0
Cirgir-Prese - - 8 19,5 33 80,5 41 100,0
Iplik 1 6,7 5 333 9 60,0 15 100,0
Dokuma - - 4 30,8 9 69,2 13 100,0
Hazir Giyim 2 8,0 3 13,0 19 79,0 24 100,0
Makarna 1 25,0 3 75,0 - - 4, 100,0
Toplam 18 11,2 38 23,8 104 65,0 160 100,0
11,2%
(18 igletme)
23,8%
(38 igletme)
65,0%
(104 isletme)
01980 ve oncesi Il 1981-1990 01991-+

Sekil 6. incelenen isletmelerin Kurulus Yillarina Gére Dagilim
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4.5.3. Isletmelerin Uretime Baslama Yillarina Gére Dagilimi

Isletmelerin {iretime baslama yillarma gére dagilimi incelendiginde, arastirma kapsamindaki 160
isletmenin % 9,4°4 1980 yili ve oncesi, % 19,41 1981-1990 yillarinda ve % 71,2’si 1991 yili ve
sonrasinda iiretime baslamistir. Isletmelerin kurulus yilinda oldugu gibi, isletmelerin % 71,2’si 1991 yili

ve sonrasinda iiretime baglamustir (Tablo 4.11; Sekil 7).

Tablo 4.11. isletmelerin Uretime Baslama Yillarina Gére Dagihm

Kurulus Tarihi
Sektorler 1980 6ncesi 1981 —1990 1991 — + Toplam
Sayn % Say1 % Sayn1 % Say1 %
Un 5 15,2 7 21,2 21 63,6 33 100,0
Bulgur 1 25,0 1 25,0 4 50,0 6 100,0
Yag 6 25,0 5 21,0 13 54,0 24 100,0
Cirgir-Prese - - 6 14,6 35 85,4 41 100,0
Iplik 1 6,7 3 20,0 11 73,3 15 100,0
Dokuma - - 3 23,1 10 76,9 13 100,0
Hazir Giyim 1 4,2 4 16,6 19 79,2 24 100,0
Makarna 1 25,0 2 50,0 1 25,0 4 100,0
Toplam 15 9,4 31 19,4 114 71,2 160 100,0
9,4%
(15 igletme)
19,4%
31 isletme)

71,2%
(114 isletme)

01980 ve oncesi M 1981-1990 [11991-+

Sekil 7. Incelenen Isletmelerin Uretime Baslama Yillarina Gore Dagilim

GAP bolgesinde, igletmelerin 1991 yili ve sonrasinda hem kurulmasi hem de iiretime baglamasi
agisindan hizli bir artisin oldugu goriillmektedir. Bu artista, sulama projelerinin devreye girmesi ve sulama
sonucu elde edilen {iretim artisinin sanayilesmeye olumlu katkida bulunmasi 6nemli rol oynamuistir.
Gaziantep ili harig, sanayilesme basta Sanliurfa ili olmak iizere Diyarbakir, Adiyaman ve Mardin illerinde

yogunluk kazanmustir.
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Bolgedeki tarima dayali sanayi isletmelerinin gelismesi GAP’in sulama projelerinin kademeli

olarak devreye girmesi ve KOBI’lerin 6n plana ¢ikmasi ile baslamistir. Bu sanayilerin ¢ogu sifirdan

baslamis ve basamak basamak yukariya dogru tirmanmaktadirlar.

4.5.4. Isletmelerin Kurulus Yeri Seciminde Etkili Olan Faktorler

Incelenen isletmelerin kurulus yeri se¢iminde birden fazla faktdr etkili olmustur. Etkili olan

faktorler; organize sanayi bolgesi olmasi, hammadde teminindeki kolayliklar, tesvikler, yola yakinlik,

sehir merkezine yakinlik ve diger (isletmecinin kendi arazisi olmasi, isgiicii temini, diger sanayilerin varligi vb.)

nedenler olarak siralanabilir. Incelenen tarima dayali sanayi isletmelerinin yer segiminde; % 29,5

oraninda hammadde teminindeki kolayliklar, % 27,3 oraninda organize sanayi bolgesinin olmasi, % 11,4

oraninda yola yakin olmasi, % 10,6 oraninda sehir merkezine yakin olmasi, % 7,5 oraninda tegviklerin

etkili olmasi, % 13,7 oraninda ise diger nedenler rol oynamigtir (Tablo 4.12; Sekil 8).

Tablo 4.12. Isletmelerin Kurulus Yeri Seciminde Etkili Olan Faktorler

Kurulus Yeri Seciminde Etkili Faktorler

Sektorler Ogagl?:;fe Hammadde Tesvik Y;;((:::ilk Ys;;(liilrlfk Diger Toplam

Say1 | % Say1 % | Say1| % |[Say1| % [Say1| % | Say1 | % | Sayn %
Un 15] 294 51 98 2| 39 11] 21,6 51 9,8 13] 25,5 51| 100,0
Bulgur 1] 83 4| 333 — - 2| 16,8 4] 333 1] 83 12| 100,0
Yag 6| 16,7 22| 61,1 3] 83 5] 13,9 — - - - 36| 100,0
Cirgir-Prese 15| 28,8 22| 423 — - 4| 7,7 4| 7,7 71 13,5 52| 100,0
Iplik 9] 333 8] 29,6 5] 18,5 2] 74 —|- 31 11,2 27| 100,0
Dokuma 9] 60,0 — - 5] 333 - - —|- 1] 6,7 15] 100,0
Hazir-
Giyim 5] 18,5 2| 74 2| 74 2] 74 11] 40,6 5] 18,5 27| 100,0
Makarna 2| 28,6 4| 57,1 - - - - — - 1] 143 7|1 100,0
Toplam 62| 27,3 67| 29,5 17| 175 26| 11,4 24| 10,6 31| 13,7] 227| 100,0

13,7%

7,5%

29,5%

O Organize Sanayi
B Hammadde
OTesvik
OYola Yakinlk
M Sehire Yakinhk
ODiger

Sekil 8. incelenen isletmelerde Kurulus Yeri Secimine Etkili Olan Faktorler
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4.5.5. Isletmelerin idari Yapisi

Isletmelere ait idari yap1; isletmelerde ¢alisanlarin sayisal dagilimi, yapilan isin niteliklerine gore
calisanlarin siniflandirilmasi, isletmelerin yonetim durumu ve yoneticilerin egitim diizeyi yapisindan
olusmaktadir.

4.5.5.1. isletmelerde Cahsanlarin Dagilim

Incelenen isletmelerde, isletmelere gore degismekle birlikte genelde isletmelerin sevk ve
idaresine genel miidiirliik basta olmak iizere, miidiir yardimcilari, isletme miidiiri, boliim miidiirleri
(muhasebe, iiretim, pazarlama vb.) bakmakta ve biiroda ¢alisan elemanlar yer almaktadir. Daimi olarak
caligan personel, iliretimin teknik yonii ile igletmenin alt boliimlerinde miihendislik, teknisyenlik, ustabasi
ve is¢i kadrolarinda ¢alisanlardir.

Incelenen isletmelerde calisanlarin toplami 1999 yilinda 8.433 kisidir. Isletmelerde ¢alisan kisilerin

ortalama % 82,7’sini is¢iler, % 5,8’ini biiro elemanlari, % 5,0’ini usta ve ustabasi, % 4,6’sin1 sevk ve
idare personeli, % 1,9’unu ise teknik elemanlar olusturmaktadir (Tablo 4.13).

Tablo 4.13. isletmelerde Calisan Personel Sayisi ve is Niteligine Gore Dagilim (Kisi)

idari Uretim
Sanayi Kollan Toplam
Sevk-idare Biiro Teknik Usta Isci
Eleman

Un 79 80 26 46 479 710
Bulgur 13 2 4 5 61 85
Yag 48 43 14 44 461 610
Cirgir-Prese 107 143 33 106 1.661 2.050
Iplik 44 74 50 100 2.057 2.325
Dokuma 23 32 7 24 346 432
Hazir Giyim 46 76 12 70 1.706 1.910
Makarna 26 36 16 27 206 311
Toplam 386 486 162 422 6.977 8.433
Oran (%) 4,6 58 1,9 5,0 82,7 100,0

Incelenen tarima dayal1 sanayi isletmelerinde toplam 8.433 kisi ¢alismakta ve isletme basina 52,7
kisi diismektedir. Bu veriler sirasiyla; un sanayinde 710 ve 21,5, bulgur sanayinde 85 ve 14,2, yag
sanayinde 610 ve 25,4, ¢ircir-prese sanayinde 2.050 ve 50,0, iplik sanayinde 2.325 ve 155,0, dokuma
sanayinde 432 ve 33,2, hazir-giyim sanayinde 1.910 ve 79,6, makarna sanayinde ise 311 ve 77,8 dir.

4.5.5.2. isletmelerin Yénetim Durumu ve Yéneticilerin Egitim Diizeyi

Incelenen isletmelerde, tarima dayali sanayi isletmelerinin % 81,9’u isletme sahibi, % 17,5’
profesyonel yonetici ve % 0,6’s1 devlet tarafindan atanan yodnetici tarafindan yonetilmektedir. Un sanayi
isletmelerinin % 9,1°1, yag sanayi isletmelerinin % 4,2’si, ¢ir¢ir-prese sanayi isletmelerinin % 4,9’u, iplik
sanayi isletmelerinin % 73,3’1i, dokuma sanayi isletmelerinin % 15,4’{, hazir-giyim sanayi isletmelerinin

% 29,2’si, makarna sanayi isletmelerinin ise % 50,0’si isletme ydnetimine getirilmis profesyonel
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yoneticiler tarafindan idare edilmektedir. iplik ve makarna sanayi isletmeleri hari¢ genelde igletmeler mal
sahipleri tarafindan yonetilmektedir (Tablo 4.14).

Tablo 4.14. Isletmelerin Yonetim Durumu

isletmenin Kim Tarafindan Yénetildigi
Sanayi Kollar isletme Sahibi Profesyonel Yonetici DevleXl;::rj’mdan Toplam
Say1 % Say1 Y% Say1 Y% Say1 %

Un 30 90,9 3 9,1 - - 33 100,0
Bulgur 6 100,0 - - - - 6 100,0
Yag 23 95,8 1 4,2 - - 24 100,0
Cirgir — Prese 39 95,1 2 4,9 - - 41 100,0
Iplik 3 20,0 11 73,3 1 6,7 15 100,0
Dokuma 11 84,6 2 15,4 - - 13 100,0
Hazir Giyim 17 70,8 7 29,2 - - 24 100,0
Makarna 2 50,0 2 50,0 - - 4 100,0
Toplam 131 81,9 28 17,5 1 0,6 160 100,0

Isletme yoneticilerinin egitim diizeyi genelde yiiksektir. Nitekim, toplam 160 isletme
yoneticisinin % 0,6’s1 lisansiistii egitim (yiiksek lisans) gormiis, % 38,1°1 liniversite mezunu, % 29,4’
lise mezunu, % 9,41 ortaokul mezunu ve % 22,5’1 ilkokul mezunudur. Okur-yazar olmayan isletmeciye

rastlanmamugtir (Tablo 4.15; Sekil 9).

Tablo 4.15. isletme Yoneticilerinin Egitim Diizeyi

Sanayi : : Egitim Du}'ufnu . . P
Kollar1 Ilkokul Ortaokul Lise Universite Lisansiistii Toplam
Say1 | % Say1 | % Say1 | % Say1 | % Say1 | % Say1 | %

Un 8| 24,2 - - 19| 57,6 6 18,2 - - 33 100,0
Bulgur 31 499 1| 16,7 1| 16,7 1 16,7 - - 6 100,0
Yag 31 125 41 16,7 91 375 8 333 - - 24| 100,0
Cirgir-Prese 13| 31,7 51 12,2 8| 19,5 14 34,2 1 2,4 41 100,0
Iplik - - - - - - 15 100,0 - - 15 100,0
Dokuma 4| 308 2| 154 2| 154 5 38,4 - - 13 100,0
Hazir Giyim 51 209 3] 125 8| 333 8 32,0 - - 24| 100,0
Makarna - - - - - 4| 100,0 - - 4] 100,0
Toplam 36| 22,5 15 9,4 47| 29,4 61 38,1 1 0,6 160| 100,0
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0,6%
22,5%

9,4%

29,4%

M ilkokul M Ortaokul [OLise [ Universite M Lisansisti

Sekil 9. incelenen isletmelerde isletme Yoneticilerinin Egitim Durumu

Yapilan bir ¢aligmada, 1-9 isci calistiran isletmelerde girisimcilerin egitim diizeyi incelenmis,
girisimcilerin Denizli’de % 75,91°i, Gaziantep’te % 71,78’ ve Igel’de % 65,76’s1 ilkokul; Denizli’de %
2,16’s1, Gaziantep’te % 2,00si ve i¢el’de % 3,82’i iiniversite mezunu olduklari saptanmustir. Ayni illerde
10 ve daha fazla is¢i ¢alistiran isletmelerde ilkokul mezunlarinin orani Denizli’de % 35,18, Gaziantep’te
% 32,91 ve Icel’de % 14,48; {iniversite mezunlarmin oran1 Denizli’de % 28,92, Gaziantep’te % 25,32 ve
Icel’de % 35,20 olarak bulunmustur (Palas ve ark., 1999). GAP alanindaki illerde iiretimde bulunan
tarima dayal1 sanayi igletmelerindeki isletme yoneticilerinin egitim diizeyi (iiniversite mezunu % 38,7)
Denizli, Gaziantep ve Igel illerindeki yoneticilerin egitim diizeyinden daha yiiksek bulunmustur.

4.5.6. Isletmelerin Uretim Teknolojileri

4.5.6.1. isletmelerin Kullandig1 Teknoloji Diizeyi ve Teknoloji Diizeyinin Yetersiz
Olmasinin Sebepleri

Incelenen isletmelerde, isletmelerin kullandig1 teknoloji diizeyi ¢ok yetersiz, yetersiz, normal, iyi
ve ¢ok iyi olmak {izere bes kategoriye ayrilarak incelenmistir.

Goriisme yapilan 160 adet tarima dayali sanayi igletmesinde kullanilan teknoloji diizeyine
yoneticilerin % 15,67s1 ¢ok iyi, % 65,6s1 iyi, % 10,6’s1 normal, % 6,9’u yetersiz ve % 1,3’1i ¢cok yetersiz
oldugunu ifade etmislerdir. Kullanilan teknolojinin ¢ok yetersiz oldugunu belirten igletmelere yag
sanayinde (% 8,3) rastlanmistir. Incelenen un sanayi isletmelerinin % 3,0’inde, bulgur sanayi
isletmelerinin % 16,7’sinde, yag sanayi isletmelerinin % 12,5’inde, iplik sanayi isletmelerinin %
20,0’sinde, dokuma sanayi isletmelerinin % 7,7’sinde, hazir-giyim sanayi isletmelerinin % 4,2’sinde,
makarna sanayi isletmelerinin ise % 25,0’inde teknoloji diizeyinin yetersiz oldugu saptanmistir (Tablo

4.16).
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Tablo 4.16. isletmelerin Kullandig: Teknoloji Diizeyi

Teknoloji Diizeyi
Sanayi Kollar1 | Cok Yetersiz Yetersiz Normal iyi Cok iyi Toplam
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Un — — 1 3,0 41 12,1 24| 72,8 41 12,1 33 100,0
Bulgur — — 1] 16,7 3] 50,0 2| 333 — — 6 100,0
Yag 2 8,3 3] 125 3] 125 13| 542 3] 125 24 100,0
Cirgir — Prese — — — — 4 9,8 32| 78,0 51 12,2 41 100,0
Iplik — — 3] 20,0 1 6,7 6| 40,0 50 333 15 100,0
Dokuma — — 1 7,7 — — 8] 61,5 41 30,8 13 100,0
Hazir Giyim — — 1 4,2 2 8,4 19] 79,0 2 8,4 24 100,0
Makarna — — 1| 250 — — 1] 250 2| 50,0 4 100,0
Toplam 2 1,3 11 6,9 17| 10,6 105] 65,6 25| 15,6 160 100,0

Bolgedeki tarima dayali sanayi isletmelerinde kullanilan teknoloji iyi ve ¢ok iyi diizeyindedir. Bu
durum, isletmelerin goreli olarak yeni teknolojik ortama ayak uydurmaya calistigini ve ayni dalda iiretim
yapan diger isletmeler ile rekabet edebilmeleri icin igletmelerde yeni teknolojilerin uygulanmasinin
kaginilmaz oldugunu géstermektedir.

Yapilan bir galismada, siit ve siit mamulleri sanayinde kii¢iik 6l¢ekli isletmelerin % 5,6’sinda ve
orta dlcekli isletmelerin % 28,6’sinda kullandiklar teknolojinin iyi oldugu saptanmustir (Sahin, 1998).

Isletmelerde kullanilan iiretim teknolojisinin ¢ok iyi ve iyi olmadigini belirten isletmelere, yeni
teknoloji almanizi ve kullanmanizi engelleyen faktorler nelerdir sorusuna; % 83,3l finansal kaynak
yetersizligi derken, % 10,0’u vasifli isgiicii yetersizligi ve % 6,7’si yeni teknolojilerde belirsiz oldugu
seklinde cevap vermislerdir. Un, iplik, dokuma, hazir-giyim ve makarna sanayi igletmelerinin tamami
teknoloji diizeyinin yetersiz olmasina finansal kaynak yetersizliginin rol oynadigin1 belirtirken, bulgur
sanayi isletmelerinde finansal kaynak yetersizligi ile birlikte yeni teknolojilerdeki belirsizligin, yag sanayi
isletmelerinde vasifli isglicii yetersizliginin, ¢irgir-prese sanayinde yeni teknolojilerdeki belirsizlik ve

vasifli isgiicii yetersizliginin etkili oldugu saptanmistir (Tablo 4.17; Sekil 10).

Tablo 4.17. isletmelerde Teknoloji Diizeyinin Yetersiz Olmasinin Sebepleri

Teknoloji Diizeyinin Yetersiz Olmasinin Sebepleri
. Finansal Kaynak Yeni Teknolojilerde Vasifh Isgiicii
Sanayi Kollar Yetersizliygi Belirsizlijk Yetersiszgligi Toplam
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Un 5 100,0 — — — - 5 100,0
Bulgur 3 75,0 1 25,0 - - 4 100,0
Yag 7 87,5 - - 1 12,5 8 100,0
Cirgir — Prese 1 25,0 1 25,0 2 50,0 4 100,0
Iplik 4 100,0 - - — - 4 100,0
Dokuma 1 100,0 - - — — 1 100,0
Hazir Giyim 3 100,0 - - 3 100,0
Makarna 1 100,0 - - — - 1 100,0
Toplam 25 83,3 2 6,7 3 10,0 30 1000
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Sekil 10. Incelenen Isletmelerde Teknoloji Diizeyinin Yetersiz Olmasinin Sebepleri

4.5.6.2. isletmelerdeki Uretim Teknolojisinin Gelismis Ulkelerin Teknolojileri ile

Karsilastirilmasi

Incelenen tarima dayali sanayi isletmelerinin ydneticilerine sorulan, isletmenizde kullandiginiz

teknoloji ile gelismis llkelerde kullanilan teknolojiye gore durumunuz nedir sorusuna; yoneticilerin %

6,9’u ileri, % 56,2’si benzer, % 36,9’u ise geri oldugunu sdylemislerdir. ileri teknolojiye sahip

isletmelerin % 25,0’1 makarna sanayinde, % 33,3’{ iplik sanayinde, % 9,0’u un sanayinde ve % 8,30

hazir-giyim sanayindedir (Tablo 4.18; Sekil 11).

Tablo 4.18. isletmelerin Teknoloji Diizeyi ile Gelismis Ulkelerin Teknoloji Diizeyini Karsilastirma

Uluslararasi Diizeyle Karsilastirma

Sanayi Kollar Tleri Benzer Geri Toplam
Say1 Y% Say1 % Say1 % Say1 Y%

Un 3 9,0 22 66,7 8 24,3 33 100,0
Bulgur — 1 16,7 5 83,3 6 100,0
Yag — — 12 50,0 12 50,0 24 100,0
Circir — Prese — — 15 36,6 26 63,4 41 100,0
Iplik 5 33,3 7 46,7 3 20,0 15 100,0
Dokuma — — 11 84,6 2 15,4 13 100,0
Hazir Giyim 2 8,3 20 83,4 2 8,3 24 100,0
Makarna 1 25,0 2 50,0 1 25,0 4 100,0
Toplam 11 6,9 90 56,2 59 36,9 160 100,0

Bolgedeki tarima dayali sanayi isletmelerinin ¢ogu, gelismis iilkelerdeki tiretim teknolojilerine

benzer teknolojiye sahiptir. Hatta bazi isletmeler ileri diizeydedir. Isletmelerdeki teknoloji diizeyi vasifl

isgiicli ile desteklenirse veya calisanlar yeni teknoloji kullanimi konusunda egitilirlerse, isletmelerde

verimliligin artmasi ve rekabet giliciinlin gelismesi saglanabilir.
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Sekil 11. incelenen isletmelerde Isletmelerin Teknoloji Diizeyi ile Gelismis Ulkelerin Teknoloji
Diizeylerini Karsilastirma

4.5.6.3. isletmelerin Arastirma Gelistirme (AR-GE) Calismas1 Yapma Durumu

Incelenen isletmelerin % 26,9’u Arastirma Gelistirme (AR-GE) ¢alismas1 yapmazken, %
73,1°1 Arastirma Gelistirme (AR-GE) calismasi yapmaktadir. Bu oranlar sirasiyla; un sanayinde % 21,2
ve % 78,8, bulgur sanayinde % 50,0 ve % 50,0, yag sanayinde % 16,7 ve % 83,8, cir¢ir-prese sanayinde
% 39,0 ve % 61,0, iplik sanayinde % 6,7 ve % 93,3, dokuma sanayinde % 7,7 ve % 92,3, hazir-giyim
sanayinde % 45,8 ve % 54,2, makarna sanayi igletmelerinin tamami AR-GE c¢aligmasi1 yapmaktadir
(Tablo 4.19).

Arastirma gelistirme caligmalar1 yapan isletmelerin ¢cogu kendi biinyesinde ¢alisma yapmaktadir.
Diger isletmelerle birlikte yapanlarm orani genelde diisiiktiir. Isletmelerde AR-GE calismalar1 genel
olarak yeni {irlinler iiretmek veya iiretilen {iriinlerde bazi diizenlemeler yapmak olarak anlasilmaktadir.

Yapilan bir calismada, Icel ilindeki imalat sanayi isletmelerinin % 6’s1 temel arastirma, % 7’si
uygulamali arastirma ve % 5’i deneysel gelistirme konusunda AR-GE faaliyetinde bulunduklart
saptanmistir. AR-GE faaliyetinde bulunan isletmelerin % 56’s1 kendi birimleri tarafindan, % 19’u meslek
odalarindan, % 13’1 6zel kuruluslardan, % 6’s1 {iniversitelerden, geriye kalan kismi ise diger kamu
kuruluslarindan yararlanmigtir (Altin ve Orhan, 1999).
Tablo 4.19. isletmelerin Arastirma Gelistirme (AR-GE) Cahsmasi Yapma Durumu

. AR-GE Yapip Yapmama Durumu
Sanayi Kollari Evet Hayir Toplam
Say1 % Say1 % Adet %

Un 26 78,8 7 21,2 33 100,0
Bulgur 3 50,0 3 50,0 6 100,0
Yag 20 83,3 4 16,7 24 100,0
Cirgir — Prese 25 61,0 16 39,0 41 100,0
Iplik 14 93,3 1 6,7 15 100,0
Dokuma 12 92,3 1 7,7 13 100,0
Hazir Giyim 13 54,2 11 45,8 24 100,0
Makarna 4 100,0 — — 4 100,0
Toplam 117 73,1 43 26,9 160 100,0
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4.5.6.4 isletmelerde Hammaddenin Saglandig1 Kaynaklar

Incelenen isletmelerde hammaddenin % 35,41 iireticilerden, % 27,5°i fabrikalardan, % 27.,5’i
tiiccarlardan, % 9,6’s1 ise diger (komisyoncu vb.) kaynaklardan temin edilmektedir. Sanayi kollar
itibariyle hammaddenin; un sanayi isletmelerinde % 41,4’1 tiiccar, % 34,3’1 lretici, % 24,371 diger
(komisyoncu); bulgur sanayi isletmelerinde % 50,0°si iiretici, % 40,0’1 tiiccar, % 10,0’u diger
(komisyoncu); yag sanayi igletmelerinde % 63,0’i fabrika, % 33,3’ dretici, % 3,7’si tiiccar; ¢irgir-prese
sanayinde % 78.,8’1 lretici, % 21,2’si tiiccar; iplik sanayi igletmelerinde % 66,7’si fabrika, % 22,2’si
tiiccar, % 1,1°1 komisyoncu; dokuma sanayi igletmelerinde % 75,0’1 fabrika, % 25,0’1 tiiccar; hazir-giyim
sanayi isletmelerinde % 71,4’ fabrika, % 25,01 tliccar, % 3,6’s1 diger (komisyoncu); makarna sanayi
isletmelerinde % 37,5’i tiiccar, % 25,0’ iretici, % 25,0’i, fabrika, % 12,5’ komisyoncu tarafindan
saglanmaktadir (Tablo 4.20; Sekil 12).
Tablo 4.20. isletmelerde Hammaddenin Saglandigi Kaynaklar

Hammaddenin Saglandig1 Kaynaklar
Sanayi Kollar =
Uretici Tiiccar Fabrika Diger Toplam
Say % Say1 % Say1 % Say Y% Say1 %
Un 24 34,3 29 41,4 — — 17 24,3 70| 100,0
Bulgur 5 50,0 4 40,0 - - 1 10,0 10| 100,0
Yag 9 33,3 1 3,7 17 63,0 - — 27| 100,0
Cirgir — Prese 41 78,8 11 21,2 - - — - 52 100,0
Iplik - - 4 22,2 12 66,7 2 11,1 18 100,0
Dokuma — - 4 25,0 12 75,0 - - 16| 100,0
Hazir Giyim - - 7 25,0 20 71,4 1 3,6 28 100,0
Makarna 2 25,0 3 37,5 2 25,0 1 12,5 8 100,0
Toplam 81 35,4 63 27,5 63 27,5 22 9,6 229 | 100,0
9,6%

27,5%

27,5%

O Uretici M Tliccar [ Fabrilka O Diger

Sekil 12. incelenen Isletmelerde Hammaddenin Saglandigi Kaynaklar
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Tiirkiye’deki sanayi isletmelerinin genelinde oldugu gibi, bdlgedeki sanayi isletmeleri de
hammadde teminini birden fazla kaynaktan saglamaktadir. Yani bir isletme hammadde teminini ayni
donemde, iiretim faaliyetine gore iiretici, tiiccar, fabrika ve komisyoncudan elde edebilmektedir.

4.5.6.5. Pazarlama

4.5.6.5.1. Pazarlama Kanallan

Incelenen isletmelerde, isletmelerin iirettikleri {iriinlerin % 81,2’si isletme tarafindan yurt i¢inde
pazarlanmaktadir. Mamul {irlinlerin; un sanayi isletmelerinde % 75,6’s1, bulgur sanayi isletmelerinde %
57,1’1, yag sanayi isletmelerinde % 72,2si, cir¢ir-prese sanayi isletmelerinde % 92,81, iplik sanayi
isletmelerinde % 81,4’l, dokuma sanayi isletmelerinde % 85,8’i, hazir-giyim sanayi isletmelerinde %
90,4°1, makarna sanayi isletmelerinde ise % 75,0’1 isletme tarafindan pazarlanmaktadir (Tablo 4.21).
Toptancilar, bayiler ve pazarlama firmalari aracilig1 ile {iriinlerin pazarlanmasi oram diisiiktiir. Uretilen
iiriinler genel olarak bolge igine ve bdlge i¢i yani sira diger iiretim merkezlerine pazarlanmaktadir.

Tablo 4.21. Isletmelerin Urettigi Uriinlerin Yurti¢i Pazarlama Kanallan

Pazarlama Kanallari
Sanayi Kollar T;E:lielendean Toptanciyla Bayilerle ;)‘?:;l:;;;z Toplam
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

Un 31 75,6 3 7,3 7 17,1 — — 41 100,0
Bulgur 4 57,1 2 28,6 — — 1 14,3 7 100,0
Yag 26 72,2 5 13,9 5 13,9 — — 36 100,0
Circir — Prese 39 92,8 - — 1 2.4 2 4.8 42 100,0
Iplik 13 81,4 1 6,2 1 6,2 1 6,2 16 100,0
Dokuma 12 85,8 1 7,1 1 7,1 — — 14 100,0
Hazir Giyim 19 90,4 — — 1 4.8 1 4.8 21 100,0
Makarna 3 75,0 — — - — 1 25,0 4 100,0
Toplam 147 81,2 12 6,6 16 8,8 6 34 181 100,0

Tablo 4.21°den de goriilecegi iizere, incelenen isletmelerde, iiretici-toptanci-bayi-tiiketici seklinde
bir pazarlama kanali mevcuttur. Uretici-tiiketici kanali bu sekilde ger¢eklesmektedir.

Yurt disi pazarlama durumuna bakildiginda; triinlerin % 55,8°1 igletme tarafinda, % 34,9’u
ihracatg1r firma araciligi ile, % 9,3’1 ise pazarlama firmasi1 araciligi ile yapilmaktadir. Yurt digina
tiriinlerini pazarlayan igletmelerden; un sanayi isletmelerinin % 62,51, ¢irgir-prese sanayi isletmelerinin
% 50,0’si, iplik sanayi isletmelerinin % 66,7’si, dokuma sanayi isletmelerinin % 69,2’si, hazir-giyim
sanayi igletmelerinin % 25,0’i, makarna sanayi isletmelerinin ise tamami kendi iiriinlerini kendileri ihrag

etmektedir (Tablo 4.22).
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Tablo 4.22. isletmelerin Urettigi Uriinlerin Yurtdisi Pazarlama Kanallar

Pazarlama Kanallan
Sanayi Kollar1 | Isletme Tarafindan g?::r‘nl::l;;: ;lil:;c:;ﬁ Toplam
Say1 Y% Say1 % Say1 % Say Y%

Un 5 62,5 — — 3 37,5 8 100,0
Bulgur — - - - - - 100,0
Yag — — 1 25,0 3 75,0 4 100,0
Cirgir — Prese 1 50,0 1 50,0 - - 2 100,0
Iplik 4 66,7 — — 1 33,3 5 100,0
Dokuma 9 69,2 — — 4 30,8 13 100,0
Hazir Giyim 2 25,0 2 25,0 4 50,0 8 100,0
Makarna 3 100,0 — — — — 3 100,0
Toplam 24 55,8 4 9,3 15 34,9 43 1000

Ihracat yapan sektorler arasinda one ¢ikan sektorler, dokuma ve makarna sanayi sektorleridir.

Nitekim, incelenen dokuma sanayi igletmelerinin tamami ve makarna sanayi isletmelerinin

iirettikleri iirlinlerini yurt i¢i pazarlarin yani sira yurt disi pazarlara da gondermektedirler.

4.5.6.5.2. isletmelerin Pazarlama Sorunlar

% 75,0’1

Incelenen 160 isletmenin % 44,4’iinde pazarlama sorunu vardir. Bu oran; un sanayinde % 60,6,

bulgur sanayinde % 50,0, yag sanayinde % 41,7, cir¢ir-prese sanayinde % 29,3, iplik sanayinde % 40,0,

dokuma sanayinde % 69,2, hazir-giyim sanayinde % 33,0, makarna sanayinde % 75,0’tir (Tablo 4.23).

Tablo 4.23. isletmelerin Pazarlama Sorunlarinin Olup Olmadig

Sanayi Kollar Var Yok Toplam
Say1 Y% Say1 % Say1 Y%

Un 20 60,6 13 39,4 33 100,0
Bulgur 3 50,0 3 50,0 6 100,0
Yag 10 41,7 14 58,3 24 100,0
Cirgir — Prese 12 29,3 29 70,7 41 100,0
Iplik 6 40,0 9 60,0 15 100,0
Dokuma 9 69,2 4 30,8 13 100,0
Hazir Giyim 8 33,0 16 64,0 24 100,0
Makarna 3 75,0 1 25,0 4 100,0
Toplam 71 44,4 89 55,6 160 100,0

Incelenen isletmelerin en 6nemli pazarlama sorunu (% 70,5) satig birimi sorunudur. Bunu

%

18,0 ile diger sorunlar, % 5,1 ile dagitim, % 3,8 ile ambalajlama, % 1,3 ile tasima, % 1,3 ile depolama

sorunu takip etmektedir. Bu egilim genelde tiim sanayi kollar1 i¢in gecerlidir (Tablo 4.24; Sekil 13).

Tablo 4.24. isletmelerin Pazarlama Sorunlan

Sanayi Kollari le?lt:f“ Dagitim Tasima AI;::;‘:‘J Depolama Diger Toplam
Sayi1| % [Sayi1| % [Say1| % [Say1| % |Say1| % |Say1| % | Say1 %
Un 18] 72,0 1| 40 1| 40 2| 8,0 1| 40 2] 8,0 25| 100,0
Bulgur 1] 33,6 2| 66,7 — — — - - - - - 3] 100,0
Yag 11| 84,6 — — — — — — — — 2| 154 13| 100,0
Cirgir — Prese 7| 63,6 1] 9,0 — — — — — — 3|1 274 11| 100,0
Iplik 4| 66,3 — — — — — — — — 2| 33,7 6] 100,0
Dokuma 5] 555 — — — — 1| 11,1 — — 3| 334 9| 100,0
Hazir Giyim 7| 87,5 — — — - — — - — 1] 12,5 8| 100,0
Makarna 2| 66,7 — - - — — — — — 1] 333 3| 100,0
Toplam 55| 70,5 4| 5.1 1] 1,3 3] 38 1] 1,3 14| 18,0 78| 100,0
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Sekil 13. Incelene isletmelerin Pazarlama Sorunlar

Isletmelerde satis birimlerinin olmamas1 veya yetersiz olmasi ve organizasyonun yapilamamasi
pazarlamada en O6nemli sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunun asilabilmesi i¢in isletmeler kendi
biinyelerinde satig birimleri kurmali veya kurulu birimlerini gelistirilerek aktif hale getirmelidirler.

4.5.6.6. isletmelerin Tiiketiciye Ulasma Stratejisi

Incelenen isletmelerin yaris1 (% 47,5) iiriinlerini ve isletmelerini tanitici reklam yaptiklarini
belirtmislerdir. Un sanayi isletmelerinin % 66,7’si, yag sanayi isletmelerinin % 54,2’si, ¢ir¢ir-prese sanayi
isletmelerinin % 53,7’si, iplik sanayi isletmelerinin % 26,7’si, dokuma sanayi isletmelerinin % 53,81,
hazir-giyim sanayi isletmelerinin % 16,7’si, makarna sanayi isletmelerinin ise tamami reklam yoluyla
isletmelerinde {iretilen {riinlerini tiiketicilere tanitirken, bulgur sanayi isletmelerinde tanitim
yapilmamaktadir (Tablo 4.25).
Tablo 4.25. isletmelerin Reklam Yapma Durumu

Sanayi Kollar1 Evet Hayir Toplam
Say1 % Say1 % Say1 Y%

Un 22 66,7 11 333 33 100,0
Bulgur - - 6 100,0 6 100,0
Yag 13 54,2 11 45,8 24 100,0
Cirgir — Prese 22 53,7 19 46,3 41 100,0
Iplik 4 26,7 11 73,3 15 100,0
Dokuma 7 53,8 6 46,2 13 100,0
Hazir Giyim 4 16,7 20 83,3 24 100,0
Makarna 4 100,0 - - 4 100,0
Toplam 76 47,5 84 52,5 160 100,0

Reklam yapan isletmelerin promosyon ve reklam stratejileri Tablo 4.26°da verilmistir. Isletmeler
tarafindan en c¢ok kullanilan reklam aract % 58,8 ile katalog hazirlamadir. Bunu pano reklami (%15,2),

yerel gazete ve dergi (%10,1), esantiyon dagitimi (% 6,7), milli fuarlara katilim (% 5,0), uluslararasi
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fuarlara katilm (% 2,5) ve televizyon-radyo (%1,7) reklamlar1 izlemektedir. Uluslararas1 fuarlara
katilarak isletmelerin ve {riinlerin tamitilmasina makarna ve hazir-giyim sanayi isletmelerinde

rastlanilmaktadir.

Tablo 4.26. Isletmelerin Kullandigi Promosyon ve Reklam Stratejisi

Promosyon ve Reklam Stratejisi
Sanayi Gazete/ Pano Esantiyon Milli lallj‘::':sn Katalog
Kollar: TV/ Radyo Dergi Reklam Dagitimi Fuarlara Fuarlara Hazirlama Toplam
Katilma
Katilma
Sayi| % |Say1| % |Say1| % Say1 | % | Say1 | % | Say1 | % | Sayn % Say1 %
Un - — 5] 13,9 8| 222 1] 2,8 — — - — 22| 6l 36| 100,0
Bulgur - — — - - — - - — - - - - - —
Yag - — 1] 59 17,6 1] 59 - — - - 12| 70,6 17] 100,0
Circir — - - 1| 38 1 3,8 1] 3,8 - - - - 23| 88,6 26| 100,0
Prese
Iplik 1] 11,1 2| 222 1] 11,1 21222 1]11,1 — 2] 223 9| 100,0
Dokuma - — 2| 20,0 1] 10,0 — - 3130,0 - — 4| 40,0 10| 100,0
Hazir 1| 10,0 - 30,0 1]10,0 - - 1]10,0 4| 40,0 10| 100,0
Giyim
Makarna — - 1] 90 1 9,0 2182 2182 2|182 3] 274 11] 100,0
Toplam 2| 1,7 12| 10,1 18| 15,2 8| 6,7 6| 5,0 31 25 70| 58,8 119| 100,0

4.5.6.7. isletmelerde Kullanilan Toplam Girdi Degeri ve Girdi Degerlerinin Paylar

Incelenen tarima dayali sanayi isletmelerinde, mamul iiretim faaliyetinde kullanilan girdilerin
toplam girdi degerleri igerisinde her bir girdi unsurunun aldiklar1 paylar; isletmelerin sahip olduklari
teknolojik imkanlara, girdi unsurlarinin kalitelerine ve bunlarin etkin olarak kullanilip
kullanilmadiklarina, isletmelerde iiretilen mamullerin kalite durumlarina gore degisiklik gostermektedir.

Aragtirma kapsamina alinan 160 adet tarima dayali sanayi isletmesinde, 1999 yili itibariyle
kullanilan girdi degerlerinin toplam degerleri icerisindeki paylari; un sanayinde hammadde % 95,8, enerji
gideri % 1,4, iscilik ticretleri % 1,3, ambalaj maddeleri % 0,5, diger girdi unsurlar1 ise % 1,0; bulgur
sanayinde hammadde % 81,4, iscilik {icretleri % 10,6, enerji gideri % 6,2, ambalaj maddeleri % 1,0 ve
diger girdi unsurlar1 % 0,8; yag sanayinde hammadde % 93,8, iscilik ticretleri % 2,0, enerji gideri % 1,8,
ambalaj maddeleri % 1,4 ve diger girdi unsurlar1 % 1,0; ¢ir¢ir-prese sanayinde hammadde % 95,0, is¢ilik
iicretleri % 1,9, ambalaj maddeleri % 1,2, diger girdi unsurlar1 % 1,1 ve enerji gideri % 0,8; iplik
sanayinde hammadde % 97,8, diger girdi unsurlar1 % 0,9, iscilik iicretleri % 0,7, enerji gideri % 0,5 ve
ambalaj maddeleri % 0,1; dokuma sanayinde hammadde % 89,6, iscilik iicretleri % 6,7, enerji gideri %
2,0, diger girdi unsurlar1 % 0,9 ve ambalaj maddeleri % 0,8; hazir-giyim sanayinde hammadde % 73,0,
is¢ilik iicretleri % 21,3, enerji gideri % 3,5, ambalaj maddeleri % 1,5 ve diger girdi unsurlar1 % 0,7;
makarna sanayinde hammadde % 95,4, enerji gideri % 2,0, iscilik ticretleri % 1,3, diger girdi unsurlar1 %

0,9 ve ambalaj maddeleri % 0,4 oraninda (Sekil 14) yer aldiklar1 saptanmistir (Tablo 4.27).
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Tablo 4.27. isletmelerde Kullanilan Toplam Girdi Degeri ve Girdi Degerlerinin Paylari

Hammadde Enerji Iscilik Ambalaj Diger Toplam
Sanayi Kollarn Degeri Degeri Degeri Degeri Giderler* % Deger
(%) (%) (%) (%) @) | % | (vityonTL)

Un 95,8 1,4 1,3 0,5 1,0 100,0 80.999.860
Bulgur 81,4 6,2 10,6 1,0 0,8 100,0 510.300
Yag 93,8 1,8 2,0 1,4 1,0 100,0 19.430.886
Cirgir — Prese 95,0 0,8 1,9 1,2 1,1 100,0 79.602.840
Iplik 97,8 0,5 0,7 0,1 0,9 100,0 874.674.970
Dokuma 89,6 2,0 6,7 0,8 0,9 100,0 9.974.670
Hazir Giyim 73,0 3,5 21,3 1,5 0,7 100,0 5.502.898
Makarna 95,4 2,0 1,3 0,4 0,9 100,0 20.998.500

(*): Diger isletme malzemeleri; kirtasiye, is¢i elbisesi vb.

Incelenen isletmelerde toplam girdi degerleri igerisinde her bir girdi unsurunun aldiklar yiizde
paylar1 yoniinden hammadde girdisinin genel olarak yiiksek oranlarda bulundugu goriilmektedir. Bunun
nedeni; isletmelerde yeni teknolojilerin kullanilmasi, enerji gideri ve iscilik ticretleri paylarmin diisiik
olmasindan kaynaklandigin1 soyleyebiliriz. Bolgedeki yatirimceilara enerji destegi (% 50 indirimli)
verilmesi ve iscilerin genelde asgari iicretle calistirilmasi, bu girdilerin toplam girdi icerisindeki

paylarmin diisiik olmasindan ileri gelmektedir.

0,4%

1,3%
2,0%

0,9%

95,4%

0 Hammadde Degeri B Enerji Degeri O Iscilik Degeri
O Ambalaj Degeri W Diger Giderler

Sekil 14. Makarna Sanayi Isletmelerinde Kullanilan Toplam Girdi Degerlerinin Paylar

4.5.6.8. isletmelerde Kapasite Kullanim Durumlari ve Sorunlar

Kapasite kullanim orani, isletmelerin isledigi hammadde miktarmin (ton/yil, adet/y1l, m¥y1l)
isletmelerin isleme kapasitesine (ton/y1l, adet/y1l, m*/y1l) oranlanarak bulunmustur.

Incelenen isletmelerde 1999 yili itibariyle kapasite kullanim orani; un sanayinde % 44,7, bulgur
sanayinde % 100,0, yag sanayinde % 58,8, ¢ircir-prese sanayinde % 63,5, iplik sanayinde % 82,5,
dokuma sanayinde % 81,4, hazir-giyim sanayinde % 85,4, makarna sanayinde ise % 47,3 olarak

bulunmustur (Tablo 4.28; Sekil 15).
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Yapilan bir ¢caligmada, Sanlurfa ilinde 1998 yili itibariyle kapasite kullanim orani; un sanayinde
% 66,7, bulgur sanayinde % 69,2, yag sanayinde % 24,0, ¢ir¢ir-prese sanayinde % 70,6, iplik sanayinde
% 100,0, dokuma sanayinde ise % 18,8 olarak hesaplanmistir (Karli ve ark., 1999).

Tablo 4.28. isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlar

Sanayi Kollar1 Kurulu Kapzasite Fiili Kapaszite Kapasite Kullanim Oram
(Ton,Adet, m” / Y1l) (Ton ,Adet, m" / Y1l) (%)
Un 524273 23452,1 44,7
Bulgur 15833 15833 100,0
Yag 10 998.,9 6 466,7 58,8
Cirgir — Prese 12 387,8 7 871,8 63,5
Iplik 3518,0 2 904,0 82,5
Dokuma 343 253.8 279 398,5 81,4
Hazir Giyim 377 480,0 322 3440 85,4
Makarna 101 000,0 47 750,0 47,3
47,3% 44, 7%
85,4% 100,0%

81,4% 58,8%

82,5% 63,5%
@ Un W Bulgur OYag O Cirgir-Prese
W iplik @O Dokuma W Hazr Giyim O Makarna

Sekil 15. incelenen isletmelerde Kapasite Kullanim Oranlari

Tiirkiye’de 1997 yili itibariyle, kapasite kullanim orani1 gida sanayinde % 72,4 ve dokuma-giyim
sanayinde % 82,5 olarak hesaplanmistir (Anonim, 1999b).

Ulkemizde cesitli tarihlerde yapilan calismalarda tarima dayali sanayilerde kapasite kullanim
oranlari; un sanayinde kapasite kullanim oran1 % 49 (Aksoyak ve ark., 1999), diger bir caligmada kapasite
kullanim orani un ve unlu mamuller sanayinde % 62, makarna sanayinde % 83, aycicegi yagi sanayinde
% 60, pamuk yag1 sanayinde % 45-53, dokuma-giyim sanayinde % 80 oldugu belirtilmektedir (Anonim,
1996). Ulkemizde, 1997 yili itibariyle kapasite kullanim oram (iiretim degeri agirlikli); gida sanayinde %
72,4, dokuma-giyim sanayinde % 82,5, orman iiriinleri sanayinde % 82,4, kagit sanayinde % 80,7, imalat

sanayinde ise % 79,3 (Anonim, 1999b) olarak gerceklesmistir.
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Arastirmada, tarima dayali sanayi isletmelerinde kapasite kullanimini diisiirerek olumsuz
etkileyen baslica nedenlerin ortaya konulmasina g¢aligilmig ve bu konuda elde edilen bulgular Tablo

4.29’da verilmistir.

Tablo 4.29. isletmelerde Kapasite Kullanimim Etkileyen Faktorler

Kapasite Kullanimina Olumsuz Etki Eden Faktorler
Sanayi Isletm§ . Hammadde Pazarlama
Kollart Sermayesinin - - - - - Toplam
Yetersiz Olusu | Miktar Yetersiz | Fiyatlar Yiiksek | Talep Yetersiz
Say1 Y% Say % Say1 Y% Say1 % Say1 Y%
Un 10 18,9 20 37,7 1 1,9 22 41,5 53 100,0
Bulgur - - - - - - - - - 100,0
Yag 10 27,0 14 37,8 1 2,7 12 32,5 37 100,0
Circir 16 29,1 33 60,0 1 1,8 5 9,1 55 100,0
Iplik 1 20,0 - - - - 4 80,0 5 100,0
Dokuma 3 30,0 1 10,0 1 10,0 5 50,0 10 100,0
Hazir Giyim 8 40,0 1 5,0 2 10,0 9 45,0 20 100,0
Makarna 1 25,0 - - - - 3 75,0 4 100,0
Toplam 49 26,6 69 37,5 6 33 60 32,6 184 100,0
misletme Sermayesinin
Yetersiz Olusu
32,6% .
26,6% B Hammadde
Miktarinin Yetersiz
Olusu

OHammdde Fiyatlar
Yiksek Olusu

1Pazarlamada Talebin
37,5% Yetesiz Olusu

Sekil 16. incelenen isletmelerde Kapasite Kullanimim Etkileyen Faktorler

Aragtirmaya konu olan 160 sanayi isletmesinde kapasite kullanimini olumsuz etkileyen birden
fazla faktor olup, bunlar oncelik sirasina gore; hammadde, pazarlama ve igletme sermayesinin yetersiz
olmasidir. Nitekim, incelenen isletmelerde, isletmelerin % 37,5’i hammaddenin miktarca yetersizligini
vurgularken, bunu sirasiyla % 32,6 ile mamullerin pazarlamasinda biiyiik sikinti ¢ekildigi (talep
yetersizligi), % 26,6 ile isletme sermayesinin yetersiz oldugu ve % 3.3 ile hammadde fiyatlarinin yiiksek

oldugu ifade edilmistir (Sekil 16).
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Yapilan bir aragtirmada Sanlurfa ilindeki tarima dayali sanayi isletmelerinde kapasite kullanim
oraninin diisiikk olmasinin nedenleri, gida sanayi isletmelerinde; % 33,34 orani ile pazarlama, % 25,00
orani ile hammadde yetersizligi, % 12,50 orani ile isletme sermayesinin yetersiz olusu, % 12,50 orani ile
enerji sorunu (elektriklerin kesilmesi), % 8,33 orani ile kalifiye eleman yetersizligi, % 8,33 orani ile diger
sorunlar (iicret, onarim vb.); dokuma-giyim sanayi isletmelerinde % 44,44 orami ile hammadde
yetersizligi, % 27,78 orani ile pazarlama, % 16,67 orani ile enerji sorunu (elektriklerin kesilmesi), %

11,11 orani ile kalifiye eleman yetersizligi oldugu saptanmustir (Karli ve ark., 1999).

4.5.6.9. isletmelerde Verimlilik Ol¢iim Sonuglar

Verimlilik 6l¢iim sonuglarma iligkin hesaplama teknikleri arastirmanin materyal ve metot
boliimiinde verilmistir. Belirtilen hesaplama teknikleri ile un, bulgur, yag, cirgir-prese, iplik, dokuma,
hazir-giyim ve makarna sanayi isletmeleri ile ilgili olarak kismi ve toplam faktor verililik oranlar
hesaplanarak cizelgeler halinde isletme bazinda verilmistir. Isletme bazinda hesaplanan girdi ve ¢ikt1

diizeyleri parasal olarak hesaplanmuisgtir.

4.5.6.9.1. isletmelerde Kismi Verimlilik Oranlar1

Isletmelerde iiretimin yapisina giren degisik faktorlerin iiretime hangi oranlarda katkida
bulundugu, cesitli iiretim donemlerinde bu faktorlerin teknik ve ekonomik bilesiminin nasil oldugu,
verimlilikteki degisikliklerin hangi faktorlerin etkisiyle meydana geldigi saptanmak istendiginde, kismi

verimlilik analizine bagvurulur (Dogan, 1987).

Arastirma kapsamindaki un, bulgur, yag, c¢ir¢ir-prese, iplik, dokuma, hazir-giyim ve makarna
sanayi isletmelerinde kismi faktér verimlilik diizeylerinin belirlenmesinde yapilan hesaplamalarda,
ortalama isgiicli saati basina diisen ticret; isgiicline 6denen iicret, hammadde degeri, enerji degeri, toplam
girdi ve ¢ikti degerleri hesaplanmustir.

4.5.6.9.1.1. isletmelerde isgiicii Saati Basina Diisen Temel Girdiler ile Toplam Girdi ve

Cikt1 Degerleri

Isletmeler diizeyinde isgiicii verimliliginin &l¢iilmesi; isgiicii, hammadde ve enerji kullanimi gibi

faktorlerin kismi verimlilikleri arasinda 6nemli yeri vardir. Bu nedenle, iiretime katilan her bir {iretim

faktorliniin verimliligi ayr1 ayr hesaplanmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Yapilan arastirmalarin tamamu isgilicli verimliligine dayanmaktadir. Ciinkii verimlilik deyince
genellikle isgiicii verimliligi anlasilmaktadir. Isgiicii verimliliginin 6l¢iilmesi su nedenlere dayanmaktadir

( Kiigiikberksun, 1979; Dogan, 1987):

1. Cesitli Uretim faktorleri arasinda genellikle isgiicliniin deger yaratan en 6nemli faktdrlerden biri

oldugu kabul edilmektedir.

2. lsgiicii, iiretim maliyetlerinin biiyilk bir béliimiinii olusturan elemandir. Ulkemizde yapilan

maliyet artislarinda is¢iligin iiretim igerisinde en yiiksek oranda yer aldig1 saptanmustir.

39



3. Diger tretim faktorlerine, 6zellikle sermayeye gore, isgiicii kolaylikla tanimlanabilmekte ve

tiretimdeki pay1 daha rahatca olgiilebilmektedir.

4. Bir toplumun yasam standardin belirleyen en 6nemli gostergenin “iggiictiniin verimlilik diizeyi”

olmasina dayanmaktadir.

Isgiicii verimliligi fiziksel ve parasal olarak iki sekilde dlgiilebilmektedir. Fiziksel verimlilik,
calisanlarin sayisi ve zaman cinsinden giin veya saat olarak Slciilebilmektedir. Parasal dl¢limlerde ise

is¢ilere yapilan tiim ddemeler dikkate alinmaktadir.

Isletmelerde isgiicii verimliliginin fiziksel olarak &lgiilmesinde; iiretime dogrudan ve dolayli
olarak etki eden is¢ilik miktari, iscilerin yas ve cinsiyeti, bilgi ve yetenekleri gibi unsurlarin tespit
edilmesindeki bilgi ve yetersizlikleri ve isletmelerden bu tiir bilgilerin saglikli bir sekilde elde
edilmesinde karsilagilan sorunlar (Dogan, 1986; MPM, 1973, Bingol, 1993) nedeniyle, isgiicli verimliligi

parasal olarak hesaplanmustir.

Bolgedeki sanayilesmenin yeni baglamasi ve teknolojik yeniliklerin isletmelerde uygulanmasi,
isletmelerde otomasyonun artmasi durumunda bile isgiicliniin, iiretim faaliyetleri iizerinde yapacagi
smirlayic etkisini koruyacagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle, isgiicii tarima dayali sanayilerde oldugu gibi
diger sanayilerde de verimlilik diizeyinin hesaplanmasinda dnemli bir unsurdur. Ciinki isgiicli verimliligi

en ¢ok kullanilan verimlilik 6lgiisii birimidir.

4.5.6.9.1.1.1. Un Sanayi Isletmeleri

4.5.6.9.1.1.1.1. Un Sanayi isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Ucret

Isletmelerdeki isgiiciine ddenen iicret, isletmeci tarafindan calisanlara ddenen iicretlere veya
maaglara ilave olarak her tiirlii prim, ikramiye ve ¢esitli sosyal fonlarin olusturdugu parasal 6demelerdir.
Incelenen un sanayindeki 33 adet isletmede 1999 yili itibariyle calisanlarin tiimiine yapilan iicret
O0demelerinin genel toplami 1.020,2 milyar TL diizeyinde gergeklesmistir. Ayni yil bu isletmelerde
1.222.300 isgiicii saat toplami iiretim faaliyeti yiiriitiilmiistiir. isletmelerde ¢alisilan isgiicii saati basina
genel olarak 834.655,9 TL iicret diismektedir. Isletmelerde isgiicii saati basina diisen iicret diizeyi
85.470,1 TL ile 2.875.000,0 TL arasinda degismektedir. Bu durum, incelenen isletmelerde iicret

O0demelerinde isletmeler itibariyle 6nemli farkliliklarin oldugunu gostermektedir (Tablo 4.30).

Isgiiciine 6denen iicretler arasinda énemli farkliliklarin olmasimin nedeni; hammadde teminindeki
yetersizlikler, is¢i istihdamina agirlik verilmesi ve kalifiye eleman yetersizligi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durum isgiicii saati basmna diisen iicret diizeyinin diisiik olmasina sebep olmaktadir. Incelen
isletmelerde, isgiicii saati basia diisen licret diizeyi 1,2,3,4,7,8,9,13 ve 30 no’lu isletmelerde diger 24
isletmeye gore dnemli derecede yiiksek bulunmustur. Bu igletmelerde; kalifiye eleman istihdam edilmesi,
ustabasi, teknisyen ve milhendis sayilarinin fazla olmasi nedeniyle isletmelerde isgiicii saati bagina

Odenen tcretler de yiiksek olmustur.

40



4.5.6.9.1.1.1.2. Un Sanayi isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Hammadde Degeri

Un sanayindeki 33 adet isletmede 1999 yili itibariyle toplam 77.636.200 milyon TL degerinde
bugday hammadde olarak kullanmustir. Incelenen isletmelerde, 1999 yili itibariyle isgiicii saati basina
ortalama olarak 63.516.485,3 TL degerinde hammadde diismektedir. Isgiicii saati bagina diisen hammadde
degeri 3.269.230,7 TL ile 188.571.428,6 TL arasinda degismektedir.

Incelenen 33 adet un sanayi isletmesinde, isgiicii saati basina diisen hammadde degeri 19
isletmede ortalama degerin (63.516.485,3 TL) altinda, 14 isletmede ise ortalama degerin (63.516.485,3
TL ) iistiinde oldugu goriilmektedir (Tablo 4.30).

Isletmeler arasindaki isgiicii saati basina diisen hammadde degerleri arasindaki farkliigin en

o6nemli nedeni isletmelerin kullandiklar teknoloji diizeyidir.

4.5.6.9.1.1.1.3. Un Sanayi isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Enerji Degeri
Isletmelerde kullanilan enerji maddelerinden elektrigin parasal degeri, isletmelerin toplam enerji

maddeleri degerini olusturmustur.

Un sanayi isletmelerinde 1999 yili itibariyle tiiketilen enerji maddelerinin toplam degeri 1.149,1
milyon TL’dir. Isletmelerde isgiicii saati basma diisen enerji maddelerinin ortalama degeri 940.113 TL

olup, bu deger en diigiikk 107.143 TL ve en yiiksek 3.146.853 TL’dir (Tablo 4.30).

Incelenen 33 adet un sanayi isletmesinin 20’sinde (% 60,6) isgiicii saati bagma diisen toplam
enerji maddeleri degerinin ortalama degerden (940.113 TL) disiik, 13’linde (%39,4) ise ortalama
degerden (940.113 TL) yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.5.6.9.1.1.1.4. Un Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Girdi Degeri
Incelenen isletmelerde 1999 yili itibariyle iiretimde kullanilan girdi degerleri toplami1 80.999.860
milyon TL’dir. Ayn1 y1l itibariyle bu isletmelerde toplam calisma siiresi 1.222.300 isgiicii saatidir.

Isletmelerde un iiretiminde kullanilan toplam girdi degerlerinden isgiicii saati bagma diisen
degerlerin genel ortalamasi 66.268.395 TL olup, bu degerler isletmelere gore 4.553.373 TL ile
194.171.428 TL arasinda degismektedir. Incelenen isletmelerden % 57,6’sinda (19 adet isletme) isgiicii
saati bagina diisen girdi degerleri ortalama degerin altinda, % 42,4’inde (14 adet isletme) ise ortalama

degerin iistiinde bulunmustur (Tablo 4.30).

4.5.6.9.1.1.1.5. Un Sanayi Isletmelerinde isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Cikt1 Degeri

Aragtirma kapsamindaki 33 adet un sanayi isletmesinde, 1999 yili itibariyle elde edilen ¢ikti
degerleri toplami1 91.528.400 milyon TL’dir. Bu isletmelerde isgiicii saati basina diigsen ¢ikti degerlerinin
ortalamas1 74.882.107 TL’dir. Bu deger isletmelere gore 4.807.692 TL ile 205.714.285 TL arasinda
degismektedir. Isletmelerin % 54,5°i (18 adet isletme) isgiicii saati basina diisen ortalama degerden daha
az ¢ikt1 elde etmistir (Tablo 4.30).
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Incelenen isletmelerden 8’inde (% 24,24) 100.874.125 TL ile 205.714.285 TL arasinda isgiicii

saati basina diisen toplam ¢ikt1 degerleri saglanmis, bu degerler ortalamadan 1,3 ile 2,7 kat daha fazladir.

Tablo 4.30. Un Sanayi isletmelerinde isgiicii Saati Basina Diisen Cesitli Girdi ve Ciktilarin
Ortalama Degerleri

] Isgiicii Saati Bagina Diisen
) Onemli Girdi Unsurlarinin Degerleri Toplam Girdi Cikti Degerleri (TL /
Isletme No _ _ (TL / Isgiicii saati) Isgiicii saati)
e 0 Hammads Doger| "o 2T | ol | Torkn
1 1.066.666,6 52.777.777,7 400.000 55.105.556 60.000.000
2 2.875.000,0 65.625.000,0 875.000 70.447.917 80.104.166
3 2.380.952,3 23.561.507,9 198.413 26.525.297 26.951.058
4 1.388.888,8 60.763.888,8 462.963 63.339.120 68.287.037
5 480.769,2 48.076.923,0 480.769 49.583.333 60.115.384
6 500.000,0 93.333.333,3 1.500.000 96.433.333 98.166.666
7 1.835.664,3 87.412.587,4 3.146.853 94.143.356 100.874.125
8 2.083.333,3 70.833.333,3 625.000 74.979.167 83.593.750
9 1.157.407,4 40.740.740,7 833.333 43.245.370 46.296.296
10 85.470,0 170.940.170,9 1.025.641 174.017.094 179.316.239
11 937.500,0 62.500.000,0 416.667 65.000.000 75.625.000
12 740.740,7 39.583.333,3 347.222 41.108.796 44.699.074
13 1.730.769,2 105.769.230,8 2.307.692 112.019.231 120.192.307
14 238.095,2 4.146.825,3 107.143 4.553.373 5.238.095
15 769.230,7 3.269.230,7 267.094 4.691.239 4.807.692
16 714.285,7 32.738.095,2 992.063 34.821.428 37.202.380
17 648.148,1 55.555.555,5 694.444 57.685.185 68.125.000
18 646.551,7 67.887.931,0 359.195 69.653.017 79.267.241
19 461.538,4 6.346.153,8 384.615 7.335.897 8.644.230
20 657.894,7 35.087.719,3 548.246 36.714.912 50.438.596
21 555.555,5 50.925.925,9 694.444 52.750.000 56.759.259
22 491.071,4 31.250.000,0 1.428.571 34.017.857 54.017.857
23 721.153,8 45.833.333,3 1.201.923 48.642.094 52.083.333
24 911.458,3 85.937.500,0 1.250.000 89.218.750 95.781.250
25 694.444,4 93.750.000,0 1.041.667 96.840.278 110.416.666
26 806.451,6 94.086.021,5 1.881.720 98.284.050 117.607.526
27 571.428,5 188.571.428,6 1.714.286 194.171.428 205.714.285
28 512.820,5 55.822.649,5 961.538 57.940.705 65.064.102
29 436.046,5 4.360.465,1 145.349 5.029.069 5.784.883
30 1.562.500,0 97.656.250,0 520.833 101.106.771 103.984.375
31 347.826,0 159.420.289,9 869.565 163.913.043 177.536.231
32 576.923,0 86.538.461,5 801.282 89.038.461 90.769.230
33 833.333,3 52.083.333,3 1.250.000 55.312.500 56.927.083
Ortalama 834.655,9 63.516.485,3 940.113 66.268.395 74.882.107
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4.5.6.9.1.1.2. Bulgur Sanayi isletmeleri

4.5.6.9.1.1.2.1. Bulgur Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Ucret

Bulgur sanayi isletmelerinde, 1999 yili itibariyle ¢alisan kisilerin tiimiine yapilan iicret
O6demelerinin genel toplami 54.000 milyon TL’dir. Ayn1 yil bu isletmelerde 85.920 isgiicii saati toplami
iiretim faaliyeti yiiriitiilmiistiir. Isletmelerde isgiicii saati basmna diisen iicret diizeyi 49.603,1 TL ile
2.500.000,0 TL arasinda degismekte olup, isletmeler ortalamasi olarak isgiicii saati basima 628.491,6 TL
ticret diismektedir. Isgiicii saati basina diisen iicret diizeyi 2,3,4, ve 6 nolu isletmelerde genel ortalamanin
altinda (% 66,7), 1 ve 5 nolu isletmelerde ise genel ortalamanin iizerinde (% 33,3) gerceklesmistir (Tablo
4.31).

Tablo 4.31. Bulgur Sanayi Isletmelerinde isgiicii Saati Basina Diisen Cesitli Girdi ve Ciktilarin
Ortalama Degerleri

Isgiicii Saati Bagina Diisen
Onemli Girdi Unsurlarinin Degerleri Toplam Girdi Cikt1 Degerleri (TL /
Isletme No TL / Isgiicii saati Isgiicii saati)
Isgiiciine Hammadde Toplam Enerji Toplam Toplam
Odenen Ucret Degeri Degeri Girdi Cikt1
1 2.500.000,0 8.333.333,3 1.250.000 12.333.333 16.041.666,6
2 49.603,1 8.928.571,4 496.032 9.588.294 17.281.746,0
3 578.703,7 4.629.629.,6 578.704 5.920.139 9.178.240,7
4 555.555,5 2.777.777,7 208.333 3.625.000 5.743.055,5
5 1.085.069.4 2.734.375,0 130.208 4.042.101 5.894.097,2
6 462.962.,9 3.732.638,8 289.352 4.603.009 7.395.833,3
Ortalama 628.491,6 4.832.984,1 366.620 5.939.246 9.635.707,6

Isgiicii saati bagina diisen iicret diizeyinin diisiik oldugu isletmelerde, isgiicii istihdamia agirlik

verilmis ve nitelikli iggiicii istihdam edilmemistir.

4.5.6.9.1.1.2.2. Bulgur Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Hammadde Degeri
Arastirma kapsamindaki 6 adet bulgur sanayi isletmesinde, 1999 yil itibariyle toplam 415.250
milyon TL degerinde bugday hammadde olarak kullanilmistir. Bu hammaddenin islenmesi igin 85.920

isglicii saati toplami1 ¢aligilmistir.

Bulgur sanayi isletmelerinde, 1999 yili itibariyle isgiicli saati bagina 4.832.984,1 TL degerinde
hammadde diismektedir. Isgiicii saati bagina diisen hammadde degeri en diisiik 2.734.375,0 TL ile 6 no’lu
isletmede, en yiiksek deger ise 8.928.571,4 TL ile 2 no’lu isletmede gerceklesmistir. incelenen
isletmelerde isgiicii saati bagina diisen hammadde degeri 4 (% 66,7) isletmede genel ortalamanin altinda,

2 (% 33,3) isletmede ise genel ortalamanin iizerindedir (Tablo 4.31).

Isgiicii saati basina diisen hammadde degerinin yiiksek oldugu isletmelerde ( 1 ve 2 no’lu
isletmeler); igletme organizasyonunun iyi oldugu, yeni teknolojilerin kullanildig1 ve nitelikli iggiiciiniin

istihdam edildigi belirtilebilir.
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4.5.6.9.1.1.2.3. Bulgur Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Enerji
Maddeleri Degeri

Bulgur sanayi isletmelerinde kullanilan enerji maddeleri elektrik, fueloil ve motorinin parasal

degerleri olup, bunlar toplam enerji maddeleri degerini olusturmustur.

Bulgur sanayindeki 6 isletmede 1999 yili itibariyle isgiicii saati basina ortalama enerji maddeleri
degeri 366.620 TL’dir. Isletmelere gore isgiicii saati basma diisen ortalama enerji maddeleri degeri
130.208 TL ile 1.250.000 TL arasinda degismektedir (Tablo 4.31).

4.5.6.9.1.1.2.4. Bulgur Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Girdi

Degeri

Incelenen isletmelerde, 1999 yili itibariyle kullanilan girdi degerleri toplami 510.300 milyon TL
olup, toplam ¢aligma siiresi ise 85.920 isgiicii saatidir. Toplam girdi degerlerinden isgiicii saati basina
diisen degerlerin genel ortalamast 5. 939.246 TL’dir. Bu deger isletmelere gore 3.625.000 TL ile
12.333.333 TL arasinda degismektedir. Incelenen bulgur sanayi isletmelerinin % 66,6’sinda isgiicii saati
bagina diisen girdi degerleri genel ortalama degerin altinda bulunmustur. Diger taraftan, bulgur isleyen 6
isletmeden 2’sinde (% 33,4) ise isgiicii saati bagina diisen toplam girdi degerleri genel ortalamanin
tizerinde oldugu hesaplanmigtir (Tablo 4.31).

4.5.6.9.1.1.2.5. Bulgur Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Cikt:

Degeri

Arastirmaya konu olan 6 adet bulgur sanayi isletmesinde 1999 yili itibariyle elde edilen ¢ikti

degerleri toplami 827.900 milyon TL’dir. Elde edilen bu ¢ikt1 degerini gerceklestirmek icin 85.920 isgiicii

saati caligilmistir.

Isletmelerde, isgiicii saati basma diisen cikt1 degerlerinin ortalamasi 9.635.707,6 TL iken, bu
deger isletmelere gore 5.743.055,5 TL ile 17.281.746,0 TL arasinda degismektedir. Incelenen 1 ve 2 no’lu
isletmelerde, isgiicli saati basina diisen cikti degerleri, genel ortalamadan 1,6 ve 1,7 kat daha fazladir.

(Tablo 4.31).

4.5.6.9.1.1.3.Yag Sanayi Isletmeleri

4.5.6.9.1.1.3.1. Yag Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Ucret

Arastirma kapsamindaki 24 adet yag sanayi isletmesinde, 1999 yilinda calisanlara yapilan {icret
O0demelerinin toplami 411.030 milyon TL’dir. Bu isletmelerde 1.036.160 isgiicii saat toplami siiresince
iiretim faaliyeti gerceklestirilmistir. isletmelerde iscilere ddenen iicretlere briit iicret, giindelik veya maas

adi1 altinda yapilan ticretler ve diger sosyal haklar (sigorta primi, emeklilik kesenekleri vb.) dahildir.

Incelenen isletmelerde, 1999 yilinda isgiicii saati basina diisen iicret ortalamasi 396.685,8 TL dir.
Isletmelerde isgiicii saati basina diisen iicret diizeyi 100.644,1 TL ile 1.180.555,5 TL arasinda
degismektedir. Ucret 6demelerinde isletmelere gore onemli farkliliklarm oldugu gériilmektedir. Bu

farkliligin nedeni, isletmelerde isci istihdamina agirlik vermeleridir. Bu durum, isgiicii saati basina diisen
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licret

diizeylerinin

diisiik

olmasini

saglamaktadir.

Isgiicii

saati

bagina

ticret  diizeyleri

3,4,5,7,9,13,15,16,17,18,19,20,23 ve 24 no’lu isletmelerde yiiksek bulunmustur. Isgiicii saati bagina diisen

ticret diizeyi yiiksek olan isletmelerin orant % 58,3’tiir (14 adet isletme). Diger taraftan, isgiicli saati

basma diisen iicret diizeyi genel ortalamaya gore diisiikk olan isletmelerin orani ise % 41,7’dir (Tablo

4.32).

Tablo 4.32. Yag Sanayi isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Cesitli Girdi ve Ciktilarin

Ortalama Degerleri

Isgiicii Saati Bagina Diisen

Onemli Girdi Unsurlarinin Degerleri

Toplam Girdi Cikt1 Degerleri (TL /

Isletme No (TL / isgiicii saati) Isgiicii saati)
_ Isgiiciine Hammadde Toplam Enerji Toplam Toplam
Odenen Ucret Degeri Degeri Girdi Cikt1

1 216.049,3 33.333.333,3 925.926 34.993.827 37.288.888,8
2 100.644,1 32.222.222.2 60.386 32.729.629 38.698.470,2
3 694.444 4 32.407.407,4 925.926 34.351.852 41.157.407,4
4 1.157.407,4 40.509.259,2 964.506 43.036.265 51.070.601,8
5 954.861,1 41.666.666,6 1.302.083 45.208.333 46.302.083,3
6 396.825,3 16.666.666,6 317.460 17.666.667 19.611.111,1
7 433.3333 2.800.000,0 333.333 3.678.000 4.916.666,6
8 377.771,7 907.407,4 37.037 1.377.592 2.118.518,5
9 400.000,0 2.666.666,6 41.666 3.135.000 4.538.888,8
10 300.000,0 4.166.666,6 119.048 4.627.381 5.089.285,7
11 272.727,2 11.784.511,7 526.094 12.806.397 15.993.265,9
12 333.333,3 285.947,7 57.189 627.859 2.728.758,1
13 433.333,3 583.333,3 13.889 1.036.389 8.066.666,6
14 375.000,0 277.777,7 24.801 680.357 5.428.571,4
15 833.333,3 2.268.518,5 69.444 3.193.981 44.625.000,0
16 1.087.719,2 3.179.824,5 219.298 5.066.886 9.210.526,3
17 441.176,4 12.867.647,0 428.922 14.601.716 24.126.838,2
18 914.634,1 2.682.926,8 609.756 4.691.463 5.850.000,0
19 981.818,1 34.090.909,0 757.576 36.360.606 51.158.333,3
20 413.461,5 30.064.102,5 1.602.564 33.342.307 39.282.051,2
21 113.445,3 6.127.450,9 131.303 6.915.266 10.055.147,0
22 344.086,0 6.854.838,7 322.581 7.654.516 9.352.258,0
23 1.180.555,5 2.722.222.2 416.667 4.347.222 12.638.888,8
24 625.000,0 1.166.666,6 486.111 2.291.667 7.319.444,4
Ortalama 396.685,8 17.593.711,4 343.933 18.752.785 23.078.974,2

45



4.5.6.9.1.1.3.2. Yag Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Hammadde Degeri
Incelenen yag sanayi isletmelerinde, 1999 yili itibariyle 18.229.900 milyon TL degerinde tarimsal
tiriinler hammadde (zeytin, ¢igit, aycicegi vb.) olarak kullanilmistir. Bu degerdeki hammaddeyi mamul

madde haline getirmek i¢in 1.036.160 isgiicii saati ¢alisilmustir.

Isletmelerde isgiicii saati basina ortalama 17.593.711,4 TL degerinde hammadde diismektedir.
Isgiicii saati basina diisen hammadde degeri en diisiik 277.777,7 TL ile 14 no’lu isletmede, en yiiksek ise
41.666.666,6 TL ile 5 no’lu isletmede gergeklesmistir. Isletmelerin % 33,3’iinde (8 adet isletme) isgiicii
saati basina diisen hammadde degeri genel ortalamanin iizerinde, % 66,7 sinde ise genel ortalamanin

altindadir (Tablo 4.32).

Isgiicii saati basina diisen hammadde degerinin yiiksek oldugu isletmelerde; yeni teknolojilerin
kullanildigi, isletme i¢i organizasyonun iyi oldugu ve isletmelerde kalifiye eleman istihdam edildigi

goriilmiigtiir.

4.5.6.9.1.1.3.3. Yag Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Enerji Degeri

Yag sanayi isletmelerinde 1999 yilinda tiiketilen enerji maddelerinin toplami 356.370 milyon
TL’dir. Isletmelerde isgiicii saati basina diisen enerji maddeleri degeri ortalama 343.933 TL olup, bu
deger isletmelere gore 13.889 TL ile 1.602.564 TL arasinda degismektedir. incelenen 24 adet isletmenin
% 54,2’sinde isgiicii saati bagina diisen toplam enerji maddeleri degeri, genel ortalama degerden daha
diisiik oldugu goriilmektedir. Isgiicli saati basina diisen enerji degeri, genel ortalama degerden 5 no’lu

isletmede 3,7 ve 20 no’lu igsletmede 4,6 kat daha fazla oldugu hesaplanmistir (Tablo 4.32).

4.5.6.9.1.1.3.4. Yag Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Girdi Degeri
Incelenen yag sanayi isletmelerinde, 1999 yilinda kullamlan girdi degerleri toplami 19.430.886

milyon TL olup, toplam ¢aligma siiresi ise 1.036.160 isgiicii saatidir.

Isletmelerde isgiicii saati bagina diisen girdi degerleri ortalamasi 18.752.785 TL iken, bu deger
isletmelere gore 627.859 TL ile 45.208.333 TL arasinda degismektedir. incelenen isletmelerin %
70,8’inde isgiicli saati basina diisen girdi degerleri ortalamasi, genel ortalamanin (18.752.785 TL) altinda,
% 29,2’sinde ise lizerinde bulunmustur (Tablo 4.32).

4.5.6.9.1.1.3.5. Yag Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Cikt1 Degeri

Arastirma kapsamindaki 24 adet yag sanayi isletmesinde 1999 yilinda elde edilen ¢ikti
degerlerinin toplami1 23.913.510 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu ¢ikt1 degerini gergeklestirmek i¢in
ise 1.036.160 isgiicii saat siiresince ¢alisilmustir.

Incelenen isletmelerde isgiicii saati bagina diisen ¢ikti degerlerinin ortalamasi 23.078.974,2
TL’dir. Bu deger isletmelere gore 2.118.518,5 TL ile 51.158.333,3 TL arasinda degismektedir.
Isletmelerin % 62,5°1 (15 adet isletme) isgiicii saati bagina diisen ortalama degerden (23.078.974,2 TL)
daha az c¢ikt1 elde etmistir. Yag sanayi isletmelerinin 9’unda (% 37,5) 24.126.838,2 TL ile 51.158.333,3
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TL arasinda isgilicii saati basina diisen toplam ¢ikt1 degerleri saglanmis olup, bu degerler ortalama
degerden 1,04 ile 2,21 kat daha fazladir. Dolayisiyla; 1,2,3,4,5,15,17,19 ve 20 no’lu isletmeler genel
ortalama degerden daha fazla ¢ikt1 degeri elde etmislerdir (Tablo 4.32).

4.5.6.9.1.1.4. Circir-Prese Sanayi Isletmeleri

4.5.6.9.1.1.4.1. Circir-Prese Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Ucret

Incelenen ¢ircir-prese sanayi isletmelerinde, 1999 yili itibariyle calisanlara yapilan iicret
6demelerinin toplami 1.516.100 milyon TL’dir. Isletmelerde ¢alisilan toplam siire ise 2.760.780 isgiicii
saatidir.

Aragtirma kapsamindaki 41 adet ¢irgir-prese sanayi isletmesinde, 1999 yilinda isgiicii saati basina
diisen ortalama iicret 549.156,3 TL’dir. Bu deger isletmelere gore 78.125,0 TL ile 2.244.668,9 TL
arasinda degismektedir. Isletmelerde iicret 6demelerinde dnemli farkliliklarin olmasinin nedeni, isgiicii
istthdamina agirlik verilmesi ve ozellikle bu sanayi kolunda mevsimlik is¢i ¢alistirllmasinin yaygin
olmasidir (Tablo 4.33).

Incelenen isletmelerde, isletmelerin % 58,5’inde isgiicii saati basina diisen iicret ortalama {icret
diizeyine gore diisiiktiir. Isletmelerin % 41,5’ inde, ortalama iicret diizeyine gore isgiicii saati bagina diisen
ticret miktari ise yiiksek bulunmustur.

4.5.6.9.1.1.4.2. Circir-Prese Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Bagina Diisen Hammadde
Degeri

Arastirma kapsamindaki 41 adet ¢irgir-prese sanayi isletmesinde, 1999 yili itibariyle 75.649.250
milyon TL degerinde pamuk hammadde olarak kullanilmistir. Bu degerdeki hammaddeyi islemek icin
2.760.780 isglicii saati iiretim faaliyetinde bulunulmustur.

Isletmelerde isgiicii saati basina ortalama 27.401.404,6 TL degerinde hammadde diismektedir.
Isgiicii saati bagina diisen hammadde degeri 6.256.256,2 TL ile 231.481.481,5 TL arasinda degismektedir.
Incelenen isletmelerin % 51,2’sinde isgiicii saati bagma diisen hammadde degeri genel ortalamanin
altinda, % 48,8’inde ise lizerindedir (Tablo 4.33).

Isgiicii saati basma diisen hammadde degerinin yiiksek oldugu isletmelerde, kalifiye eleman
istihdam edildigini ve yeni teknolojilerin kullanildigini s6ylemek miimkiindiir.

4.5.6.9.1.1.4.3. Circir-Prese Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Enerji
Degeri

Cirgir-prese sanayi isletmelerinde, 1999 yilinda tiiketilen enerji maddelerinin toplam degeri
627.500 milyon TL’dir. Bu enerji degeri, isletmelerde ¢aligilan toplam 2.760.780 isgiicli saati siiresinde
kullaniimustir.

Incelenen isletmelerde isgiicii saati basina enerji maddeleri degeri ortalamas1 227.291 TL olup, bu
deger isletmelere gore 31.250 TL ile 3.182.870 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 56,1’inde
isglicli saati bagmna diisen toplam enerji maddeleri degeri genel ortalama degerden daha disiik, %

43.,9’linda ise daha yiiksek bulunmustur (Tablo 4.33).
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Tablo 4.33. Circir-Prese Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Cesitli Girdi ve
Ciktilarin Ortalama Degerleri

Isgiicii Saati Bagma Diisen
Onemli Girdi Unsurlarinin Degerleri Toplam Girdi Cikt1 Degerleri (TL /
Isletme No (TL / Isgiicii saati) Isgiicii saati)
Isgiiciine Odenen . .| Toplam Enerji Toplam Toplam
* Ucret Hammadde Degeri pDegeri : G?rdi Crl)ktl
1 1.620.370,3 231.481.481,5 3.182.870 250.173.611 323.958.333,3
2 1.515.151,5 41.666.666,6 662.879 45.303.030 54.810.606,0
3 277.777,7 20.833.333,3 277.778 23.750.000 25.916.666,6
4 230.414,7 28.801.843,3 230.415 29.934.715 35.483.870,9
5 504.032,2 39.737.903,2 282.258 42.332.862 45.330.645,1
6 735.294,1 28.186.274,5 183.824 29.632.352 37.297.794,1
7 263.713,0 24.854.957,8 263.713 26.158.359 29.730.353,3
8 591.856,0 48.532.196,9 236.742 49.988.162 60.374.053,0
9 408.496,7 24.509.803,9 142.974 25.633.169 31.760.620,9
10 667.735,0 91.346.153,8 267.094 93.595.085 149.639.423,1
11 694.444,4 45.138.888,8 333.333 47.173.611 56.269.444,4
12 744.047,6 68.452.380,9 744.048 71.220.238 103.214.285,7
13 378.787,8 25.252.525,2 63.131 26.325.757 32.262.626,2
14 2.244.668.,9 37.878.787,8 841.751 41.624.579 65.909.090,9
15 326.178,4 27.988.215,4 210.438 29.015.151 50.585.016,8
16 91.575,0 34.340.659,3 457.875 35.462.454 46.176.739,9
17 200.320,5 53.418.803,4 333.868 54.620.726 65.726.495,7
18 78.125,0 15.625.000,0 156.250 16.471.354 24.958.333,3
19 625.000,0 48.828.125,0 260.417 50.462.239 63.729.166,6
20 117.702,4 26.365.348,4 176.554 27.335.216 30.414.312,6
21 560.035,8 40.322.580,6 336.022 42.069.892 55.174.731,1
22 1.085.069,4 180.555.555,6 868.056 185.833.333 22.761.111,1
23 784.313,7 28.235.294,1 215.686 29.674.509 36.727.450,9
24 603.864,7 26.041.666,6 181.159 27.615.489 37.386.775,3
25 478.927,2 20.114.942,5 153.257 21.091.954 25.754.789,2
26 248.015,8 11.309.523,8 124.008 11.943.452 14.657.738,1
27 434.027,7 27.488.425,9 231.481 28.718.171 34.629.629,6
28 496.031,7 11.904.761,9 99.206 12.685.185 15.940.806,8
29 383.522,7 18.939.393,9 110.480 19.859.532 25.997.474,7
30 507.936,5 16.119.047,6 89.947 17.073.862 19.673.015,8
31 719.401,0 18.084.490,7 108.507 19.219.835 21.070.601,8
32 203.450,5 12.532.552,0 97.656 13.056.640 13.881.835,9
33 259.259,2 10.185.185,1 88.889 10.709.259 12.417.777,7
34 609.756,0 23.289.295,3 169.377 24.724.762 29.139.566,4
35 938.967,1 23.474.178,4 146.714 25.039.123 30.156.494,5
36 425.4254 6.256.256,2 31.281 6.856.856 7.795.920,9
37 473.533,1 26.977.040,8 239.158 28.230.548 35.806.760,2
38 472.222.2 32.638.888,8 208.333 33.738.425 39.921.296,3
39 401.041,6 36.718.750,0 31.250 37.986.979 47.327.083,3
40 478.395,0 9.645.061,7 92.592 10.428.240 11.123.456,7
41 932.835,8 15.547.263,6 124.378 16.884.328 19.208.955,2
Ortalama 549.156,3 27.401.404,6 227.291 28.833.460 36.067.379,5

4.5.6.9.1.1.4.4. Circir-Prese Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Girdi

Degeri

Arastirma kapsamindaki 41 adet ¢ir¢ir-prese sanayi isletmesinde, 1999 yili itibariyle kullanilan

girdi degerleri toplami1 79.602.840 milyon TL’dir. Toplam 79.602.840 milyon TL girdi degerini mamul

iretime doniistiirmek icin ¢alisilan siire 2.760.780 isgiicii saatidir.
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Incelenen isletmelerde isgiicii saati basina diisen girdi degerleri ortalamas1 28.833.460 TL iken ,
bu deger isletmelere gore 6.856.856 TL ile 250.173.611 TL arasinda degismektedir. Incelenen 41 adet
cirgir-prese sanayi isletmesinde, isletmelerin % 53,6’sinda isglicii saati bagina diisen girdi degerleri
ortalamasi genel ortalamanin altinda, % 46,4’ {inde ise {izerinde ger¢eklesmistir (Tablo 4.33).

4.5.6.9.1.1.4.5. Circir-Prese Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Cikti
Degeri

Incelenen 41 adet gir¢ir-prese sanayi isletmesinde, 1999 yilinda toplam 99.574.100 milyon TL
degerinde ¢ikt1 elde edilmistir. Bu ¢ikt1 degerini elde etmek i¢in 2.760.780 isgiicii saati ¢calisilmustir.

Isletmelerde isgiicii saati basina diisen c¢ikt1 degerlerinin ortalamasi 36.067.379,5 TL’dir. Bu
deger, en diisiik 7.795.920,9 TL ile 36 no’lu isletmede ve en yiiksek deger 323.958.333,3 TL ile 1 no’lu
isletmede gerceklesmistir. Isgiicii saati bagma diisen ¢ikti degerlerinin ortalamasi, isletmelerin %
53,7’sinde genel ortalamanin altinda, % 46,3’{inde ise lizerinde bulunmustur (Tablo 4.33).

4.5.6.9.1.1.5. Iplik Sanayi isletmeleri

4.5.6.9.1.1.5.1. iplik Sanayi isletmelerinde i@giicii Saati Basina Diisen Ucret

Arastirma kapsamindaki 15 adet iplik sanayi isletmesinde, 1999 yili itibariyle ¢alisanlara toplam
5.698.440 milyon TL iicret ddenmistir. Isletmelerde calisilan toplam siire 5.540.800 isgiicii saatidir.

Incelenen isletmelerde, isgiicii saati basma diisen ortalama iicret 1.028.450,7 TL olup, bu deger
isletmelere gore 119.047.6 TL ile 7.142.857,1 TL arasinda degismektedir. Isletmelerde isgiicii saati
basina diisen ortalama tiicret 13 no’lu igletme harig, digerlerinde genel ortalamanin altinda bulunmustur
(Tablo 4.34).

4.5.6.9.1.1.5.2. iplik Sanayi isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Hammadde Degeri

Iplik sanayi isletmelerinde, 1999 yilinda 4.433.400 milyon TL degerinde lif pamuk hammadde
olarak kullanilmistir. Bu degerdeki lif pamugu iplik haline doniistiirmek igin 5.540.800 isgiicii saat
calisiimustir.

Isletmelerde isgiicii saati basina diisen hammadde degeri ortalama 154.407.244,4 TL’dir. Isgiicii
saati basmma diigen ortalama hammadde degeri 485.714,2 TL ile 7 no’lu isletmede en diisik,
1.785.714.286,0 TL ile 13 no’lu isletmede en yiiksek deger olarak gerceklesmistir. Iplik sanayi
isletmelerinden 13 no’lu isletmenin tam kapasite ile ¢alismasi, isletmenin sahip oldugu iiretim teknolojisi
ve kalifiye eleman istihdam etmesi nedeni ile daha fazla miktarda hammadde kullanmistir. Bunun sonucu
olarak, isgiicli saati bagina diisen hammadde degeri genel ortalamanin 11,5 kati1 olarak gerceklesmistir

(Tablo 4.34).
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Tablo 4.34. Iplik Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Cesitli Girdi ve Ciktilarin
Ortalama Degerleri

Isgiicii Saati Bagma Diisen
Onemli Girdi Unsurlarinin Degerleri Toplam Girdi Cikt1 Degerleri (TL /
Isletme No (TL / Isgiicii saati) Isgiicii saati)
Isgiiciine Odenen L. Toplam Enerji Toplam Toplam
o Ucret Hammadde Degeri pDegeri : Gli)rdi Crl)ktl
1 459.183,6 9.424.744.,8 70.153 10.112.096 20.727.041
2 569.523,8 7.804.497,3 687.831 9.188.395 15.751.058
3 651.041,6 4.375.000,0 781.250 5.968.229 8.050.000
4 386.029,4 4.044.117,6 735.294 5.420.343 7.323.529
5 189.189,1 6.306.306,3 135.135 6.701.238 9.863.063
6 522.648,0 25.152.439,0 1.742.160 28.004.094 35.414.634
7 119.047,6 485.714,2 35.714 689.980 952.857
8 595.238,0 8.035.714,2 520.833 9.455.357 12.321.429
9 576.036,8 15.207.373,2 1.728.111 17.811.520 29.253.456
10 163.480,8 1.244.969,8 198.692 1.644.743 1.999.874
11 631.578,9 2.192.982.,4 394.737 3.372.807 4.894.737
12 434.027,7 3.240.740,7 231.481 3.996.527 4.757.813
13 7.142.857,1 1.785.714.286,0 5.194.805 1.816.450.216 3.000.000.000
14 539.544,2 617.180,5 40.214 1.216.510 1.628.239
15 610.465,1 10.513.565,8 156.734 11.429.505 17.509.690
Ortalama 1.028.450,7 154.407.244 .4 776.476 157.860.772 260.252.469
4.5.6.9.1.1.5.3. iplik Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Enerji Degeri

Incelenen iplik sanayi isletmelerinde elektrik enerjisi kullanilmis ve kullanilan elektrik enerjisinin

toplam degeri, 1999 yili itibariyle 4.302.300 milyon TL’dir. Bu isletmelerde ayni yil itibariyle toplam

5.540.800 isgiicii saati siiresince ¢aligilmigtir.

Aragtirma kapsamindaki 15 adet iplik sanayi isletmesinde, isgiicli saati basina diisen enerji

maddesi degeri ortalamasi1 776.476 TL’dir. Bu deger, isletmelere gore 35.714 TL ile 5.194.805 TL

arasinda degismektedir. Isletmelerin % 73,3’iinde isgiicii saati basia diisen enerji maddesi degeri genel

ortalamanin altinda, % 26,7’sinde ise lizerindedir (Tablo 4.34).

4.5.6.9.1.1.5.4. iplik Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Girdi Degeri

Iplik sanayi isletmelerinde, 1999 yilinda kullanilan girdi degerleri toplam1 874.674.970 milyon

TL’dir. Bu isletmelerde ¢alisilan toplam siire ise 5.540.800 isgiicii saattir.

Incelenen isletmelerde isgiicii saati basina diisen girdi degerleri ortalamas1 157.860.772 TL olup,

bu deger isletmelere gore 689.980 TL ile 1.816.450.216 TL arasinda degismektedir. Isgiicii saati basina

diisen girdi degeri en yiiksek 13 no’lu isletmede bulunmustur. Bu isletmedeki isgiicii saati basina diisen

girdi degeri genel ortalama degerin 11,5 katidir (Tablo 4.34).

4.5.6.9.1.1.5.5. iplik Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Cikt1 Degeri

Incelenen 15 adet iplik sanayi isletmesinde, 1999 yilinda toplam 1.444.006.878 milyon TL

degerinde ¢ikt1 elde edilmistir. Bu ¢ikti degerini elde etmek icin 5.540.800 isgiicii saat calisilmistir.
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Arastirmaya konu olan isletmelerde, isgiicli saati basma diisen ¢ikti degerlerinin ortalamasi
260.252.469 TL’dir. Bu deger, en diisiik 952.857 TL ile 7 no’lu isletmede, en yiiksek 3.000.000.000 TL
ile 13 no’lu isletmede gerceklesmistir. Isgiicii saati basmna diisen ¢ikt1 degeri 13 no’lu isletmede genel
ortalamanin (260.252.469 TL) 11,5 kati olarak bulunmustur (Tablo 4.34).

4.5.6.9.1.1.6. Dokuma Sanayi Isletmeleri

4.5.6.9.1.1.6.1. Dokuma Sanayi Isletmelerinde isgiicii Saati Basina Diisen Ucret

Aragtirma kapsamindaki 13 adet dokuma sanayi isletmesinde, 1999 yilinda ¢alisanlara yapilan
iicret 6demelerinin toplami 670.760 milyon TL’dir. Bu isletmelerde ¢alisilan toplam siire ise 956.880
igglicii saatidir.

Incelenen isletmelerde, isgiicii saati basina diisen ortalama iicret 700.986,5 TL iken, bu deger
isletmelere gore 358.974,3 TL ile 1.562.500 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 69,2 sinde isgiicii
saati basina diisen iicret, ortalama iicret diizeyine gore daha diisiik ve % 30,8’inde daha yiiksektir (Tablo

435).

Tablo 4.35. Dokuma Sanayi isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Cesitli Girdi ve Ciktilarin
Ortalama Degerleri

Isgiicii Saati Bagina Diisen
Onemli Girdi Unsurlarinin Degerleri Toplam Girdi Cikt1 Degerleri (TL /
Isletme No (TL / Isgiicii saati) Isgiicii saati)
Isgiiciine Odenen Hammadde Toplam Enerji Toplam Toplam

Ucret Degeri Degeri Girdi Cikt1
1 941.176,4 3647.058,8 196.078 5.056.078 13.974.509,8
2 1.488.095,2 26.785.714,2 1.071.429 30.327.380 45.142.857,1
3 1.562.500,0 3.645.833,3 156.250 5.406.250 7.595.486,1
4 625.000,0 4.000.000,0 111.111 4.811.296 5.902.777,7
5 450.000,0 18.491.666,6 733.333 19.993.333 39.948.333,3
6 361.111,1 16.666.666,6 185.185 17.435.185 21.759.259,2
7 175.609,7 13.719.512,2 406.504 14.438.821 18.140.243,9
8 488.687,7 1.195.324,2 328.054 2.476.432 5.844.645,5
9 653.375,1 5.600.358,4 53.763 6.374.701 10.267.323,7
10 358.974,3 19.396.723,6 56.980 20.184.757 34.188.034,1
11 650.000,0 17.951.388,8 866.667 19.689.722 28.333.333,3
12 769.230,7 21.233.974,3 160.256 22.455.929 30.048.076,9
13 600.000,0 9.928.703,7 115.741 10.813.425 13.888.888,8
Ortalama 700.986,5 9.335.089,0 210.162 10.424.159 15.767.243,5

4.5.6.9.1.1.6.2. Dokuma Sanayi isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Hammadde

Degeri

Incelenen 13 adet dokuma sanayi isletmesinde 8.932.560 milyon TL degerinde iplik hammadde
olarak kullanilmistir. Bu degerdeki ipligi mamul madde haline getirmek i¢cin 956.880 isgiicli saat
caligilmistir.

Isletmelerde 1999 yili itibariyle isgiicii saati bagina diisen hammadde degeri ortalama 9.335.089,0
TL’dir. Bu deger isletmelere gore 1.195.324,2 TL ile 26.785.714,2 TL arasinda degismektedir. Incelenen
isletmelerin % 38,5’inde isgiicii saati basina diisen hammadde degeri genel ortalamanin (9.335.089,0 TL)
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altinda, % 61,5’inde ise iistiindedir (Tablo 4.35). Isletmelerin ¢ogunda isgiicii saati basina diisen
hammadde degeri genel ortalamanin {izerinde olmasi, bu isletmelerde; yeni teknolojilerin kullanilmasi,
kalifiye eleman istihdam edilmesi ve isletme i¢i organizasyonun iyi olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.5.6.9.1.1.6.3. Dokuma Sanayi Isletmelerinde isgiicii Saati Bagina Diisen Toplam Enerji
Degeri

Dokuma sanayi isletmelerinde, 1999 yilinda tiiketilen elektrik enerjisinin toplam degeri 201,1
milyar TL’dir. Ayni1 y1l isletmelerde ¢alisilan toplam siire 956.880 isgiicli saattir.

Incelenen isletmelerde isgiicii saati basina diisen enerji maddesi degeri ortalama 210.162 TL iken,
bu deger isletmelere gore 53.763 TL ile 1.071.429 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 61,5’inde
isgiicli saati bagina diisen enerji degeri genel ortalama degerin (210.162 TL) altinda, % 38,5’inde ise
tizerindedir (Tablo 4.35).

4.5.6.9.1.1.6.4. Dokuma Sanayi Isletmelerinde isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Girdi
Degeri

Aragtirma kapsamindaki 13 adet dokuma sanayi isletmesinde, 1999 yili itibariyle kullanilan girdi
degerleri toplami 9.974.670 milyon TL’dir. Isletmelerde aymi1 yil itibariyle calisilan siire ise 956.880
isglicii saattir.

Incelenen isletmelerde isgiicii saati basina diisen girdi degerleri ortalamasi1 10.424.159 TL’dir. Bu
deger isletmelere gore 2.476.432 TL ile 30.327.380 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 38,4’iinde
isglicii saati bagina diisen girdi degerleri genel ortalama degerin (10.424.159 TL) altinda, % 61,6’sinda ise
tizerindedir (Tablo 4.35).

4.5.6.9.1.1.6.5. Dokuma Sanayi isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Cikt1
Degeri

Incelenen dokuma sanayi isletmelerinde, 1999 yilinda toplam 15.087.360 milyon TL degerinde
cikti elde edilmistir. Bu degerdeki ¢iktinin elde edilmesi icin isletmelerde 956.880 isgiicli saat
caligilmisgtir.

Isletmelerde isgiicii saati basma diisen ¢ikt1 degerlerinin ortalamasi 15.767.243,5 TL iken, bu
deger isletmelere gore 5.844.645,5 TL ile 45.142.857 TL arasinda degismektedir. Incelenen isletmelerin
% 46,2’sinde isglicii saati basina diisen ¢ikt1 degeri genel ortalama degerin (15.767.243,5 TL) altinda, %
53,8’inde ise lizerinde bulunmustur (Tablo 4.35).

4.5.6.9.1.1.7. Hazir Giyim Sanayi isletmeleri

4.5.6.9.1.1.7.1. Hazir Giyim Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Ucret

Arastirma kapsamindaki 24 adet hazir giyim sanayi isletmesinde, 1999 yilinda calisanlara
yapilan toplam 6deme 1.170.000 milyon TL’dir. Ayn1 y1l itibariyle bu igletmelerde 4.214.370 isgiicii saat
caligilmisgtir.

Isletmelerde isgiicii saati basina diisen ortalama iicret 277.621,5 TL’dir. Bu deger isletmelere gore

degismekte olup, en diigiik deger (68.511,1 TL) 23 no’lu igletmede, en yiiksek (6.018.518,5 TL) deger ise
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11 no’lu isletmede hesaplanmustir. Incelenen isletmelerin % 16,7 sinde isgiicii saati basina diisen iicret
diizeyi genel ortalama degerin altinda, % 83,3’{inde ise {izerinde bulunmustur (Tablo 4.36).

4.5.6.9.1.1.7.2. Hazir Giyim Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Hammadde
Degeri

Incelenen isletmelerde 1999 yili itibariyle 4.017.110 milyon TL degerinde hammadde
kullanilmistir. Bu degerdeki hammaddeyi mamul madde haline getirmek i¢in 4.214.370 iggiicli saat
calisilmstir.

Isletmelerde isgiicii saati basina diisen hammadde degeri ortalama 953.193,4 TL iken, bu deger
isletmelere gore 217.013,8 TL ile 33.333.333,3 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 33,3’iinde
isgiicli saati bagina diisen hammadde degeri genel ortalamanin altinda, % 66,7’ sinde ise genel ortalamanin
iistiinde oldugu goriilmektedir (Tablo 4.36).

4.5.6.9.1.1.7.2. Hazir Giyim Sanayi Isletmelerinde isgiicii Saati Basina Diisen Hammadde
Degeri

Incelenen isletmelerde 1999 yili itibariyle 4.017.110 milyon TL degerinde hammadde
kullanilmigtir. Bu degerdeki hammaddeyi mamul madde haline getirmek igin 4.214.370 isgiicli saat
caligilmigtir.

Tablo 4.36. Hazir Giyim Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Cesitli Girdi ve
Ciktilarin Ortalama Degerleri

Isgiicii Saati Basina Diisen
Onemli Girdi Unsurlarinin Degerleri Toplam Girdi Cikt1 Degerleri (TL /
Isletme No (TL / isgiicii saati) Isgiicii saati)
Isgiiciine Odenen Hammadde Toplam Enerji Toplam Toplam
Ucret Degeri Degeri Girdi Cikt1

1 416.666,6 312.500,0 125.000 871.180 2.390.625,0
2 481.366,4 1.697.981,3 32.608 2.228.959 3.149.068,3
3 439.311,5 1.698.369,5 45.289 2.258.831 5.298.913,0
4 480.769,2 428.185,0 105.168 1.318.960 8.789.062,5
5 462.962.,9 217.013,8 24.112 706.259 2.604.166,6
6 416.666,6 3.208.333,3 208.333 3.917.708 9.375.000,0
7 415.597,1 342.256,4 73.340 854.989 1.858.941,4
8 300.925.,9 838.425,9 236.111 1.383.796 1.928.240,7
9 135.416,6 1.350.000,0 12.500 1.548.958 2.343.750,0
10 1.025.641,0 4.615.384,6 1.282.051 6.979.487 13.461.538.,4
11 6.018.518,5 33.333.333,3 833.333 42.462.962 69.444.444 4
12 277.777,7 6.972.2222 41.666 7.361.388 8.611.111,1
13 333.333,3 4.466.666,6 22.222 4.933.555 7.676.666,6
14 333.333,3 3.920.000,0 16.000 4.315.333 4.680.000,0
15 333.333,3 382.608,6 17.391 743.014 1.582.608,6
16 333.333,3 4.347.826,0 86.956 4.735.797 5.478.260,8
17 277.777,7 1.250.000,0 66.666 1.555.277 9.166.666,6
18 416.666,6 937.500,0 62.500 1.488.541 9.375.000,0
19 416.666,6 5.000.000,0 166.667 5.675.000 20.000.000,0
20 416.666,6 787.643,6 100.575 1.381.149 3.142.959,7
21 398.803,5 930.541,7 27916 1.366.566 2.542.372,8
22 426.065,1 2.192.951,1 15.037 2.663.815 3.328.634,0
23 68.511,1 319.917,0 29.787 395.797 558.514,4
24 328.282,8 454.545.4 18.939 831.565 1.169.696,9
Ortalama 277.621,5 953.193.4 45.162 1.305.746 2.519.074,0

53




Isletmelerde isgiicii saati basina diisen hammadde degeri ortalama 953.193,4 TL iken, bu deger
isletmelere gore 217.013,8 TL ile 33.333.333,3 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 33,3’iinde
isgiicli saati bagina diisen hammadde degeri genel ortalamanin altinda, % 66,7 sinde ise genel ortalamanin

tistiinde oldugu hesaplanmistir (Tablo 4.36).

Isletmelerin cogunda isgiicii saati basina diisen hammadde degerinin genel ortalamanin iizerinde
olmasi, bu isletmelerde, teknoloji diizeyine ve kalifiye eleman istihdam edilmesine bagldir.

4.5.6.9.1.1.7.3. Hazir Giyim Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam
Enerji Degeri

Arastirma kapsamindaki 24 adet hazir giyim sanayi isletmesinde, 1999 yilinda kullanilan elektrik
enerjisinin toplam degeri 190.330 milyon TL’dir. Ayn yi1l itibariyle isletmelerde toplam 4.214.370 isgiicii
saat caligilmustir.

Incelenen isletmelerde isgiicii saati basina diisen enerji degeri ortalamasi1 45.162 TL’dir. Bu deger
isletmelere gore 12.500 TL ile 1.282.051 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 45,8’inde isgiicii
saati basina diisen enerji degeri genel ortalama degerin altinda, % 54,2’sinde ise lizerindedir (Tablo 4.36).

4.5.6.9.1.1.7.4. Hazir Giyim Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Girdi
Degeri

Incelenen hazir giyim sanayi isletmelerinde 1999 yili itibariyle toplam 5.502.898 milyon TL
degerinde girdi kullanilmistir. Ayni1 y1l bu igletmelerde 4.214.370 isgiicii saati ¢calisilmustir.

Isletmelerde isgiicii saati basina diisen girdi degerleri ortalamasi 1.305.746 TL iken, bu deger
isletmelere gore 395.797 TL ile 42.462.962 TL arasinda degismektedir. incelenen 24 adet hazir giyim
sanayi isletmesinin % 20,8’inde isgiicii saati bagina diisen girdi degerleri ortalamasi genel ortalama
degerin altinda, % 79,2’sinde ise lizerinde bulunmustur (Tablo 4.36).

4.5.6.9.1.1.7.5. Hazir Giyim Sanayi Isletmelerinde isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Cikti
Degeri

Arastirmaya konu olan 24 adet hazir giyim sanayi isletmesinde, 1999 yilinda toplam 10.616.310
milyon TL degerinde ¢ikti elde edilmistir. Bu degerdeki ¢iktinin elde edilmesi igin toplam 4.214.370
isgiicii saati ¢aligilmustir.

Incelenen isletmelerde isgiicii saati basina diisen ¢ikt1 degerlerinin ortalamasi 2.519.074,0 TL’dir.
Bu deger, isletmelere gore 558.514,4 TL ile 69.444.444,4 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin %
25,0’inde isgiici saati basina diisen ¢ikti degerlerinin ortalamasi genel ortalama degerin altinda, %

75,0’inde ise ilizerinde bulunmustur. (Tablo 4.36).

4.5.6.9.1.1.8. Makarna Sanayi Isletmeleri
4.5.6.9.1.1.8.1. Makarna Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Ucret
Incelenen 4 adet makarna sanayi isletmesinde, 1999 yilinda ¢alisanlara yapilan toplam 6deme

281.200 milyon TL’dir. Ayn1 yil itibariyle ¢alisilan toplam siire ise 594.760 isgiicii saattir. Isletmelerde
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isglicli saati basina diisen ortalama ticret 472.795,7 TL iken, bu deger isletmelere gore 340.136,0 TL ile
734.126,9 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 75,0’inde isgiicii saati basina diisen iicret degeri
ortalama degerin altinda, % 25,0’inde ise lizerinde bulunmustur (Tablo 4.37).

Tablo 4.37. Makarna Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Cesitli Girdi ve Ciktilarin
Ortalama Degerleri

Isgiicii Saati Bagma Diisen
Onemli Girdi Unsurlarinin Degerleri Toplam Girdi Cikt1 Degerleri (TL /
Isletme No (TL / isgiicii saati) Isgiicii saati)
Isgiiciine Odenen Hammadde Toplam Enerji Toplam Toplam
Ucret Degeri Degeri Girdi Cikt1
1 340.136,0 17.195.767,2 1.133.787 18.999.118 41.257.243
2 734.126,9 24.801.587,3 1.190.476 27.123.015 47.996.031
3 465.517,2 43.103.448,2 258.621 44.301.724 69.051.724
4 451.020,4 44.897.959,1 382.653 46.333.673 64.489.795
Ortalama 472.795,7 33.677.449,7 691.035 35.305.837 56.560.629
4.5.6.9.1.1.8.2. Makarna Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Hammadde
Degeri

Arastirma kapsamindaki makarna sanayi isletmelerinde, 1999 yili itibariyle 20.030.000 milyon
TL degerinde bugday hammadde olarak kullanilmistir. Aymi yil isletmelerde 594.760 isgiici saat
caligilmustir.

Isletmelerde isgiicii saati basina diisen hammadde degeri ortalama 33.677.449,7 TL’dir. Bu deger,
isletmelere gore 17.195.767,2 TL ile 44.897.959,1 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 50,0’sinde
isglicii saati bagma diigen hammadde degeri genel ortalamanin altinda, % 50,0’sinde ise lizerinde
bulunmustur (Tablo 4.37).

4.5.6.9.1.1.8.3. Makarna Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Enerji
Degeri

Incelenen makarna sanayi isletmelerinde, 1999 yilinda toplam 411.000 TL degerinde elektrik
enerjisi kullanilmistir. Isletmelerde isgiicii saati basma diisen elektrik enerjisi degeri ortalamasi 691.035
TL’dir. Bu deger, isletmelere gore 258.621 TL ile 1.190.476 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin %
50’sinde isgilicii saati bagma diisen enerji degeri genel ortalama degerin altinda, % 50’sinde ise
tizerindedir (Tablo 4.37).

4.5.6.9.1.1.8.4. Makarna Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Girdi

Degeri

Arastirma kapsamindaki makarna sanayi isletmelerinde, 1999 yilinda toplam 20.998.500 TL
degerinde girdi kullanilmistir. Isgiicii saati basina diisen girdi degerleri ortalamas1 35.305.837 TL’dir. Bu
deger, isletmelere gore 18.999.118 TL ile 46.333.673 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin %
50,0’sinde isgiicii saati basina diisen girdi degeri genel ortalamanin altinda, % 50,0’sinde ise iizerindedir

(Tablo 4.37).
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4.5.6.9.1.1.8.5. Makarna Sanayi Isletmelerinde Isgiicii Saati Basina Diisen Toplam Cikt:
Degeri

Incelenen isletmelerde, 1999 yilinda toplam 33.640.000 milyon TL degerinde ¢ikt: (makarna)
elde edilmistir. Bu degerdeki c¢iktinin elde edilmesi icin toplam 594.760 isgiici saat calisilmistir.
Isletmelerde isgiicii saati basina diisen ¢ikti degerlerinin ortalamasi 56.560.629 TL iken, bu deger,
isletmelere gore 41.257.243 TL ile 69.051.724 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 50,0’inde,
isglicii saati basina diisen cikti degerleri ortalamasi genel ortalama degerin altinda, % 50,0’inde ise

iizerinde bulunmustur (Tablo 4.37).

4.5.6.9.2. isletmelerde Elde Edilen Katma Deger

Katma deger, bir isletmenin satin alinan mal ve hizmetlerin degerinin iizerine yaptigi katki veya
bir isletmede yaratilan degerlerin toplamini ifade eden net iiretim degeri olarak tanimlanmaktadir (Eilon
ve ark., 1976). Diger bir ifade ile katma deger, ¢ikt1 degerinden ({iriin satislar1 ve yil sonu mamul stoklari
degeri) girdi degerinin (satin alinan mal ve hizmetler karsiligi 6demeler ile yilbasi stok degerleri)

cikarilmasiyla elde edilmektedir (Bingol, 1993).

Isletmelerde iiretim sonucu elde edilen mamul iiriinlerin satis tutarlar1; satin alinan hammadde ve
yardimc1 maddeler, ambalaj malzemesi, enerji maddeleri ve diger girdileri de (su vb.) icerdiginden, bu
girdilerin fiyatlarinda temin edildikleri isletmelerin kérlarin1 de kapsadigi i¢in bir ¢ok arastirmaci “Net

Cikt1” (Net Uretim Degeri), baska bir ifade ile “Katma Deger” dl¢iisiinii kullanmaktadur.

Verimlilik karsilagtirmalarinda ve ozellikle, isgiicii verimliliginin karsilastirilmasinda ¢iktinin
parasal olarak briit iiretim degeri yerine “Katma Deger” iizerinden Ol¢limii daha anlamli sonuglar
vermektedir (Norman and Bahiri, 1972; Dogan, 1987). Katma deger kriterinin énemi dolayisiyla, son
yillarda verimlilik olglimlerinde yaygm olarak kullanilmaktadir. Cilinkii katma degerin isletmelerde
caliganlarin tamamini olumlu veya olumsuz etkilemesi bakimindan 6nemlidir. Bir igletmede katma deger

oraninin yiiksek olmasi, o isletmede katma deger yaratma giiciiniin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir.

4.5.6.9.2.1. Un Sanayi isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

Incelenen un sanayi isletmelerinde 1999 yilinda yaratilan katma deger toplami 10.528.540 milyon
TL’dir. isletme basima diisen katma degerin genel ortalamas1 319.046,6 milyon TL iken, isletmelere gore
yaratilan katma degerler 2.180 milyon TL ile 4.313.000 milyon TL arsinda degismektedir. Arastirma
kapsamindaki un sanayi isletmelerinin % 81,8’inde yaratilan katma deger, isletmeler ortalamasi
(319.046,6 milyon TL) katma degerin altinda gerceklesmistir. Isletmelerin % 18,2’inde ise yaratilan

katma deger, genel ortalama degerin iizerinde bulunmustur (Tablo 4.38).

Incelenen isletmelerden 26 no’lu isletmede yaratilan katma deger (4.313.000 milyon TL), genel
ortalama degerin 13,5 katidir. Yaratilan katma degerin yiiksek oldugu isletmelerde yeni teknolojilerin
kullandig1, isletmelerde organizasyonun iyi oldugu ve kalifiye eleman istihdam edildigi sonucuna

varilabilir.
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Tablo 4.38. Un Sanayi Isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

. Toplam Girdi Toplam Cikt1 Katma Deger (Cikt1-Girdi)
Isletme No . . .
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)

1 2.479.750 2.700.000 220.250

2 338.150 384.500 46.350

3 1.604.250 1.630.000 25.750

4 2.736.250 2.950.000 213.750

5 1.547.000 1.875.600 328.600

6 1.157.200 1.178.000 20.800

7 2.154.000 2.308.000 154.000

8 719.800 802.500 82.700

9 934.100 1.000.000 65.900

10 4.072.000 4.196.000 124.000

11 1.248.000 1.452.000 204.000

12 1.775.900 1.931.000 155.100

13 2.330.000 2.500.000 170.000

14 229.490 264.000 34.510

15 87.820 90.000 2.180

16 1.755.000 1.875.000 120.000

17 2.492.000 2.943.000 451.000

18 4.847.850 5.517.000 669.150

19 228.880 269.700 40.820

20 1.674.200 2.300.000 625.800

21 1.139.400 1.226.000 86.600

22 1.143.000 1.815.000 672.000

23 910.580 975.000 64.420

24 3.426.000 3.678.000 252.000

25 2.789.000 3.180.000 391.000

26 2.1937.000 26.250.000 4.313.000

27 4.077.600 4.320.000 242.400

28 1.084.650 1.218.000 133.350

29 346.000 398.000 52.000

30 776.500 798.600 22.100

31 5.655.000 6.125.000 470.000

32 2.778.000 2.832.000 54.000

33 531.000 546.500 15.500
Toplam 80.999.860 91.528.400 10.528.540
Ortalama 2.454.541,2 2.773.587,8 319.046,6
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4.5.6.9.2.2. Bulgur Sanayi isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

Arastirma kapsamindaki bulgur sanayi isletmelerinde, 1999 yilinda yaratilan katma deger toplami
317.600 milyon TL’dir. Isletmelerde yaratilan ortalama katma deger 52.933,3 milyon TL olup,
isletmelerin % 66,7 sinde yaratilan katma deger genel ortalama degerin altinda gergeklesmistir. Incelenen
isletmelerden 2 no’lu isletmede yaratilan katma deger (155.100 milyon TL) en yiiksek bulunmustur. Bu
isletmede yaratilan katma deger, genel ortalama degerin 2,9 katidir (Tablo 4.39).

Tablo 4.39. Bulgur Sanayi Isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

isletme No Toplam Girdi Toplam Cikt1 Katma Deger (Cikt1-Girdi)
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
1 29.600 38.500 8.900
2 193.300 348.400 155.100
3 102.300 158.600 56.300
4 52.200 82.700 30.500
5 93.130 135.800 42.670
6 39.770 63.900 24.130
Toplam 510.300 827.900 317.600
Ortalama 85.050,0 137.983,3 52.933,3
4.5.6.9.2.3. Yag Sanayi Isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

Incelenen yag sanayi isletmelerinde, 1999 yilinda yaratilan katma deger toplami 4.482.624
milyon TL’dir. Isletmeler ortalamasinda yaratilan katma deger ise 186.776 milyon TL iken, isletmelere
gore yaratilan katma deger 3.260 milyon TL ile 1.482.660 milyon TL arasinda degismektedir. Incelenen
isletmelerin % 70,8’inde, isletme basina yaratilan katma deger genel ortalama katma degerin altinda
gerceklesmistir. Isletmelerin % 29,2 sinde ise yaratilan katma deger genel ortalama (186.776 milyon TL)
katma degerin tizerinde oldugu hesaplanmistir. Katma degerin yiiksek oldugu isletmelerin yeni

teknolojileri kullandigini ve daha rasyonel ¢alistigini sdylemek miimkiindiir (Tablo 4.40).

4.5.6.9.2.4. Cirgir-Prese Sanayi Isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

Arastirma kapsamindaki 41 adet ¢irgir-prese sanayi igletmesinde, 1999 yili itibariyle yaratilan
katma deger toplami 19.971.260 milyon TL’dir. Isletmeler ortalamasinda yaratilan katma deger ise
487.103,9 milyon TL’dir. Isletmelere gore yaratilan katma deger en diisiik 26 no’lu isletmede 54.720
milyon TL, en yiiksek 10 no’lu isletmede 2.098.300 milyon TL olarak gergeklesmistir. incelenen 41 adet
cirgir-prese sanayi isletmesinin % 58,5’inde, yaratilan katma deger genel ortalama katma degerin altinda,
% 41,5’inde ise lizerinde gerceklestigi goriilmektedir. Arastirma kapsamindaki 10 no’lu isletmede
yaratilan katma deger (2.098.300 milyon TL) genel ortalama degerin 4,3 kat1 olarak bulunmustur (Tablo
4.41).
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Tablo 4.40. Yag Sanayi isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

isletme No Toplam Girdi Toplam Cikt1 Katma Deger (Cikt1-Girdi)
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
1 1.133.800 1.208.160 74.360
2 8.130.040 9.612.700 1.482.660
3 742.000 889.000 147.000
4 1.115.500 1.323.750 208.250
5 1.041.600 1.066.800 25.200
6 2.226.000 2.471.000 245.000
7 11.034 14.750 3.716
8 14.878 22.880 8.002
9 56.430 81.700 25.270
10 38.870 42.750 3.880
11 608.560 760.000 151.440
12 7.685 33.400 25.715
13 7.462 58.080 50.618
14 6.858 54.720 47.862
15 6.899 96.390 89.491
16 277.260 504.000 226.740
17 1.191.500 1.968.750 777.250
18 307.760 383.760 76.000
19 479.960 675.290 195.330
20 520.140 612.800 92.660
21 790.000 1.148.700 358.700
22 711.870 869.760 157.890
23 3.130 9.100 5.970
24 1.650 5.270 3.620
Toplam 19.430.886 23.913.510 4.482.624
Ortalama 809.620,2 996.396,2 186.776,0

4.5.6.9.2.5. iplik Sanayi isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

Incelenen 15 adet iplik sanayi isletmesinde, 1999 yilinda yaratilan katma deger toplanu
25.999.908 milyon TL’dir. Isletmeler ortalamasi katma deger ise 1.733.327 milyon TL olup, isletmelere
gore yaratilan katma deger 26.498 milyon TL ile 7.442.060 milyon TL arasinda degismektedir. En fazla
katma deger 2 no’lu isletmede yaratilmistir. Bu igletmede yaratilan katma deger, isletmeler ortalamasi

katma degerin 4,29 kati olarak gergeklesmistir (Tablo 4.42)

4.5.6.9.2.6. Dokuma Sanayi isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

Arastirma kapsamindaki 13 adet dokuma sanayi isletmesinde, 1999 yili itibariyle yaratilan katma
deger toplami 5.112.690 milyon TL’dir. Isletmelere gére yaratilan katma deger 66.430 milyon TL ile
1.042.600 milyon TL arasinda degismekte olup, isletmeler ortalamasi katma deger 393.283,8 milyon
TL’dir. Incelenen isletmelerin % 61,5’inde, isletme basina yaratilan katma deger, genel ortalama katma

degerin altinda bulunmustur (Tablo 4.43).
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Tablo 4.41. Cir¢ir — Prese Sanayi Isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

isletme No Toplam Girdi Toplam Cikt1 Katma Deger (Cikt1-Girdi)
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)

1 4.323.000 5.598.000 1.275.000
2 2.392.000 2.894.000 502.000
3 855.000 933.000 78.000
4 1.559.000 1.848.000 289.000
5 2.099.710 2.248.400 148..690
6 483.600 608.700 125.100
7 3.967.700 4.509.500 541.800
8 2.111.500 2.550.200 438.700
9 627.500 777.500 150.000
10 3.504.200 5.602.500 2.098.300
11 1.698.250 2.025.700 327.450
12 2.393.000 3.468.000 1075.000
13 1.042.500 1.277.600 235.100
14 2.967.000 4.698.000 1.731.000
15 1.378.800 2.403.800 1.025.000
16 774.500 1.008.500 234.000
17 4.090.000 4.921.600 831.600
18 1.265.000 1.916.800 651.800
19 1.937.750 2.447.200 509.450
20 2.322.400 2.584.000 261.600
21 1.878.000 2.463.000 585.000
22 4.281.600 5.238.400 956.800
23 1.513.400 1.873.100 359.700
24 1.829.250 2.476.500 647.250
25 1.101.000 1.344.400 243.400
26 240.780 295.500 54.720
27 992.500 1.196.800 204.300
28 767.200 964.100 196.900
29 1.258.300 1.647.200 388.900
30 1.613.480 1.859.100 245.620
31 5.313.900 5.825.600 511.700
32 1.604.400 1.705.800 101.400
33 1.445.750 1.676.400 230.650
34 1.459.750 1.720.400 260.650
35 2.560.000 3.083.200 523.200
36 1.096.000 1.246.100 150.100
37 1.770.620 2.245.800 475.180
38 728.750 862.300 133.550
39 3.646.750 4.543.400 896..650
40 1.351.500 1.441.600 90.100
41 1.357.500 1.544.400 186.900
Toplam 79.602.840 99.574.100 19.971.260
Ortalama 1.941.532,6 2.428.636,5 487.103,9
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Tablo 4.42. iplik Sanayi Isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

isletme No Toplam Girdi Toplam Cikt1 Katma Deger (Cikt1-Girdi)
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
1 4.756.730 9.750.000 4.993.270
2 10.419.640 17.861.700 7.442.060
3 916.720 1.236.480 319.760
4 884.600 1.195.200 310.600
5 2.975.350 4.379.200 1.403.850
6 3.214.870 4.065.600 850.730
7 69.550 96.048 26.498
8 2.541.600 3.312.000 770.400
9 1.546.040 2.539.200 993.160
10 653.950 795.150 141.200
11 307.600 446.400 138.800
12 1.381.200 1.644.300 263.100
13 8.392.000 1.386.000 5.468.000
14 1.089.020 1.457.600 368.580
15 4.718.100 7.228.000 2.509.900
Toplam 43.866.970 69.866.878 25.999.908
Ortalama 2.924.464 4.657.791 1.733.327

4.5.6.9.2.7. Hazir Giyim Sanayi Isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

GAP alanindaki illerde incelen 24 adet hazir-giyim sanayi isletmesinde 1999 yilinda yaratilan
katma deger toplami 5.113.412 milyon TL’dir. Isletmelere gore yaratilan katma deger 5.470 milyon TL
ile 671.250 milyon TL arasinda degismektedir. Isletmeler ortalamasi yaratilan katma deger 213.058,8
milyon TL olup, isletmelerin % 54,2’sinde yaratilan katma deger genel ortalama degerin altinda, %

45,8’inde ise lizerinde bulunmustur (Tablo 4.44).

Tablo 4.43. Dokuma Sanayi isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

isletme No Toplam Girdi Toplam Cikt1 Katma Deger (Cikt1-Girdi)
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
1 257.860 712.700 454.840
2 509.500 758.400 248.900
3 622.800 875.000 252.200
4 519.620 637.500 117.880
5 479.840 958.760 478.920
6 564.900 705.000 140.100
7 1.420.780 1.785.000 364.220
8 131.350 310.000 178.650
9 1.707.400 2.750.000 1.042.600
10 1.416.970 2.400.000 983.030
11 708.830 1.020.000 311.170
12 1.401.250 1.875.000 473.750
13 233.570 300.000 66.430
Toplam 9.974.670 15.087.360 5.112.690
Ortalama 767.282,3 1.160.566,1 393.283,8
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Tablo 4.44. Hazir Giyim Sanayi isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

isletme No Toplam Girdi Toplam Cikt1 Katma Deger (Cikt1-Girdi)
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
1 125.450 344.250 218.800
2 287.090 405.600 118.510
3 498.750 1.170.000 671.250
4 87.790 585.000 497.210
5 146.450 540.000 393.550
6 37.610 90.000 52.390
7 209.840 456.240 246.400
8 59.780 83.300 23.520
9 148.700 225.000 76.300
10 272.200 525.000 252.800
11 91.720 150.000 58.280
12 265.010 310.000 44.990
13 222.010 345.450 123.440
14 64.730 70.200 5.470
15 51.268 109.200 57.932
16 326.770 378.000 51.230
17 55.990 330.000 274.010
18 71.450 450.000 378.550
19 40.860 144.000 103.140
20 480.640 1.093.750 613.110
21 411.200 765.000 353.800
22 850.290 1.062.500 212.210
23 664.370 937.500 273.130
24 32.930 46.320 13.390
Toplam 5.502.898 10.616.310 5.113.412
Ortalama 229.287,4 442.346,2 213.058,8

4.5.6.9.2.8. Makarna Sanayi Isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

Arastirma kapsamindaki makarna sanayi isletmelerinde, 1999 yilinda yaratilan katma deger
toplam1 12.641.500 milyon TL’dir. Isletmelere gore yaratilan katma deger 2.104.000 milyon TL ile
3.558.600 milyon TL arasinda degismektedir. Isletmeler ortalamas: katma deger 3.160.375 milyon TL
olup, isletmelerin % 75’inde yaratilan katma deger genel ortalama degerin iizerinde gerceklesmistir

(Tablo 4.45).

Tablo 4.45. Makarna Sanayi isletmelerinde Elde Edilen Katma Deger

isletme No Toplam Girdi Toplam Cikt1 Katma Deger (Cikt1-Girdi)
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
1 3.016.300 6.550.000 3.533.700
2 2.734.000 4.838.000 2.104.000
3 6.166.800 9.612.000 3.445.200
4 9.081.400 12.640.000 3.558.600
Toplam 20.998.500 33.640.000 12.641.500
Ortalama 5.249.625 8.410.000 3.160.375
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4.5.6.9.3. Isletmelerde Kisi Basina Diisen Katma Deger ve Cikt1 Degerleri ile Kullanilan
Hammadde ve Enerji Degeri Basina Diisen Cikt1 Degeri

4.5.6.9.3.1. Un Sanayi Isletmeleri

4.5.6.9.3.1.1. Toplam Calisan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Arastirma kapsamindaki un sanayi isletmelerinde ¢alisanlarda kisi bagina yaratilan katma deger
ortalamasi 14.828,9 milyon TL’dir. Bu deger isletmelere gére 181,6 milyon TL ile 35.941,6 milyon TL
arasinda degismektedir. Isletmelerin % 30,3’iinde, toplam ¢alisanlarda kisi basma diisen katma deger,

ortalama katma degerden daha yiiksek bulunmustur (Tablo 4.46).

Daha ytiksek degerde katma deger yaratan isletmelerin yeni teknolojileri uyguladiklari, kalifiye

eleman istihdam ettikleri ve kaliteli iiretim yaptiklar1 anlagilmaktadir.

4.5.6.9.3.1.2. Uretimde Cahsan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Incelenen 33 adet un sanayi isletmesinde, iiretimde calisanlar igersinde kisi basina yaratilan katma
deger ortalamas1 19.073,4 milyon TL’dir. Isletmelerde kisi basina yaratilan katma deger 242,2 milyon TL
ile 44.927,0 milyon TL arasinda degismektedir. Incelenen isletmelerin % 30,3 iinde (10 adet isletme)
tiretimde ¢alisan kisi basina yaratilan katma deger ortalama degerden daha yiiksek oldugu saptanmistir

(Tablo 4.46).

4.5.6.9.3.1.3. Isletmelerde Cahsan Kisi ve Kullanilan Girdi Basina Diisen Cikt1 Degerleri

Verimlilik dl¢iim ¢alismalarinda calisan kisi ve kullanilan girdi unsurlar1 basina diisen ¢ikti
degerlerine iliskin oranlardan genis Ol¢iide yararlaniimaktadir (Bingdl, 1993). Bir isletmede kisi bagina
diisen ¢ikt1 degeri isgiiciiniin nitelik ve niceligine bagli olarak degismekte, isletmenin kullandig1 teknoloji
ile yakindan ilgili olmaktadir. Elde edilecek bu deger, isgiicliniin rasyonel ve verimli kullanilip
kullanilmadigr  ve isletme i¢i organizasyonun yeterli olup olmadigi  konusunda bizlere bilgi

vermektedir.

Uretim faaliyetinde kullanilan girdiler basina diisen ¢ikt1 degerleri ise, o girdinin ¢ikt1 icindeki
paymi ve kullanimlarindaki etkinligini gostermektedir (Bingdl, 1993). Burada degerlendirmeye alinan

isgiicli, hammadde ve enerji verimliligi kismi verimlilik 6l¢iisii olarak kullanilmistir.
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Tablo 4.46. Un Sanayi Isletmelerinde Kisi Basina Diisen Katma Deger ve Cikt1 Degerleri ile

Kullanilan Hammadde ve Enerji Degeri Basina Diisen Cikt1 Degerleri

Katma Deger Cikt1 Degeri
Katma Deger VKatma Cikti/ Uretimde | Cikti/ Toplam
Isletme No /Uretimde Deger/Toplam Calisanlar Calisanlar Cikt/Ham- Cikti/Enerji
Calisanlar Calisanlar madde
(000 TL) (000 TL) (000 TL) (000 TL)

1 8.810.000 7.341.667 108.000.000 90.000.000 | 1.136.842 150.000.000
2 7.725.000 5.793.750 64.083.330 48.062.500 | 1.220.635 91.547.619
3 1.716.667 1.287.500 108.666.700 81.500.000 | 1.143.860 135.833.333
4 8.550.000 7.125.000 118.000.000 98.333.330 | 1.123.810 147.500.000
5 21.906.670 16.430.000 125.040.000 93.780.000 | 1.250.400 125.040.000
6 3.466.667 2.311.111 196.333.300 130.888.900 | 1.051.786 65.444.444
7 12.833.330 7.700.000 192.333.300 115.400.000 | 1.154.000 32.055.556
8 16.540.000 10.337.500 160.500.000 100.312.500 | 1.180.147 133.750.000
9 7.322.222 5.990.909 111.111.100 90.909.090 | 1.136.364 55.555.556
10 8.857.143 8.266.667 299.714.300 279.733.300 | 1.049.000 174.833.333
11 25.500.000 17.000.000 181.500.000 121.000.000 | 1.210.000 181.500.000
12 8.616.667 7.050.000 107.277.800 87.772.730 | 1.129.240 128.733.333
13 17.000.000 12.142.860 250.000.000 178.571.400 | 1.136.364 52.083.333
14 1.500.435 1.150.333 11.478.260 8.800.000 | 1.263.158 48.888.889
15 242.222 181.667 10.000.000 7.500.000 | 1.470.588 18.000.000
16 5.454.545 4.000.000 85.227.270 62.500.000 | 1.136.364 37.500.000
17 25.055.560 20.500.000 163.500.000 133.772.700 | 1.226.250 98.100.000
18 22.305.000 19.118.570 183.900.000 157.628.600 | 1.167.619 220.680.000
19 3140.000 2.401.176 20.746.150 15.864.710 | 1.362.121 22.475.000
20 31.290.000 25.032.000 115.000.000 92.000.000 | 1.437.500 92.000.000
21 8.660.000 6.661.538 122.600.000 94.307.690 | 1.114.545 81.733.333
22 44.800.000 35.368.420 121.000.000 95.526.320 | 1.728.571 37.812.500
23 6.442.000 4.294.667 97.500.000 65.000.000 | 1.136.364 43.333.333
24 14.823.530 12.600.000 216.352.900 183.900.000 | 1.114.545 76.625.000
25 30.076.920 20.578.950 244.615.400 167.368.400 | 1.177.778 106.000.000
26 44.927.080 35.941.670 273.437.500 218.750.000 | 1.250.000 62.500.000
27 30.300.000 22.036.360 540.000.000 392.727.300 | 1.090.909 120.000.000
28 13.335.000 10.257.690 121.800.000 93.692.310 | 1.165.550 67.666.667
29 1.793.103 1.444.444 13.724.140 11.055.560 | 1.326.667 39.800.000
30 3.157.143 2.210.000 114.085.700 79.860.000 | 1.064.800 199.650.000
31 36.153.850 26.111.110 471.153.800 340.277.800 | 1.113.636 204.166.667
32 3.600.000 3.000.000 188.800.000 157.333.300 | 1.048.889 113.280.000
33 2.583.333 1.937.500 91.083.330 68.312.500 | 1.093.000 45.541.667
Ortalama 19.073.440 14.828.930 165.812.300 128.913.200 | 1.178.940 79.652.250
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4.5.6.9.3.1.3.1. Cahsan Kisi Basina Diisen Cikt1 Degeri

Incelenen un sanayi isletmelerinde, iiretimde ¢alisan kisi basina diisen ¢ikt1 degeri ortalamasi
165.812,3 milyon TL iken, bu deger isletmelere gére 10.000 milyon TL ile 540.000 milyon TL arasinda
degismektedir. Isletmeler, iiretimde calisanlar igersinde kisi basmna diisen cikti degerleri bakimindan
incelendiginde, 43 adet un sanayi isletmesinin 12’sinde (% 36,4) ortalama degerin {lizerinde ¢ikt1 degeri

elde edilmistir (Tablo 4.46).

Un sanayi isletmelerinde, toplam ¢alisan kisi basina diisen ¢ikti degerleri 7.500 milyon TL ile
392.727,3 milyon TL arasinda degismekte olup, isletmeler ortalamasi deger 128.913,2 milyon TL’dir.
Incelenen isletmelerin % 25,6’sinda genel ortalama degerin iizerinde kisi basina diisen cikt1 degeri elde

edilmistir (Tablo 4.46).

4.5.6.9.3.1.3.2. Hammadde Degeri Basina Diisen Cikt1 Degeri

Incelenen isletmelerde, iiretimde kullamlan hammadde degeri basma diisen ¢ikti degeri
hesaplanmius, igletmelerde islenen her 1000 TL hammadde degeri basina ortalama 1.178.900 TL degerinde
cikt1 elde edilmistir. Isletmelere gére islenen 1000 TL’ s1 degerindeki hammadde karsihginda iiretilen
cikt1 degerleri 1.048.889 ile 1.728.571 TL arasinda degismektedir. Incelenen isletmelerin % 33,3’iinde
kullanilan her 1000 TL hammadde degeri basina elde edilen ¢ikti degeri ortalama degerin (1.178.900 TL)
tizerinde oldugu goriilmektedir (Tablo 4.46).

4.5.6.9.3.1.3.3. Toplam Enerji Basina Diisen Cikt1 Degeri

Un sanayindeki 33 adet isletmede, 1999 yili itibariyle toplam enerji maddeleri degeri basina
diisen ¢ikt1 degeri hesaplanmus, tiiketilen enerji maddelerinin her 1000 TL’ s1 i¢in genel ortalama olarak
79.652.250 TL’lik ¢ikt1 elde edilmistir. Bu ortalama deger, isletmelere gore 18.000.000 TL ile
220.680.000 TL arasinda degismektedir (Tablo 4.46). Isletmeler, isledikleri hammadde ve iirettikleri
mamul madde itibariyle incelendiginde, toplam enerji maddeleri degeri basina elde edilen ¢ikt1 degeri 18

adet isletmede (% 54,5) genel ortalama degerden daha yiiksek bulunmustur.

4.5.6.9.3.2. Bulgur Sanayi Isletmeleri

4.5.6.9.3.2.1. Toplam Calisan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Incelenen 6 adet bulgur sanayi isletmesinde, calisanlarda kisi basina yaratilan katma deger
ortalamasi 3.780,9 milyon TL’dir. Bu deger, isletmelere gore 1.525,0 milyon TL ile 10.340,0 milyon TL
arasinda degismektedir. isletmelerin % 33,3’iinde, calisanlarda kisi basina yaratilan katma deger genel

ortalama degerden daha yiiksek miktarda gerceklestigi goriilmektedir (Tablo 4.47).
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Tablo 4.47. Un Sanayi Isletmelerinde Kisi Basina Diisen Katma Deger ve Cikt1 Degerleri ile
Kullanilan Hammadde ve Enerji Degeri Basina Diisen Cikt1 Degerleri

Katma Deger Cikt1 Degeri
Katma Deger Katma .

sl /Uretimdge Deger/Toplam Cikt/ Uretimde | Cikt/ Toplam Cikti/Ham- .
sletme No Calisanlar Calisanlar Cikti/Enerji

Caliganlar Calisanlar (000 TL) (000 TL) madde

(000 TL) (000 TL)
1 2.966.667 1.780.000 12.833.330 7.700.000 1.925.000 12.833.333
2 11.078.570 10.340.000 24.885.710 23.226.670 1.935.556 34.840.000
3 4.691.667 3.753.333 13.216.670 10.573.330 1.982.500 15.860.000
4 1.906.250 1.525.000 5.168.750 4.135.000 2.067.500 27.566.667
5 2.510.000 2.133.500 7.988.235 6.790.000 2.155.556 45.266.667
6 3.447.143 2.681.111 9.128.571 7.100.000 1.981.395 25.560.000
Ortalama 4.602.899 3.780.952 11.998.550 9.855.952 1.993.739 26.282.540
4.5.6.9.3.2.2. Uretimde Cahsan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Aragtirma kapsamindaki 6 adet bulgur sanayi isletmesinde, iiretimde calisanlar igerisinde kisi
basina yaratilan katma deger ortalamas1 4.602,8 milyon TL’dir. isletmelerde kisi basina yaratilan katma
deger 1.906,2 milyon TL ile 11.078,5 milyon TL arasinda degismektedir. incelenen isletmelerin %
66,6’sinda, iiretimde caligan kisi basina yaratilan katma deger, ortalama katma degerden daha diisiik
oldugu hesaplanmistir. Incelenen 2 no’lu bulgur sanayi isletmesinde iiretimde ¢alisan kisi basina yaratilan

katma deger, genel ortalama degerin 2,4 kat1 olarak gergeklesmistir (Tablo 4.47).

4.5.6.9.3.2.3. Isletmelerde Cahsan Kisi ve Kullamlan Girdi Basina Diisen Cikt1 Degerleri

4.5.6.9.3.2.3.1. Cahsan Kisi Basina Diisen Cikt1 Degeri

Incelenen bulgur sanayi isletmelerinde, iiretimde calisan kisi basina diisen ¢ikt1 degeri ortalamasi
11.998,5 milyon TL iken, bu deger isletmelere gore 5.168,7 milyon TL ile 24.885,7 milyon TL arasinda
degismektedir. Incelenen 6 adet bulgur sanayi isletmesinin % 50’sinde iiretimde ¢alisan kisi basina diisen
cikt1 degeri, genel ortalama degerin iizerinde bulunmustur. Yani 6 adet isletmenin 3’iinde genel ortalama
degerden daha fazla ¢ikt1 degeri elde edilmistir. Ayni isletmelerde ¢alisan kisi basina diisen ¢ikt1 degerleri
4.135,0 milyon TL ile 23.226,6 milyon TL arasinda degismektedir. Isletmeler ortalamas: bu deger 9.855,9
milyon TL’dir. Incelenen isletmelerin % 33,3’iinde, genel ortalama degerin iizerinde kisi basina diisen

cikt1 degeri elde edilmistir (Tablo 4.47).

4.5.6.9.3.2.3.2. Hammadde Degeri Basina Diisen Cikt1 Degeri

Bulgur sanayi isletmelerinde, iiretimde kullanilan hammadde degeri bagina diisen ¢ikti degeri
hesaplanmustir. Incelenen isletmelerde islenen her 1000 TL hammadde degeri basina ortalama 1.993.739
TL degerinde ¢ikt1 elde edilmistir. Isletmelere gore bu deger 1.925.000 TL ile 2.155.556 TL arasinda
degismektedir. Incelenen bulgur sanayi isletmelerinin % 33,3’inde, kullanilan her 1000 TL hammadde

degeri basina elde edilen ¢ikt1 degeri ortalama degerin iizerinde gerceklesmistir (Tablo 4.47).
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4.5.6.9.3.2.3.3. Toplam Enerji Basina Diisen Cikt1 Degeri

Incelenen 6 adet bulgur sanayi isletmesinde, 1999 yil1 itibariyle tiiketilen enerji maddelerinin her
1000 TL’ s1 i¢in ortalama 26.282.540 TL degerinde ¢ikt1 elde edilmistir. Bu deger, isletmelere gore
12.833.333 TL ile 45.266.667 TL arasinda degismektedir (Tablo 4.47). Bulgur sanayi isletmelerinin %
50’sinde, tiiketilen enerji maddelerinin her 1000 TL’ s1 i¢in elde edilen ¢ikti degeri, genel ortalama

degerin ilizerinde bulunmustur.

4.5.6.9.3.3. Yag Sanayi isletmeleri

4.5.6.9.3.3.1. Toplam Calisan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Arastirma kapsaminda incelenen 24 adet yag sanayi isletmesinde, toplam galisanlar igerisinde kisi
basima yaratilan katma deger ortalamasi 7.380,2 milyon TL’dir. Bu deger isletmelere gore 388,0 milyon
TL ile 29.830,3 milyon TL arasinda degismektedir. Incelenen isletmelerin % 20,8’sinde, ¢alisan kisi
basina yaratilan katma deger, ortalama katma degerden daha yiiksek olarak gergeklesmistir. Calisan kisi
basina yaratilan katma deger en yiiksek (29.830.330.000 TL) 15 no’lu isletmede hesaplanmistir. Bu
isletmede c¢alisan kisi basina yaratilan katma deger, genel ortalama katma degerden 4 kat daha yiiksek

elde edilmistir (Tablo 4.48).

4.5.6.9.3.3.2. Uretimde Cahsan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Incelenen yag sanayi isletmelerinde iiretimde ¢alisanlarda kisi basma yaratilan katma deger
ortalamasi1 8.671,7 milyon TL’dir. Uretimde calisan kisi basina yaratilan katma deger en diisiik 554.2
milyon TL ile 10 no’lu isletmede, en yiiksek 44.745,5 milyon TL ile 15 no’lu isletmede gerceklesmistir.
Uretimde calisan kisi basina yaratilan katma deger 15 no’lu isletmede, genel ortalama katma degerin 5,2
kat1 diizeyindedir. Isletmelerin % 25’inde iiretimde calisanlarda kisi basina yaratilan katma deger, genel

ortalama katma degerden daha yiiksek miktarda gergeklestigi goriilmektedir (Tablo 4.48).

4.5.6.9.3.3.3. Isletmelerde Cahsan Kisi ve Kullanilan Girdi Basina Diisen Cikt1 Degerleri

4.5.6.9.3.3.3.1. Cahsan Kisi Basina Diisen Cikt1 Degeri

Incelenen 24 adet yag sanayi isletmesinde, calisan kisi basina diisen cikti degeri ortalamasi
39.371,2 milyon TL’dir. Bu deger, isletmelere gore 1.271,1 milyon TL ile 120.158,8 milyon TL arasinda
degismektedir. Incelenen isletmelerin % 66,7 sinde, ¢alisan kisi basina diisen ¢ikt1 degeri, genel ortalama
degerin altinda bulunmustur. Incelenen 2 no’lu isletmede calisan kisi basina diisen ¢ikt1 degeri (133.509,7

milyon TL) genel ortalama degerin 3,1 kat1 olarak gerceklesmistir (Tablo 4.48).

Yag sanayi isletmelerinde, iiretimde ¢alisan kisi basina diisen ¢ikt1 degerleri 1.525,3 milyon TL
ile 133.509,7 milyon TL arasinda degismektedir. Isletmeler ortalamasinda bu deger 46.261,2 milyon
TL’dir. Yag sanayi isletmelerinin % 33,3’iinde, genel ortalama degerin {lizerinde kisi bagina diisen ¢ikti

degeri elde edilmistir (Tablo 4.48).
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Tablo 4.48. Yag Sanayi isletmelerinde Kisi Basina Diisen Katma Deger ve Cikti Degerleri ile
Kullanilan Hammadde ve Enerji Degeri Basina Diisen Cikt1 Degerleri

Katma Deger Cikt1 Degeri
i K?(t}ﬁii]r?iigeer Kzi/‘E;Iz)ellezlger Cikti/ Uretimde | Cikt/ Toplam CiktyHam- )
sletme No Calisanlar Calisanlar Cikti/Enerji
Calisanlar Calisanlar (000 TL) (000 TL) madde
(000 TL) (000 TL)

1 4.957.333 3.718.000 80.544.000 60.408.000 1.118.667 40.272.000

2 20.592.500 18.533.250 133.509.700 120.158.800 1.200.987 640.846.667

3 8.166.667 7.350.000 49.388.890 44.450.000 1.270.000 44.450.000

4 10.960.530 9.465.909 69.671.050 60.170.450 1.260.714 52.950.000

5 2.100.000 1.095.652 88.900.000 46.382.610 1.111.250 35.560.000

6 4.454.545 4.224.138 44.927.270 42.603.450 1.176.667 61.775.000

7 743.200 464.500 2.950.000 1.843.750 1.755.952 14.750.000

8 533.467 444.556 1.525.333 1.271.111 2.334.694 57.200.000

9 1.579.375 1.330.000 5.106.250 4.300.000 1.702.083 108.933.333

10 554.286 388.000 6.107.143 4.275.000 1.221.429 42.750.000

11 6.310.000 5.048.000 31.666.670 25.333.330 1.357.143 30.400.000

12 1.512.647 1.285.750 1.964.706 1.670.000 9.542.857 477.142.857

13 5.061.800 4.218.167 5.808.000 4.840.000 13.828.571 580.800.000

14 3.418.714 2.991.375 3.908.571 3.420.000 19.542.857 218.880.000

15 44.745.500 29.830.330 48.195.000 32.130.000 19.671.429 642.600.000

16 5.966.842 4.534.800 13.263.160 10.080.000 2.896.552 42.000.000

17 22.207.140 19.929.490 56.250.000 50.480.770 1.875.000 56.250.000

18 1.809.524 1.688.889 9.137.143 8.528.000 2.180.455 9.594.000

19 16.277.500 12.208.130 56.274.170 42.205.630 1.500.644 67.529.000

20 6.618.571 4.633.000 43.771.430 30.640.000 1.306.610 24.512.000

21 5.275.000 5.124.286 16.892.650 16.410.000 1.641.000 76.580.000

22 5.093.226 4.511.143 28.056.770 24.850.290 1.364.329 28.992.000

23 1.990.000 1.492.500 3.033.333 2.275.000 4.642.857 30.333.333

24 1.206.667 905.000 1.756.667 1.317.500 6.273.810 15.057.143
Ortalama 8.671.743 7.380.207 46.261.250 39.371.280 1.311.774 67.103.039

4.5.6.9.3.3.3.2. Hammadde Degeri Basina Diisen Cikt1 Degeri

Incelenen 24 adet yag sanayi isletmesinde, islenen her 1000 TL’s1 hammadde degeri basina
ortalama 1.311.774 TL degerinde ¢ikt1 elde edilmistir. Isletmelere gore bu deger, 1.111.250 TL ile
19.671.429 TL arasinda degigmektedir. Yag sanayi isletmelerinin % 66,7 sinde, kullanilan her 1000 TL
hammadde degeri bagina elde edilen ¢ikt1 degeri, ortalama degerin {izerinde oldugu goriilmektedir (Tablo

4.48).

4.5.6.9.3.3.3.3. Toplam Enerji Basina Diisen Cikt1 Degeri

Aragtirma kapsamindaki yag sanayi isletmelerinde tiiketilen enerji maddelerinin her 1000 TL’s1
icin ortalama 67.103.039 TL c¢ikt1 elde edilmistir. Her 1000 TL’s1 i¢in elde edilen ¢ikt1 degerleri,
isletmelere gore 9.594.000 TL ile 640.846.667 TL arasinda degismektedir. incelenen isletmelerin %
29,2’sinde, tiiketilen enerji maddelerinin her 1000 TL’s1 i¢in elde edilen ¢ikti degeri genel ortalama

degerin iizerinde gergeklesmistir (Tablo 4.48).
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4.5.6.9.3.4. Circir-Prese Sanayi isletmeleri

4.5.6.9.3.4.1. Toplam Cahisan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Incelenen cirgir-prese sanayi isletmelerinde, toplam calisanlar icerisinde kisi basina yaratilan
katma deger ortalamasi 9.732,5 milyon TL’dir. Bu deger, isletmelere gore 901,0 milyon TL ile 79.687,5
milyon TL arasinda degismektedir. Cirgir-prese sanayi igletmelerinin % 60,9’unda calisan kisi basina
yaratilan katma deger, ortalama katma degerden daha diisiik ¢ikmistir. Calisan kisi basina yaratilan katma

deger en diisiik (901 milyon TL) 40 no’lu isletmede gerceklesmistir (Tablo 4.49).

4.5.6.9.3.4.2. Uretimde Cahsan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Arastirma kapsamindaki 41 adet cirgir-prese sanayi isletmesinde, liretimde caligsanlarda kisi
basina yaratilan katma deger ortalamasi 11.095,1 milyon TL iken, bu deger isletmelere goére 1.001,1
milyon TL ile 106.250,0 milyon TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 36,6’sinda, iiretimde calisan
kisi basma yaratilan katma deger genel ortalama katma degerden yiiksek gerceklesmistir. Incelenen
isletmelerden 1 no’lu isletmede, iiretimde ¢alisan kisi basina yaratilan katma deger ( 106.250 milyon TL),

ortalama katma degerin 9,6 kat1 diizeyindedir (Tablo 4.49).

4.5.6.9.3.4.3. Isletmede Calsan Kisi ve Kullamilan Girdi Basina Diisen Katma Deger

4.5.6.9.3.4.3.1. Cahsan Kisi Basina Diisen Cikt1 Degeri

Cirgir-prese sanayi isletmelerinde calisan kisi basina diisen ¢ikt1 degerleri ortalamasi 48.525,3
milyon TL’dir. Bu deger, isletmelere gore 14.416,0 milyon TL ile 349.875,0 milyon TL arasinda
degismektedir. Incelenen isletmelerin % 39’unda, calisan kisi basmna diisen ¢ikt1 degeri genel ortalama
degerin {izerinde gergeklesmistir. Aragtirma kapsamindaki 1 no’lu isletmede ¢alisan kisi basma diisen

cikt1 degeri, genel ortalama degerin 24,2 kat1 olarak bulunmustur (Tablo 4.49).

Ayni igletmelerde, liretimde g¢alisan kisi basina diisen c¢ikti degerleri 16.017,7 milyon TL ile
466.500,0 milyon TL arasinda degismekte olup, isletmeler ortalamasi bu deger 55.318,9 milyon TL’dir.
Incelenen isletmelerin % 61’inde, iiretimde ¢alisan kisi basina diisen ¢ikt1 degeri genel ortalama degerin
altindadir. Yani toplam 41 adet ¢ir¢ir-prese sanayi igletmesinden 25’inde, {iretimde c¢alisan kisi bagina

elde edilen ¢ikt1 degeri, genel ortalama degerden diisiik oldugu goriilmektedir (Tablo 4.49).

4.5.6.9.3.4.3.2. Hammadde Degeri Basina Diisen Cikt1 Degeri

Arastirma kapsamindaki 41 adet cirgir-prese sanayi isletmesinde, islenen her 1000 TL’s1
hammadde degeri basma ortalama 1.316.260 TL degerinde ¢ikt1 elde edilmistir. Isletmelere gore bu
deger, 1.107.662 TL ile 1.807.368 TL arasinda degismektedir. Incelenen isletmelerin % 68,3’{inde,
kullanilan her 1000 TL hammadde degeri basimna elde edilen ¢ikti degeri ortalama degerin altinda
bulunmugtur. Kullanilan her 1000 TL hammadde degeri basina elde edilen ¢ikt1 degeri en yiiksek 15 no’lu
isletmede gerceklesmistir. Bu isletmede elde edilen ¢ikt1 degeri genel ortalama degerin 1,4 katidir (Tablo
4.49).
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Tablo 4.49. Cirir - Prese Sanayi isletmelerinde Kisi Basina Diisen Katma Deger ve Cikt1 Degerleri

ile Kullanmilan Hammadde ve Enerji Degeri Basina Diisen Cikt1 Degerleri

Katma Deger Cikt1 Degeri
. K?(t}ﬁii]r?iigeer Kit{,r(l;)grefer Cikti/ Uretimde | Cikt/ Toplam Cikty/Ham- )
sletme No Calisanlar Caligsanlar Cikti/Enerji
Calisanlar Calisanlar (000 TL) (000 TL) madde
(000 TL) (000 TL)

1 106.250.000 79.687.500 466.500.000 349.875.000 | 1.399.500 101.781.818
2 12.550.000 10.040.000 72.350.000 57.880.000 | 1.315.455 82.685.714
3 3.120.000 2.785.714 37.320.000 33.321.430 | 1.244.000 93.300.000
4 9.322.581 8.257.143 59.612.900 52.800.000 | 1.232.000 154.000.000
5 4.796.452 3.812.564 72.529.030 57.651.280 | 1.140.741 160.600.000
6 7.358.824 5.957.143 35.805.880 28.985.710 | 1.323.261 202.900.000
7 6.772.500 6.020.000 56.368.750 50.105.560 | 1.196.154 112.737.500
8 19.940.910 17.548.000 115.918.200 102.008.000 | 1.244.000 255.020.000
9 8.823.529 7.500.000 45.735.290 38.875.000 | 1.295.833 222.142.857
10 74.939.290 59.951.430 200.089.300 160.071.400 | 1.638.158 560.250.000
11 13.098.000 10.915.000 81.028.000 67.523.330 | 1.246.585 168.808.333
12 51.190.480 43.000.000 165.142.900 138.720.000 | 1.507.826 138.720.000
13 6.717.143 5.877.500 36.502.860 31.940.000 | 1.277.600 511.040.000
14 52.454.550 39.340.910 142.363.600 106.772.700 | 1.740.000 78.300.000
15 41.000.000 34.166.670 96.152.000 80.126.670 | 1.807.368 240.380.000
16 18.000.000 15.600.000 77.576.920 67.233.330 | 1.344.667 100.850.000
17 21.323.080 20.790.000 126.194.900 123.040.000 | 1.230.400 196.864.000
18 16.295.000 14.484.440 47.920.000 42.595.560 | 1.597.333 159.733.333
19 25.472.500 20.378.000 122.360.000 97.888.000 | 1.305.173 244.720.000
20 4.433.898 4.024.615 43.796.610 39.753.850 | 1.153.571 172.266.667
21 18.281.250 14.268.290 76.968.750 60.073.170 | 1.368.333 164.200.000
22 59.800.000 29.900.000 327.400.000 163.700.000 | 1.259.231 261.920.000
23 10.277.140 8.992.500 53.517.140 46.827.500 | 1.300.764 170.281.818
24 14.070.650 12.945.000 53.836.960 49.530.000 | 1.435.652 206.375.000
25 8.393.103 6.954.286 46.358.620 38.411.430 | 1.280.381 168.050.000
26 3.908.571 3.218.824 21.107.140 17.382.350 | 1.296.053 118.200.000
27 7.566.667 6.810.000 44.325.930 39.893.330 | 1.259.789 149.600.000
28 4.579.070 3.938.000 22.420.930 19.282.000 | 1.339.028 160.683.333
29 8.642.222 7.778.000 36.604.440 32.944.000 | 1.372.667 235.314.286
30 5.339.565 5.225.957 40.415.220 39.555.320 | 1.220.483 218.717.647
31 2.637.629 2.571.357 30.028.870 29.274.370 | 1.165.120 194.186.667
32 1.560.000 1.352.000 26.243.080 22.744.000 | 1.107.662 142.150.000
33 2.562.778 2.353.571 18.626.670 17.106.120 | 1.219.200 139.700.000
34 6.357.317 4.739.091 41.960.980 31.280.000 | 1.251.200 172.040.000
35 7.266.667 6.459.259 42.822.220 38.064.200 | 1.284.667 205.546.667
36 2.001.333 1.876.250 16.614.670 15.576.250 | 1.246.100 249.220.000
37 8.639.636 7.919.667 40.832.730 37.430.000 | 1.327.305 149.720.000
38 6.677.500 5.564.583 43.115.000 35.929.170 | 1.223.121 191.622.222
39 10.548.820 9.438.421 53.451.760 47.825.260 | 1.288.908 151.446.667
40 1.001.111 901.000 16.017.780 14.416.000 | 1.153.280 120.133.333
41 2.789.552 2.492.000 23.050.750 20.592.000 | 12.355.20 154.440.000
Ortalama 11.095.140 9.732.583 55.318.940 48.525.390 | 1.316.260 158.683.825
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4.5.6.9.3.4.3.3. Toplam Enerji Basina Diisen Cikt1 Degeri

Incelenen cirgir-prese sanayi isletmelerinde, tiiketilen enerji maddelerinin her 1000 TL’s1 igin
ortalama 158.683.825 TL c¢ikt1 elde edilmistir. Her 1000 TL’s1 enerji i¢in elde edilen ¢ikti degerleri
isletmelere gore 78.300.000 TL ile 560.250.000 TL arasinda degismektedir. Cir¢ir-prese sanayi
isletmelerinin % 61’inde, tiiketilen enerji maddelerinin her 1000 TL’s1 igin elde edilen ¢ikt1 degeri, genel

ortalama degerin lizerinde gerceklesmistir (Tablo 4.49).

4.5.6.9.3.5. Iplik Sanayi isletmeleri

4.5.6.9.3.5.1. Toplam Calisan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Arastirma kapsamindaki 15 adet iplik sanayi isletmesinde, toplam calisanlar igerisinde kisi bagina
yaratilan katma deger ortalamasi 10.524,4 milyon TL’dir. Bu deger, isletmelere gére 519,5 milyon TL ile
32.355,0 milyon TL arasinda degismektedir. Incelenen isletmelerin % 40’inda, calisan kisi basina
yaratilan katma deger, ortalama degerden daha yiiksek ¢cikmigtir. Calisan kisi bagina yaratilan katma deger
( 32.355.030.000 TL) en yiiksek 13 no’lu isletmede gerceklesmis ve bu isletmede calisan kisi bagina

yaratilan katma deger, genel ortalama degerin 3,2 kat1 olarak bulunmustur (Tablo 4.50).

4.5.6.9.3.5.2. Uretimde Cahsan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Incelenen iplik sanayi isletmelerinde iiretimde ¢alisanlarda kisi basna yaratilan katma deger
563,7 milyon TL ile 33.139,3 milyon TL arasinda degismekte olup, isletmeler ortalamasi bu deger
11.367,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Arastirma kapsamindaki iplik sanayi isletmelerinin %
60’1inda, iiretimde c¢alisan kisi basina yaratilan katma deger, genel ortalama katma degerin altinda
bulunmustur. Uretimde ¢alisanlarda kisi basina yaratilan katma deger en diisiik 7 no’lu isletmede (563,7

milyon TL) gerceklesmistir (Tablo 4.50).

4.5.6.9.3.5.3. Isletmede Calisan Kisi ve Kullanmilan Girdi Basina Diisen Cikt1 Degeri

4.5.6.9.3.5.3.1. Cahsan Kisi Basina Diisen Cikt1 Degeri

Incelenen iplik sanayi isletmelerinde, iiretimde calisan kisi basina diisen ¢ikt1 degeri ortalamasi
33.819,9 milyon TL’dir. Bu deger, isletmelere gore 2.043,5 milyon TL ile 88.382,6 milyon TL arasinda
degismektedir. Iplik sanayi isletmelerinin % 40’inda, iiretimde calisan kisi basma diisen ¢ikt1 degeri,
genel ortalama degerin iizerinde bulunmustur. Uretimde ¢alisan kisi basia diisen ¢ikt1 degeri en yiiksek 6
no’lu isletmede gergeklesmis ve elde edilen bu ¢ikt1 degeri, genel ortalama degerin 2,6 kati diizeyindedir

(Tablo 4.50).

Ayni isletmelerde toplam caliganlarda kisi bagina diisen ¢ikt1 degeri ortalamasi 31.329,3 milyon
TL olup, bu deger, isletmelere gore 1.883,2 milyon TL ile 82.011,8 milyon TL arasinda degismektedir.
Incelenen isletmelerin % 46,7’sinde, toplam ¢alisanlarda kisi basina diisen ¢ikt1 degeri genel ortalamanin
iizerinde bulunmustur. Toplam ¢alisanlarda kisi basina diisen ¢ikt1 degeri, en yiiksek 13 no’lu isletmede

gergeklesmistir. Bu isletmede gergeklesen deger ortalama degerin 2,6 katidir (Tablo 4.50).
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Tablo 4.50. Iplik Sanayi Isletmelerinde Kisi Basina Diisen Katma Deger ve Cikti Degerleri ile
Kullanilan Hammadde ve Enerji Degeri Basina Diisen Cikt1 Degerleri

Katma Deger Cikt1 Degeri
. K/%Teiir?iigeer Degljra;a{g;lam Gkt Uretimde) Cikty/ Toplam Cikti/Ham- ..
Isletme No Calisanlar Calisanlar Cikti/Enerji
Calisanlar Calisanlar madde
(000 TL) (000 TL) (000 TL) (000 TL)
1 24.842.140 23.777.480 48.507.460 46.428.570 2.199.215 295.454.545
2 17.975.990 16.686.230 43.144.200 40.048.650 2.018.203 22.899.615
3 4.996.250 4.634.203 19.320.000 17.920.000 1.840.000 10.304.000
4 4.437.143 4.141.333 17.074.290 15.936.000 1.810.909 9.960.000
5 7.388.684 6.685.000 23.048.420 20.853.330 1.564.000 72.986.667
6 18.494.130 17.014.600 88.382.610 81.312.000 1.408.000 20.328.000
7 563.787 519.569 2.043.574 1.883.294 1.961.765 26.680.000
8 7.861.224 7.479.612 33.795.920 32.155.340 1.533.333 23.657.143
9 29.210.590 23.646.670 74.682.350 60.457.140 1.923.636 16.928.000
10 994.366 941.333 5.599.648 5.301.000 1.606.364 10.065.190
11 3.470.000 3.304.762 11.160.000 10.628.570 2.232.000 12.400.000
12 1.814.483 1.754.000 11.340.000 10.962.000 1.468.125 20.553.750
13 33.139.390 32.355.030 84.000.000 82.011.830 1.680.000 57.750.000
14 985.508 982.880 3.897.326 3.886.933 2.638.190 40.488.889
15 14.342.290 13.943.890 41.302.860 40.155.560 1.665.438 111.715.611
Ortalama 11.367.732 10.524.439 33.819.910 31.329.348 1.685.494 50.154.760

4.5.6.9.3.5.3.2. Hammadde Degeri Basina Diisen Cikti1 Degeri

Arastirma kapsamindaki 15 adet iplik sanayi isletmesinde, islenen her 1000 TL’s1 hammadde
degeri basina ortalama 1.685.494 TL degerinde ¢ikt1 elde edilmistir. Isletmelere gore bu deger 1.408.000
TL ile 2.638.190 TL arasinda degismektedir. incelenen isletmelerin % 53,3’iinde, kullanilan her 1000 TL
hammadde degeri basina elde edilen ¢ikt1 degeri, ortalama degerin {izerinde bulunmustur. Kullanilan her
1000 TL hammadde degeri basina elde edilen ¢ikti degeri en yiiksek 14 no’lu isletmede gerceklesmistir
(Tablo 4.50).

4.5.6.9.3.5.3.3. Toplam Enerji Basina Diisen Cikt1 Degeri

Iplik sanayi isletmelerinde, tiiketilen enerji maddelerinin her 1000 TL’s1 igin ortalama 50.144.760
TL ¢ikt1 elde edilmistir. Isletmelere gére her 1000 TL’s1 enerji igin elde edilen ¢ikt1 degerleri 9.960.000
TL ile 295.454.545 TL arasinda degismektedir. Incelenen isletmelerin % 26,7’sinde, tiiketilen enerji
maddelerinin her 1000 TL’s1 icin elde edilen ¢ikti degeri, genel ortalama degerin iizerinde bulunmustur

(Tablo 4.50).

4.5.6.9.3.6. Dokuma Sanayi Isletmeleri

4.5.6.9.3.6.1. Toplam Calisan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Incelenen 13 adet dokuma sanayi isletmesinde, toplam calisanlar icerisinde kisi basina yaratilan
katma deger ortalamasi 11.889,9 milyon TL’dir. Bu deger, isletmelere goére 2.357,6 milyon TL ile
49.151,5 milyon TL arasinda degismektedir. Iplik sanayi isletmelerinin % 38,4’iinde, toplam calisan kisi
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basina yaratilan katma deger, ortalama degerden daha yiiksek bulunmustur. Calisanlarda kisi basina

yaratilan katma deger en yiiksek 10 no’lu isletmede gergeklesmistir. Bu igletmede c¢alisan kisi bagina

yaratilan katma deger, genel ortalama degerin 4,1 kati olarak bulunmustur (Tablo 4.51).

Tablo 4.51. Dokuma Sanayi Isletmelerinde Kisi Basina Diisen Katma Deger ve Cikt1 Degerleri ile
Kullanilan Hammadde ve Enerji Degeri Basina Diisen Cikti1 Degerleri

Katma Deger Cikt1 Degeri
Katma Deger VKatma Cikti/ Uretimde | Cikti/ Toplam
Isletme No [Uretimde Deger/Toplam Calisanlar Calisanlar CiktHam- Cikt/Enerji
Calisanlar Calisanlar (000 TL) (000 TL) madde
(000 TL) (000 TL)
1 26.755.290 22.742.000 41.923.530 35.635.000 3.831.720 71.270.000
2 35.557.140 24.890.000 108.342.900 75.840.000 1.685.333 42.133.333
3 7.881.250 6.305.000 27.343.750 21.875.000 2.083.333 48.611.111
4 2.619.556 2.357.600 14.166.670 12.750.000 1.475.694 53.125.000
5 39.910.000 29.932.500 79.896.670 59.922.500 2.160.342 54.475.000
6 15.566.670 10.776.920 78.333.330 54.230.770 1.305.556 117.500.000
7 8.470.233 8.093.778 41.511.630 39.666.670 1.322.222 44.625.000
8 9.925.000 8.932.500 17.222.220 15.500.000 4.889.590 17.816.092
9 8.340.800 7.722.963 22.000.000 20.370.370 1.833.333 190.972.222
10 54.612.780 49.151.500 133.333.300 120.000.000 1.762.567 600.000.000
11 20.744.670 15.558.500 68.000.000 51.000.000 1.578.337 32.692.308
12 18.221.150 15.791.670 72.115.380 62.500.000 1.415.094 187.500.000
13 7.381.111 6.039.091 33.333.330 27.272.730 1.398.862 120.000.000
Ortalama 13.597.580 11.889.980 40.125.960 35.086.880 1.689.030 75.024.167
4.5.6.9.3.6.2. Uretimde Cahsan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Arastirma kapsamindaki dokuma sanayi isletmelerinde, liretimde ¢aliganlar igerisinde kisi bagina

yaratilan katma deger ortalamasi 13.597,5 milyon TL iken, bu deger isletmelere gore 2.619,5 milyon TL
ile 54.612,7 milyon TL arasinda degismektedir. Uretimde ¢alisan kisi basina yaratilan katma deger en
yiiksek 10 no’lu isletmede gerceklesmis ve bu isletmedeki deger, genel ortalama degerin 4 kati olarak
bulunmustur. Incelenen isletmelerin % 53,8’inde, iiretimde calisan kisi basina yaratilan katma deger,

genel ortalama katma degerin tizerinde oldugu goriilmektedir (Tablo 4.51).

4.5.6.9.3.6.3. Isletmede Cahsan Kisi ve Kullamlan Girdi Basina Diisen Cikti Degeri

4.5.6.9.3.6.3.1. Cahsan Kisi Basina Diisen Cikt1 Degeri

Dokuma sanayi isletmelerinde iiretimde ¢alisan kisi basina diisen ¢ikt1 degeri ortalamasi1 40.125,9
milyon TL’dir. Bu deger, isletmelere gore 14.166,6 milyon TL ile 133.333,3 milyon TL arasinda
degismektedir. incelenen isletmelerin % 61,5’inde iiretimde ¢alisan kisi basina diisen ¢ikt1 degeri, genel
ortalama degerin iizerinde bulunmustur. Uretimde calisan kisi basina diisen ¢ikti degeri en yiiksek 10
no’lu isletmede gerceklesmis ve bu isletmede gerceklesen deger, genel ortalama degerin 3,3 kati

diizeyindedir (Tablo 4.51).
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Ayni igletmelerde toplam caligsanlarda kisi bagina diisen ¢ikti degeri ortalamasi 35.086,8 milyon
TL iken, en diisiik deger 12.750,0 milyon TL ve en yiiksek deger 120.000,0 milyon TL’dir. incelenen
isletmelerin % 61,5’ inde, toplam calisan kisi basina diisen ¢ikt1 degeri, genel ortalama degerin {lizerinde

bulunmustur (Tablo 4.51).

4.5.6.9.3.6.3.2. Hammadde Degeri Basina Diisen Cikt1 Degeri

Incelenen dokuma sanayi isletmelerinde, islenen her 1000 TL’s1 hammadde degeri basina
ortalama 1.689.030 TL c¢ikt1 elde edilmistir. Isletmelere gore bu deger 1.305.556 TL ile 4.889.590 TL
arasinda degismektedir. Dokuma sanayi isletmelerinin % 53,8’inde, kullanilan her 1000 TL hammadde
degeri bagina elde edilen ¢ikt1 degeri, ortalama degerin altinda bulunmustur. Kullanilan her 1000 TL
hammadde degeri basina elde edilen ¢ikti degeri en yiiksek 8 no’lu isletmede gergeklesmistir. Bu

isletmede gerceklesen deger, genel ortalama degerin 2,9 kati olarak hesaplanmistir (Tablo 4.51).

4.5.6.9.3.6.3.3. Toplam Enerji Basina Diisen Cikt1 Degeri

Arastirma kapsamindaki 13 adet dokuma sanayi isletmesinde, tiiketilen enerji maddelerinin her
1000 TL’s1 igin ortalama 75.024.167 TL ¢ikt1 elde edilmistir. Isletmelere gére her 1000 TL’s1 enetji i¢in
elde edilen ¢ikt:i degerleri 17.816.092 TL ile 600.000.000 TL arasinda degismektedir. incelenen
isletmelerin % 38,4’linde, tiiketilen enerji maddelerinin her 1000 TL’s1 i¢in elde edilen ¢ikt1 degeri genel

ortalama degerin lizerinde bulunmustur (Tablo 4.51).

4.5.6.9.3.7. Hazir Giyim Sanayi isletmeleri

4.5.6.9.3.7.1. Toplam Cahsan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Arastirma kapsamindaki hazir giyim sanayi isletmelerinde toplam ¢alisanlar i¢erisinde kisi basina
yaratilan katma deger ortalamasi 2.668,5 milyon TL dir. Bu deger, isletmelere gore 16,2 milyon TL ile
320.000,0 milyon TL arasinda degismektedir. incelenen isletmelerin % 62,5’inde, toplam ¢alisanlarda
kisi bagima yaratilan katma deger, ortalama katma degerden daha yiiksek bulunmustur. Calisan kisi basina
yaratilan katma deger en yiiksek 24 no’lu isletmede gergeklesmis olup, bu isletmedeki deger genel

ortalama degerin 119,9 kati olarak hesaplanmustir (Tablo 4.52).

4.5.6.9.3.7.2. Uretimde Cahsan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Incelenen hazir giyim sanayi isletmelerinde iiretimde calisanlar igerisinde kisi basina yaratilan
katma deger ortalamasi 2.859,0 milyon TL olup, en diisiik deger 23 no’lu isletmede (16,5 milyon TL) ve
en yiksek deger 24 no’lu isletmede (393.339,4 milyon TL) gerceklesmistir. Hazir giyim sanayi
isletmelerinin % 37,5’inde, lretimde calisan kisi basina yaratilan katma deger, genel ortalama katma
degerin altinda bulunmustur (Tablo 4.52). Hazir giyim sanayi isletmeleri degisik iiretim faaliyetlerinde
bulunmalar1 ve bunlara bagli olarak farkli teknolojileri kullanmalar1 nedeniyle isletmelere gore yaratilan

katma degerde de 6nemli farkliliklarin olmasi kaginilmazdir.
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Tablo 4.52. Hazir Esya Sanayi Isletmelerinde Kisi Basina Diisen Katma Deger ve Cikti Degerleri ile
Kullanilan Hammadde ve Enerji Degeri Basina Diisen Cikt1 Degerleri

Katma Deger Cikt1 Degeri
Katma Deger Katma Cikt/ Uretimde | Ciktt/ Toplam
isletme No /Uretimde Deger/Toplam Calisanlar Cahisanlar Cikti/Ham- Cikty/Enerji
Calisanlar Caliganlar (000 TL) (000 TL) madde
(000 TL) (000 TL)
1 3.646.667 3.125.714 5.737.500 4.917.857 7.650.000 19.125.000
2 1.911.452 1.742.794 6.541.935 5.964.706 1.854.595 96.571.429
3 6.920.103 6.102.273 12.061.860 10.636.360 3.120.000 117.000.000
4 15.537.810 14.206.000 18.281.250 16.714.290 20.526.316 83.571.429
5 4.099.479 3.935.500 5.625.000 5.400.000 12.000.000 108.000.000
6 13.097.500 10.478.000 22.500.000 18.000.000 2.922.078 45.000.000
7 2.415.686 2.200.000 4.472.941 4.073.571 5.431.429 25.346.667
8 1.809.231 1.568.000 6.407.692 5.553.333 2.299.834 8.166.666
9 5.869.231 5.086.667 17.307.690 15.000.000 1.736.111 187.500.000
10 6.320.000 5.056.000 13.125.000 10.500.000 2.916.667 10.500.000
11 4.483.077 3.885.333 11.538.460 10.000.000 2.083.333 83.333.333
12 12.344.000 11.221.820 31.000.000 28.181.820 1.235.060 206.666.667
13 364.667 341.875 23.030.000 21.590.630 1.718.657 345.450.000
14 11.586.400 9.655.333 14.040.000 11.700.000 1.193.878 292.500.000
15 2.227.391 2.049.200 4.747.826 4.368.000 4.136.364 91.000.000
16 11.913.480 10.960.400 16.434.780 15.120.000 1.260.000 630.000.000
17 37.855.000 27.039.290 33.000.000 23.571.430 7.333.333 137.500.000
18 5.157.000 4.297.500 22.500.000 18.750.000 10.000.000 150.000.000
19 204.370.000 123.000.000 48.000.000 28.800.000 4.000.000 120.000.000
20 2.440.000 2.358.667 7.543.103 7.291.667 3.990.332 31.250.000
21 1.768.417 1.571.926 6.375.000 5.666.667 2.732.143 91.071.429
22 2.008.309 1.820.867 7.812.500 7.083.333 1.517.879 221.354.167
23 16.592 16.290 1.161.710 1.140.511 1.745.810 187.500.000
24 393.339.400 320.000.000 3.563.077 2.895.000 2.573.333 61.760.000
Ortalama 2.859.083 2.668.573 5.935.940 5.540.409 2.642.773 55.778.438

4.5.6.9.3.7.3. Isletmede Cahsan Kisi ve Kullamlan Girdi Basina Diisen Cikti Degeri

4.5.6.9.3.7.3.1. Cahsan Kisi Basina Diisen Cikt1 Degeri

Aragtirma kapsamindaki 24 adet hazir giyim sanayi isletmesinde, liretimde calisan kisi basina
diisen ¢ikt1 degeri ortalamasi 5.935,9 milyon TL’dir. Bu deger, isletmelere gore 1.161,7 milyon TL ile
48.000,0 milyon TL arasinda degismektedir. Incelenen isletmelerin % 75’inde, iiretimde calisan Kisi
basma diisen ¢ikt1 degeri, genel ortalama degerin iizerinde bulunmustur. Uretimde ¢alisan kisi basina
disen ¢ikt1 degeri en yiiksek 19 no’lu isletmede gergeklesmis, bu isletmede gerceklesen deger, genel
ortalama degerin 8,1 kati olmustur (Tablo 4.52).

Incelenen hazir giyim sanayi isletmelerinde, toplam calisanlarda kisi basina diisen ¢ikt1 degeri
ortalamasi 5.540,4 milyon TL’dir. Bu deger, isletmelere gére 1.140,5 milyon TL ile 28.800,0 milyon TL
arasinda degismektedir. Aragtirmaya konu olan hazir giyim sanayi igletmelerinin % 75’inde, toplam

caligan kisi basina diisen ¢ikt1 degeri, genel ortalama degerin iizerinde bulunmustur (Tablo 4.52).
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4.5.6.9.3.7.3.2. Hammadde Degeri Basina Diisen Cikti1 Degeri

Hazir giyim sanayi isletmelerinde, islenen her 1000 TL’s1 hammadde degeri basina ortalama
2.642.773 TL degerinde ¢ikt1 elde edilmistir. Isletmelere gére bu deger 1.193.878 TL ile 20.526.316 TL
arasinda degismektedir. Incelenen isletmelerin % 54,2 sinde, kullanilan her 1000 TL hammadde degeri
basina elde edilen ¢ikti degeri, ortalama degerin iizerinde bulunmustur. Kullanilan her 1000 TL
hammadde degeri basina elde edilen ¢ikti degeri en yiiksek 4 no’lu isletmede gergeklesmistir. Bu
isletmede gerceklesen deger, genel ortalama degerin 7,8 katidir (Tablo 4.52).

4.5.6.9.3.7.3.3. Toplam Enerji Basina Diisen Cikt1 Degeri

Hazir giyim sanayi isletmelerinde, tiiketilen enerji maddelerinin her 1000 TL’s1 i¢in ortalama
55.778.438 TL ¢ikt1 elde edilmistir. Isletmelere gdre her 1000 TL’s1 enerji icin elde edilen ¢ikt1 degerleri
8.166.666 TL ile 630.000.000 TL arasinda degismekte olup, en yiikksek deger 16 no’lu isletmede
gerceklesmistir. Iincelenen isletmelerin % 75’inde, tiiketilen enerji maddelerinin her 1000 TL’s1 icin elde

edilen ¢ikt1 degeri, genel ortalama degerin iizerinde bulunmustur (Tablo 4.52).

4.5.6.9.3.8. Makarna Sanayi Isletmeleri

4.5.6.9.3.8.1. Toplam Calisan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Arastirma kapsamindaki 4 adet makarna sanayi isletmesinde, toplam calisanlar igerisinde kisi
bagma yaratilan katma deger ortalamasi 40.647,9 milyon TL iken, bu deger, isletmelere gore 35.066,6
milyon TL ile 46.496,0 milyon TL arasinda degismektedir. Incelenen isletmelerin % 50’sinde, toplam

calisan kisi basina yaratilan katma deger, genel ortalama degerin lizerinde gerceklesmistir (Tablo 4.53).

4.5.6.9.3.8.2. Uretimde Cahsan Kisi Basina Diisen Katma Deger

Incelenen makarna sanayi isletmelerinde, iiretimde ¢alisan kisi basina yaratilan katma deger
ortalamasi 50.769,0 milyon TL’dir. Bu deger, isletmelere gore 44.482,5 milyon TL ile 57.420,0 milyon
TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 50’sinde, iiretimde calisan kisi basia yaratilan katma deger,
genel ortalama katma degerin lizerinde bulunmustur (Tablo 4.53).

Tablo 4.53. Makarna Sanayi Isletmelerinde Kisi Basina Diisen Katma Deger ve Cikt1 Degerleri ile
Kullamlan Hammadde ve Enerji Degeri Basina Diisen Cikt1 Degerleri

Katma Deger Cikt1 Degeri
Katma Deger Katma R

sl /Uretimdi Deger/Toplam Cikty Uretimde | Cikti/ Toplam Cikti/Ham- .
sletme No Calisanlar Caliganlar Cikti/Enerji

Calisanlar Calisanlar (000 TL) (000 TL) madde

(000 TL) (000 TL)

1 54.364.620 46.496.050 100.769.200 86.184.210 | 2.399.267 36.388.889
2 47.818.180 35.066.670 109.954.500 80.633.330 | 1.935.200 40.316.667
3 57.420.000 45.936.000 160.200.000 128.160.000 | 1.602.000 | 267.000.000
4 44.482.500 35.586.000 158.000.000 126.400.000 | 1.436.364 168.533.333
Ortalama 50.769.080 40.647.910 135.100.400 108.167.200 | 1.679.481 81.849.148
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4.5.6.9.3.8.3. Isletmede Cahsan Kisi ve Kullamlan Girdi Basina Diisen Cikti Degeri

4.5.6.9.3.8.3.1. Calisan Kisi Basina Diisen Cikt1 Degeri

Arastirma kapsamindaki 4 adet makarna sanayi igletmesinde, iiretimde galisan kisi bagina diigen
¢ikt1 degeri ortalamasi 135.100,4 milyon TL iken, isletmelerde gerceklesen en diisiik deger 100.769,2
milyon TL ve en yiiksek deger 160.200,0 milyon TL’dir. Incelenen isletmelerin % 50’sinde, iiretimde
calisan kisi bagina diisen ¢ikt1 degeri, genel ortalama degerin (135.100,4 milyon TL) {izerinde
bulunmustur. Uretimde ¢alisan kisi basma diisen ¢ikt1 degeri en yiiksek 3 no’lu isletmede gerceklesmistir
. Ayni isletmelerde toplam ¢alisanlarda kisi basina diisen ¢ikt1 degeri ortalamasi1 108.167,2 milyon TL dir.
Bu deger, isletmelere gore 80.633,3 milyon TL ile 128.400,0 milyon TL arasinda degismektedir. Makarna
sanayi isletmelerinin % 50’sinde, toplam c¢alisanlarda kisi bagina diisen ¢ikti degeri, genel ortalama

degerin (108.167,2 milyon TL) altinda oldugu goriilmektedir (Tablo 4.53).

4.5.6.9.3.8.3.2. Hammadde Degeri Basina Diisen Cikt1 Degeri

Makarna sanayi isletmelerinde, islenen her 1000 TL’st hammadde degeri basgina ortalama
1.679.481 TL degerinde ¢ikt1 elde edilmistir. Bu deger, isletmelere gore 1.436.364 TL ile 2.399.267 TL
arasinda degismektedir. Incelenen isletmelerin % 75’inde, kullanilan her 1000 TL hammadde degeri
basia elde edilen ¢ikt1 degeri, ortalama degerin (1.679.481 TL) iizerinde bulunmustur. Kullanilan her
1000 TL hammadde degeri basina elde edilen ¢ikti degeri en yiiksek 1 no’lu isletmede bulunmustur. Bu
isletmede gerceklesen deger, genel ortalama degerin 1,4 kati1 olarak gerceklesmistir (Tablo 4.53).

4.5.6.9.3.8.3.3. Toplam Enerji Basina Diisen Cikt1 Degeri

Incelenen 4 adet makarna sanayi isletmesinde, tiiketilen enerji maddelerinin her 1000 TL’s1 i¢in
ortalama 81.849.148 TL c¢ikt1 elde edilmistir. Isletmelere gore her 1000 TL’s1 enerji icin elde edilen ¢ikti
degerleri 36.388.889 TL ile 267.000.000 TL arasinda degismektedir. Isletmelerin % 50’sinde, tiiketilen
enerji maddelerinin her 1000 TL’s1 i¢in elde edilen ¢ikti degeri, genel ortalama degerin {izerinde
bulunmustur. Tiiketilen enerji maddelerinin her 1000 TL’s1 i¢in elde edilen ¢ikt1 degeri en yiiksek 3 no’lu
isletmede gergeklesmistir. Bu isletmede gerceklesen deger, genel ortalama degerin 3,3 kati olarak

hesaplanmigtir (Tablo 4.53).

4.5.6.9.4. Toplam Faktor Verimliligi

Kismi verimlilikte tek bir {iretim faktorii esas alinmaktadir. Uretimde birden fazla iiretim
faktorleri kullanildigindan, bu faktorlerin tiimiiniin verimliligini 6l¢mede toplam faktér verimliliginden
yararlanilmaktadir. Toplam faktor verimliligine bazen isletmenin toplam verimliligi de denilmektedir.
Toplam faktor verimliligi, genel anlamda, toplam iiretim degeri ile bu ¢iktinin elde edilmesinde kullanilan

girdilerin toplamina orani olarak ifade edilmektedir.

Aragtirma kapsaminda incelenen tarima dayali sanayi isletmelerinde, isletmeler genellikle
birbirinden farklilik gdsteren mamul {irlinler tretmekte ve bu mamulleri iiretmek igin farkli nitelikte

girdiler kullanmaktadirlar. Bu nedenle, farkli birimlerle 6lgiilebilen girdileri ortak bir fiziksel 6l¢ii
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birimleriyle ifade etme olanagi olmadigindan, toplam faktor verimliligi fiziksel ¢ikt1 yerine parasal deger

olarak (TL olarak) 6l¢iimii zorunlu olmustur.

Toplam faktor verimliligi, 6zellikle isletmeler arasinda yapilan verimlilik karsilagtirmalarinda ¢ok
yaygin olarak kullanilmaktadir. Toplam faktor verimliligine iligskin hesaplanan oranlarin 1°den, bir bagka
ifadeyle % 100°den biiyilik olmas1 istenmektedir. Tersi bir durum ise olumsuzlugu ifade etmektedir. Bu
oranin arttirilmasi i¢in ya ¢ikt1 degerini artirmak veya iiretim maliyetini azaltmak gerekmektedir (Bingdl,

1993).

Isletmelerde verimliligin arttirilmasi iki yol ile saglanabilir. Birincisi, ayn1 miktar girdi kullanarak
daha fazla tiretimi veya ¢iktiy1 gergeklestirmek ile olabilir. Bunun igin kaliteli tiretim yapmak ve mamul
iirlinleri piyasa kosullarinda daha iyi fiyat ile pazarlamaktir. Piyasa kosullarina gore pazar ortaminin iyi
degerlendirilmesi gerekmektedir. Ikincisi, ayn1 miktar {iretim i¢in daha az girdi kullanmak gerekmektedir.
Yani iiretim maliyetinin diisiiriilmesidir. Bunun i¢in; is¢i egitimine énem verilmesi ve kalifiye eleman
istihdam edilmesi, is makinelerinin tam kapasite ile ¢alisabilmesi i¢in bakim ve onarimlarinin zamaninda
yapilmasi, isletmede kullanilan hammadde ve yardimer maddelerin en uygun fiyatla temin edilmesidir.

Bu sekilde toplam faktor verimliligini arttirmak miimkiin olabilecektir.

4.5.6.9.4.1. Un Sanayi Isletmelerinde Verimlilik Oranlar
Arastirma kapsamindaki 33 adet un sanayi isletmesinde genel verimlilik oran1 1,13 olarak
hesaplanmigtir. Bu durum kullanilan girdi toplam degerinin her 1000 TL’s1 karsiliginda elde edilen ¢ikti
degerinin 1130 TL oldugunu gostermektedir. incelenen isletmelerde hesaplanan verimlilik oranlar1 1,02
ile 1,59 arasinda bulunmustur. Un sanayi igletmelerinin % 36,4’iinde, verimlilik oranlar1 ortalama

verimlilik oranindan yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo 4.54).

Un sanayi isletmelerinde yapilan bir ¢alismada verimlilik oran1 1,06 (Tarikéhya, 1991), diger bir
calismada ise 1,45 (Karli ve ark., 1999) olarak bulunmustur.
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Tablo 4.54. Un Sanayi isletmelerinde Verimlilik Durumu

isletme No Toplam Girdi Toplam Ciktt Verimlilik.Or.am
(Milyon TL) (Milyon TL) (Cikt1/Girdi)
1 2.479.750 2.700.000 1,09
2 338.150 384.500 1,14
3 1.604.250 1.630.000 1,02
4 2.736.250 2.950.000 1,08
5 1.547.000 1.875.600 1,21
6 1.157.200 1.178.000 1,02
7 2.154.000 2.308.000 1,07
8 719.800 802.500 1,11
9 934.100 1.000.000 1,07
10 4.072.000 4.196.000 1,03
11 1.248.000 1.452.000 1,16
12 1.775.900 1.931.000 1,09
13 2.330.000 2.500.000 1,07
14 229.490 264.000 1,15
15 87.820 90.000 1,02
16 1.755.000 1.875.000 1,07
17 2.492.000 2.943.000 1,18
18 4.847.850 5.517.000 1,14
19 228.880 269.700 1,18
20 1.674.200 2.300.000 1,37
21 1.139.400 1.226.000 1,08
22 1.143.000 1.815.000 1,59
23 910.580 975.000 1,07
24 3.426.000 3.678.000 1,07
25 2.789.000 3.180.000 1,14
26 21.937.000 26.250.000 1,20
27 4.077.600 4.320.000 1,06
28 1.084.650 1.218.000 1,12
29 346.000 398.000 1,15
30 776.500 798.600 1,03
31 5.655.000 6.125.000 1,08
32 2.778.000 2.832.000 1,02
33 531.000 546.500 1,03
Toplam 80.999.860 91.528.400 1,13
Ortalama 2.454.541,2 2.773.587,8 1,13

4.5.6.9.4.2. Bulgur Sanayi Isletmelerinde Verimlilik Oranlar
Incelenen bulgur sanayi isletmelerinde ortalama verimlilik orami 1,62 olarak hesaplanmistir.
Kullanilan her 1000 TL’s1 girdiye karsilik elde edilen ¢ikti degerinin 1620 TL oldugunu gostermektedir.
Aragtirma kapsamindaki bulgur sanayi isletmelerinde hesaplanan verimlilik oranlari 1,30 ile 1,80 arasinda

degistigi goriilmektedir (Tablo 4.55). Karli ve ark. (1999) tarafindan Sanliurfa

arastirmada, bulgur sanayi isletmelerinde verimlilik orani 1,64 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 4.55. Bulgur Sanayi isletmelerinde Verimlilik Durumu

isletme No Toplam Girdi Toplam Cikt1 Verimlilik_Or_am
(Milyon TL) (Milyon TL) (Cikt/Girdi)
1 29.600 38.500 1,30
2 193.300 348.400 1,80
3 102.300 158.600 1,55
4 52.200 82.700 1,58
5 93.130 135.800 1,46
6 39.770 63.900 1,61
Toplam 510.300 827.900 1,62
Ortalama 85.050 137.983,3 1,62
4.5.6.9.4.3. Yag Sanayi Isletmelerinde Verimlilik Oranlar:

Incelenen 24 adet yag sanayi isletmesinde ortalama verimlilik oran1 1,23 olarak hesaplanmustir.
Bu durum kullanilan girdi toplam degerinin her 1000 TL’s1 karsilifinda elde edilen ¢ikti degerinin 1230
TL oldugunu gostermektedir. Yag sanayi isletmelerinde verimlilik oranlart 1,02 ile 13,97 arasinda
degismektedir. incelenen isletmelerin % 66,7 sinde, verimlilik oranlar1 ortalama verimlilik oraninin
lizerinde bulunmustur. En yiiksek verimlilik oran1 15 no’lu isletmede gergeklesmistir (Tablo 4.56).
Sanlrfa ilinde yag sanayi isletmelerinde yapilan bir arastirmada verimlilik oranmi 1,92 olarak

hesaplanmigtir (Karli ve ark., 1999).

Tablo 4.56. Yag Sanayi isletmelerinde Verimlilik Durumu

fsletme No Toplam Girdi Toplam Cikt1 Verimlilik.Or.am
(Milyon TL) (Milyon TL) (Cikt/Girdi)
1 1.133.800 1.208.160 1,07
2 8.130.040 9.612.700 1,18
3 742.000 889.000 1,20
4 1.115.500 1.323.750 1,19
5 1.041.600 1.066.800 1,02
6 2.226.000 2.471.000 1,11
7 11.034 14.750 1,34
8 14.878 22.880 1,54
9 56.430 81.700 1,45
10 38.870 42.750 1,10
11 608.560 760.000 1,25
12 7.685 33.400 4,35
13 7.462 58.080 7,78
14 6.858 54.720 7,98
15 6.899 96.390 13,97
16 277.260 504.000 1,82
17 1.191.500 1.968.750 1,65
18 307.760 383.760 1,25
19 479.960 675.290 1,41
20 520.140 612.800 1,18
21 790.000 1.148.700 1,45
22 711.870 869.760 1,22
23 3.130 9.100 2,91
24 1.650 5.270 3,19
Toplam 19.430.886 23.913.510 1,23
Ortalama 809.620,2 996.396,2 1,23
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Tarima dayali sanayi igletmeleri kapsaminda; siit ve siit mamulleri sanayi isletmelerinde
verimlilik oran1 1,6 (Sahin, 1998), meyve isleme sanayi isletmelerinde verimlilik oran1 1,6 (Bingdl,
1993), Kirmiz1 et ve et mamulleri sanayi isletmelerinde verimlilik oranlar1 1987 yilinda 1,21, 1988 yilinda

1,20, 1989 yilinda 1,26 ve 1990 yilinda 1,31 (Bing6l, 1995) olarak hesaplanmistir.

4.5.6.9.4.4. Cirgir-Prese Sanayi isletmelerinde Verimlilik Oranlar

Arastirma kapsamindaki 41 adet c¢irgir-prese sanayi isletmesinde ortalama verimlilik orami 1,25
olarak hesaplanmistir. Yani kullanilan girdi toplam degerinin 1000 TL’s1 karsiliginda 1250 TL degerinde
cikti elde edilmistir. Cirgir-prese sanayi isletmelerinde verimlilik oranlart 1,06 ile 1,74 arasinda
degismektedir. Incelenen isletmelerin % 34,1’inde, verimlilik oranlari ortalama verimlilik oranmnin
tizerinde bulunmustur (Tablo 4.57). Yapilan bir aragtirmada, ¢ir¢ir-prese sanayi isletmelerinde verimlilik

orani 1,24 olarak hesaplanmistir (Karli ve ark., 1999).

Tablo 4.57. Circir — Prese Sanayi isletmelerinde Verimlilik Durumu

isletme No qulam Girdi Toplam Cikt1 Verimlilik’Or'am
(Milyon TL) (Milyon TL) (C1kt1/Girdi)

1 4.323.000 5.598.000 1,29
2 2.392.000 2.894.000 1,21
3 855.000 933.000 1,09
4 1.559.000 1.848.000 1,19
5 2.099.710 2.248.400 1,07
6 483.600 608.700 1,26
7 3.967.700 4.509.500 1,14
8 2.111.500 2.550.200 1,21
9 627.500 777.500 1,24
10 3.504.200 5.602.500 1,60
11 1.698.250 2.025.700 1,19
12 2.393.000 3.468.000 1,45
13 1.042.500 1.277.600 1,23
14 2.967.000 4.698.000 1,58
15 1.378.800 2.403.800 1,74
16 774.500 1.008.500 1,30
17 4.090.000 4.921.600 1,20
18 1.265.000 1.916.800 1,52
19 1.937.750 2.447.200 1,26
20 2.322.400 2.584.000 1,11
21 1.878.000 2.463.000 1,31
22 4.281.600 5.238.400 1,22
23 1.513.400 1.873.100 1,24
24 1.829.250 2.476.500 1,35
25 1.101.000 1.344.400 1,22
26 240.780 295.500 1,23
27 992.500 1.196.800 1,21
28 767.200 964.100 1,26
29 1.258.300 1.647.200 1,31
30 1.613.480 1.859.100 1,15
31 5.313.900 5.825.600 1,10
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Tablonun Devami

32 1.604.400 1.705.800 1,06
33 1.445.750 1.676.400 1,16
34 1.459.750 1.720.400 1,18
35 2.560.000 3.083.200 1,20
36 1.096.000 1.246.100 1,14
37 1.770.620 2.245.800 1,27
38 728.750 862.300 1,18
39 3.646.750 4.543.400 1,25
40 1.351.500 1.441.600 1,07
41 1.357.500 1.544.400 1,14
Toplam 79.602.840 99.574.100 1,25
Ortalama 1.941.532,6 2.428.636,5 1,25

4.5.6.9.4.5. Iplik Sanayi isletmelerinde Verimlilik Oranlar

Aragtirma kapsamindaki iplik sanayi isletmelerinde ortalama verimlilik oram1 1,65 olarak
hesaplanmistir. Bu durum, kullanilan girdi toplam degerinin her 1000 TL’s1 karsiliginda elde edilen ¢ikt1
degerinin 1650 TL oldugunu gostermektedir. isletmelerde verimlilik oranlari 1,19 ile 2,05 arasinda
degismektedir. Incelenen isletmelerin % 13,3’iinde, verimlilik oranlari ortalama verimlilik oranmin

lizerinde bulunmustur (Tablo 4.58).

Sanlrfa ilinde iplik sanayi isletmelerinde yapilan bir ¢aligmada ise verimlilik orani 1,66 olarak

hesaplanmigtir (Karli ve ark., 1999).

Tablo 4.58. Iplik Sanayi Isletmelerinde Verimlilik Durumu

isletme No Toplam Girdi Toplam Cikt1 Verimlilik'Or’am

(Milyon TL) (Milyon TL) (Cikt1/Girdi)

1 4.756.730 9.750.000 2,05

2 10.419.640 17.861.700 1,71

3 916.720 1.236.480 1,35

4 884.600 1.195.200 1,35

5 2.975.350 4.379.200 1,47

6 3.214.870 4.065.600 1,26

7 69.550 96.048 1,38

8 2.541.600 3.312.000 1,30

9 1.546.040 2.539.200 1,64

10 653.950 795.150 1,22

11 307.600 446.400 1,45

12 1.381.200 1.644.300 1,19

13 839.200.000 1.386.000.000 1,65

14 1.089.020 1.457.600 1,34

15 4.718.100 7.228.000 1,53
Toplam 87.467.4970 1.442.006.878 1,65
Ortalama 58.311.664,6 96.133.791,8 1,65

82




4.5.6.9.4.6. Dokuma Sanayi Isletmelerinde Verimlilik Oranlar

Incelenen 13 adet dokuma sanayi isletmesinde ortalama verimlilik orani 1.51 olarak
hesaplanmigtir. Kullanilan girdi toplam degerinin her 1000 TL’s1 karsiliginda 1510 TL degerinde ¢ikt1
elde edilmistir. Dokuma sanayi isletmelerinde verimlilik oranlarinin 1,23 ile 2,76 arasinda degistigi
goriilmektedir. Isletmelerin % 38,4’iinde, verimlilik oranlar1 ortalama verimlilik oraninm {izerinde
bulunmustur (Tablo 4.59). Yapilan bir arastirmada dokuma sanayi isletmelerinde ise verimlilik oran1 2,08

bulunmustur (Karl ve ark., 1999).

Tablo 4.59. Dokuma Sanayi isletmelerinde Verimlilik Durumu

isletme No Toplam Girdi Toplam Ciktt Verimli.lik.

(Milyon TL) (Milyon TL) (Cikt/Girdi)

1 257.860 712.700 2,76

2 509.500 758.400 1,49

3 622.800 875.000 1,40

4 519.620 637.500 1,23

5 479.840 958.760 2,00

6 564.900 705.000 1,25

7 1.420.780 1.785.000 1,26

8 131.350 310.000 2,36

9 1.707.400 2.750.000 1,61

10 1.416.970 2.400.000 1,69

11 708.830 1.020.000 1,44

12 1.401.250 1.875.000 1,34

13 233.570 300.000 1,28
Toplam 9.974.670 15.087.360 1,51
Ortalama 767.282,3 1.160.566,1 1,51

4.5.6.9.4.7. Hazir Giyim Sanayi isletmelerinde Verimlilik Oranlar:

Arastirma kapsamindaki 24 adet hazir giyim sanayi igletmesinde ortalama verimlilik oram 1,93
olarak hesaplanmistir. Bu durum, kullanilan girdi toplam degerinin her 1000 TL’s1 karsiliginda 1930 TL
degerinde cikt1 elde edildigini gdstermektedir. incelenen isletmelerde verimlilik oranlari 1,16 ile 6,66
arasinda degismektedir. incelenen isletmelerin % 45,8’inde, verimlilik oranlar1 ortalama verimlilik

oraninin lizerinde oldugu goriilmektedir (Tablo 4.60).

4.5.6.9.4.8. Makarna Sanayi Isletmelerinde Verimlilik Oranlar

Incelenen makarna sanayi isletmelerinde ortalama verimlilik oran1 1,60 olarak hesaplanmustir.
Yani kullanilan girdi toplam degerinin her 1000 TL’s1 karsihiginda 1600 TL degerinde ¢ikt1 elde
edilmistir. Makarna sanayi isletmelerinde verimlilik oranlart 1,39 ile 2,17 arasinda degismektedir.
Incelenen makarna sanayi isletmelerinin % 50’sinde, verimlilik oranlar1 ortalama verimlilik oranmin

izerinde oldugu goriilmektedir (Tablo 4.61).
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Tablo 4.60. Hazir Giyim Sanayi isletmelerinde Verimlilik Durumu

isletme No T(l‘s}[:’llfyrgnGT“Ld)l f&ﬁ}iﬁlﬂ%‘g Verimlilik (Cikt/Girdi)

1 125.450 344.250 2,74

2 287.090 405.600 141

3 498.750 1.170.000 2,35

4 87.790 585.000 6,66

5 146,450 540.000 3,69

6 37.610 90.000 2,39

7 209.340 456.240 207

8 59.780 83300 139

9 148.700 225.000 151

10 272200 525.000 1.93

1 91.720 150.000 1,64

12 265.010 310.000 117
13 222010 345450 1,56

12 64.730 70.200 1,08

15 51.268 109.200 213

16 326.770 378.000 116

17 55.990 330.000 5,89

18 71.450 450.000 6,30

19 40.860 144.000 3,52
20 430.640 1.093.750 228
21 411.200 765.000 1,86
2 850.290 1.062.500 1,25
23 664370 937.500 1,41
24 32.930 46320 141
Toplam 5.502.898 10.616.310 1,93
Ortalama 2292874 442.346,2 1,93

Tablo 4.61. Makarna Sanayi isletmelerinde Verimlilik Durumu

Isletme No lgg/ﬁll?]réln(?gl E&ﬁiif:ﬂ%ﬁl Verimlilik (Cikt1/Girdi)
1 3.016.300 6.550.000 2,17
2 2.734.000 4.838.000 1,77
3 6.166.800 9.612.000 1,56
4 9.081.400 12.640.000 1,39
Toplam 20.998.500 33.640.000 1,60
Ortalama 5.249.625 8.410.000 1,60
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m Hazir Giyim Sanayi @0 Makarna Sanayi

Sekil 17. incelenen Tarima Dayal Sanayi isletmelerinde Verimlilik Durumu
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SONUC VE ONERILER

Ekonomik kalkinma bir biitiin oldugundan tek basina tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin
gelismesinden bahsetmek miimkiin degildir. Ciinkil bir sektoriin gelismesi diger sektorlerin gelismesini de
zorunlu kilar. Tarim ve sanayi sektorleri birbirini tamamlayan ve karsilikli etkilesim iginde bulunan
sektorlerdir. Ciinkii tarim sektorii bir taraftan sanayiye hammadde saglamakta ve diger taraftan sanayi
iriinleri icin pazar olusturmaktadir. Bu nedenle, tarim sektorii iilkenin sanayilesme siirecine; hammadde
saglayarak, isgiicii transfer ederek, sermaye aktararak ve sanayi mallarini talep ederek katki saglamaktadir

(Karl1,1998b).

Tiirkiye’de isyeri sayisi, c¢alisan sayisi ve katma deger olmak iizere ii¢ Onemli kritere
bakildiginda, tarima dayali sanayi isletmeleri iilkenin gerek ekonomik gerekse sosyal dokusunda onemli
rol oynamaktadir. Ciinkii tarim ve tarima dayali sanayiler iilkemizin kalkinmasinda ve bdlgeler arasi
gelismiglik farkinin giderilmesinde iki ana unsurdur. Bu nedenle, Tiirkiye’de tarima dayali sanayiler,

sanayilesmenin temelini ve dinamizmini olusturmaktadir.

Bir {ilkenin sanayilesmesi ile tarimin gelistirilmesi arasinda dogru yonlii ve siki bir iligki vardir.
Bugiiniin baslica sanayilesmis iilkeleri olan ABD, Ingiltere, Almanya ve son olarak da Japonya'nin
gecmis deneyimleri, kalkinmada tarimin énemini agiklikla ortaya koymaktadir. Bu {iilkelerde sanayinin
kurulmast ve gelistirilmesi i¢in gerekli kaynaklar ¢ogunlukla tarimda yaratilmig ve sonra da sanayiye

aktarilarak bu sektoriin gelistirilmesinde kullanilmistir (Seyidoglu, 2001).

Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), bolgenin refah diizeyini yiikseltecek ve iilke ekonomisine
onemli katkilar saglayacak entegre bir bolgesel kalkinma projesidir. Proje, sadece bolgeyi degil tiim
ilkeyi etkileyecek degisimleri de beraberinde getirecektir (Karli, 1998b). Dolayisiyla, sulama
projelerinden beklenilen siirdiiriilebilir ekonomik faydanin elde edilmesi, bitkisel ve hayvansal {iretimin
yerinde islenmesi ve daha yiiksek katma deger yaratilmasi ve bolgenin diger bolgelerle olan gelismislik
farkinin giderilmesinde tarima dayali sanayiler siiriikleyici sektor roliinii iistlenecektir. Bu nedenle, tarima

dayali sanayiler stratejik 6nemi olan sanayilerdir.

GAP alaninda faaliyette olan tarima dayali sanayiler genelde kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerdir.
Bolgede 1999 yili itibariyle faaliyette olan tarima dayali sanayi isletmelerin sayisi 649’dur. Bu isletmeler
icinde % 49,0’luk pay ile dokuma ve giyim sanayi ve % 45,6’lik pay ile gida sanayi en 6nemli iki

sektordir.

Bolgedeki tarima dayali sanayi igletmelerinin % 43,81 Gaziantep’te, % 22,5’ Sanlurfa’da, %
14,6’s1 Diyarbakir’da ve % 8,3’li Adiyaman’da bulunmaktadir. Bolge illeri iginde sanayilesmenin en az

oldugu il Sirnak’tir. Gaziantep ilinde gida, iplik, dokuma ve

hazir-giyim; Sanlurfa ilinde gida ve c¢irgir-prese; Diyarbakir ilinde gida, dokuma ve g¢igir-prese;

Adiyaman ilinde un, ¢ir¢ir-prese ve dokuma sanayi igletmelerinin yogunlastigi gériilmektedir.
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Bolgede, 1999 yilinda tarima dayali sanayi isletmelerinde istihdam edilen kisi sayis1 39.121°dir.
Sanayi isletmelerinde isyeri basma diisen ortalama kisi sayist 60°dir. Istihdamda % 75,7’lik pay ile
dokuma ve giyim sanayi ilk siray1 almaktadir. Bunu % 18,6’lik oran ile gida sanayi izlemektedir. Bu iki
sanayi kolu toplam istihdamin % 94,3’iinii olusturmaktadir. Isyeri sayisinda oldugu gibi istihdamda da
Gaziantep ili en yiiksek paya (% 60,9) sahiptir. Bélgedeki tarima dayali sanayi isletmelerinde ¢aligan her
5 kisiden 3'ti Gaziantep'teki igletmelerde istihdam edilmektedir.

Arastirma, tarima dayali 160 sanayi isletmesinde yiiriitiilmiistiir. Incelenen isletmeler bolgedeki
isletmelerin % 26,65’ini olusturmaktadir. Bu isletmeler degisik tarim iriinlerini ve yart mamul tarim
iiriinlerini isleyerek tiiketime hazir hale getirmektedir. Incelenen isletmelerin % 25,6’sin1 cirgir-prese, %
20,6’sm1 un, % 15,0’ini yag, % 15,0’ini hazir-giyim, % 9,4’1inii iplik, % 8,1’ini dokuma, % 3,8’ini bulgur

ve % 2,5’ini makarna sanayi igletmeleri olusturmaktadir.

Incelenen isletmelerin tamami (% 99,4) gercek ve tiizel kisilige sahip olup; % 41,9’u limited
sirket, % 40,6’s1 anonim sirket, % 13,1’ miilkiyetli aile isletmesi, % 2,51 kollektif sirket, % 1,3’1 adi

ortaklik ve % 0,6’s1 kamu niteliginde hukuki statiilere sahiptir.

GAP alaninda sanayilesmenin 1990’I1 yillardan sonra artan bir ivme ile hiz kazandigi,
sanayilesmede; GAP’1n 6nemli rol oynadigi, sulama projelerinin devreye girmesi ve sulama sonucu elde
edilen tretim artisinin etkili oldugu goriilmektedir. Nitekim, incelenen isletmelerin % 65,0’inin 1991

yilindan sonra kuruldugu ve % 71,2’sinin ayni yildan sonra {iretime basladig1 belirlenmistir.

Sanayi isletmeleri kurulus yeri se¢ciminde iki ana unsuru dikkate almaktadirlar. Birincisi tiretim
girdilerini en diisiik maliyetle temin etmek, ikincisi ise mamul {riinleri en iyi sekilde dagitmak ve
pazarlamaktir. Bu nedenle, sanayi isletmelerinin yer se¢imi verilecek yatirnm kararlarinda en 6nemli
etkenlerden birisidir. Dolayis1 ile maliyet unsurlar1 yer se¢iminde etkileyici rol oynamaktadir. Bu
baglamda, tarima dayali sanayi isletmeleri hammaddelerini tarim sektdriinden temin ettiklerinden, bitkisel
ve hayvansal iiretimin yogun oldugu yorelerde ve bolgelerde kurulmaktadir. Hammadde temini yaninda
altyap1 sorunu, diger sanayi isletmeleri ile ilgili iliski ve ulagim durumu da gbéz Oniinde

bulundurulmaktadir.

Bolgedeki tarima dayali sanayi isletmelerinde de kurulus yerini belirleyen en 6nemli etkenin
hammaddeye yakinlik ( % 29,5) oldugu tespit edilmistir. Ayrica altyapi sorununun olmamasi (Organize
Sanayi Bolgesi), ulasim kolaylig1, sehir merkezine ve pazara yakinlik, tesvikler de kurulus yeri se¢ciminde

onemli olan diger unsurlardir.

Piyasa ekonomisi ve teknolojik gelismeler isletme yoneticilerinin bilgi ve beceri ihtiyacini
arttirmakta ve c¢esitlendirmektedir. Teknolojik gelismelerin izlenmesi ve yeni teknolojilerin saglikli bir
sekilde uygulamaya aktarilmasi egitim ile miimkiindiir. Bu nedenle, isletme yoneticilerinin egitim diizeyi

ile yeni teknolojilerin kullanimi arasinda anlamli bir iliski vardir. Incelenen isletmelerde, isletme
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Oneticilerinin egitim diizeyi yiiksek olup liniversite mezunu olanlarin orant % 38,7’dir. Bu oran sanayi
ticil tim d ksek ol t lanl % 38,7°dir. B

alt kollar itibariyle % 16,2 ile % 100,0 arasinda degigsmektedir.

Tarim dayali sanayi isletmelerinde isyerinin kuruculari, tamami igyerinin su anki sahipleridir.
Girisimciler isyerlerini kurarlarken kendi ydrelerine veya ikamet ettikleri il’e (vilayet) yatirim yapma

arzusu 6n plandadir. Isgiicii temini, o ydrede veya bolgede yatirim yapma isteginde etken olmustur.

Bolgedeki tarima dayali sanayi igletmelerinde kullanilan teknoloji iyi durumdadir. Bu durum
isletmelerin ulusal ve uluslararasi sanayi isletmeleri ile rekabet edebilecek konumda oldugunu ve yeni
teknolojileri transfer ederek isletmelerde kullanilabilecegini gostermektedir. Nitekim, incelenen
isletmelerde  kullanilan  {iretim  teknolojilerinin  gelismis  {lkelerin  tretim  teknolojileri ile
karsilastirildiginda, yoneticilerin % 6,9’u ileri ve % 56,2’si benzer diizeyde oldugunu ifade etmislerdir.
Geligmis iilkelere gore sanayide ileri ve benzer iiretim teknolojilerinin kullanimi un, yag, dokuma, hazir-

giyim ve makarna sanayi isletmelerinde daha yaygindir.

Isletmelerde kullanilan iiretim teknolojilerinin iyi veya ¢ok iyi olmadigini belirten isletmelerde,
yeni teknolojileri transfer etmelerini ve kullanimimi engelleyen faktorlerin; finansman yetersizligi (%

83,3), vasifli iggiicii yetersizligi (% 10,0) ve yeni teknolojilerdeki belirsizlik (% 6,7) oldugu saptanmistir.

Incelenen isletmelerin % 73,1°i AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetinde bulunmuslardir. AR-
GE caligmalar genelde isletmelerin kendi birimleri tarafindan yapilmis, yapilan ¢calismalar; fizibilite, yeni
iiriinler liretmek, kalite kontrol ve diger konularda olmustur. AR-GE faaliyetleri daha ¢ok makarna,

dokuma, hazir-giyim ve un sanayi isletmelerinde yogunluk kazanmustir.

Sanayi isletmelerinin genelinde oldugu gibi, bolgedeki tarima dayali sanayi isletmeleri de
isletmenin iiretim faaliyeti konumuna gore hammadde teminini birden fazla kaynaktan saglamaktadir.
Isletmeler {iretim icin kullanacagi hammaddeyi {iretici, tiiccar, komisyoncu ve fabrikalardan

saglamaktadir.

Bolgedeki sanayi iiretimi genelde bdlge i¢i ve yurt igi igin yapilmaktadir. Bazi sanayi
kollarindaki tiretim (bulgur, yag, ¢ir¢ir-prese) yapisi bolgesel nitelikte iken, bazi {irlinlerin (un, iplik,
dokuma, hazir-giyim, makarna) ana pazari bolge ile birlikte metropoliten (biiyiik sehirler) merkezlerdir.

Ayrica bazi tiriinlerde (un, makarna, dokuma gibi) yurt digina ihracat da yapilmaktadir.

Incelenen isletmelerin % 26,9’u (43 isletme) dissatim yapmakta, digsatim yapan isletmeler
arasinda makarna, un ve dokuma sanayi isletmeleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu sanayi isletmelerinin digsatim
yapmalarindaki ana neden, kullanilan teknoloji ve iiriin kalitesi yoniinden uluslararasi firmalar ile rekabet
edebilecek giicte olmalaridir. Yurt i¢i pazarin yaninda digsatima yonelik iiretim yapan isletmelerin pazar
olanaklarini gelistirmesi, stirekli ve yeni pazarlara yonelmesi, etiketleme ve markalamaya énem vermeleri

sanayinin gelismesi agisindan dnemlidir.
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Arastirma kapsamindaki 160 adet tarima dayali sanayi isletmesinde, isletme yoneticilerinin %
444’1 pazarlama sorununun oldugunu belirtmislerdir. Isletmelerin en &nemli pazarlama sorunu
organizasyon veya satis birimlerinin (% 70,5) olmamasidir. Bunu dagitim, ambalajlama, tagima,
depolama ve diger sorunlar izlemektedir. Uretilen iiriinlerin pazarlanmasi hem yurt igindeki hem de yurt
disindaki isletmeler ile rekabet edebilmelerine baglidir. Bu bakimdan isletmeler biinyelerinde satig
birimleri kurmalar1 ve kurulu olanlar ise daha aktif hale getirmeleri gerekmektedir. Satig birimleri
tarafindan (satis organizasyonu) siirekli ve diizenli pazar arastirmalari yapildiginda; pazar taleplerine ve
tilketicinin arzu — isteklerine gore lretim yapilacak, tiiketiciye ulagsmada sorunlar yasanmayacak ve

pazarlama hizmetinde arzulanan basar1 saglanacaktir.

Goriisme yapilan tarima dayali sanayi isletmelerinin % 47,5°1 isletmelerini ve iiriinlerini tanitic
reklam yaptiklarini ifade etmislerdir. Isletmeler tarafindan en ¢ok kullanilan reklam aracinin katalog
hazirlama (% 58,8) oldugu belirlenmistir. Bunu pano reklami, yerel gazete ve dergi reklami, esantiyon
dagitimi (kalem, anahtarlik, takvim, ajanda vb), ulusal fuarlara katilim, uluslararasi fuarlara katilim ve
televizyon-radyo reklamlar1 izlemektedir. Uluslararasi fuarlara katilarak diriinlerin ve isletmelerin

tanitilmasina sik¢a basvuran sanayi kollar1t makarna ve hazir-giyim sanayi isletmeleridir.

Incelenen isletmelerde ortalama istihdam edilen isci sayis1 43,6 kisi olup, bu deger; un sanayi
isletmelerinde 14,5, bulgur sanayi isletmelerinde 10,2, yag sanayi isletmelerinde 19,2, ¢irgir-prese sanayi
isletmelerinde 40,5, iplik sanayi igletmelerinde 137,1, dokuma sanayi isletmelerinde 26,6, hazir-giyim
sanayi isletmelerinde 71,1 ve makarna sanayi isletmelerinde 51,5 kisidir. Isletmelerde yonetici sayisi
ortalama bir kisiden olusmaktadir. Tarima dayali sanayi isletmelerinde ¢alisan niifusun % 10,4’ idari
islerde, % 89,6’s1 ise iiretim faaliyetinde istihdam edilmektedir. Toplam istihdamin % 82,7 sini gegici ve

daimi is¢iler olusturmaktadir.

Tarima dayali sanayi isletmeleri genelde emek yogun iiretim yapmaktadirlar. Emek yogun
iiretim yapan bu isletmelerden makarna, dokuma, iplik ve yag sanayilerinde genelde daimi isciler
istihdam edildigi halde, bulgur ve girgir-prese sanayi isletmelerinde ise daimi isci istihdaminin yaninda

mevsimlik olarak ¢aligtirmak tizere gegici is¢i de istihdam edilmektedir.

GAP ile birlikte tarim sektoriinde ortaya ¢ikan zenginlik sanayiye ve diger sektdrlere akmaya
baglamig, sanayilesme beraberinde nitelikli isgiici talebini yaratmustir. Nitelikli isgiicliniin yeterli
olmamasi ve talebin karsilanamamasi, isgiici bulmada olumsuzluklara yol agmakta, nitelikli isgilicii

yerine vasifsiz is¢i istihdam edilmesini saglamustir.

Isletmelerin kurulu kapasite diizeyini; sanayi tesislerinin sahip oldugu makine-techizat, isci
istihdami1 ve hammaddenin saglanma durumu belirlemektedir. Arastirma alaninda yer alan ve incelenen
isletmelerde 1999 yilinda 23.452,1 ton un, 1.583,3 ton bulgur, 6.466,7 ton bitkisel yag, 7.871,8 ton lif
pamuk, 2.904,0 ton iplik, 279.358,5 m? dokuma, 322.344,0 adet hazir-giyim esyasi ve 47.750,0 ton
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makarna tretilmistir. Kurulu kapasitenin; un sanayi isletmeleri % 44,7’sini, bulgur sanayi igletmeleri
tamamini (% 100,0), yag sanayi isletmeleri % 58,8’ini, ¢irgir-prese sanayi isletmeleri % 63,5’ini, iplik
sanayi isletmeleri % 82,5’ini, dokuma sanayi isletmeleri % 81,4’{inii, hazir-giyim sanayi isletmeleri %

85,4’linli ve makarna sanayi isletmeleri % 47,3 tini kullanmiglardir.

Incelenen isletmelerde kapasite kullanimi un, bitkisel yag, cirgir-prese ve makarna sanayi

isletmelerinde diisiik olarak gergeklesmistir. Isletmelerin diisiik kapasite ile calisma nedenleri arasinda;
e Hammaddenin miktar agisindan yetersiz ve fiyatlarinin yiiksek olmasi,
e Yetersiz talep nedeniyle pazarlamada karsilasilan sorunlar,

e Isletme sermayesinin yetersizligi ve ozellikle kredilerden yeterince yararlanamamalari

gosterilmektedir.

Diger taraftan bulgur, iplik, dokuma ve hazir-giyim sanayi isletmelerinin ise yiiksek kapasite ile liretim

faaliyetinde bulunmalarina;
e Yatirim artisi,
e ileri teknolojileri uygulamalar,
e Kaliteli hammadde bulmalari,
e  Uretilen iiriinlerin talebinde goriilen artiglarin neden oldugu ifade edilmistir.

Incelenen isletmelerde, 1999 yilinda toplam girdi degeri icinde hammadde degerinin pay1; un
sanayi isletmelerinde % 95,8, bulgur sanayi isletmelerinde % 81,4, yag sanayi isletmelerinde % 93,8,
cirgir-prese  sanayi isletmelerinde % 95,0, iplik sanayi isletmelerinde % 97,8, dokuma sanayi
isletmelerinde % 89,6, hazir-giyim sanayi isletmelerinde % 73,0 ve makarana sanayi isletmelerinde %

95,4 olarak saptanmustir.

Bolgedeki tarima dayali sanayi isletmelerinde girdi unsurlarn iginde hammadde girdisinin yiiksek

oranlarda bulunmasinin nedenleri;
e Bolgedeki yatirimcilara enerji destegi saglanmasi,
e Isci iicretlerinin diisiik olmasi ve iscilerin genelde asgari iicretle ¢alistirilmast,
e Isletmelerin yeni kurulmas ve iiretimde ileri teknolojilerin uygulanmasi olarak gosterilebilir.

Incelenen tarima dayali sanayi isletmelerinde toplam girdi, ¢ikti ve katma deger ile girdi
unsurlarina iliskin degerlerden yararlanarak, isletmelerde kismi ve toplam faktdr verimlilik oranlart

hesaplanmigtir. Kismi verimlilik oranlar;
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1. lsgiicii saati bagmna diisen 6nemli girdi unsurlari, toplam girdi ve ¢ikt1 degerleri,
2. Katma deger,

3. Toplam ve iiretimde calisan kisi bagina diisen katma deger ve ¢ikt1 degerleri,

4. Kullanilan girdi basina diisen ¢ikt1 degerleri,

5. Toplam faktdr verimliligi olarak hesaplanmstir.

Aragtirma kapsamindaki tarima dayali sanayi isletmelerinde, 1999 yili itibariyle isgiicii saati
basma Odenen ortalama licret; un sanayi isletmelerinde 834.655,9 TL, bulgur sanayi isletmelerinde
628.491,6 TL, yag sanayi isletmelerinde 396.685,8 TL, ¢ir¢ir-prese sanayi isletmelerinde 549.156,3 TL,
iplik sanayi isletmelerinde 1.028.450,7 TL, dokuma sanayi isletmelerinde 700.986,5 TL, hazir-giyim
sanayi isletmelerinde 277.621,5 TL ve makarna sanayi isletmelerinde 472.795,0 TL dir.

Degisik iiretim faaliyetinde bulunan tarima dayali sanayi isletmelerinde ve aymi iiretim
faaliyetinde bulunan isletmelerde isgiiciine 6denen ticretler bakimindan énemli farkliligin olmasi, isgiicii
iicretlerinin yiiksek oldugu isletmelerde; kalifiye eleman olarak calisan usta (usta, usta basi) ve teknik
eleman sayilarinin (teknisyen, miihendis) yiliksek olmasi, daimi is¢ilerin istihdam edilmesi ve bunlara
yiiksek iicret 6denmesi, isgiicii iicretlerinin diisiik oldugu isletmelerde ise gegici is¢i istihdamina agirlik

verilmesi etken olmustur.

Incelenen dénemde isletmelerde isgiicii saati basina kullanilan ortalama hammadde degeri; 33 adet
un sanayi isletmesinde 63.516.485,3 TL, 6 adet bulgur sanayi isletmesinde 4.832.984,1 TL, 24 adet yag
sanayi isletmesinde 17.593.711,4 TL, 41 adet ¢irgir-prese sanayi isletmesinde 27.401.404,6 TL, 15 adet
iplik sanayi isletmesinde 154.407.244,4 TL, 13 adet dokuma sanayi isletmesinde 9.335.089,0 TL, 24 adet
hazir-giyim sanayi igletmesinde 953.193,4 TL ve 4 adet makarna sanayi isletmesinde 33.677.449,7 TL

olarak gergeklesmistir.

Sanayi dallan itibariyle isletmelerde isgiicii saati bagina kullanilan hammadde degerleri
arasindaki farkliliklar; igletmelerin kullandiklar1 iiretim teknolojilerinden, {rettikleri mamul {irlin

cesitlerinden ve mamul iiriinlerin liretim yontemlerinden kaynaklanmaktadir.

Tarima dayali sanayi isletmelerinde 1999 yilinda isgiicii saati bagina kullanilan ortalama enerji
maddeleri degeri; un sanayinde 940.113 TL, bulgur sanayinde 366.620 TL, yag sanayinde 343.933 TL,
cirgir-prese sanayinde 227.291 TL, iplik sanayinde 776.476 TL, dokuma sanayinde 210.162 TL, hazir-
giyim sanayinde 45.162 TL ve makarna sanayinde 691.035 TL olarak hesaplanmustir.

Incelenen isletmelerde isgiicii saati basina iiretimde kullanilan ortalama girdi degeri; un sanayi
isletmelerinde 66.268.395 TL, bulgur sanayi isletmelerinde 5.939.246 TL, yag sanayi isletmelerinde
18.752.785 TL, ¢ir¢ir-prese sanayi isletmelerinde 28.833.460 TL, iplik sanayi isletmelerinde 157.860.772
TL, dokuma sanayi isletmelerinde 10.424.159 TL, hazir-giyim sanayi isletmelerinde 1.305.746 TL ve
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makarna sanayi isletmelerinde 35.305.837 TL’dir. Bu degerler sanayi kollarinda ve sanayi kollari i¢inde

isletmelere gore degisiklik gostermektedir.

Incelenen isletmelerde 1999 yili itibariyle isgiicii saati basmna diisen cikt1 degeri ortalamasi; un
sanayi isletmelerinde 74.882.107 TL, bulgur sanayi isletmelerinde 9.635.707 TL, yag sanayi
isletmelerinde 23.078.974 TL, circir-prese sanayi isletmelerinde 36.067.379 TL, iplik sanayi
isletmelerinde 260.252.469 TL, dokuma sanayi isletmelerinde 15.767.243 TL, hazir-giyim sanayi
isletmelerinde 2.519.074 TL ve makarna sanayi isletmelerinde 56.560.629 TL olarak gergeklesmistir.

Incelenen tarima dayali sanayi isletmelerinde 1999 yilinda isletme basina elde edilen katma
deger ortalamasi; un sanayinde 319.046,6 milyon TL, bulgur sanayinde 52.933,3 milyon TL, yag
sanayinde 186.776,0 milyon TL, ¢ir¢ir-prese sanayinde 487.103,9 milyon TL, iplik sanayinde 1.733.327
milyon TL, dokuma sanayinde 393.283,8 milyon TL, hazir-giyim sanayinde 213.058,8 milyon TL ve

makarna sanayinde 3.160.375,0 milyon TL bulunmustur.

Arastirma yapilan igletmelerde ¢alisan kisi basina ve iiretimde calisan kisi basina diigen katma
deger ortalamasi sirasiyla; un sanayi igletmelerinde 14.828,9 milyon TL ve 19.073,4 milyon TL, bulgur
sanayi isletmelerinde 3.780,9 milyon TL ve 4.602,8 milyon TL, yag sanayi igletmelerinde 7.380,2 milyon
TL ve 8.671,7 milyon TL, cir¢ir-prese sanayi isletmelerinde 9.732,5 milyon TL ve 11.095,1 milyon TL,
iplik sanayi isletmelerinde 10.524,4 milyon TL ve 11.367,7 milyon TL, dokuma sanayi isletmelerinde
11.889,9 milyon TL ve 13.597,5 milyon TL, hazir-giyim sanayi isletmelerinde 2.668,9 milyon TL ve
2.859,0 milyon TL ve makarna sanayi isletmelerinde 40.647,0 milyon TL ve 50.769,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Un, iplik, dokuma ve makarna sanayi isletmelerinde daha yiiksek oranda katma deger

yaratilmstir.

Arastirma kapsamindaki tarima dayali sanayi isletmelerinde iiretimde kullanilan hammadde ve
enerji degeri bagma diisen ¢ikti degerlerine bakildiginda, hammadde degeri basina diisen c¢ikti degeri
ortalamasi un sanayi isletmelerinde 1.178.940 TL bulunmustur. Yani her 1000 TL’s1 hammadde basina
ortalama 1.178.940 TL ¢ikt1 elde edilmistir. Bu deger; bulgur sanayi isletmelerinde 1.993.739 TL, yag
sanayi isletmelerinde 1.311.774 TL, cirgir-prese sanayi isletmelerinde 1.316.260 TL, iplik sanayi
isletmelerinde 1.685.494 TL, dokuma sanayi isletmelerinde 1.689.030 TL, hazir-giyim sanayi
isletmelerinde 1.679.481 TL ve makarna sanayi igletmelerinde 56.560.629 TL olarak gergeklesmistir.
Uretimde kullanilan hammadde basina elde edilen ¢ikt1 degerlerinin bazi isletmelerde diisiik olmasina
isletmelerin iiretim teknolojilerine bagli olarak yaptigi iiretim ve {iretimde goriilen kayiplar, {iriin ¢esitligi

ve lirlin kalitesinin neden oldugu gosterilebilir.

Isletmelerde kullanilan enerji maddeleri degeri basina diisen ¢ikt1 degeri un sanayinde
79.652.250 TL’dir. Enerji maddeleri toplam degerinin her 1000 TL’st i¢in genel ortalama olarak
79.652.250 TL ¢ikt1 iiretilmistir. Bu deger; bulgur sanayinde 26.282.540 TL, yag sanayinde 67.103.039
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TL, cirgir-prese sanayinde 158.683.825 TL, iplik sanayinde 50.154.760 TL, dokuma sanayinde
75.024.167 TL, hazir-giyim sanayinde 55.778.438 TL ve makarna sanayinde 81.849.148 TL olarak

hesaplanmustir.

Isletmelerde toplam verimlilik, toplam ¢ikt1 veya elde edilen toplam iiretim degerinin toplam
girdiye veya lretimi gergeklestirmek i¢in kullanilan girdi unsurlar degerinin toplamina bdliinmesi ile
hesaplanmaktadir. Toplam faktdr verimliligi 1’den veya % 100 ve iizerinde olmasi, isletmelerin yiiksek
verimlilik giiciine sahip oldugunu gdstermektedir. incelenen isletmelerde toplam faktdr verimlilik oram
ortalamasi; un sanayi isletmelerinde 1,13, bulgur sanayi isletmelerinde 1,62, yag sanayi isletmelerinde
1,23, cirgir-prese sanayi igletmelerinde 1,25, iplik sanayi isletmelerinde 1,65, dokuma sanayi
isletmelerinde 1,51, hazir-giyim  sanayi  isletmelerinde 1,93 ve makarna sanayi isletmelerinde

1,60 olarak

hesaplanmigtir. Bu durum kullanilan girdi toplam degerinin her bir birim karsiliginda elde edilen ¢ikti
degerinin 1’den yliksek oldugunu ve isletmelerin genelde yiiksek verimlilik giicline sahip oldugunu

gostermektedir.

GAP alaninda sulama yatinnmlarindan beklenilen siirdiiriilebilir ekonomik faydanin elde
edilmesi, bolge insaninin gelir diizeyini arttirarak yasam standardinin yiikseltilmesi, bolgenin diger
bolgelerle olan gelismislik farkinin azaltilmasi, yeni istihdam olanaklarinin yaratilmasi ve tarimdan
saglanan gelirin tarima dayali sanayilere ve diger sektorlere aktarilmasi i¢in sanayinin 6nemi biiytktiir.
Bu nedenle, bolgenin gelismesinde iki temel unsur “tarim ve tarima dayali sanayiler” olacaktir. Bolge
perspektifi ve dis ticaretteki konumu dikkate alindiginda, bolgede “tarima dayali sanayiler” stratejik

oneme sahip sanayilerdir.

Bolgedeki bitkisel ve hayvansal {iretim potansiyeli sanayilesme stratejisi agisindan énemli bir
avantajdir. GAP ile birlikte bu avantaj degerlendirilmeye baslamig ve sanayilesme bir ivme kazanmistir.
Ancak iiretimin ¢esitlendirilmesi yoluna gidilememis, iiretim faaliyeti ayni olan sanayilesme agirlik
kazanmistir. Projede Ongoriilen iiriin deseni ve liretim projeksiyonlar1 dikkate alinarak, iller itibariyle
stratejik Oneme sahip tarima dayali sanayiler belirlenerek, gelismesi tabii haline birakilmadan
sanayilesmeyi optimum diizeye ¢ikaracak sekilde yonlendirilmesi ve sanayinin gelisiminin sadece bir

veya birkag iiriine bagli olmaktan ¢ikarilmasi 6nem tasimaktadir (Karli, 1998b). Bu nedenle;

-Tarima dayali sanayi isletmelerinin gelecekte verimli ve rantabil calisabilmeleri igin uygun
kurulus yerinin se¢imi ¢ok onemlidir. Tarima dayali sanayilerin birbirleri ve diger sanayiler ile olan
baglantilar1 dikkate alinarak , bolgedeki organize sanayi bdlgeleri bir an dnce bitirilmeli ve altyapi

sorunlar1 giderilmelidir.
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-Tarima dayali sanayinin gelisimi bir veya birkag iirline bagl olmaktan ¢ikarilmali , bunun
icin “Devletin Uyguladig1 Tesvik Politikas1” bir ara¢ olarak kullanilmali ve girisimciler alternatif yatirim

alanlarina yonlendirilmelidir.

- Sanayiye verilecek tesvikler, sektor bazinda tesvikler yerine iiretim faaliyeti bazinda
verilmelidir. Bu durum, girisimcileri alternatif yatirnm alanlarma yo6nlendirecek ve dolayisiyla

sanayilesme bir veya birkag liriine bagli olmaktan ¢ikmig olacaktir.

-Universite-sanayi isbirligi mutlaka gelistirilmeli , bolgedeki Harran, Gaziantep ve Dicle
Universitelerinden yararlanilmalidir. Bu isbirligi sanayi projeleri kapsaminda baslamali ve pazarlamanin
son asamasina kadar devam ettirilmelidir. Universiteler bilgi, beceri ve deneyimlerini, sanayiciler ise

finansman destegini saglayarak ortak ¢alismalar yapmalidir.

-Isletmelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmelerinde egitim, teknoloji
kullanimi, {iiretim, pazarlama ve arastirma-gelistirme (AR-GE) c¢alismasi 6énem kazanmaktadir. Bu
baglamda “GAP Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezleri (GAP-GIDEM)” koordinasyon

gorevi tistlenmeli, bilgi aktarimi ve paylagiminda etkin hale gelmelidirler.

-Isgiicii egitimine yatinm yapilmali, sanayinin gelismesi ve yeni teknolojilerin kullaniminda

ortaya ¢ikacak nitelikli isgiicii talebi giderilmelidir.

-Yurtici ve yurtdisi tiiketici talepleri dikkate alinarak, ihtiya¢ duyulan iiriinlerin {iretilmesine
ve sanayinin gelismesini saglayacak ozendirici politikalar izlenmeli ve tarim-sanayi entegrasyonu
saglanmalidir. Bu durum, yeni kurulacak ve gelistirilecek tarima dayali sanayi isletmelerine hammadde
akisinin yeter miktarda ve silirekli olmasma bagldir. Bu nedenle, bolgede “Sozlesmeli Tarim”

gelistirilmeli ve yayginlastiriimalidir.

-Bolgedeki tarima dayali sanayi isletmelerinde organizasyonun olmamasi ve koordinasyon
noksanligi, isletmelerin gelisimini ve rekabet giliciinii zayiflatmakta, girisimciler i¢c ve dig pazarda
sorunlar yasamaktadirlar. Girisimciler igbirliginin gerekliligine ve onemine inanmali, etkin ve etkili

calisan orgiitlenmeye gitmeli veya var olanlar daha aktif hale getirilmelidir.

-Isletmelerde, departmanlar ve fonksiyonlar arasi esgiidiim ve isbirligi etkinligi arttirilmali,

isletmeler biinyelerinde satig birimleri kurmalidir.

Sonug¢ olarak, bolgedeki mevcut, yeni kurulacak ve gelistirilecek tarima dayali sanayi
igsletmelerinin verimli ve karli ¢alisabilmeleri hammadde akisinin yeter miktarda ve siirekli olmasina
baghdir. Bu nedenle; s6zlesmeli tarimin yayginlastirilmasi, sanayinin gelismesini saglayacak 6zendirici

ve yonlendirici politikalarin izlenmesi ve tarim sanayi entegrasyonunun gelistirilmesi énem tagimaktadir.
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EKLER
GAP ALANINDAKI TARIMA DAYALI SANAYI iSLETMELERININ GELIiSiMI,
SORUNLARI VE COZUM YOLLARI ANKET FORMU

1.ISLETMENIN TANITIMI VE GENEL YAPISI

1.1. Isletmenin Hukuki Yapust:

a) Ozel Kurulus d) Anonim Sirket g) Yabanci Sermaye Ortakligi
b) Kollektif Sirket e) Kooperatif h) Kamu
c¢) Limited Sirket ) Diger (Belirtiniz)

1.2. Isletmenin Kurulus Tarihi:
1.3. Isletmenin Uretime Baglama Tarihi:
1.4. Isletmenin Kurulug Alant: .........cccccovevvvevevevenennne. m?
1.5. Isletmenin Kurulus Yeri: ......cocooeviueueueuieeeeeeeeennns m?
1.6. Kurulus Yeri Se¢iminde Etkili Olan Faktorler (Belirtiniz):
1.7. Isletmenin Uretim Faaliyetleri:
a) Cirgir-prese c¢) Dokuma e)Un g) Diger (Belirtiniz)
b) Iplik d) Yag f) Bulgur
1.8. Isletme Kurulmadan Once Fizibilite Etiidii Yapildi mi1?
a) Evet b) Hayir
1.9. Isletmenin Kurulus Asamasinda Yabanci Sermaye Kullanildi ni?
a) Evet b) Hayir
1.10.  Evet Ise Ne MiKtarda? ..........ccccoveveeueieeveeeceeeeeeeeeeeeeeeie e nnen $/TL.
1.11.  Isletme Sermayenizi Hangi Kaynaklardan Saglamaktasiniz?

a) Oz kaynaklar c¢) Pazarlama kanallarindan alinan avanslar

b) Banka kredileri d) Digerleri (Belirtiniz)
1.12.  Tevsii veya Yeni Yatinnmlar Diisiinilyor musunuz?

a) Evet  b) Hayir
1.13.  Evetise:

a) Oz kaynaklar b) Banka kredileri ¢) Yurt dig1 kaynaklar d) Diger (Belirtiniz)
1.14.  Yatirim ve Isletme Sermayeleri Tedarik ve Kullanimi Konularinda Sorunlarmiz var  mi?

a) Evet b) Hayir
Evet ise nedenlerini belirtiniz:

2. iISLETMENIN SERMAYE VARLIGI
2.1 Arazi Varligi

Toplam Alan :.....ccccceevveevciieeiieeiieeee e m?
Kapalt Alan :.....cccooveeeriecieiieniecrecie e, m?
Miilkiyeti a) Oz Miilkiyet b)Kira  ¢)Ortaklik  d) Diger (Belirtiniz)
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3.ISLETMENIN iDARI YAPISI VE iSGUCU DURUMU
3.1. Vardiya sayist:

Giinliik ¢alisma saati:

Haftada caligilan giin sayisi:

Yilda galigilan giin say1si:

3.2. Toplam Personel Sayisi:........ccceeeevveecreeennnen. Kisi.
o Idari Islerde Calisanlar:.........cccccoveueueuennnn.. Kisi.
- Sevk —Idari Personel:..........cccocoeveveeeennne. Kisi
- Biiro Personeliz.........ccocoeeevieecveicciiccieene. Kisi
- Diger (Belirtiniz):.......cccceovveveveeeveeeneeennenn Kisi
e Uretimde Calisan Personel:..........ccccoevun..... Kisi
- Teknik Personel:........ccccccoevviiiiiiiiiciciineens Kisi
- Formen — Ustabast:.........ccccoeveeeveeeneeennnnn, Kisi
= ISGHIeT e Kisi
Daimi (.....cceenneen. Kisi), Gegici (............. Kisi)
e Karma Islerde Calisan Personel.................... Kisi.

3.3. Isletmede Yéneticiligi Kim yapiyor?

a) Isletme sahibi ayn1 zamanda yénetici

b) Profesyonel yonetici

c) Devlet atiyor

d) Diger (Belirtiniz)

3.4. Isletme Yéneticisinin Ogrenim Durumu

a) llkokul ~ b) Ortaokul c¢) Lise d) Universite e) Lisansiistii egitim yapmis

3.5. Isletme Yéneticisi Yabanci Dil Biliyor mu ?

a) Evet  b) Hayir

3.6. Evet Ise: a) Ingilizce b) Almanca c) Fransizca d) Arapca e) Diger (Belirtiniz)
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4.ISLETMENIN iSGUCU DURUMU

4.1. isletmede Calisan Personel ve Ucret Durumu

1.Daimi Personel Sayist Caligilan Alnan Ucret Avans/ Ikramiye
Siireler (TL/Ay)

YOnetici

Idari Personel

Miihendis

Teknisyen

Memur

Ustabasi

Isci

Diger(Belirtiniz)

2.Gegici Personel

Memur

Isci

Diger(Belirtiniz)

e Ciplak — giydirilmis ya da ayni — olup olmadig1 belirtilmelidir.
4.2. Teknik / Idari Personel Oraninda Dengesizlik Var m1 ? Varsa Onerileriniz.
4.3. Teknik Personelin Kalitesi Istenilen Diizeyde mi ? Onerileriniz.
4..4. Is Planlamasi ve Etiidii Yapilmakta midir ? Onerileriniz.
4.5. Ozendirici Ucret Uygulantyor mu? Onerileriniz.
4.6. Kalifiye Is¢i Bulabiliyor musunuz ? Onerileriniz.
4.7. Gegici Isci Sorunu Var mi1? Onerileriniz.

4.8. Diger Sorunlarmiz (Belirtiniz).

5. Fabrikada Uygulanan isletme Organizasyonu Sekli ve Fabrikanin Béliimleri (Belirtiniz).
6. ISLETMENIN URETIM YAPISI
6.1. Uretimi Neye Gore Yapiyorsunuz?
a) Siparise bagl b) Satis i¢in c)Stoklama igin
6.2. Hammadde Alim1

Uriiniin Ad1 Miktar (Ton) Fiyat (TL / Kg) Toplam Odenen
Ucret (TL)

Maksimum Minimum
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6.3. Hammaddenin Saglandig1 Kaynaklar

Hammadde Uretici

Ticcar

Fabrika

Diger (Belirtiniz)

6.4. Hammadde Alimin1 Etkileyen Faktorler

a) Fabrikanin igleme kapasitesi
b) Isletme sermayesi

c) Yurtigi talepler

d) Yurt dis1 talepler

e) Hammadde fiyat1

f) Diger (Belirtiniz)

6.5. Yurt Disindan Hammadde Alimi Yapiliyor mu?

a) Evet b) Hayir
6.6. Evet Ise,
- Hangi Uriinler :
- Hangi Miktarda:
- Hangi Ulkeden:
- Ne sekilde Alim Yapilmakta;
e Toptan:

Ithalatci firma araciligi ile:

- Kendi firmasi ile:

Diger (Belirtiniz)

6.7. Hammadde Konusunda Karsilasilan Sorunlar ve Onerileriniz:
a) Istenilen cesit ve kalite sorununuz var m1? Varsa onerileriniz.

b) Hammadde fiyatlarinin yiiksekligi ve bu konuda 6nerileriniz.

¢) Depolama, 6nerileriniz.

d) Diger (Belirtiniz), dnerileriniz.

6.8. Isletmenin Uretim Teknigi Gelismis Ulkelerin Uyguladiklar1 Teknige Gore:

a) Ileri b) Benzer

6.9.Isletmenin Kurulus ve Fiili Uretim kapasitesi:

- Ilk kurulus kapasitesi:

- Bugiinkii kapasitesi:

c¢) Geri durumdadir.
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Uriin Cesidi Ol¢ii Birimi Giinliik Kapasite Yillik Kapasite
(Ton/giin, m*giin, adet/giin) (Ton/y1l, m?y1l, adet/yil)

6.10. Isletmenizde Atil Kapasite Var m1 ?
a) Evet b) Hayir
6.11. Evet ise nedenleri:
A) Hammadde
a) Miktar1 yetersiz ~ b) Fiyat1 yliiksek  c¢) Kalite diisiik
B) Isletme Sermayesi
a) Oz kaynak yetersiz  b) Kredi yetersiz
C) Pazarlama
a) Satis fiyat1 yiikksek b) Talep yetersiz ~ ¢) Kalite diigiik
D) Personel
a) Personel bulma giigliigii b) Yetersiz personel c¢) Niteliksiz personel
E) Teknikle ilgili sorunlar
a) Ilkel teknoloji ~ b) Makine arizalar1 c) Yedek parca sorunu
F) Ambalaj malzemeleri
a) Miktar yetersiz  b) Fiyat1 yiiksek  c) Diistik kalite
G) Kaynak altyap1 sorunlar1
a) Yetersiz elektrik enerjisi ~ b) Fueloil yetersizligi  ¢) Su yetersizligi
H) Diger nedenler (Belirtiniz)
6.12. Kullandigmiz Uretim Teknolojisi Sizce Nasil ?
a) Cok yetersiz ~ b) Yetersiz ¢) Normal d) Iyi e) Cok iyi

6.13. Eger Kullandiginiz Teknoloji Iyi veya Cok Iyi Degil Ise, Yeni Teknolojiyi Almanizi ve
Isletmenizde Kullanmaniz1 Engelleyen Faktorler Nelerdir ?

a) Vasifli isgiicii yetersizligi d) Yeni teknolojinin etkinligindeki belirsizlik
b) Bilgi eksikligi e) Kamu kuruluglar desteginin yetersizligi
¢) Finansman yetersizligi f) Diger (Belirtiniz)
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7. ISLETMENIN URETiM MALIYETLERI

Cinsi Birim Fiyat1 (TL/Kg) Miktar Toplam Tutar1 (TL)

1.Hammadde Gideri

2.Enerji Gideri

3. Ambalaj Gideri

4. Iscilik Gideri

5. Amortisman

6. Tamir-Bakim

7. Sigorta

8. Vergi,Resim,Harg

9. Pazarlama Gideri

10. Reklam Gideri

11. Genel idare Gideri

12. Diger (Belirtiniz)

8.URETILEN URUNLERIN PAZARLAMASI YA DA SATISLAR

Uriin Cesidi Miktar1 (Ton,adet, m*) | Satis Fiyati(TL/Kg,adet m?) | Toplam Tutar1 ( TL)

9. PAZARLAMA KANALLARI
A) Yurt I¢i Pazarlama
a) Isletmece dogrudan b) Pazarlama firmasiyla c) Toptanciyla d) Bayilerle e) Diger (Belirtiniz)
B) Yurt Dis1 Pazarlama
a) Isletmece dogrudan b) Pazarlama firmasi ile c) Thracatci firma ile d) Diger (Belirtiniz)
9.1. Pazarlama Sorununuz Var m1?

a) Evet b) Hayir

9.2. Evet ise:
a) Satis birimi b) Organizasyon ¢) Depolama d) Tasima
e) Dagitim f) Ambalaj g) Diger (Belirtiniz)

9.3. Isletmenizin Reklam ve Promosyon Stratejisi Var m1 ?
a) Evet b) Hayir,
9.4. Evet ise:

a) Milli fuarlara katilma e) Katalog ve kitap hazirlama
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b) Uluslararsi fuarlara katilma f) Pano reklami
c) Televizyon ve radyo g) Esantiyon dagitimi
d) Gazete ve dergi h) Diger (Belirtiniz)
9.5. Isletmeniz Arastirma — Gelistirme (AR-GE) Calismas1 Yapiyor mu ?
a) Evet  b) Hayir
9.6. Evet ise:
a) Kendi biinyemizde yapiyoruz b) Baska kuruluglarla ortak yapiyoruz
c¢) Diger (Belirtiniz)
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