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1. GIRIS

Tarim eskiden oldugu gibi giiniimiizde de ekonominin dnemli liretim kollarindan biri olarak faaliyetini
devam ettirmektedir. Bu Onem, niifusumuzun biiyiik bir kismimin tarimsal faaliyetle ugrasarak
iiretimde bulunmasi ve tarimsal faaliyetin yapildig1 kirsal alanlarda yasamasindan ileri gelmektedir.
2000 yili niifus saymm sonuglarina gére 67.803.927 olan toplam niifusumuzun 23.797.653 milyonu
kirsal alanda yasamakta bu niifusun tamamina yakin1 ya tarim veya tarima dayali faaliyetlerden
gecimini saglamaktadir (Anonim 2001a).

Ciftciler trettikleri mal ve hizmetlerini her zaman degerine satamamakta ve sonugta elde etmeyi
umduklar1 gelir diizeyine ulasamamaktadirlar. Bu sonucu saglayan pek c¢ok olumsuz neden
sayilabilmekte ise de bunlar arasinda en 6nemlilerinden biri, ¢iftcilerin orgiitsiiz olmalar ve bireysel
olarak iiretim ve pazarlama hizmetlerinde bulunmalaridir.

Tarimsal faaliyetle ugrasanlarin karsilastiklar1 ekonomik ve sosyal meselelerini ¢cozmede etkinligini
artirabilmeleri i¢in Orgilitlenmeleri yetersizdir. Tarim kesiminin Orgiitlenmesinde kamu kesimi,
kooperatifler, ziraat odalar1 ve hizmet birlikleri yer almaktadir (Anonim 1997).

Ciftci orgiitleri iginde en énemli yeri kooperatifler almaktadir. Ciftgiler, ekonomik haklarini korumak
ve giic birligi yaparak tiretim faaliyetlerinden daha fazla gelir saglamak amaciyla tarimsal
kooperatiflere ortak olurlar.

Kooperatifgilik deyim olarak, genis anlamda ekonomik isbirligini ifade etmektedir. Orgiitlenmis
isbirligi olarak da tanimlanan kooperatif¢ilik daha cok iiretim, pazarlama, satin alma ve hizmet
alanlarinda daha sik goriilmektedir. Fakat, her tiirli isbirligi kooperatif¢ilik anlamina gelmemektedir.
Kooperatifciligin var olabilmesi igin bu olusuma dahil olan kisilerin ortakligindan meydana gelen bir
dayanigmanin bulunmasi gerekmektedir. Ortaklarinin belirli bir amaca ulagsmalari igin olusturduklar
dayanigsma ve gii¢ birligi kooperatifin var olus nedenini meydana getirir (Acil 1980).

Kooperatif sayesinde insanlar yalniz kendi ¢ikarlarmi degil kooperatife liye olan diger kisilerin de
¢ikarlarim diisiiniirler. Insanlarin karsilastiklar1 ekonomik problemlerin ¢dziimiinde kooperatifcilik
anahtar rol oynamaktadir. Kooperatifcilikte birlikte ¢alisma, yardima hazir olma ve ekonomik bir
Orgiit meydana getirme gibi Ozellikler de bulunmaktadir. Kooperatifler; ekonomik ve sosyal
sorunlarinm1 ¢ozmek ve daha iyi olanaklara kavusmak i¢in kendi 6zgiir isteklerine dayanarak bir araya
gelen kisilerin gerekli sermayeyi toplayarak kurduklari ve demokratik esaslara gore yonettikleri
kuruluslar olarak tanimlanmaktadir (Bilgin 1970).

Kooperatifciligin énemi 1982 Anayasasi’nin 171. maddesinde “Devlet milli ekonominin yararlarini
dikkate alarak, dncelikle {iretimin artirilmasini ve tiiketicinin korunmasini amaglayan kooperatifciligin
gelismesini saglayacak tedbirleri alir” seklinde vurgulanmistir (Anonim 1998). Bu durum iilkemizin
kooperatifcilige verdigi 6nemi gostermektedir.

Kooperatifleri; tarim ve tarim disi kooperatifler olarak iki gruba ayirdigimizda, tarimsal
kooperatiflerin kurulus yerleri, amaglar1 ve ilkeleri yaninda sosyal ve ekonomik fonksiyonlari
yoniinden de tarim disi1 kooperatiflerden ayrildigim gérmekteyiz. Tarimsal kooperatifler icinde;
tarimsal kalkinma, tarim kredi, tarim satis, pancar ekicileri, sulama kooperatifleri gibi cesitli
kooperatifler gelisme gostermistir (Anonim 1997).

Tarimsal kooperatifler icinde, Tarim Satis Kooperatiflerinin dnemli bir yeri bulunmaktadir. Tarim
Satis Kooperatifleri; ortaklarimin triinlerini satin alarak bu iriinleri en iyi sekilde degerlendirmek
yaninda ortaklarinin gerek duydugu tarimsal girdileri saglamak igin gerekli tedbirleri almaktadir.

Tirkiye’de Tarim Satig Kooperatifleri arasinda Incir, Uziim, Pamuk, Zeytin ve Zeytinyag Tarim Satis
Kooperatifleri Birlikleri (TARIS) 'nin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Bu énem ilgi alaninin incir,



liziim, pamuk, zeytin ve zeytinyagi gibi iirlinleri kapsamasi yaninda adi gegen liriinlerin yetistiriciligi
ile ugrasan biiyiik bir ciftci kitlesini de biinyesinde barindirmas ile ilgilidir.

Glniimiizde tarimsal kooperatiflerin ¢ok g¢esitli problemleri bulunmaktadir. Bu problemler
kooperatiflerin kendilerinden beklenilen etkinligi gostermesine engel olmaktadir. Kooperatiflerdeki en
onemli problemlerin basinda hig siiphesiz sermaye yetersizligi ve finansman ag1g1 gelmektedir.

Tiirkiye’de  kooperatiflerin =~ sorunlarmin =~ ¢dziimlenmemesi  kooperatif¢iligin =~ gelisimini  ve
yayginlagmasini 6nlemektedir. Kooperatiflerin finansman1 sorununa ¢dziim olabilecek genel tesvik ve
KOBI tesvik politikalarindan kooperatif yonetici ve ortaklarmin haberdar olmamalar1 neticesinde
kooperatifler bu tesvik uygulamalarindan arzu edildigi sekilde yararlanamamaktadir (Sahin 2001).

Tarim Satig Kooperatifleri yetersiz olan 6z sermaye ve isletme sermayesi nedeniyle ilgi alanina giren
iriinlerin alimi, yatirim ve isletme sermayeleri i¢in dis finansmana gerek duymaktadirlar. Tarim Satig
Kooperatifleri Birliklerine, hiikiimetler bazi durumlarda piyasa faizlerinin altinda destekleme
alimlarinda bulunmalari i¢in kredi vermektedir. Son yillarda kooperatifler ticari bankalardan piyasa
faizleri ile kredi almak durumunda kalmiglardir. Bu sekilde temin edilen kredinin maliyeti, devlet
tarafindan verilen disiik faizli kredilere gére daha fazla oldugundan satin alinan {irlinler yiiksek fiyatla
satilmak durumunda kalmakta, bu durum ise satiglar1 istenilen diizeye ulastiramadigindan iiriin elde
kalmakta ve zarar durumu ortaya ¢cikmaktadir (Inan 1998).

Kooperatiflerin finansman acgigni karsilamak veya biraz olsun hafifletmek bakimindan, devlet
tarafindan uygulanan ¢esitli yardimlardan faydalanmalar1 gerekmektedir. Devlet tarafindan uygulanan
yardimlar g¢esitli zamanlarda ¢esitli sektorleri, ¢esitli yoreleri kapsamaktadir. Devlet yardimlar1 destek
veya tesvik adi altinda uygulanmaktadir.

Modern tarim igin gerekli olan girdilerin pahali olmasi ve tarim sektoriinde isletme sermayesi
eksikliginin yogun olarak goriilmesi nedeniyle tarim sektoriinde devlet destegi gerekmektedir. Gerek
duyulan destek, iirlinlerin satin alinmasinda, {iretim asamasinda, iirlinlerin pazarlanmasinda ve ihrag
asamasinda uygulanabilir (Sahin 2002).

Serbest piyasa ekonomisi uygulayan iilkelerde devletin piyasaya olan miidahalesi tesvik veya
caydirma politikalar1 seklindedir. Devletin uygulamakta oldugu tesvik politikalari, genel ekonomi
politikalar1 i¢inde biiyiime, istihdam, o6demeler dengesi saglama, sosyal ve bolgesel politika
hedeflerine ulagsmada kullandig1 politikalardan biridir (Duran 2002).

1.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmada, Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’ne bagli kooperatiflerin
devlet yardimlarindan yararlanma durumlar1 incelenmistir. Bu konu arastirilirken; Taris Zeytin ve
Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligine bagh zeytinyagi isletmelerine uygulanan devlet
yardimlarinin, toplam birlik yatirnmlar i¢indeki pay1 ve kooperatif diizeyindeki ekonomik etkileri
ortaya konarak, elde edilen sonuglarin kooperatif ortaklarina yansimasi degerlendirilmistir.

1990 - 2001 yillart arasinda Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligine bagli 33
kooperatiften 22 kooperatifin almig oldugu tesvik belgelerinin birlige ve kooperatif ortaklarina katkisi
incelenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin, yatirimlarda devlet yardimlar1 hakkinda
hazirlanacak karar ve tebliglerde yol gosterici olmasi amaglanmustir.,

Diizenlenen tesvik belgelerinin yatirim kararlarmi  ne derece etkiledigi, belge kapsami, destek
unsurlarinin yararlanma durumu, isletme faaliyetleri sonuglarina etkisi, isttihdama katkis1 ve ortaklara
yansimasinin saptanmasi, gelecekte tesvikler konusunda olusturulacak politikalarin belirlenmesi
agisindan 6dnem tasimaktadir.



Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi, bugiin Aydin, Balikesir, Canakkale,
[zmir, Manisa ve Mugla Il ve ilgelerinde yayilmis bulunan 33 Kooperatif ve bunlara bagh yaklasik 27
000 iiretici ortak, 28 adet modern kontinii sistem zeytin sikma tesisi, salamura isletmeleri, [zmir’de
kurulu zeytin ve zeytinyagi kombinasi ve Gomec’te kurulu prina entegre tesisi ile sektorde,
yetistiricilikten yan iirlinlerin degerlendirilmesine kadar her kademede 6ngériilmiis olan bir kurulus
olarak faaliyetini slirdiirmektedir.

1.2 Arastirmanin Kapsami ve Sinirlart

Aragtirmada Taris’in Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligine bagh 33 kooperatiften
modernizasyon, tevsi (kapasite artirimi) ve komple yeni yatirim yapmak iizere tesvik belgesi almig
olan 22 kooperatif kapsama alinmis ve calisma bu isletmeler ile sinirlt tutulmustur. Arastirmaya;
Aydin’dan 10, Balikesir’den 4, Canakkale’den 1, Izmir’den 5, Manisa’dan 1 ve Mugla’dan 1
kooperatif alinmistir (Tablo 1.1) (EK 1).

Taris Zeytin ve Zeytinyaglr Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin Hazine Miistesarligi’'ndan almis
oldugu ilk tesvik belgesinin tarihi 1995 yili oldugundan ve diger taraftan Taris Zeytin ve Zeytinyagi
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nden 1995 yilindan itibaren bilancolar temin edildiginden birligin
1995-2004 yillar1 arasindaki faaliyetleri incelenmistir.

Tablo 1.1 Arastirma kapsamina alinan kooperatifler

il Kooperatif Yeri
Aydin 1-Germencik
2-Soke
3-Ortaklar
4-Erbeyli
5-Kusadasi
6-Cine
7-Kosk
8-Kogarl
9-Bozdogan
10-Dalama
Balikesir 11-Edremit
12-Ayvalik
13-Gomeg
14-Havran
Canakkale 15-Ezine

[zmir 16-Selguk
17-Bayindir
18-Tepekoy
19-Odemis
20-Zeytindag
Manisa 21-Akhisar
Mugla 22-Milas




2. KAYNAK OZETLERI

Anonim (1974), Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi tarafindan yaymlanan “Tarim Uriinleri Fiyatlar1 ve
Stibvansiyonlar. 1970-1973 Ekonomik Durumu” adli yayinda; tarim iiriinleri fiyatlar ve destekleme
politikalar1 hakkinda genel bilgi verilerek cift¢inin eline daha iyi fiyat gecmesini saglamak icin devlet
tarafindan destekleme kapsamina alinan tarimsal iirlinlerin alim fiyatlar1 ve maliyetleri hakkinda goriis
bildirilmis, Tiirkiye kosullarinda tarim sektoriine verilecek siibvansiyonlar incelenmistir.

Duymaz (1985), “Tiirkiye’de Kooperatiflerin Verimli Calismalar1 Agisindan Yatay ve Dikey
Biitiinlesme Hareketleri” adl1 eserinde, kooperatiflerde biiylime stratejileri konularina deginerek bazi
secilmis tarim satis kooperatiflerinden 6rnekler vermistir. Birbirinden farkli alanda ¢alisan kooperatif
tirleri birbirleri ile yarisma iginde olsalar dahi ayni fonksiyonlar1 yerine getirmede beraber hareket
etmeleri gerektigi sonucuna varmustir. Uriinlerin  pazarlanmasinda ve {iriin alimlarinda
standardizasyona gereken dnemin verilmemesinin, iiriinlerde fiziki ve parasal deger kayiplarina neden
oldugu, bu durumunda mamul ve yart mamul maliyetini artirdig1 sonucuna varmistir.

Duymaz (1986), “Kooperatif Isletme Ekonomisi ve Yonetimi” adli eserinde, grup ve birey
ekonomisinin ¢esitli avantajlar1 ve dezavantajlarimi ortaya koymus aym zamanda Kooperatif¢ilik
isletme ekonomisini incelemistir. Caligmanin diger boliimiinde ise kooperatiflerin organlart ve
yonetim sekillerine dair bilgiler vererek, kooperatifleserek yapilan faaliyetlerin ekonomik 6nemine
deginmistir.

Ferrin (1989), “Uruguay’da Kiiciik Ciftci Sektorii: Gelisme Isbirliginde Ortaklik” adli eserinde; kiiciik
ciftlik organizasyonlarmin tarihi gelisimi, 6zel sektor kalkinma organizasyonlari, kiigiik g¢iftci
kalkinma programi hakkinda bilgiler vermis, kirsal alanda 6zel sektor organizasyonlarinin iyi ve giiglii
bir sekilde gelistigini, yaklasik olarak 80 tarimsal kooperatifin bulundugunu, bu yoresel kooperatiflere
ek olarak bir ¢ok kooperatif pazarlama federasyonu ve kiiciik ¢ift¢ilerin haklarimi koruyan 2 adet
ulusal birligin bulundugunu belirtmektedir. Manos del Uruguay adli kooperatifin ihracata yonelik
olarak yiin el sanatlar1 konusunda faaliyette bulunan 18 kooperatifile 1.200 adet kirsal alanda yasayan
kadinin destekledigini bildirmektedir.

Ozgelik (1990), “Tiirkiye’de Giilyag1 Uretimindeki Giicliikler ve Kooperatif¢ilik” adli makalesinde;
giil hakkinda genel bilgi verilerek giil tariminda giil {ireticisi, toplayici, tastyici gibi degisik kisilerle
birlikte yaklagik 100 bin kisinin faaliyette bulundugunu, Giilbirliginin giil tarimindaki yeri ve énemi
konularina deginerek kooperatiflerin {irettikleri mallar1 sattiktan sonra kazanglarina gore iireticilere
para Odeyebildigini ve iireticiye olan borglarin1 6deyebilmek i¢in ellerindeki mali deger fiyatinin
altinda da satabildiklerini belirtmistir.

Ozdemir (1990), “Tiirk Tariminda Girdi Kullaniminda Kooperatiflerin Pay1” adli tez ¢aligmasinda
Tiirk tariminda giibre, tohum, yem, zirai miicadele ilaci, tarim alet ve makineleri gibi girdilerin
dagiiminda devlet ve 6zel sektorler yaninda kooperatif sektoriiniin paymi ortaya koymustur. Girdi
saglamada tlkemiz kooperatif¢iliginin ¢ok fazla ilerleme kaydetmedigi sonucuna varmistir.

Turan (1992), Tonya ve Biitin Koylerini Kalkindirma Kooperatifleri 6rnegini ele alarak yaptigi
calismasinda, kooperatif isletmenin ayrintili olarak 1977-1988 yillart arasindaki finansman yapisini
incelemis ve sonuglart ayrintili mali tablolar ve oranlarla isletmecilik yoniinden analiz etmistir.
Calismanin diger boliimlerinde ortak kooperatif iliskileri ortaya konulmustur. Elde edilen sonuglardan
kooperatifcilige yon verebilecek politikalar iiretilmistir.

Giingdr (1994), “Burdur Ili Siit Uretimi ve Degerlendirilmesinde Kooperatiflerin Etkinligi” adl
calismasinda, kooperatiflerin ortaklarinin siitiinii pazarlamadaki etkinligini arastirmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda gayeli drnekleme yoluyla secilen 13 kooperatif ve bu kooperatiflere ortak olan 58 iiretici
ile anket yapilarak elde edilen sonuglar degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda; Kooperatif
ortaklarinin kooperatiflerinden iiriinlerini yiiksek fiyata satmalarin1 ve kendilerine ucuz girdi temin
etmelerini istedigi ortaya konmustur. Ortaklarin % 81’inin yapilan en son genel kurula katildig:



belirlenmistir. Ayrica ortaklarin iirettikleri siitiin tamamina yakinini kooperatife teslim ettikleri tespit
edilmistir.

Ozgelik vd. (1994), “Isparta ilinde Giil Yetistiren Isletmelerin Ekonomik Analizi ve Giil Yagimin
Pazarlamasinda Karsilasilan Sorunlar” adli calismalarinda Isparta’da giil yetistiren isletmelerde iiretim
degerinin % 40,26’smin giil yetistiriciliginden saglandigi, 1 kg giil ¢igegi maliyetinin 1.435,89 TL
oldugu, 1 dekar giilliik tesisi i¢in 102,5 saat isgiiciine ihtiya¢ duyuldugu ortaya konulmustur. Uretim
icin gegerli isgiicliniin % 69,79 unun hasatta kullanildig: tespit edilmistir.

Datta (1995), “Koy Diizeyindeki Organizasyonlarin Performansina Etki Eden Faktdrler” konulu
caligmasinda Hindistan Yagli Tohum iiretici kooperatiflerinin sonuglar1 6rnek alinmis, sonuglar diisiik
ve yiiksek performansli olarak iki grupta sunulmustur. Pazarlama sistemi yiliksek performansli olan
kooperatiflerde daha kapsamli oldugu sonucu ortaya konulmustur. Ayrica belli organizasyonlarin
seklini ve performansini etkileyen faktorleri karsilagtirmistir.

Heper (1996), “Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Yatirimlarda Devlet Yardimlar1” konulu ¢aligmasinda;
Giimriik Birligi’nin etkisi ile Tiirkiye’de uygulanan devlet yardimlarinin ne sekilde bir degisim
gosterecegini detayli olarak acgiklamistir. Giimriik Birligi sonrast ve tam lyelige yaklasilan siiregte
Tirkiye’de yatinmlara uygulanan devlet yardimlarinin Avrupa Birliginde uygulanan devlet
yardimlarina paralel hale getirilerek uluslararasi ticaretin rekabeti bozucu niteliklerinden arindirilmasi
gerektigi belirtilmistir.

Ozdemir (1996), “Tekirdag Ilinde Tarmmsal Kooperatiflerde Kooperatif Ortak Iliskisi” konulu
caligmasinda, Tarim Kredi, Tarim Satis ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri olmak tizere 3 tiir
kooperatifi, kooperatif ortak iligkileri ve ortaklarin kooperatifle olan ekonomik iligkileri bakimindan
karsilagtirmistir. Bu {i¢ tiir kooperatifte ortak iliskileri acisindan yapilan karsilagtirmada ortaklarin
sosyal iligkileri itibariyle tarimsal kalkinma kooperatiflerinin diger 2 tiir kooperatife gére hemen
hemen iki kat daha iyi iligki i¢inde oldugu sonucuna varmustir.

Yercan (1996), “Izmir Yoresinde Segilmis Bazi Tarimsal Amagh Kooperatiflerde Kaynak Kullanimi
ve Kooperatif Isletmelerde Etkinligin Olciilmesi Uzerine Bir Arastirma” adli calismasinda, kooperatif
isletmenin; organizasyonu ve temel hedefleri kaynak kullanimi, verimlilik, ve etkinlikleri ile ortaklarin
kooperatifle olan iligkileri ortaya konulmustur.  Ayrica belli organizasyonlarin seklini ve
performansini  etkileyen faktorleri arastirmustir. Caligmada Bulgulara gore zeytin isleme
kooperatiflerinin, iiretilen zeytinin % 2,6’sin1 isleyebildigi, ayn1 oranin siit isleme kooperatiflerinde
%0,65 oldugu, yani kooperatiflerin faaliyet alanlarinda pazar etkinliklerinin olduk¢a zayif oldugu
belirlenmistir.

Kog (1997), “Taris’deki Pazarlama Etkinliklerinin Analizi” konulu Doktora tez ¢alismasinda; Tarim
Satis Kooperatif ve Birlikleri (TSKB)’ ni yonetim, mevzuat ve destekleme alim politikalarindaki
gorevleri acisindan incelemistir. Pazarlama islevi {istlenen bu kuruluslarin durumu, TARIS’e bagh
birlikler ve &zellikle TARIS Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (PTSKB)’nin g¢alismalar
acisindan analiz edilmistir. PTSKB’ye iiye 54 birim kooperatifin seg¢ilmis yoneticilerine anket
uygulayarak yoneticilerin kooperatif sorunlarina yaklasimlari belirlenerek ¢6ziim Onerileri ortaya
konulmustur.

Kardik (1999), Kirsal Alana Bilgi ve Teknoloji Aktariminda Ciftci Orgiitlerinin Rolii: TARIS Ornegi.”
adli calismada; Izmir ili, Menemen ilgesinde Taris iiyesi 45 kuru iiziim, 48 pamuk iireticisi ile
calismus, ¢iftci sorunlarmin ¢dziimii i¢in, TARIS in yayim faaliyetlerinin istenilen diizeye getirilmesi
ve cifteilerin karar alma siirecine katiliminin artirilmasimin gerekli oldugunu ortaya koymustur.

Olgag (2000), “Tarimsal Amagli Kooperatiflerde Kaynak Kullaniminin Ekonomik Analizi (S.S.
Hagcagiz Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ornegi)” konulu yiiksek lisans tezinde, tarimsal amagh
kooperatiflerde kaynak kullanimi ve kooperatif isletmelerde etkinligin Olgiilmesini test etmistir.
Caligmada, kooperatif igletmenin %130,24 ile en yiiksek rantabiliteyi elde ettigi belirlenmistir.



Kooperatif ortagi isletmecilerin %80,70°1 kooperatif ortakligimin gelirlerinde artis sagladigini
sOylemislerdir.

Eraktan (2001), “Tarim Politikas1 Temelleri ve Tiirkiye’de Tarimsal Destekleme Politikasi” isimli
eserinde Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin devletin destegi ve miidahalesi olmadan kendi
sectikleri yoneticiler tarafindan yonetilmesi gerektigini belirterek kooperatiflerin zaman i¢inde degisen
kosullara ayak uydurmasi halinde tarimda yeni pazarlama Orgiitleri arayisina gerek kalmayacagim
belirtmistir.

Ertan (2001), “Isparta Giil ve Giilyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin (GULBIRLIK) Ekonomik
Analizi” konulu ¢alismasinda Giilbirlik’in ekonomik ve mali analizini yaparak yeni igletme politika ve
kararlar1 almalarina yardimci olacak verileri ortaya koymustur. Arastirma sonucunda Giilbirlik’te
faaliyet oranlari incelenmis olup stok devir hizi ¢ok diisiik bulunmustur. Bunun nedeni olarak
kooperatifin stoklarii azaltmamasi oldugu sonucuna varilmistir. Tiirkiye’nin diinya giil yagi
iiretiminde % 30-40 pay aldig, Isparta Ilinin giil cigegi iiretimindeki payinm %71,94 oldugu, son
yillarda giil dikim alanlarinda azalmalarin meydana geldigi ve 1998 yilinda 2747 ha’a geriledigi tespit
edilmistir.

Ozcelik ve Paksoy (2001), makalelerinde; tarima dayali sanayilerin diger sanayilerde oldugu gibi
iiretim siirecinin gerektirdigi, isgiicli, 6lcek, kapasite ve orgiitsel yap1 gibi nedenlere bagli olarak
istthdam sagladigini, bunun yaninda tarima dayali sanayiinin iilke ekonomisindeki baslica yerinin
iiretim, talep, dis ticaret ve istihdam agisindan incelenebilecegini agiklamiglardir.

Ozkaya vd. (2001), “Tiirkiye’de Tarimsal Destekleme Politikalar1 Diinii- Bugiinii-Gelecegi” adli
eserlerinde; lilkemizde uygulanmakta olan tarimsal destekleme politikalarini 1980 yili dncesi ve 1980
yili sonrasi politikalar olmak iizere iki kisma ayirmislar, tarimda yapisal uyum politikalari, tarimsal
destekleme ara¢ ve kurumlar1 hakkinda bilgi vermisler, bazi iilkelerdeki tarimsal desteklemelere
deginmigler, tarimsal doniisiimii yalnizca tarimsal alt yapi yatirimlari veya kamu hizmeti olarak
gerceklestirilemeyecegini, uygulanmakta olan destekleme alimlarinin kisa vadede yurt i¢i piyasay1
korumas1 yaninda iiriin dengesizliklerine yol agtigini, buna karsilik tarimsal yapimin doéniisiimiine yol
acmadigini ortaya koymuslardir.

Anonim (2002a), “Tarim Satis Kooperatifleri” adli makalede; Tiirkiye’de faaliyet gosteren Tarim Satig
Kooperatiflerinin kurulus tarihleri, kurulug yerleri ve faaliyet konularimin neler oldugu hakkinda
detayli bilgi verilmistir.

Demir (2003), “Tarim Kredi Kooperatifleri'nin Kooperatif Isletmeciligi Yéniinden Analizi-Ankara
Bolge Birligi Ornegi” konulu ¢alismasinda Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin, kooperatif
isletmeciligi yoniinden analizini yapmistir. Tarim Kredi Kooperatiflerinin yeniden yapilandirilmasi ve
gelecege yonelik kooperatif igletme stratejileri ve politikalarina iliskin onerilerde bulunulmustur.
Ayrica Tarim Kredi Kooperatiflerine iliskin iyilestirme politikalar1 olusturarak kooperatiflere katki
saglamistir.

Yiicel (2003), “Marmara Bolgesinde Gida Sanayiinde Yabanci Sermayeli Isletmelerin Ekonomik
Yapisinin ve Gida Sanayiindeki Yerinin Arastirlmasi” konulu ¢alismasinda Istanbul, Kocaeli,
Tekirdag ve Bursa’da faaliyet gosteren gida sanayi firmalarimi incelemistir. Arastirma sonucunda
firmalarin briit satis oranlarinin %29,2 oldugunu, bulunan bu oranin Marmara ve Tiirkiye
ortalamasindan yiiksek oldugunu ve faaliyet karlarinin 1999 yilina gére 2000 yilinda zarara doniistiigii
sonucuna varmistir.

Anonim (2004a), Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD) tarafindan yayimlanan “Kirsal
Finasman™ adli eserde; kirsal alanda finansal altyapinin olusturulmasinin 6nemine deginilmistir. Kirsal
finansmani kirsal alanda yasayan ve gecimini tarimsal faaliyetlerle saglayanlarin kalkindirilmasi ve
kirsal yoksullugun onlenmesinde 6nemli oldugu, bu yiizden IFAD’in projelerinin 2/3’{iniin kirsal
finasmanla ilgili projelere ayrildig1 belirtilmistir. IFAD kirsal alanda yasayanlarin desteklenmesi i¢in



faaliyette bulunan finansal kuruluslarin performans Sl¢timii ve i¢ kontroliiniin 6neminden bahsederek
bu konuda uygun enstriimanlar gelistirmektedir.

Oziidogru (2004), “Kdy-Koop Kirklareli Birligi’nin Ekonomik Analizi ve Y&neticilerin Kooperatif
Isletmelerinin Basarisina Etkilerinin Degerlendirilmesi” konulu doktora tez calismasinda Koy
kalkinma kooperatiflerini, yonetim, birligin yapmis oldugu ekonomik faaliyetler ve kooperatif ortak
iligkileri agisindan incelemistir. 1992-2001 yillar1 arasina ait bilango ve gelir tablolar1 ayrintili olarak
analiz edilmis olup c¢esitli mali oranlarla ekonomik agidan karsilagtirmalar yapilmigtir. Ayrica ortak
kooperatif iligkileri de khi-kare analizleri ile desteklenerek yorumlamalar yapilmistir.



3. MATERYAL VE YONTEM
3.1 Arastirmada Kullanilan Materyal

Aragtirmanin ana materyali; Taris Zeytin ve Zeytinyagr Tarim Satis Kooperatifleri Birligine bagl
tesvik belgesine sahip birim kooperatif yoneticileri, birlik isletmelerinin yoneticileri ile bu
kooperatiflere iiriin veren ortaklardan anket yontemi ile toplanilan verilerden olusmaktadir. Bu yolla
2003 yilinda toplanan veriler arastirmanin birincil verilerini olusturmaktadir. Ayrica, Taris Zeytin ve
Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin 1995-2004 yillarina ait bilangolari analiz edilmistir.

Birincil verilere ek olarak, arastirma ydresinde bulunan gesitli kamu kurum ve kuruluslari ile Hazine
Miistesarligi, Taris ve 0Ozel sektor kuruluslarinin aragtirma konusu ile ilgili kayit, belge, dosya,
yayinlarindan yararlanma yoluna gidilmistir.

Ayrica, arastirma konusu ile ilgili olarak yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilmis bulunan ¢esitli arastirma
ve yayinlar ile degisik kurum ve kuruluglarin web sayfalarindaki bilgilerden de yararlanilmgtir.

3.2 Arastirmada Kullanilan Yontem

3.2.1 Ornekleme asamasinda kullanilan yontem

Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligine 6 ilde 33 kooperatif ve bu
kooperatiflere ortak 27 000 iiretici bulunmaktadir. Arastirmada her bir ortakla yiiz yiize goriisme
yapmak hem c¢ok fazla zaman alici, hem fazla masrafli ve hem de bazi durumlarda olanaksiz
oldugundan 6rnekleme yapmak yoluna gidilmistir.

Ornekleme, populasyondan populasyonu temsil ettigine inanilan bir kismu alarak bunun iizerinde
calisma yapmaktir. Populasyonu meydana getiren bireylerden her birinin 6rnege girme olasilig1 esit
tutuldugunda ve oOrnekler yeter biiylikliikte alindiginda alinan 6rnekler geldikleri populasyonun
ozelliklerine sahiptirler (Yurtsever 1984).

Arastirma; devlet yatinm yardimlarmin Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri
Birligine ekonomik etkisini ortaya koymayr amaglamaktadir. Arastirmanin amacina yonelik olarak
anket ¢alismasi ii¢ ayr1 grubu kapsamaktadir. Bu gruplar, Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis
Kooperatifleri Birligine bagli 22 adet birim kooperatif yoneticisi, 22 adet birlik igletme yoneticisi ve
97 adet kooperatif ortagindan olusmaktadir.

Anket yapilacak kooperatif ortaklarinin belirlenmesinde, tesvik belgesine sahip her bir kooperatife
zeytinyagi teslim eden ortaklarin tamami populasyonu olusturmustur. Bu populasyonda kooperatife
zeytinyag1 teslim eden ortaklar teslim ettikleri tirlin miktar1 dikkate alinarak en az, orta ve en fazla
zeytinyag teslim eden ortaklar olarak ii¢ gruba ayrilmistir. Bu gruplarin her birinden 10’ar kisi gayeli
olarak alinarak her bir kooperatiften 30’ar kisi olmak iizere 22 kooperatiften toplam 660 kisiden
meydana gelen bir populasyon olusturulmustur. Bu populasyondaki ortaklarin kooperatiflere teslim
ettikleri zeytinyag1 miktarlart esas almarak Ornekleme yapilmis ve ortaklarin kooperatife teslim
ettikleri zeytinyagi miktarlarina goére frekans tablosu olusturulmustur. Taris uzmanlarinin goriisii
almarak kooperatife 20 kg’in altinda {iriin teslim edilmesinin ekonomik olmadig1 gerekcesi ile bu
gruba dahil olan ortaklar populasyondan ¢ikarilmis ve populasyon 609 ortaktan olusmustur. Bu
populasyondan tesadiifi 6rnekleme yontemi ile asagidaki formiil yardimi ile drnege girecek kooperatif
ortaklar1 belirlenmistir (Yamane 1967).
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Formiilde;

n: Ornek sayisini,

N: Populasyondaki isletme sayisini,

Ny h’inci tabakadaki isletme sayisini,

S%. h’inci tabakadaki varyanst,

d: Populasyon ortalamasindan izin verilen hata payini,

Z: Hata oranina gore standart normal dagilim tablosundaki Z degerini ifade etmektedir.

Populasyonu olusturan igletmelerin oransal olarak tabakalara dagilimi ve her bir tabakadan secilen
ortak sayist Tablo 3.1°de verilmistir. Ornege giren ortaklara anket uygulanmas: esnasinda cesitli
nedenlerden dolay1 yerinde bulunamayan ortaklarin yerine anket yapmak i¢in %25 oraninda yedek
ortak belirlenmistir.

Tablo 3.1 Ornege giren ortaklarin tabakalara dagilimi

Tabakalar Teslim edilen Populasyondaki Ornege giren
iirlin miktar1 (kg) ortak sayisi (adet) ortak sayisi (adet)
1 20-850 204 32
2 851-3 250 174 27
3 3 250-+ 231 38
TOPLAM 609 97

Birlik isletmeleri yoneticileri ve birim kooperatif yoneticileri ile kooperatif ortaklarina uygulanacak
anket formlar1 aragtirmanin amacina gore arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Anket hazirhig
asamasinda konu ile ilgili olarak daha 6nce yapilan arastirmalarda kullanilan anket formlarindan
yararlanilmustir.

3.2.2 Verilerin degerlendirilmesinde kullanilan yontem

Anket formlar1 yardimu ile alandan elde edilen bilgiler i¢in kod plani hazirlanmis, hazirlanan kod plani
yardimu ile bilgiler sayisallastirilarak bilgi kayit formlarina islenmistir. Bilgi kayit formlarina islenen
veriler bilgisayarda SPSS paket programina aktarilarak bu program yardimu ile arastirmanin amacina
uygun Tablolar olusturulmus ve bu Tablolara yorum getirilmistir.

Arastirmada elde edilen veriler yardimu ile ikili iligkilerin belirlenmesi ve yorumlanmasinda khi-kare
testi uygulanmistir. Khi-kare testi iki degiskenin birbirinden bagimsiz olup olmadigini, bu
degiskenlerin birbirlerini etkileyip etkilemedigini ve birlikte degisip degismedigini test etmek
amaciyla kullanilmaktadir (Diizgiines vd.1993).

2 S Xi_fi2
P S

i=1 i
i: Hiicre sayisy, (1,2,3,4, ............. N)

x: Gozlem degerleri
f: Hesaplanacak teorik veya beklenen deger
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Birligin devletten yatirimlar i¢in almis oldugu tesviklerin birlige etkisini degerlendirmek i¢in, birligin
tesvik belgesi aldigi donemler dikkate alinarak mali yapisi  incelenmistir. Mali yapinin
incelenmesinde; faaliyet kari/ciro orani, kisa vadeli borg¢lar/toplam bor¢ orani analizleri ile rasyo
(oran) analizleri yapilmistir. Yapilan analizlerde, 2005 yil1 sabit fiyatlart kullanilmistir.

Faaliyet kari/ciro orani; isletmenin ticari mantalitesini ve piyasa kosullarin1 gosteren temel verilerden
biridir. Bu oran isletmenin satin aldig1 ham madde veya yari mamul maddenin {izerine ne kadar kar
koyarak sattigin1 gosterir. Faaliyet karinin diisiik olmasi sektdrde yogun rekabet kosullarimin oldugu
anlamina gelebilecegi gibi, isletmenin karliliktan ziyade sosyal hedefleri oldugu anlamina da gelebilir.

Kisa vadeli borg/ toplam borg orani; bu oranin yiiksekligi, isletmenin daha c¢ok, kisa vadeli isletme
sermayesi yetersizligi ¢ektigi anlamina gelebilecegi gibi, isletmeler tarafindan daha kolay temin
edilebildigi i¢in de tercih edilebilmektedir. Yine de maliyetlerinin yiiksek olmasi ve vadesinin kisa
olmasi igletmeler agisindan zafiyet olarak algilanmaktadir (Gonenli 1985, Yalkin 1988, Akgii¢ 1995).

Rasyo (Oran) analizi; mali tablolarin degerlendirilmesinde siklikla kullanilan metotlardan biri olup, bu

metot icinde cari oran, asit-test orani, finansal kaldirag oram1 ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin
toplam kaynaklara orani ele alinarak incelenmistir (Akdogan ve Tenker 1988).
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4. ARASTIRMA ALANI HAKKINDA GENEL BIiLGILER
4.1 Cografi ve Dogal Durum

Taris Zeytin ve Zeytinyag Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ege bolgesinin Aydim, Balikesir,
Canakkale, 1zmir, Manisa ve Mugla illeri ile bu illerin ilge ve koylerinde faaliyette bulundugundan
arastirma yoresi hakkindaki genel bilgiler bu illerin tamamini kapsamaktadir.

S6z konusu iller zeytin yetistiriciligi i¢cin uygun iklim ve toprak Ozelliklerine sahiptirler. Zeytin
genellikle kalkerli, kumlu, derin ve besin maddelerince zengin topraklar1 sever. Toprak istekleri
bakimindan fazla segici olmadigindan bir¢ok bitkinin yetistirilmedigi sahalarin degerlendirilmesinde
kullanilmaktadir. Fakir topraklarda yeterli bir giibreleme miimkiin degilse dikim araligini genis tutmak
suretiyle ekonomik bir zeytincilik yapmak miimkiindiir. Taban suyunun toprak ylizeyine yakin oldugu
veya kisin uzun siire su altinda kalan yerlerde drenaj kanallar1 agilmasi, derin toprak isleme yapilmasi,
toprak altindaki gegirimsiz tabakanin kirilmasi gibi tedbirler alinmadik¢a zeytincilik yapilmasi uygun
degildir.

Tiirkiye’de zeytin agaci yetistiriciligi yapilan alanlar denizden 200-250 km. igerilere kadar uzanmakta
ve 600-800 metreye kadar yiikselmektedir. Korfez Bolgesi olarak ifade edilen Ayvalik, Burhaniye,
Edremit ve Havran’1 i¢ine alan havza zeytin yetistiriciligi i¢cin uygundur. Bu havza 6nemli kapama
zeytinlik bahgelerine sahip olup, bu alanda kaliteli zeytinyag: iiretimi yapilmaktadir (Anonim 2001b).
Aragtirmaya dahil olan iller EK 1’de goriilmektedir.

4.2 iklim Durumu

Zeytin bitkisi genellikle 1liman iklimden hoslanir ve ¢ok kurak, ¢ok sulak yerleri sevmez. Soguk
rlizgarlara agik olan yerlerde yetismesi uygun degildir. Genellikle —7 C°nin ve yillik 400 mm.nin
altinda yagis alan yerlerde ekonomik olarak yetismez.

Aragtirmaya dahil olan illerde Akdeniz iklimi 6zellikleri goriilmektedir. Bu iller genelde iliman ve
nemli bir iklim yapisina sahiptirler. Arastirma kapsamina dahil illerin iklim durumlarina ait gegmis

yillarin sicaklik, nispi nem ve yagis ortalamalarina ait bilgiler Tablo 4.1’de toplu olarak verilmektedir.

Tablo 4.1 illerin iklim durumu

Mler Gegmis yillar Gecmis yillar Gecmis yillar
ortalamasi sicaklik ortalamas1 nispi ortalamast
degeri (c°) nem (%) yagis (mm)
Aydin 17,5 62,9 657,7
Balikesir 15,3 64,0 635,7
Canakkale 14,7 72,6 758,8
Izmir 17,6 64,4 691,1
Manisa 15,51 58,0 628,7
Mugla 19,0 61,0 931,0

Kaynak: (Aydin Valiligi 2005, Balikesir Valiligi 2005, Canakkale Valiligi 2005, izmir Valiligi 2005,
Manisa Valiligi 2005, Mugla Valiligi 2005)

4.3 Niifus Durumu
Aragtirma alaminda bulunan iller niifus yogunlugunun fazla oldugu illerdir. Bu illerden Izmir
Tirkiye’nin ti¢iincii biiyiik sehri olma 6zelligine sahiptir. Bunun yaninda Manisa, Aydin, Mugla illeri

de iilkemizin biiyiik sehirleri icinde yer almaktadir. Tablo 4.2’de arasgtirma kapsamindaki illerin
toplam niifuslar ile bu niifusun sehir ve kdy niifusu olarak dagilimi verilmistir.
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Tablo 4.2 1llerin niifus durumu

Mler Toplam niifus Sehir niifusu | Oran (%) | Koy niifusu Oran (%)
(adet) (adet) (adet)
Aydin 950.757 493.114 51,86 457.643 48,14
Balikesir 1.076.347 577.595 53,66 498.752 46,34
Canakkale 464.975 215.571 46,36 249.404 53,64
[zmir 3.370.866 2.732.669 81,07 638.197 18,93
Manisa 1.260.169 714.760 56,72 545.409 43,28
Mugla 715.328 268.431 37,52 446.987 62,48

Kaynak: (Aydin Valiligi 2005, Balikesir Valiligi 2005, Canakkale Valiligi 2005, Izmir Valiligi 2005,
Manisa Valiligi 2005, Mugla Valiligi 2005)

4.4 Egitim Durumu

Egitim insanlarin oldugu kadar iilkelerin gelismesi agisindan da 6nemlidir. Ulkelerin kalkinmislik,
gelismislik olgiitlerinden biri de o lilkede yasayanlarin egitim diizeyidir. Bunun i¢in her {ilke egitimli
bir niifus meydana getirmek icin okullagsma oranini artirmaya ¢alismaktadir.

Egitim siireci okul oncesi egitimden yliksek dgretime kadar devam eden bir alan1 kapsamaktadir. Okul
Oncesi egitim kurumlar1 arasinda, ana okulu, ana sinifi, uygulama simifi, kres, giindiiz bakimevi, cocuk

yuvast gibi kurumlar yer almaktadir (Anonim 2001c).

Egitim durumu, niifus ve isgiiciiniin niteligini belirleyen 6nemli etkenler arasinda yer almaktadir
(Tufan 1997).

Tablo 4.3 arastirma alanindaki okul &ncesi, ilkogretim, orta dgretim kurumlarindaki okul sayilar ile
bu okullarda bulunan, 6grenci ve 6gretmen sayisini gostermektedir.

Tablo 4.3 Illerin egitim durumu

Iller Okul 6ncesi [kogretim Orta 6gretim

Okul | Ogrenci | Ogretmen | Okul | Ogrenci | Ogret. | Okul | Ogrenci | Ogretmen

sayisl sayisl sayisl sayi1s1 sayisl sayisl | sayist | sayisl sayi1s1

(adet) (adet) (adet) (adet) (adet) (adet) | (adet) | (adet) (adet)
Aydm 191 4.508 199 514 125.119 | 5.645 63 32.659 2.440
Balikesir 227 4.983 266 559 137.616 | 6.526 123 38.335 2.992
Canakkale - - - 199 51.584 2.374 60 14.603 1.246
[zmir 474 13.794 809 1.242 | 468.918 | 17.088 | 283 | 117.487 8.631
Manisa 238 6.934 402 749 169.427 | 7.430 126 41.471 2.850
Mugla 139 3.622 156 383 86.663 4.214 73 23.692 1.788

Kaynak: (Anonim 2003a, Anonim 2003b, Anonim 2002b, Anonim 2002c, Anonim 2002d,
Anonim 2002e)
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4.5 Tarimsal Yap1

Arastirma kapsamindaki illerde tarim sektorii ekonomi iginde Onemli bir yere sahiptir. Tarim
arazilerinin biiyiikliigline gore yapilan siralamada iller, Balikesir, Manisa, Canakkale, Aydin, [zmir,
Mugla siralamasini izlerken zeytinlik alanlarin biiyiikliigline gore yapilan siralamada ise iller Aydin,
Mugla, Izmir, Balikesir, Manisa, Canakkale seklinde siralanmaktadirlar.

Arastirmanin yiiriitiildiigii Aydim, Balikesir, Canakkale, Izmir, Manisa ve Mugla illerinde zeytincilik
tarimsal yap1 ve ekonomi igerisinde Onemli bir yer tutmaktadir. Arastirmaya dahil illerin tarim
alanlarinin kullanim sekilleri ve dagilimi Tablo 4.4’de verilmistir.

Incelenen iller Tiirkiye zeytin alanlarinin %77,92’sini olusturmaktadir. Arastirilan iller arasinda en

fazla zeytin alam1 Aydin ilinde bulunmakta olup il Tiirkiye zeytin alanlarmin %24,32’sine sahiptir
(Sekil 4.2).
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Tablo 4.4 Tarimsal arazi kullanimi ve zeytin alanlar: (ha)

Tarimsal arazi kullanimi Aydin Balikesir  [Canakkale  [izmir Manisa Mugla Toplam Oran(%) [Tiirkiye

Tarla bitkileri alani 162.481  310.119 211.879] 177.488 291.317| 118.367| 1.271.651 6,78 18.750.000
Sebze+siis bitkileri alani 19.309 41.810 16.654 43.751 34.750 22.286) 178.560 22,80 783.000
Bag alani 3.052 3.568 6.343 23.163 64.870 1.266] 102.262 18,90 541.000
Meyve+narenciye alani 58.150 9.802 6.390 24.770 8.412 19.682] 127.206 9,01 1.389.000
Zeytinlik alan 145.900 79.266 27.259 79.952 51.308 83.827| 467.512 77,91 600.000
Diger (Kavaklik+nadas+bos) 6.602 65.891 65.048 14.639 15.850 15.091] 183.121 3,73 4.905.000
Toplam Tarim Alani 395.494)  510.456 333.573] 363.763] 466.507| 260.519] 2.330.312 8,64 26.968.000

Kaymak: (Anonim 2003a, Anonim 2003b, Anonim 2002b, Anonim 2002c, Anonim 2002d, Anonim 2002¢)
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Arastirma alanindaki illerin zeytin alanlarinin Tiirkiye i¢indeki oransal dagilimi sekil 4.1°de
goriilmektedir.

Sekil 4.1 Arastirma alanindaki illerin zeytin alanlarmin Tiirkiye Uzerindeki oransal dagilimi (%)
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Kaynak:(Anonim 2003a, Anonim 2003b, Anonim 2002b, Anonim 2002c¢, Anonim 2002d,
Anonim 2002e)

Aydin ili toplam zeytin agaci sayist 1985-2001 yillar1 arasinda 15.000-20.000 arasinda degismis olup
bu degisim zeytin agaci sayisinda artis seklinde ortaya gikmustir.

Ureticilerin eline gegen zeytin fiyatlarindaki reel artis yeni zeytin bahgesi kurmayi cazip hale
getirmistir.

Aydin ilinin Tiirkiye zeytin tiretimindeki pay1 yillara gore degisim gdstermekte olup en diisiik %5,2 ve
en yliksek %35,4 arasinda seyretmistir. Periyodisiteden dolay1 zeytin iiretimi yillara gore inisli ¢ikish
bir grafik izlemekte ve iiretime bagli olarak bir yil diisiikk (yok yili ) bir yil yiiksek (var yili ) {irlin
alinmaktadir.

flde zeytin iiretiminin %26’s1 sofralik, %740 yag iiretimi igin yapilmaktadir. Ege bélgesinde iginde
yogunlagan zeytinyagi tesislerinin 162 adedi Aydin’dadir. (Anonim 2003a).

Zeytin varligi ve isletmelerin yogunlugu acisindan 6nemli olan Balikesir’in Tiirkiye zeytin
iiretimindeki pay1 yillara gore degismekle birlikte, en diisiik %9,4 ve en yliksek %30,8 arasindadir.

Balikesir Tiirkiye zeytin liretiminin ortalama olarak %17,2’sini tiretmektedir. Toplam iiretiminin
ortalama %20’si sofralik, %80’1 de zeytinyag iiretimi igindir. Balikesir’de bulunan zeytinlik alanlarin
%89,7’s1 Edremit Korfezi kiyilarindadir. Genis bir turizm potansiyeline sahip bu bolgedeki zeytinlik
alanlarin arazi degerlerinin artmasi zeytin varligi i¢in tehdittir (Anonim 2003b).

Canakkale arastirma kapsamindaki iller arasinda en az (%4,5) zeytin alanina sahip il olup 29.087
ha’lik alanda zeytin {iretimi yapilmaktadir. Tiirkiye zeytin {iretiminde Canakkale’nin pay1 %4,9-7,6
arasindadir. ilde en fazla iiretim Ayvacik, Ezine ve Bayramic ilcelerinde gerceklesmektedir. Uretilen
zeytinlerin %80’ yagliktir. Ilde zeytinciligin gelismesi, yash agaclarin budama ile genglestirilmesi ve
asili kokli sertifikali yeni zeytinliklerin tesisine baglidir. Bu arada zeytinin en onemli sorunu olan
sinek ve giive ile de miicadele 6nemlidir (Anonim 2002b).

Arastirma alaninda zeytinciligin iiretim, isleme ve pazarlama acgisindan 6nemli oldugu illerin basinda

[zmir gelmektedir. izmir ilinin Tiirkiye zeytin {iretimindeki pay1 yillara gore degisim gdstermekte olup
%?7 ile %30 arasinda degismektedir. izmir’de yaklasik 82 bin hektar alanda yaklasik 12 milyon meyve
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veren zeytin agaci bulunmaktadir. izmir Tiirkiye zeytin iiretiminin ortalama olarak % 11’ini
karsilamaktadir. Toplam zeytin iiretiminin ortalama % 30’u sofralik i¢in ayrilmakta ve % 70’1 de
zeytinyagi iiretimi i¢in kullanilmaktadir (Anonim 2002c).

Ege Bolgesinde yer alan 6nemli zeytincilik merkezlerinden birisi olan Manisa, Tiirkiye zeytin iiretimi
icinde yillara gore farkli paylara sahip olup, en diisiik %4 ve en yiiksek %17 arasinda degismektedir.
Tarim il miidiirligi verilerine gore Manisa’da yaklasik 53 bin hektar alanda yaklasik 7,1 milyon
meyve veren zeytin agaci bulunmaktadir. Manisa, Tiirkiye zeytin liretiminin ortalama olarak %8,6’sin1
karsilamaktadir. Zeytin {iretiminin ortalama %401 sofralik ve %601 ise zeytinyagi iiretimi igindir.
Tiitiin iiretiminde kota uygulamasi sonucunda, kirag ve engebeli alanlarda zeytin iiretimine yonelme
oldugundan zeytin agaci varliginda ve zeytin alanlarinda artis olmustur (Anonim 2002d).

Mugla Ili Tiirkiye’nin Giineybatisinda ¢ok engebeli bir ydrededir. Ilin iklim ve toprak kosullarma gére
sekillenen dogal bitki ortiisii ¢ok gesitli zengin bir flora olusturur. Ilde dogal ortamda zeytin agaclari
bulunmaktadir. Mugla Ilinde yaklasik 12,3 milyon adet zeytin agaci bulunmaktadir. Tiirkiye’de
bulunan zeytin agaclariin yaklasik % 13’1 ildedir. Mugla’nin Milas ilgesi zeytinciligin en yogun
yapildigi ilgedir (Anonim 2002e).

lde 1995-1996 déneminde aga¢ sayisinda énemli bir diisiis olmustur. 1995 yili icerisinde konut
yapimi amaciyla Ozellikle Milas ilgesinde zeytinliklerin kesilmesi, bunun temel nedenini
olugturmaktadir. 1996 yilinda c¢ikan 4086 sayili Zeytincilik Yasasi ile Zeytin agaclarinin kesimi
yasaklanmigtir. Ayrica ilde meydana gelen orman yangimlarindan zeytin alanlarn da zarar
gormiistiir.1996 yilindan itibaren zeytin agac¢ sayisinda artislar gozlenmektedir. Bu artiglarin nedeni
zeytinyagina 6denen prim ve zeytin fiyatlarinda reel olarak artis olmasindan dolay1 yeni zeytinliklerin
tesis edilmesidir. Son yillarda zeytin agag¢ sayisindaki artisin bir nedeni de tireticilere fidan dagitiminin
yapilmasidir. Bu durum gelecek yillarda zeytin agag sayisini ve dolayisiyla liretimi artiracaktir.
Uretilen zeytinin yaklasik %20’si sofralik, % 80’i ise yaglik olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma alanindaki illerde; Tiirkiye genelinde oldugu gibi tarim arazileri ¢ok pargali olup, kiigiik
arazi parsellerinden olugsmaktadir.

Aydin’da, tarima elverisli arazilerin fazlaligi bitkisel liretim igin bir potansiyel olustururken, gayir-
mera arazilerinin azlif1 (toplam arazinin %6’s1) hayvansal iiretim igin kisit teskil etmektedir. 11’de
95.074 adet tarim isletmesi bulunmaktadir. Mevcut tarim isletmelerinin %57’sinde bitkisel ve
hayvansal iiretim birlikte yapilmakta iken, %41’inde yalnizca bitkisel iiretim, %2’sinde ise yalnizca
hayvansal tiretim yapilmaktadir (Anonim 2003a).

Balikesir ve Canakkale’de tarim arazileri kiigiik ve parcali bir yap1 arz etmekte olup, Balikesir’de
510.456 adet tarim isletmesi bulunurken (Anonim 2003b) Canakkale‘de 64.000 tarim isletmesi
bulunmaktadir (Anonim 2002b).

Izmir’deki tarim isletmelerinin %60,5’inde yalniz bitkisel iiretim yapilirken %37,.2’sinde bitkisel ve
hayvansal iretim birlikte yapilmakta, %2,3’linde ise yalnizca hayvansal iretim yapilmaktadir
(Anonim 2002c).

Manisa’da 125.000 adet tarim isletmesi bulunmaktadir. ildeki tarim isletmelerinin %60’inda yalmz
bitkisel {iretim yapilirken, %40’1nda ise bitkisel ve hayvansal iiretim birlikte yapilmaktadir (Anonim
2002d).

Mugla’da; 80.436 adet tarim isletmesi bulunmaktadir. Toplam tarim igletmelerinin %60°1 20 dekarin
altinda olup, ortalama isletme biiyiikliigii 3.3 dekardir (Anonim 2002e¢).

Aragtirma alanindaki illerde bulunan hayvan varligi Tablo 4.5°de goriilmektedir. Sigir populasyonu

agisindan en yogun il Izmir olup, bu ili Balikesir izlemektedir. Koyun populasyonunun en fazla oldugu
il ise Balikesir’dir. Balikesir ilinde sigir ve koyun populasyonun yogun olmasi bu ilde siitgiiliik ve siit
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iiriinleri sanayiinin gelismesi ile ilgilidir. En fazla ke¢i populasyonuna izmir sahip olup bu ili Manisa
ve Mugla takip etmektedir. Tavuk ve toplam kanatli hayvan sayis1 izmir’de diger illere daha fazladr.
Bu fazlaligin nedeni izmir’in diger illere gére daha fazla niifusa sahip olmasi, dolayisi ile bu ilde daha
fazla tavuk ve kanatli etine talep olmasindandir.

Tablo 4.5 Arastirma alanindaki hayvan sayilari (adet)

Mler Sigir Koyun Kegci Tavuk Toplam Ar kovan
kanath
Aydin 189.350 141.151 69.396 1.666.448 1.708.047 107.961
Balikesir 232.058 700.626 128.241 | 25.987.968 | 26.014.310 68.306
Canakkale | 129.144 321.153 220.000 | 10.341.020 | 11.106.108 77.723
Izmir 252.153 483.761 189.819 | 21.191.150 | 22.082.522 159.200
Manisa 136.406 542.081 163.978 | 14.373.084 | 14.446.654 52.135
Mugla 119.510 96.633 160.407 | 1.017.010 991.085 581.465

Kaynak: (Anonim 2003a, Anonim 2003b, Anonim 2002b, Anonim 2002c, Anonim 2002d, Anonim
2002¢)

Biiytikbas ve kiiciikbag hayvanciligin gelismesi 6niindeki en biiyiik engellerden biri de hi¢ stiphesiz
cayir-mera alanlarinmn yetersizligidir. Ornegin Izmir’de ¢ayir-mera alanlar1 toplam alanin %10’luk
kismimi kaplarken Tirkiye ortalamasi %26’dir. Ayrica yem bitkileri ekilis alanlarinin diisiikligii
hayvansal tiretimi sinirlayan diger etkenlerdir. Yem bitkileri ekilis alanlarimin Tiirkiye ortalamasi %3’
iken Izmir ortalamasi %#4 civarmdadir (Anonim 2002c).

Diger illerle kiyaslandiginda; ar1 kovani en fazla Mugla’da bulunmaktadir. Mugla ariciligin yogun
olarak yapildig ve aricilikta biiyiik gelisme kat eden illerimizin baginda gelmektedir.

Arastirmaya dahil olan illerde Tarim Satis Kooperatifleri disindaki tarimsal amagli kooperatifler Tablo
4.6’da goriilmektedir.

Tablo 4.6 Arastirma alaninda bulunan bazi tarimsal amagli kooperatifler ve sayilari

Mler Kooperatif cins ve sayilari
Tarim Kredi Tarimsal Kalkinma Sulama Su Uriinleri
Kooperatifi Kooperatifi Kooperatifi Kooperatifi
(adet) (adet) (adet) (adet)
Aydin 55 98 28 11
Balikesir 69 271 17 16
Canakkale - 60 12 7
Izmir 9 119 81 31
Manisa 98 74 49 7
Mugla 35 156 16 22
TOPLAM 266 778 203 87

Kaynak: (Anonim 2003a, Anonim 2003b, Anonim 2002b, Anonim 2002c, Anonim 2002d, Anonim

2002e)

Arastirma alaninda toplam olarak; 266 adet Tarim Kredi “Kooperatiﬁ, 778 adet Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi, 203 adet Sulama Kooperatifi ve 87 adet Su Uriinleri Kooperatifi bulunmaktadir (Tablo

4.6).
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5. TARIS INCIR, UZUM, PAMUK, ZEYTIN VE ZEYTINYAGI TARIM SATIS
KOOPERATIFLERI BIiRLIKLERIi

Tiirk ¢iftcisinin sanayiye entegre olmasinda iizerinde durulmasi gereken en 6nemli konulardan birisi
orgiitlenmedir. Ciftgilerin sosyo-ekonomik durumlarinin iyilestirilmesinde, tarimin sanayiye entegre
olmasi ka¢inilmaz bir olgudur. Tarimsal sanayinin gelistirilmesi ve devamliliginin saglanmasi icin
kooperatiflesme yolu ile kurulacak orgiitlenmelere gereksinim vardir. Tarimsal sanayiler bulunduklari
yorede pek ¢ok problemin ¢dziimiinde bir ¢ikis yolu olabilecegi gibi, ¢iftci iiriinii i¢in iyi bir fiyat elde
etme, genis bir istihdam imkani yaratma, hayat seviyesini ylikseltme gibi etkilerde de bulunacaktir
(Ozgelik 1995).

Taris, Ege Bolgesinde 65 yerlesim biriminde, 106 tarim satis kooperatifi, 127.900 civarinda ortagi ile
iilkemizin ilk ve en biiyiik kooperatif iist birligidir. Giiniimiiz teknolojisine uygun modern tesisleri ile
iilkemizin i¢ ve dis ticaretinde dnemli yer tutan tarim {riinlerimizden incir, iiziim, pamuk, zeytin ve
zeytinyagi ile bu triinlerden elde edilen tali iirlinleri saglik ve hijyen kurallarina uygun olarak modern
laboratuarlarinda kalite kontrollerini yaptiktan sonra isleyip degerlendirmektedir. Taris TS-EN-1SO-
9002 kalite belgesine sahiptir.

5.1 Tarihce

20. ylizyilin baglarinda Ege Bolgesi’nde bazi tarimsal {irlinlerde disa bagimlilik Tiirkiye dis ticaretinde
dalgalanmalara yol agmakta oldugundan ciftciler giicliikle yetistirdigi tirlinlerini satamamakta, cogu
zaman da {Uriiniinii teslim etmek kosuluyla borglandigi tefecilerin eline diismekteydi. Bu durum
iizerine Izmir Yemis Carsisi’nda incir iizerine kurulan tekelin kirilmasi ve iireticileri olumsuz
etkileyen durumun ortadan kaldirilmasi amaciyla oOrgiitlenmeye gidilerek 29 Ocak 1912 ’de
Germencik’te, 4 Subat 1912 ’de ise Aydin’da Egeli incir ireticilerinin gerceklestirdigi iiretici
kongreleri sonucunda Ege Bolgesi’nde Tarim Satis Kooperatifleri’nin kurulusu yolunda ilk adim
atilmustir.

Ege Bolgesindeki lireticileri kooperatif¢ilik ilkeleri dogrultusunda orgiitleyen ilk kurulus, Milli Aydin
Bankasi’nin bir kolu olarak, “Kooperatif Aydin Incir Miistahsilleri Anonim Sirketi” ismiyle 21
Agustos 1915 tarihinde kurulmustur. Bu kurulus tarihi giiniimiizde Taris’in kurulus giinii olarak kabul
edilmektedir. 9 Ekim 1935 tarihinde ¢ikartilan 2834 sayili yasa ile “Tarim Satis Kooperatifleri” ve
bunlarin Birlikleri kurulmustur.

1949 yilinda, 2834 sayili yasaya ve Incir ve Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Anasdzlesmesi’ne bagl
olarak, Izmir Pamuk ve ayrica Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri kurulmustur. Birligin
yonetimini kolaylastirmak amaciyla ortak ¢alisma esaslar1 kabul edilerek, “Izmir, Incir, Uziim, Pamuk
ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri” olusturulmustur.

Birliklerin her birinin ayr1 bir tiizel kisiligi bulunmaktadir. Birlikler, kurulus yillarinda birlige destek
olan bankalardan Tarim Bankasi’nin ilk hecesi ile, Is Bankasi’nin ilk hecelerinin birlesmelerinden
olugan “TARIS” s6zciigiinii ortak isim olarak kabul etmislerdir.

1987 yilinda Zeytin tirtinii, Zeytinyag: Birligi ¢calisma alanina alinmus, ayn1 yil Birliklerin tinvanlarinda
bulunan “Izmir” kelimesi yerine “Taris” kelimesi konularak, “Taris, Incir, Uziim, Pamuk, Zeytin ve
Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri” unvani alinmis ve kullanilmaya baglanmigtir (Taris
2005).

5.2 Organizasyon Yapisi
Taris; Incir Tarim Satis Kooperatifleri Birligi, Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi, Pamuk Tarim

Satis Kooperatifleri Birligi ve Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin
birlesmesinden meydana gelmistir.
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Incir Tarim Satis Kooperatifleri Birligi; Incir Isletmesi, Kolonya Fabrikasi, Incir Depolari ile 3 ilde
bulunan 15 adet Tarim Satis Kooperatifinden,

Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi; Alasehir iiziim isletmesi, Sirke pekmez isletmesi, Uziim
depolar1 ve 3 ilde 14 adet Tarim Satis Kooperatifinden,

Pamuk Tarmm Satis Kooperatifleri Birligi; Iplik fabrikasi, Pamuk yag1 kombinasi, Bakim yenileme
fabrikasi, pamuk depolar1 ve 17 ilde 44 adet Tarim Satis Kooperatifinden,

Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi; Zeytin ve zeytinyagi kombinasi, Gomeg
entegre prina tesisi, 6 ilde 33 adet Tarim Satis Kooperatifi ve 28 adet Kontinii tesisinden olusmaktadir.

5.3 Taris’e Bagh Birlikler

5.3.1 Incir Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

Birlik kurulug amacia uygun olarak, piyasa fiyatlarinin olusmasinda rol oynamak, {ireticilere
iiretimleri ile ilgili girdileri en uygun sekilde saglamak, iiretim ve islemede verim ve kaliteyi artirict
yeni teknolojileri uygulamaya koymak, ihracatta kuru incirle ilgili alternatif iirtinleri devreye sokmak,
blinyesindeki AR-GE merkezinin koordinasyonu ile iiretim, bitki sagligi, verimlilik kalite ve
degerlendirme alanlarinda arastirmalar yiirlitmek ve iireticinin bilgisine sunmak gibi ¢esitli konularda
faaliyette bulunmaktadir (Taris 2005).

5.3.2 Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
Taris Uziim Birligi; iireticilerin kurulusu olarak cekirdeksiz kuru iiziim sektoriinde, i¢ ve dis fiyatlarin
belirlenmesinde, tiriin alimlarinda, iireticilere girdi temininde, depolanmasinda, etkin rol

oynamaktadir.

Taris Uziim Birligi tarafindan yillara gére alman kuru iiziim miktarlart 7.205 ton ile 93.155 ton
arasinda degisiklik gostermektedir (Taris 2005).

Arz talep dengesini saglamak amaciyla ortagmin elindeki kuru liziimii almak zorunda kalan Taris
Uzlim Birliginin stok maliyeti artmakta ve birligin 6z kaynaklarimin erimesine yol agmaktadir.

Taris Uziim Birligi biinyesinde toplam 14 kooperatif ve bu kooperatiflere kayith 23.226 ortak
bulunmaktadir (Taris 2005)

5.3.3 Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

Ulkemizde pamuk, Ege, Akdeniz ve Giiney Dogu Anadolu bdlgelerinde yogun olarak iiretilmektedir.
Ege bolgesi 2000/2001 yilinda Tiirkiye kiitlii pamuk iiretiminin yaklasik 1/3’iinii liretmistir. Ege
bolgesi toplam iiretiminin %281 Taris Pamuk Birligi tarafindan satin alinmistir. Ayn1 dénemde Taris
Pamuk Birligi Tiirkiye kiitlii pamuk iiretiminin %9 unu satin almistir (Anonim 2003c, Anonim 2004b)
Tiirkiye’de 2000/2001 yil1 lif pamuk iiretimi 879.940 ton, Ege bolgesi rekoltesi ise 286.321 ton olarak
gergeklesmis, bu miktarin 79.934 tonu Taris Pamuk Birligi tarafindan gergeklestirilmistir. Taris

Pamuk Birligi’nin lif pamuk iiretiminde Tirkiye’deki pay1 %9.08, Ege bolgesindeki pay1 ise %27.92
olarak ger¢eklesmistir (Anonim. 2004b)
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5.3.4 Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

5.3.4.1 Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin tarihi
gelisimi

Zeytincilik Ege bolgesinin tarimsal tiretiminde son derece 6nemli bir yere sahiptir. Buna ragmen
zeytincilikte 1940 yilina kadar iireticinin alin terini degerlendirebilecek bir oOrgiitlenmeye
gidilememistir. 1941 yilinda izmir Incir ve Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi iginde
zeytinyaginin tali iiriin olarak degerlendirilmesinin uygun olacagi goriilerek 1943 yilinda ilk
Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri kurulmustur.

1949 yilinda "izmir Incir , Uziim , Pamuk ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri"
olusturulmustur.1987 yilindan itibaren sofralik zeytini de ¢alisma konular1 igine alan birligin unvani
Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi olarak yeniden diizenlenmistir.

Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi giiniimiizde Aydin, Balikesir, Canakkale,
[zmir, Manisa ve Mugla il ve ilgelerinde yayilnus 33 kooperatif, 27000 iiretici ortak, 28 adet modern
kontinii sistem zeytin sikma tesisi, salamura isletmeleri, izmir'de kurulu bulunan Zeytin ve Zeytinyag1
Kombinasi, Gomeg'te kurulu Pirina Entegre Tesisi faaliyette bulunmaktadir. Birlik sektorde,
yetistiricilikten yan triinlerin degerlendirilmesine kadar her kademede orgiitlenmis en biiylik kurulug
olarak faaliyetini stirdiirmektedir.

Birlik; Ege Bolgesi Sanayi Odasi, Ege Ihracatg Birlikleri, izmir Ticaret Odas1, izmir Ticaret Borsast,
Kuzey Amerika Zeytinyag Birligi (NAOOA) ve Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA)‘ne tiye,
Uluslararas1 Zeytinyag1 Konseyi (UZK)’ne ise Gozlemci Uye olarak faaliyetini siirdiirmektedir.

Tarig Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Subat 2005 tarihinde yaptig1r mali Genel
Kurulunda; birlik catis1 altindaki incir, pamuk ve iiziim tali {irlin kooperatifleri ile ortak calisilan 15
birimin hukuk, satin alma, biitge- finansman ve basin- halkla iligkiler bolimiinden ayrilma karari
almistir. Boylece ortak kullanilan 126 personel zeytinyagi birligine hizmet vermemeye baslamistir.
Bunun {izerine 1950 yilindan bu yana kasalari, bilangolari, vergi numaralari ve yonetimleri de ayri
olan dort birligin personeli de ayrilmistir (Anonim 2005a).

5.3.4.2 Birligin faaliyet konusu

Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin baglica faaliyetleri arasinda;
zeytinyagi, sofralik zeytin, zeytinyag1 ve pirina sabunu, aycicegi yagi, pirina, zeytinyagi asidi, zeytin
stkma igletmeciligi gelmektedir.

Birligin 6zerklesme sonrasinda gergeklestirdigi faaliyetler agagidaki gibidir (Anonim 2005b):

1. 4572 sayil yasanin amacina uygun olarak oncelikle satis odakl1 bir yapiya gegilerek {irtinleri i¢ ve
dis piyasalarda en etkin sekilde pazarlamak amaciyla; Subat 2001 tarihinde Taris Zeytin, Zeytinyagi
ve Yan Uriinleri Sanayi I¢ ve Dis Ticaret Pazarlama ve Nakliye Anonim Sirketi kurulmustur. Taris
Zeytin A.S; kurumsal web sitesi, yurt i¢i ve yurt dis1 sanal magaza (B2C), bayi tedarik zinciri (B2B)
projelerini www.tariszeytin.com.tr adresinde hayata gecirmistir.

2.Globallesen diinya diizeninde ve AB’ne uyum siirecini yasayan Tirkiye’de, uluslararasi
platformlarda temsilin 6nemi dogrultusunda; 1998 yilinda birligin yapmis oldugu bagvuruyu takiben
yiiriitilen uyumlastirma c¢alismalar1 sonucunda, Zeytinyagi Kombinasi Laboratuari, 01.10.2000
tarihinden itibaren Uluslararas1 Zeytinyagi Konseyi (UZK)’nin tamidigi ve sayilan tiim diinyada
sadece 34 olan Akredite Laboratuarlar arasinda yer almistir.

3.Uluslararasi platformlarda teknik ve ekonomik gelismeleri daha iyi takip edebilmek ve uygulamaya
aktarabilmek amaciyla Uluslararas1 Zeytinyagi Konseyine yapilan gdzlemci iiyelik basvurusu, 5-9
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kasim 2001 tarihlerinde Ispanya’nin Madrid kentinde gergeklesen UZK 85. Donem toplantisinda oy
birligi ile kabul edilmis ve Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi UZK’ nde gozlemci iiye statiisii
kazanmustir.

Birlik, Uluslararas1 Zeytinyagi Konseyi’nin Haziran 2002 tarihinde yapilan 86. donem toplantisinda,
uluslararas1 zeytinyag ticareti agisindan ¢ok biiyiik bir 6neme sahip olan Kalite Kontrol Anlagsmasina
kabul edilen tek Tiirk firmasidir.

5.Birligin Zeytinyagi Kombinasinin Atatiirk Organize Sanayi Bolgesine tasginmasi yatirimina devam
edilmektedir. En son teknolojiye sahip, uluslararas1 kalite kriterlerine uyumlu, bilgisayar kontrollii ve
iretim maliyetini % 65 oraninda azaltacak yeni rafine tesisi, sektdrdeki en modern isletme olmaya
adaydir.

6.Kooperatiflerin ekonomik verimliliklerini artirici ve kaliteli tiriin alimini saglayict kontinii zeytin
sikma tesisleri ile {iriin kalitesinin korunmasinda biiylik 6nem tasiyan paslanmaz c¢elik depolama
sistemlerinin kurulmasi ¢aligmalarina, gerekli finansman kaynaginin (uzun vadeli kredi) saglanmasina
bagl olarak kademeli bir sekilde devam edilmektedir.

Taris urlinlerinin geleneksel kalitelerini daha da iyilestirilmek amaciyla iriinler yeni ve modern
ambalajlarla piyasaya sunulmaktadir (Anonim 2005b).

5.3.4.3 Birligin ortaklarina sagladig hizmetler

Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satig Kooperatifleri Birligi, kurulus amacit dogrultusunda ortaklarina

asagida belirtilen hizmetleri sunmaktadir (Ozgelik ve Sahin 2003):

1.Bolgesel sartlara uygun saglikli fidan saglanmasi,

2.Uygun zirai giibre verilmesi,

3.Zeytin bahgelerinde hastaliklara kars1 zirai miicadelede onciiliik edilmesi,

4 Ureticilerin ihtiya¢ duydugu her tiirlii "analiz raporlarmin" hazirlanmast,

5.Zeytin bahgelerinde; tiretimi arttirici, modern yontemlerle fidan dikiminin saglanmasi,

6.Yash zeytin agaclarinin dogru budanarak genglestirilmesinin temini ve miicadelede
onciiliik edilmesi,

7.Ureticilerin ihtiya¢ duydugu her tiirlii "analiz raporlarinin" hazirlanmasi,

8.Zeytin bahgelerinde; iiretimi arttirici, modern yontemlerle fidan dikiminin saglanmasi,

9.Yash zeytin agaclarinin dogru budanarak genglestirilmesinin temini,

10.0rnek zeytinlikler kurulmasi ve mevcut zeytinliklerin bakimiin yapilarak drnek

hale getirilmesi,

11.0rtaklara budama egitimi verilerek, zeytin ve zeytinyaginda kaliteyi yiikselten
mekanik toplamaya gec¢ilmesinin saglanmasi,

12.Toplama makinesi temin edilerek, ortaklara kredi olarak verilmesi,

13.Ayni ve nakdi olarak {irlin karsilig1 finansman temin edilmesi,

14.0Ortak iiriinlerinin kontinii tesislerde sikilmasi, analizi ve satin alinmasi,

15.Yeni triinler gelistirilerek ortak {iriinlerinin degerinin arttirilmast,

16.Faaliyet karlarindan ortaklara pay verilmesi gibi hizmetler saglamaktadir.

Taris, tiretimde kullanilan kimyasal giibreler, tohumluk, zirai ilag, yaprak giibresi, sergilik kanavige,

zeytin fidani, kostik, plastik kasa gibi girdilerin yam1 sira ortaklarina nakit kredi de saglayarak
iiretimin her agamasinda ortaklariin yaninda yer almaktadir (Kogtiirk ve Katarbasi 1998).

5.3.4.4 Birlige bagh kooperatifler ve isletmeler
Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satig Kooperatifleri Birligi’nin 1943-1997 yillar1 arasinda kurulmus

olan toplam 33 tane iiye kooperatifi ve 27.000 adet ortagr bulunmaktadir. Birlige iiye olan
kooperatiflerin en eskileri 1943 yilinda, en yenisi ise 1996 yilinda kurulmustur (Tablo 5.1).
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Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’ne bagli isletmeler; zeytinyagi
kombinasi, prina entegre tesisi, kontinii sistem zeytin sikma tesisleri, sofralik zeytin isletmelerinden
olusmaktadir.

Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin Subat 2005 tarihinde yapilan Genel
Kurul’unda diger birliklerle yiiriitiilen ortak ¢aligma prensibinden ayrilmasi kararlastirilmigtir.

Tablo 5.1 Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Birligi’ne bagli kooperatifler

Kooperatif adi OITBail:I :ﬁlé?an Kurulus yil1 Orté 1;;?)3/ 181
Akhisar Z-P-U 1949 134
Altinova Z-P 1984 638
Altinoluk Z 1988 456
Aydin Z-P 1996 450
Ayvalik Z 1943 1,418
Bayindir Z-P 1944 1,306
Bozdogan Z-P 1986 571
Burhaniye Z 1943 1,516
Cine Z-P 1951 1,347
Dalama Z-P 1970 301
Edremit Z-1 1943 1,249
Erbeyli Z-1 1971 738
Ezine Z-P 1966 1,431
Fethiye Z-P 1992 246
Germencik Z-P-I 1977 883
Gomeg Z 1992 766
Havran Z 1943 1,215
Horsunlu Z-P-1 1980 214
Kogarli Z-P 1950 736
Yarimada Z 1995 323
Kosk Z-P-1 1955 515
Kusadasi Z 1954 453
Kiigiikkuyu Z 1943 1,073
Menemen Z-P-U 1978 169
Milas Z-P 1952 2,572
Ortaklar Z-1 1950 1,429
Odemis Z-P 1978 291
Selcuk Z-P-i 1966 679
Soke Z-P-1 1997 509
Sultanhisar Z-1 1949 743
Tepekdy Z-P-1 1954 980
Tire Z-P-1 1978 498
Zeytindag Z-P 1957 1,081
TOPLAM 26,930

Z: Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
P: Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 1: Incir Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
Kaynak: (Tarig 2005)

5.3.4.4.1 Zeytinyag1 kombinasi
1945 yilinda Izmir' de zeytinyag: isletmesi olarak faaliyete baslayan zeytinyagi kombinasi, bugiin

yaklasik 23.000 m® alanda, 42.000 ton/y1l fiili kapasiteli iki adet fiziksel rafinasyon tinitesi, toplam
42.000 ton/y1l sise ve teneke kutu ambalajlama ve 3.000 ton/y1l vakumlu zeytin ambalajlama tiniteleri,
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37.000 ton depolama kapasitesi ile miisteri beklentilerini karsilayabilen, hijyenik kosullarda ve diinya
standartlarinda iiretim yapabilen, sektoriin en biiyiik ve en modern isletmelerinden biridir. Zeytinyagi
Kombinasi, 1998 yilinda bir diinya standardi olan TS-EN-ISO 9002 kalite giivence sistem belgesini
alarak, kalite anlayisini standartlastirmistir. Zeytinyagi Kombinasi Laboratuar1 Uluslararast Zeytinyagi
Konseyi  tarafindan akredite edilmistir. Zeytinyagi kombinasinda, gida tiiziigiine ve Kkalite
standartlarina uygun olarak, ekstra natiirel sizma, rafine ve riviera zeytinyagi, kostikli ve ¢izme yesil
zeytin, siyah salamura zeytin, aycicegi yagi ve yan liriin olarak yag asidi iiretilmektedir.

5.3.4.4.2 Pirina entegre tesisi

1997 yilinda Gomeg/Balikesir' de kurulan ve 200 ton/giin kapasitesi ile pirina ekstraksiyonunda
faaliyet gosteren tesiste pirina yagi ve dnemli bir enerji kaynagi olan yakat pirinasi tiretilmektedir.

5.3.4.4.3 Kontinii sistem zeytin sikma tesisleri
Kooperatiflerin biinyesinde kurulu, toplam 2.200 ton/giin zeytin isleme kapasitesine sahip 28 adet
kontinii zeytin sikma tesisinde zeytin iireticilerine hizmet vermekte ve yan iiriin olarak yagli pirina

elde edilmektedir.

Ayrica, kooperatiflerin biinyesinde kurulu toplam kapasitesi 2.600 ton/y1l olan isletmelerde, yesil ve
siyah sofralik zeytinde 6n isleme yapilmaktadir.
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6. ZEYTINYAGI SEKTORU iLE ILGILIi GENEL DEGERLENDIiRME

Diinyada barisin simgesi olan zeytinin tarihi 8 bin yil Oncesine kadar gitmektedir. Zeytin agaci
Akdeniz uygarliginin sembolii olup tarih boyunca bu bdlgede kurulan tiim uygarliklarda 6nem
tagimigtir. Zeytinin anavataninin ve gen merkezinin Giineydogu Anadolu oldugu konusunda ¢esitli
tezler bulunmaktadir. Zeytin agaci yabani formu olan delicenin kiiltiire alinmasi ile gelistirilmistir.
Zeytin agaci yapragmi dokmeyen, her mevsim yesil kalan uzun yillar yasayabilen bir bitkidir
(Tunalioglu 2002).

6.1 Diinya Zeytinyag Uretimi ve Tiiketimi
Diinyada 7.5 milyon hektar alan iizerinde mevcut toplam 800 milyon adet zeytin agacinin %98'i
Akdeniz havzasinda bulunmaktadir. Diinya zeytinyagi tretiminin ise %951 Akdeniz iilkelerinde

yapilmaktadir.

Tablo 6.1 Diinyadaki zeytinyagi iireticisi iilkeler ve {iretim miktarlar1 (000 ton)

Ulkeler 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Ispanya 336.1 9514 | 1.122.8 846.9 650.1 962.4 1.072.4
Italya 630.4 390.1 652.0 471.3 713.0 508.6 558.0
Yunanistan 360.0 370.0 411.3 397.0 398.0 426.2 422.0
Tiirkiye 45.0 200.0 40.0 170.0 54.0 180.0 65.0
Tunus 60.0 310.0 90.0 180.0 225.0 110.0 170.0
Fas 35.0 80.0 50.0 60.0 65.0 40.0 35.0
Suriye 84.9 126.6 77.0 144.8 80.1 165.4 95.4
Portekiz 44.0 41.6 39.0 33.2 47.1 26.0 41.4
Cezayir 14.9 47.2 46.3 13.9 52.2 30.5 45.0
TOPLAM 1.671.4 2.585.0 | 2.598.0 2.404.2 2.344.6 2.539.6 2.698.5

Kaunak: (FAO 2003)

Diinyadaki baslica zeytin ve zeytin yagi iireticisi iilkeler arasinda; Yunanistan, Italya, Ispanya, Tunus,
Suriye, Portekiz ve Tiirkiye yer almaktadir. Zeytin liretiminde ge¢mis bes yila ait ortalama {iretim
degerlerine bakildiginda, Avrupa Birligi {iyesi zeytin yetistiricisi lilkelerin diinya tiretiminin yaklagik
%70’ini karsiladig1 goriilmektedir (Tablo 6.1). AB'ye iiye lilkeler icerisinde 6zellikle Akdeniz {ilkeleri
olarak Ispanya, italya ve Yunanistan 6nemli zeytin ve zeytinyag: iireticileri arasinda yer almaktadir.
Uretici iilkeler iiretimdeki paylarina gore Ispanya, italya, Yunanistan, Portekiz ve Fransa seklinde
siralanmaktadir (Goksu 2000).

Zeytinyag tiikketimi de iiretiminde oldugu gibi yogun olarak Akdeniz iilkelerinde yapilmaktadir. Kisi
basma en fazla zeytinyag: tiiketen ilk ii¢ iilke sirasiyla; Yunanistan, Italya ve Ispanya’dir. Tiirkiye ise
zeytinyag tiiketimi agisindan, firetici {iilkeler icerisinde en son sirada yer almaktadir. Ancak
zeytinyaginin kullanimi1 hem Avrupa’da hem de Tiirkiye’de giderek yayginlagsmaktadir (Tablo 6.2).

Tablo 6.2 Zeytinyag: iireticisi iilkelerde kisi bagina zeytinyag tiiketimi (2001)

Ulkeler Kisi bas tiiketim(kg/yil)
Yunanistan 21.0

Italya 11.5

Ispanya 10.4

Tunus 9.8

Suriye 6.2

Portekiz 4.8

Tiirkiye 1.2

Kaynak: (Yildirrm 2002)
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6.2 Avrupa Birligi’nde Zeytinyagi Ortak Piyasa Diizeni

Avrupa Birligi (AB) 1960’11 yillarin baglarinda ihtiya¢ duydugu bitkisel yaglar1 topluluk iginden
karsilayamamaktaydi. Bunun sonucunda; iciincii iilkelerden gelen yagli tohumlar ve bitkisel yag
ithaline izin verilmis, bu durum pazarda yag fiyatlarimin diismesine sebep olup, zeytinyagina olan
talebi azaltmistir. Topluluk biinyesindeki zeytinyag iireticisi iilkelerden gelen baski iizerine birlik
yeni tedbirler almistir. Roma Anlasmasinin 39. maddesinde yer alan topluluk Ortak Tarim Politikasi
ile ilgili “Ortak Piyasa Diizenleri, Ortak Tarimsal Fiyatlar” hiikmiinden yararlanarak 1966 yilinda
136/66 sayili temel diizenleme ile kati ve sivi yaglar piyasasinin genel organizasyonunu
gerceklestirmistir. Zeytinyagi Ortak Piyasa Diizeni (OPD) uygulamasinda bir ¢ok degisiklik
yapilmustir.

Zeytinyagi OPD’de 1987/1988 iiretim sezonundan itibaren azami garanti edilen miktar sistemi
uygulanmaya baslamigtir. Bu sistemde Avrupa Birligi’nde iretilecek olan zeytinyagimin yardim
kapsamina alinacak miktarinin belirlenmesi hedeflenmistir.

AB’de zeytinyag fiyatlari; hedef fiyat, temsili piyasa fiyati, miidahale fiyati olmak iizere siniflara
ayrilmustir. Hedef fiyat; iireticiler i¢in tatminkar bir fiyat ve topluluktaki tiretim miktarin1 korumak
amaciyla uygulanirken, temsili piyasa fiyati; zeytinyaginin elden ¢ikarilabilecegi fiyat olup iiretim
fazlasina eritmeye yonelik olarak agiklanmaktadir.

Uretim yardimu; iireticilere adil bir gelir diizeyi saglamaya yonelik olarak, hedef fiyat ile temsili piyasa
fiyat1 arasindaki farkin 6denmesi seklinde goriilmektedir. Uretim yardimlarimin kontroliine yonelik
olarak topluluk cografi bilgi sistemi kullanarak {iretim alanlarini belirleme ve zeytin kaydi tutma
yolunu benimsemistir.

Tiiketim yardimi; gecis donemi ile birlikte kaldirilmig bir yardim sekli olup, zeytinyaginin tiikketimini
tesvik ve diger bitkisel yaglarla zeytinyagi arasindaki fiyat farkin1 kapatma amaci giitmekteydi.

Konserve endiistrisi i¢in yapilan yardim ise; zeytinyag: kullanan gida imalat¢ilarina destek amaciyla
iade seklinde verilmektedir. lade tutarinin belirlenmesinde; topluluk ve diinya fiyatlar1 arasindaki fark
ele alinmaktadir.

Toplulukta firetici organizasyonlarin ve bunlarin birlikleri iiretim yardimlarinin dagitilmasi ile 6zel
stoklama destekleri konusunda goérev yapmaktadir.

Zeytinyag1 i¢in standartlar; zeytinyagi OPD’nin vazgeg¢ilmez enstriimani olup topluluk icinde ve
disindaki ticarette kullanilmasi zorunludur.

Birligin zeytinyag: dis ticaretinde, Tiirkiye’den ithal edilen natiirel zeytinyag: icin 6zel diizenlemeleri
vardir. Ortak glimriik tarifesine gore, Tiirkiye’den ithal edilen zeytinyaglarinda vergi indirimi

bulunmaktadir. Bu durum Tablo 6.3’de goriilmektedir.

Tablo 6.3 Avrupa Birligi giimriik resmi tutarlar1 ve Tiirkiye’ye uygulanan indirim yiizdeleri

CN kodu Gilimriik resmi (Euro/ton) | Tirkiye’ye indirim (%)
1509 10 10 1226 10
1509 10 90 1245 10
1509 90 00 1346 5
1510 00 90 1603 5
151000 10 1102 10

Kaynak: (Goksu 2003)
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Toplulukla yapilacak olan zeytinyagi ithalati ve ihracatinda topluluk tilkelerinin hepsinde gegerli olan
lisans alma zorunlulugu bulunmaktadir.

AB ile Tirkiye’deki zeytinyagi sektorii karsilastirildiginda;birlige bagli iilkelerin zeytinyag: {iretimi
diinya iiretiminin yaklasik %74’tnii karsilamaktadir. AB’ye {liye iilkelerde uygulanmakta olan
destekleme politikalar1 sonucunda hem zeytinyag: iiretiminde hem de zeytinyagi tiiketiminde artis
olmustur. Tiirkiye’de ise; zeytin iiretiminde goriilen periyodisite nedeniyle yillar itibar1 ile zeytin
iretiminde dalgalanmalar goriilmektedir. Tiirkiye’nin yillara bagli olarak diinya zeytinyagi
iretimindeki payr %5-8 arasinda degisiklik gostermektedir. Tiirkiye AB ile karsilastirildiginda, net
zeytinyagi ihracat¢ist durumundadir. Buna karsilik, AB iilkeleri bir taraftan zeytinyag: ihrac ederken,
diger taraftan da zeytinyag: ithal etmektedirler. AB’de zeytin iireticileri {iriinlerini dogrudan veya
ortag1 olduklar1 kooperatifler kanali ile isleyici firmalara veya aracilara satmaktadirlar. Tiirkiye’de ise;
genellikle tireticiler {irlinlerini zeytin sikma tesislerinde yag karsiliginda siktirip kendi ihtiyaglarin
ayirarak kalan kismini1 yerel pazarlarda satmaktadirlar (Goksu 2003).

6.3 Tiirkiye’de Zeytinyag Uretiminin Durumu

Tirkiye’de zeytin tiretimi genelde kiiglik aile isletmeleri seklinde yapilmaktadir. Zeytin
yetistiriciligiyle kiigiik isletmelerde aile iggiicii iyi bir sekilde degerlendirilmektedir. Yaklasik 400.000
aile gecimini zeytin yetistiriciligi ile saglamaktadir. Ailelerin ortalama 5 kisiden olustugu varsayimi
ile zeytincilik yaklasik 2 milyon kisiye tarimsal gelir saglamaktadir. Uretilen zeytinlerin sanayide
sofralik, yaglik olarak islenmesi ve zeytin yan iriinlerinin c¢esitli sekillerde degerlendirilmesi
sonucunda 6nemli 6l¢iide istihdam saglanmaktadir (Kutkan 2002).

Toplam tarim arazilerinin %2’si, toplam bag-bahge alanlarinin %22’si zeytin alanlari olarak
degerlendirilmektedir (Gokge 2003).

Zeytin agacinda meyve verimi periyodisiteden dolay1 yillara gore farklilik gostermektedir. Zeytin
tireticisinin teknigine uygun dikim, bakim, hasat, sulama konusunda egitilmeleri sonucunda zeytin
iretiminde artiy goriilmektedir. ~ Son yillarda iilkemizde zeytin agaci sayisinda bir artis
gozlenmektedir.

Tiirkiye’de, yaklasik 600 bin hektar alanda 97.7 milyon adet zeytin agaci bulunmaktadir (Tablo 6.4).
Bu agaglardan 89.2 milyonu iiretimdedir. Zeytinlik alanlar iilkemiz toplam meyve alanlarinin 1/5’ini
kaplamaktadir. Ge¢mis 10 y1l ortalamasina gore zeytin tiretimimiz 1.023.000 ton’dur (Anonim 2002f).
Tiirkiye’de iretilen zeytinlerin  %70,6’s1  yaglik, geri kalan kismi ise sofralik olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye diinya sofralik zeytin iiretiminde Ispanya’dan sonra ikinci sirada yer
almaktadir (Karahocagil vd. 2003).

Tiirkiye’de zeytin agaci sayis1 ve zeytinyagi iiretiminde son yillarda bir artis goriilmektedir (Tablo
6.4).
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Tablo 6.4 Tiirkiye’de zeytin agaci sayisi, kapladig alan, iiretim ve verim (1990-2000)

Yillar Agag sayisi (000 adet) Alan (ha) Uretim Verim
Meyve Meyve (000 ton) (kg/agac)
veren vermeyen

1990 80.600 5.960 866.000 1.100 13,65

1991 81.520 6.185 877.000 640 7,85

1992 81.260 5.828 871.000 750 9,23

1993 81.703 5.460 872.000 550 6,73

1994 82.192 5.955 881.000 1.400 17,03

1995 81.437 6.144 556.000 515 6,32

1996 83.200 6.500 568.000 1.800 21,63

1997 85.700 10.000 658.000 520 6,07

1998 85.850 7.600 600.000 1.650 19,22

1999 89.200 8.570 595.000 1.700 15,06

2000 89.200 8.570 600.000 1.800 20,18

Kaynak: (Anonim 2001b, Géksu 2003)

Zeytin agaci sayisindaki artigla birlikte zeytin {iretim tesislerinin modernlesmesi, kapasite artirimina
gitmesi ve zeytinyag1 pazarlamasindaki artislar zeytinyagi iiretimini ve buna bagli olarak kalite artisini
giindeme getirmistir.

Tiirkiye’nin diinya zeytinyagi iiretiminden aldigi pay zeytin {iretimin var yillarinda %8’e
yaklagsmaktadir. Diger yillarda bu pay %S5 civarindadir. Zeytinyagi {retiminin artiginin stirekli
kilinmasi zeytin liretiminde goriilen var yil ile yok yili arasindaki farkin azaltilmasina baglidir.

Tiirkiye’de yillara gore tiiketilen zeytinyagi miktar1 dalgalanma gostermektedir. 1997/1998 sezonunda
zeytinyagi tiiketimi 86.000 ton iken 1991/1992 ve 1992/1993 sezonlarinda ise 50.000 ton olarak
gergeklesmistir (Tablo 6.5).

Tablo 6.5 Yillar itibari ile zeytinyagi tiiketimi

Tiiketim sezonu Tiiketim miktar1
(000 ton)
1990/1991 55
1991/1992 50
1992/1993 50
1993/1994 54
1994/1995 55
1995/1996 63
1996/1997 75
1997/1998 86
1998/1999 85
1999/2000 60
2000/2001 73
2001/2002 (1) 55
2002/2003 (2) 60

1-Gergeklesme tahmini  2-Tahmin
Kaynak: (Goksu 2003)

Tiirkiye’de zeytinyag: tliketiminin az olmasinin en 6nemli nedeni zeytinyagi fiyatinin yiiksekligidir.

Fiyatlar1 asag1 ¢ekmek i¢in; liretimde maliyeti disiiriicii ve verim artirici yontemlerin yaygin olarak
kullanilmasi gerekmektedir. Ancak bu sayede lretimi artirmak olasidir. Bunun yaninda zeytinyagi ile
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rakip durumda olan ayg¢igegi yagi ile ilgili olarak yogun olarak yapilan reklam kampanyalar1 da etkili
olmaktadir (Goksu 2003).

Zeytinyag1 iretiminin zeytin yetistiriciligini sinirlayan belirli bolgeler i¢inde kalmasi zeytinyaginin
iretimi igin yiiksek maliyetleri ortaya cikarmakta ve zeytinyagini daha ¢ok iiretildigi bolgelerde
tiiketilir hale getirmektedir.

6.4 Tiirkiye’de Zeytinyag1 Arz-Talep Dengesi

Zeytin agacinda goriilen periyodisiteden zeytinyagi {iretimi de etkilenmektedir. Zeytinyag liretiminde
biiyiik yiikselis ve diisiisler olmasina ragmen var ve yok yillart ayri ayri incelendiginde, zeytinyagi
iretiminde son yillarda bir yiikselis meydana geldigi anlasilmaktadir. 2002/2003 iiretim sezonundaki
zeytinyag: liretimi 185.000 ton olarak tahmin edilmektedir (Tablo 6.6). Tiirkiye, diinya zeytin {ireticisi
iilkeler arasinda 4. sirada, zeytinyag iireticisi iilkeler arasinda ise 5. sirada yer almaktadir (Goksu
2003).

Tablo 6.6 Tiirkiye’de tiretim sezonlarina gore zeytinyagi arz-talep dengesi (ton)

Sezon Devre Uretim Ithalat | Toplam | Tiiketim | Ihracat Devre
basi stok arz sonu stok
1994/1995 7.000 160.000 - 167.000 55.000 55.000 57.000
1995/1996 | 57.000 45.000 - 102.000 | 68.000 19.000 15.000
1996/1997 | 15.000 | 200.000 - 215.000 | 60.000 41.000 | 114.000
1997/1998 | 114.000 | 40.000 - 154.000 | 75.000 45.000 34.000
1998/1999 | 34.000 170.000 - 204.000 78.000 106.000 19.500
1999/2000 | 19.500 54.000 2.000 75.500 44.000 16.500 14.500
2000/2001 | 14.500 | 180.000 - 194.500 | 70.000 92.000 32.500
2001/2002 | 32.500 65.000 - 97.000 60.000 25.000 12.500
2002/2003 | 12.500 | 185.000 - 197.500 | 70.000 90.000 37.500

Kaynak: (Goksu 2003)

Tiirkiye’de zeytinyagi ithalatt 1983/84 doneminde giimriik vergisinin kaldirilmasi ile baslamig olup
bazi yillarda fiyat istikrar1 saglamak amaciyla az miktarlarda yapilmistir. Sofralik zeytinde ise 1990
yilindan sonra ¢ok az miktarlarda liiks tiiketime yonelik ithalat gergeklestirilmektedir.

Tirkiye’de tretilen zeytinyaginin bir kismi iiretim bolgelerinde tiiketilmekte olup, geri kalani ihrag
edilmektedir. Baslangigta iilkemiz ihracatinin %100’e yakin miktar1 AB iilkelerine yapilmasia
ragmen, AB’ne diger zeytin iireticisi iilkelerin dahil olmasi ile giderek bu pay diismiistiir. Bu sebeple
ihracatimiz agirlikli olarak Ortadogu iilkelerine yonelmistir. Fakat bu pazarlarda yagsanan ekonomik
istikrarsizlik ihracatimizi olumsuz yonde etkilemistir. Ancak son yillarda A.B.D.’de zeytinyag:
tilketimine agirlik verilmesi ile bu tilke Tiirkiye ihracatinda 6nemli bir pay olusturmustur.

Tiirkiye zeytinyagi ihracatimin gelistirilmesi ve siirekliligi icin kalitenin artirtlmas1 en Onemli
faktordiir. Bunun i¢in de gerek iiretim bazinda gerekse zeytinyagina isleme bazinda modernizasyona
gidilmesi ve gerek iiretici gerekse ihracat¢inin korunmasi saglanmalidir.

Tiirkiye’de yillar itibariyle kisi basina zeytinyag: tiiketimi artig gostermistir. Ancak, diinya zeytinci
iilkeleri arasinda yer almamiza ragmen, iilkemizde zeytinyagi fiyatinin diger bitkisel yaglara gore daha
pahali olusu ve beslenme aligkanliklar1 yiiziinden iiretici {ilkelerdeki seviyeye ulagilamamistir (Kutkan
2002).
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Tablo 6.7 Yillara gore zeytinyagi rekoltesi ve Taris’in zeytinyagi alimlar

Is y1la Tiirkiye Ege bolgesi Oran Taris alim1 Oran
rekoltesi rekoltesi (ton) (%) (ton) (%)
(ton)

1996/1997 200.000 170.000 85,00 40.299 20,15
1997/1998 40.000 29.806 74,51 4.708 11,77
1998/1999 170.000 150.000 88,23 25.551 15,03
1999/2000 54.000 29.106 53.09 7.816 14,47
2000/2001 180.000 155.000 86,11 34.577 19,21
2001/2002 65.000 30.601 47,07 12.277 18,88
2002/2003 151.308 142.243 94,00 25.184 16,64
2003/2004 55.614 44271 79,60 13.562 24,38
2004/2005 166.553 143.462 86,14 11.300 6.78

Kaynak: (Anonim 2003d)

Tarig’in zeytinyag1 alim miktar1 1996/1997 iiretim sezonunda Tiirkiye zeytinyag: iiretiminin %20,15°1
iken, Ege bolgesi zeytinyagi rekoltesinin ise %23,70’idir. Buna karsilik 2004/2005 iiretim sezonunda
Taris Tirkiye zeytinyagi iiretimin %6,78’inin alimin1 yaparken Ege bolgesi zeytinyagi iiretiminin
%7,87’sini alimin1 yapmustir (Tablo 6.7).

6.5 Tiirkiye’de Zeytin ve Zeytinyag Sektoriiniin Sorunlari

Tirkiye’de; diger tarim {irlinlerinde oldugu gibi zeytincilikte de iiretimden tiiketime kadar uzanan bazi
sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlarin tespit edilmis olmasi kuskusuz ¢6ziim Onerilerine Gnemli
katkilarda bulunacaktir.

Mevcut sorunlar; iiretimi artirma yoniinden, politika olusturma yoniinden bir siiflandirma iginde
degerlendirilebilir. Bunun yaninda mevcut sorunlari; liretim dncesi sorunlar, iiretim siireci sorunlar1 ve
iiretim sonras1 sorunlar seklinde de degerlendirmek olasidir (Gokge 2003).

Sektorde sorunlarin temelini zeytinyagi {retiminin arttirilamamasi olusturmaktadir. Zeytinyagi
iiretimini arttirmanin en 6nemli yolu zeytin iiretimini arttirmaktir. Zeytin iiretimini arttirmanin da iki
yolu bulunmaktadir. Birincisi; zeytin agaci sayisinin ¢ogaltilmasidir. Bunun igin; zeytin {iretimine
uygun arazilerin tespiti sonunda resmi ve Ozel sektdriin yetistirecegi asili fidan ya da celiklerle
dikimlere baglanilmalidir. Daglarda orman ve hazineye ait alanlar zeytinin yabani formu delice ile
kaplidir. Tarim ve Koyisleri ile Cevre ve Orman Bakanlig: tarafindan yapilacak uygun bir planlama ile
daglik arazilerde bulunan deliceler zeytinliklere déniistiiriilebilir. Ikinci olarak, mevcut meyve veren
agaclarm verimleri arttirilabilir. Ulkemizde zeytin agaci basina verim diisiiktiir. Zeytin agacinin
verimi uygun kiiltiirel islemlerin yapilmasi ile artirilabilir. Zeytin agacina da diger meyve agacglarinda
oldugu gibi sulama, glibreleme, budama, toprak isleme, hastalik ve zararlilarla miicadele gibi verim
arttirict bakim isleri yapilmalidir. Zeytin agaclarinin bir ¢ogunun egimli arazilerde bulunmasi, biiyiik
ve yaslt olmasi meyvelerinin kii¢iik kalmasina neden olmaktadir. Ayrica agaclardan hasat zamani
cogu zaman elle toplama miimkiin olmadigindan sirik kullanilarak hasat yapilma yoluna gidilmektedir.
Bu durum gelecek yilin {iriin verimini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle yash ve yiiksek zeytin
agaclarinin budanmasi ve kiigiik formlarda kalmasinin saglanmasi gerekmektedir (Anonim 2001Db).

Ulkemiz zeytinciligindeki diger bir sorun ise sektdriin kars1 karstya bulundugu politik ve ekonomik
sikintilaridir. Tiirkiye’de ciddi bir yag politikasinin olmamasi nedeniyle {iretimden tiikketime dek her
asamada sorunlar yasanmaktadir. Uretici her yil devletin iiriiniinii destekleyip desteklemeyeceginden
emin olmak istemektedir. Diger taraftan ihracatin dis piyasaya, 6zellikle de AB tarafindan uygulanan
politikalara bagimli olmasi nedeniyle, AB ile olan iliskilerde kontenjan haklar1 ve glmriik
indirimlerinden yararlanilamamaktadir. Uretimde oldugu gibi 6zellikle ambalajli zeytinyag
ihracatinda uygulanan tesviklerin kesintili ve degisken olmasi, tanitima yeterince pay ayrilmamasi
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iretilen kaliteli zeytinyaglarinin pazar paymi diisiirmektedir. Zeytinyagi iireten kuruluslar arasinda
yeterli koordinasyon bulunmamasi sektdr i¢in 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diinya zeytinyag: tiikketiminde son yillarda olusan egilim, zeytinyaginin kaliteli ve miimkiin oldugunca
dogal sartlarda iiretilmis olmas1 yoniindedir. Zeytinyagi iireticilerinin gelecekte mevcut pazar paylarini
korumak ve yeni pazarlara girebilmesi i¢in kaliteli ve natiirel zeytinyagi lretimine yonelmeleri
gerekecektir. Diinyada giderek artan saglik bilinci ve dogal yollarla iiretilmis olan gidalara talep
nedeniyle, diinya ticaretinde zeytinyaginin dneminin daha da artmasi beklenmektedir. Artan gelir
diizeyi ve yiikselen hayat standartlar1 zeytinyagi i¢in yeni pazarlarin olugsmasina yol agacaktir (Anonim
2001b).

Uretim oncesi sorunlar arasinda; sermaye, yeterli, giivenli ve diizenli, kaliteli, uygun fiyatli girdi
temini, sektordeki isletmelerin yapisal sorunlari, sektorle ilgili mevzuat sorunlari, drgiitlenme sorunlari
ve digerleri sayilabilir (Gokge 2003).

6.6 Zeytinyag1 Piyasasim1 Etkileyen Politikalar

Zeytinyag1 piyasasini hiikiimetlerin almis oldugu her ¢esit tarimsal destek, ithalat ve ihracatta
uygulanan degisik tesvik ve kisitlamalar ile sanayi sektoriine saglanan tesvikler etkilemektedir. Zeytin
iireticileri alinan politik kararlardan dogrudan etkilenmekte ve {iretimlerini bu kararlara gore
yonlendirmektedir. Zeytinlikleri ilgilendiren ¢esitli kanun ve kararnameler zeytin iiretimi dolayisi ile
zeytinyagi liretimi tizerinde etkilidir.

1929 tarihinde cikarilan 1528 sayili Yabani Agaglarin Korunmasini ve Asilanmasini Saglayan Kanun
ile 1939 yilinda ¢ikarilan 3573 sayili Zeytinciligin Islah1 Kanunu ve bu Kanunun tatbikatin1 saglayan
12927 sayil1 Zeytinliklerin Islaht ve Yabani Zeytinliklerin Asilattirilmasina Dair Nizamname ve 6zel
olarak kurulmus olan zeytincilik teskilati buglinkii zeytinciligimizin gelismesine katki saglamigtir
(Cetin 1998).

Zeytinciligin Islaht ve Yabanilerinin Asilattirilmast hakkindaki 3573 sayili kanun ile yabani zeytinler
(Delice) 1slah edilmis ve zeytin alanlar1 genisleme gostermistir. Zeytinliklerin korunmasi hakkindaki
kanunun 14. maddesinde 1952 yilinda degisiklik yapilarak zeytin yetistirilen alanlara her ¢esit hayvan
sokulmasi ve zeytin sahalarinda agil yapilmasi yasaklanmistir.

3573 sayili Kanun 1974 yilina kadar uygulamada kalmig, yabani zeytinliklerin imar ve ihyasini
saglamig, zeytin sahalar1 genisletilmis ve zeytin agaci sayisi artarak zeytinciligin gelismesine katki
saglanmistir. Ancak 1973 yilinda 1957 sayili Toprak ve Tarim Reformu Kanunu’nun yiiriirliige
girmesiyle 3573 sayili Kanun’a gore parselasyon ve tevzi islemleri Toprak ve Tarim Reformu
Miistesarligina devredilmistir. 1978 yilinda ise Toprak ve Tarim Reformu Kanunu iptal edilmis, ancak
3573 sayili Kanun yiiriirliikte kalmasina ragmen uygulamasi yapilmamstir. Bunun {izerine; Tarim ve
Koyisleri Bakanligi, 3573 sayili Kanunun bazi hiikiimlerinin degistirilmesi ve yiiriirlikten
kaldirilmasina iliskin bazi degisik maddeleri ihtiva eden Kanun degisikligini Meclise sevk etmis, 8
Mart 1995 tarihinde degisiklik maddeleri igeren 4086 sayili Kanun yiiriirliige girmistir. Bu Kanuna
iliskin yonetmelik 3 Nisan 1996 tarih ve 22600 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmistir (Kutkan 2002).
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7. TURKIYE’DE UYGULANMAKTA OLAN DEVLET YARDIMLARININ
GENEL OLARAK DEGERLENDIRILMESI

Ulkelerin ekonomik geligsme siireclerinde tegvik politikalarinin énemli bir yeri olmustur. Uygulanan
tesvik politikalar1 yatirimlarin, {iretimin ve ihracatin tesvik edilmesi yoniinde gelismistir. Genellikle
gelismekte olan iilkelerde kalkinmanin en 6nemli araglar1 arasinda yer alan tesvik tedbirleri iilkemizde
de cesitli faydalar nedeniyle iiretimin ve ihracatin gelistirilmesinde uzun yillardir uygulanmaktadir.

Farkli sekillerde tanimlanabilen tesvik deyimi genel anlamda; iilkelerin kalkinma stratejilerine ve
mevcut sosyo-ekonomik ve toplumsal yapilarina bagli olarak belirli faaliyetlerin yapilmasi veya
yapilmamasini 6zendirmek amaciyla kamu tarafindan saglanan nakdi veya nakdi olmayan destekler
paketi olarak tanimlanabilir (Anonim 2000a).

Tesvik uygulamalariin baslica nedenleri arasinda; yiiksek teknolojiye sahip iirlinlerin {iretimi,
isletmelerin sermaye yetersizligi, mevcut kaynaklarin etkin olarak kullanilamayisi, igsizlik, ihracatin
istenilen seviyeye ulagamamis olmasi, rekabet yetersizligi ile bolgeler arasindaki gelisme farkliliklar
sayilabilir (Duran 1998).

Tesvik belgeli yatirnmlarin projelerine uygulanabilecek tesvik tedbirleri; glimrilk muafiyeti, yatirim
indirimi, yatirim finansman fonundan yararlanma, bina insaat harc1 istisnasi, vergi resim harg istisnast,
doviz tahsisi, kaynak kullanimi destekleme primi, dig satimda nakdi krediler, kullanilmig makine
ithali, kullanilmis tesis ithali, kalkinmada oncelikli ydrelerde calisanlarin icretlerinin
vergilendirilmesinde 6zel indirim seklinde uygulanmistir (Deniz 1994).

Piyasa ekonomisinin ¢dzemedigi konularda hiikiimetler diizenleyicilik roliinii kullanarak piyasalara
miidahalede bulunmaktadir. Tarim sektorii kendine has o6zelliklerinden dolayr diger sektorlere gore
dezavantajli oldugundan o6zellikle gelismis ilkeler basta olmak iizere bir ¢ok ililkede tarim sektdriine
destekleme anlaminda miidahalede bulunulmaktadir (Anonim 2005¢).

Ulkemizde yatirimlara uygulanan Devlet yardimlari; genel tesvik mevzuati ve KOBI tesvik mevzuati
olmak tiizere iki baglik altinda incelenebilir.

Gelismis ya da azgelismis tiim {ilkelerce degisik sekillerde uygulanan ve temelde iilkedeki ekonomik
ve sosyal sorunlarin giderilmesini hedef alan devlet yardimlar1 ya da yaygin tabiri ile tesvikler,
kamunun piyasa mekanizmasina miidahale araglarinin en 6nemlilerinden biridir.

7.1 Devlet Yardimlarimin Amaclari

Kullanilan enstriimanlar ve yontem bakimindan gelismelere gore hizla adapte edilebilen dinamik bir
miidahale aracit olmasi, devlet yardimlarim1 ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli bir
konuma getirmistir. Yukaridaki ifadelerden de anlasilacagi tlizere, ekonomik tesviklerin temelinde,
kaynaklarin, iilke ekonomisi agisindan daha yararli oldugu kabul edilen alanlara yonlendirilmesi s6z
konusudur. Burada en 6nemli husus, tesvikler ile ulagilmak istenilen hedeflerin neler oldugu ve
bunlara karsilik ne gibi ddiinler verilecegidir. Devletlerin tesvikler ile neleri amagladig1 uyguladiklar
ekonomik sisteme gore degismekle birlikte temel hedef, genel anlamda halkin refah seviyesinin
yiikseltilmesidir.

Tesvik tedbirleri ekonominin ihtiya¢ duydugu saha ve bolgelere gesitli avantajlar saglar. Bu durum
yatirim kararlarin1 amaglanan yone kanalize eder. Miitesebbis kararlar1 {izerinde etkili olan tesvik

avantajlarini su sekilde siralamak miimkiindiir;

1.Yatirimin maliyetini diistirmek: Yatirim indirimi, vergi, resim ve harg istisnasi ile giimriik vergi ve
resim muafiyeti gibi mali tesvikler yatirimin maliyetini diistirmektedir.

2.Finansman ihtiyacin1 hafifletmek: Diisiik faizli i¢ ve dis yatirim kredileri, isletme kredisi, yatirim
destekleme primi, tesvik primi gibi finansal nitelikli tegvikler ile finansman fonu uygulamasi
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sayesinde yatirim ve isletme asamasinda yatirim igin gerekli finansmanin saglanmasinda tesviklerle
yatirimetya destek olunmakta ve kolaylik saglanmaktadir.

3.Karlilig1 arttirmak: Altyap1 yatirimlarinin devletce yapilmasi, ucuz arsa ve arazi temini, vergi resim
ve harglardan muaf olmasi ile maliyetler diiserek, yatirimin karlilig1 artmaktadir.

Bu gibi tesvikler miitesebbislerin yatirim konusundaki kararlarini olumlu yonde etkileyerek yatirim
yapmaya ydnlendirmektedir. Bir taraftan miitesebbisler finansal yonden desteklenerek kaynak temin
edilirken bir yandan da gelecege iliskin risklere karsi devlet giivenceleri yatirim kararlarini olumlu
yonde etkilemektedir (Duran 1998) .

1913 yilindan beri sistemli bir sekilde uygulanan tesvik tedbirleri ekonomik, sosyal ve siyasi yonde
yasanan degisimlerin kamu politikalarini biiyiik 6l¢iide etkilemesi sonucunda, hem igerik hem de sekil
olarak biiylik degisime ugramistir.

Tesvik sistemlerinin ikinci hedefi ise, dis ticaretin iilke ekonomisinde Onemli yer tutmaya
baslamasindan sonra oncelikli hale gelen, iilke ekonomisinin dis rekabete karsi yapisal uyumunun
saglanmasina yonelik uygulamalar ile yerli tiretimin dis pazarlarda desteklenmesidir. Bu destekler,
teknolojik gelismelerin tesviki ve gerekli makine modernizasyonu faaliyetlerinin desteklenmesi yolu
ile kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi seklindedir (Ciloglu 2004).

7.2 Devlet Yardimlarinin Tarihsel Gelisimi
7.2.1 1950 yili 6ncesi donem

Tiirkiye’de ilk ciddi devlet yardimi uygulamasi, Osmanli Imparatorlugu’nun son déneminde ¢ikartilan
14.12.1913 tarihli “Tesvik-i Sanayi Kanunu Muvakkati”’dir. Cumhuriyet déneminde 1923 tarihli
Birinci Izmir Iktisat Kongresi ile sanayinin tesvik edilmesi hakkinda énemli kararlar alinmistir. 1927
tarihinde Tesvik-i Sanayi Kanunu giiniin sartlarina uygun olarak yeniden diizenlenmistir. Bu kanunlar
kapsaminda sanayi sektorii ile ilgili alinan kararlar;; sektoriin korunmasi, tesvik edilmesi ve
finansmani1 hususlarinda olmak tizere {i¢ ana baslik altinda toplamak miimkiindiir.

Bilindigi gibi, 1923-29 yillar1 arasinda devlet politikasi olarak 6zel tesebbiis 6n plana ¢ikartilmaya
calisilmis olmasina ragmen, 6zel sektdrde yeterli diizeyde sermaye birikiminin olmayisi ve girisimci
insan sayisiin azligi, tesvik politikalariin istenildigi olclide basariya ulasmasini engellemistir. Bu
sebeple devlet, 1930°’1lu yillardan sonra gerek sanayi, gerekse mali piyasalarda faaliyet gOstermeye
baslayan kamu iktisadi tesebbiisleri ve iktisadi devlet tesekkiilleri ile karma ekonomik diizeni
baslatmaya bir 6l¢iide mecbur kalmigtir. 1942 yilindan sonra ise “Tesvik-i Sanayi Kanunu” tamamiyla
ortadan kaldirilmis ve o gline kadar yapilan diizenlemeler ve organizasyonlar boslukta kalmistir.

7.2.2 1950-1960 yillar1 aras1 donem

1950’11 yillardan sonra 6zel tesebbiis oncelikli politikalar benimsenmeye baglanmistir. Bu dénemde
0zel sektoriin kullanabilecegi kredi imkanlar1 arttirilmaya, tarimsal dretimi tesvik edici destekleme
alimlan yapilmaya baslanilmis, altyapt yatinmlari hizlandirilmis ve 6zel sektoriin yatinm yapmak
istemedigi alanlarda devlet eliyle yatirimlara hiz verilmistir. Sermaye birikimini saglamak ve yabanci
sermayeyi de lUlkeye cekebilmek amaciyla liberal ekonomi anlayisi ¢ergevesinde 1951 yilinda
cikarilan ve daha sonra 1954 yilinda degisiklige ugrayan “Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu”, 1953
tarihli “Turizm Endiistrisi Tesvik Kanunu” ve 1954 tarihli “Petrol Kanunu” uygulamaya sokulmustur.

7.2.3 1960 sonrasi planh donem

Bu donem kendi i¢inde, 24 Ocak 1980 kararlar1 oncesi donem ve 24 Ocak 1980 kararlar1 sonrasi
donem olmak tizere iki kisimda incelenmistir.
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7.2.3.1 24 Ocak 1980 Kkararlari1 oncesi donem

Bu plan déneminde kiiciik ve daginik bir sekilde faaliyet géstermeye baslayan sanayi kuruluslarinin
bliyilik kuruluslar haline getirilmesi (6l¢ek ekonomileri kurami) hususu iizerinde durulmus, 6zendirme
ve yonlendirme c¢aligmalarinin (tesvik mevzuati) tek elden ve bir plan ¢ercevesinde yiiriitiilmesi
gerektigi konusunda goriis birligine varilmistir. Baslangicta Sanayi Bakanligi ve Ticaret Bakanlig
tarafindan yiiriitiilen calismalari, 1967°de Basbakanliga bagli olarak kurulan “Yatirimlari ve ihracati
Gelistirme ve Tegvik Biirosu” ve 1970 yilindan itibaren “Devlet Planlama Teskilati (DPT) Tesvik
Uygulama Dairesi” istlenmistir. 1971 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligina devredilmis olan
Daire, 1980 yilindan itibaren yine DPT’ye baglanmustir.

7.2.3.2 24 Ocak 1980 kararlari sonrasi donem

24 Ocak Kararlar1 sonrasi donemde ekonomide Onemli yapisal degisiklikler meydana gelmistir.
Uygulanan para, kredi ve kambiyo politikalar1 tiimiiyle terk edilmis, ithalat ve ihracat mevzuatinda
koklii degisikliklere gidilmistir. ithal ikamesine dayali sanayilesme stratejisi terk edilmis yerine
ihracata doniik sanayilesme stratejisi benimsenmistir.

Disa doniik sanayilesme stratejisi geregi ihracati cazip hale getirmek maksadiyla parasal tesvikler de
giindeme gelmis ve bu sayede ihracatta biiyilk patlama yasanmigtir. Tirkiye'nin toplam ihracati
1980°de 2,9 Milyar $ iken, 1983’de 5,7 Milyar $, 1984’de 7,1 Milyar $, 1988°de 11,6 Milyar $,
1993°de 15,3 Milyar $§ ve 1995°de 21,5 Milyar $, 1996°da 25 Milyar $, 2000°de 27,775 milyon § ve
2004°de 63,121 milyon $ civarinda ger¢eklesmistir.

1980’1lerde sektorel ve bolgesel oncelikli bazi yatirimlara kaynak tahsisi imkani saglayan mevzuat
uygulamaya alinmistir. 1986 yilindan itibaren yatirim tesvik tedbirlerine nakdi desteklerin girmesi ve
verilen tesviklerin yatirim kararlarini etkileyecek biiytikliikte olmasi bazi sektorlerde yatirimlarin ciddi
Olgiilerde artmasina sebep olmustur. Yatirimin %60’mma varan hibe yardimlarin (Kaynak
Kullanimin1 Destekleme Primi-KKDP) uygulamasi bazi imalat sanayi dallari ile turizm, ulagtirma,
egitim ve saglik gibi 6zel 6nem tasiyan sektorlere yonelik yatirimlarda ciddi artiglar yaratmigtir.
Ozellikle Denizli, Usak, Corum, K.Maras ve G.Antep gibi illerimiz imalat sanayiinde, Ege ve Giiney
sahillerimiz turizm sektoriinde biiyiik yatirimlara tanik olmustur.

1990’lardan itibaren, kamuda bas gosteren kaynak sikintisi sonucunda devletin biitgeden yatirimlarin
tesvik edilmesi maksadiyla ayirmis oldugu kaynaklar yetersiz kalmistir. Bu sebeple 1991 yilindan
itibaren KKDP uygulamasi1 kaldirilmig, yerine gerek yoresel gerekse sektorel tercihler sonucunda
oncelikli goriilen alanlardaki yatinm projelerine yatirimin %60’mna varan miktarlara kadar Fon
Kaynakli Kredi (diisiik faizli kredi) tahsisi uygulamasina baglanmistir. 1995 yilindan itibaren ise;
yatirm donemi kredi sistemleri de uygulamadan kaldirilmis ve sadece vergi muafiyet ve
istisnalarindan olusan sistemler yiiriirliige sokulmustur (Anonim 1994).

Ulke ekonomisindeki istikrarsizliklar ve belirsizlikler (ekonomik, siyasi) karamsarligi, dolayisi ile
yatirim riskini arttiracaktir. Bu nedenle, bu tiir ekonomik yapilarda devlet yardimlarinin basarist
ancak, istikrarsizliklarin yatirimlar iizerinde yarattigi ekstra maliyeti telafi edebilmesi halinde s6z
konusu olabilecektir. Bu anlamda ekonomik istikrarin saglanmasi, sabit yatirim harcamalarinin artmasi
acisindan en az devlet yardimlar1 kadar 6nemlidir. Tesvik uygulamalarinin degerlendirilmesi ile ilgili
caligmalarda bu hususun dikkate alinmasi, ekonomik durum, verilen yardimin boyutu ve gerceklesen
sabit yatirim harcamalarinin bir arada ele alinmas1 gerekmektedir (Anonim 2002g).

7.3 Mevcut Devlet Yardimlar: ve Uygulamalar:

Ulkemizde siirekli olarak uygulanan ve genel nitelikli olan iki ana yardim programi bulunmaktadir.
Bunlar;
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1.Genel Tesvik Mevzuati: Belli istisnalar disinda sektorel ayrim igermeyen, belli 6l¢egin iizerindeki
tiim yatirim projelerini destekleme hedefi olan genel nitelikli bir mevzuattir.

2.KOBI Tesvik Mevzuat: Ulke c¢apinda, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere (KOBI) yénelik
uygulanan ve Genel Tesvik Mevzuatina ilave yatinnm ve isletme kredisi imkani1 saglayan bir
mevzuattir.

Ulkemizde yukaridaki programlar disinda, ekonomik ve sosyal gelismeler cercevesinde dénemsel
olarak uygulanan bdlgesel amagli yardim programlar1 da bulunmaktadir.

7.3.1 Genel tesvik mevzuati ve uygulamalari
7.3.1.1 Mevzuat bilgileri

Tirkiye’de yatirimlarin tesviki, Kalkinma Planlar1 ve Yillik Programlar dogrultusunda, hazirlanan
mevzuat ile yiritilmektedir. Bu c¢ercevede Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani ve “1998 yili
Programimin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair” Bakanlar Kurulu Karari’nda Devlet
Yardimlar1 “Tesvik Politikalar1, yeni istihdam imkanlar1 gelistirecek, kiigiik ve orta boy isletmeleri
(KOBI) destekleyecek, kalkinmada oncelikli yorelerin gelismesine ve teknolojik ilerlemeye katkida
bulunacak ve Giimriik Birliginin gerektirdigi rekabete uyumu saglayacak sekilde uygulanacaktir.”
seklinde yer almaktadir.

Bu amagla en son hazirlanan 10.06.2002 tarih ve 2002/4376 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar: ve
Yatirimlart Tesvik Fonu Esaslart Hakkinda Karar 09.07.2002 tarih ve 24810 sayili Resmi Gazetede,
Bu Karara istinaden diizenlenen 2002/1 sayili Teblig ise 30.07.2002 tarih ve 24831 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Tesvik belgesi diizenlenebilmesi i¢in, gercek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler,
i ortakliklari, kamu kurum ve kuruluslari ve kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluslari,
dernekler ve vakiflar ile yurt disindaki yabanci girketlerin Tiirkiye’deki subeleri miiracaat edebilir
(Anonim 2002h, Anonim 20021).

7.3.1.2 Tesvik belgeli yatirnmlara saglanacak destek unsurlari

Hazine Mistesarliginca tesvik belgeli yatirimlara saglanacak destek unsurlari; Gilimriikk Vergisi ve
Toplu Konut Fonu Istisnasi, Yatirrm Indirimi, Katma Deger Vergisi Istisnasi, Vergi Resim ve Harg
Istisnas1 ve Biitce Kaynakli Kredi’dir.

1.Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu Istisnast: Tesvik belgesi kapsamindaki makine ve techizat
ithalati, yiiriirliikteki Ithalat Rejimi Karar1 geregince 6denmesi gereken Giimriik Vergisi ve Toplu
Konut Fonu’ndan istisnadir.

2.Yatirim Indirimi: Tesvik belgesi diizenlenen yatirimlar igin gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerine
taninan vergi istisnasidir. Uygulanacak oran bdlge ve sektorlere gore farkliliklar gostermektedir.

3.Katma Deger Vergisi Istisnasi: 25/10/1984 tarihli ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun
13 iincli maddesinin degisik (d) bendi geregince, tesvik belgesini haiz yatirimcilara tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithal ve yerli teslimleri Katma Deger Vergisinden istisnadir.
Ayni hiikiim tesvik belgesinin veya tesvik belgesi kapsam1 makine ve teghizatin devir islemlerinde de
uygulanir.

4.Vergi Resim ve Harg Istisnasi: 3/12/1988 tarihli ve 3505 sayili Kanun’un gegici 2 nci maddesine
gore yatirimeinin vergi resim ve har¢tan muaf olmasidir.

5.Biitce kaynaklarindan kredi tahsisi: Biitgeden; arastirma-gelistirme yatirimlari,
teknoloji gelistirme bolgelerinde  yapilacak yatirnmlar, ¢evre korumaya yonelik
yatirimlar, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu veya TUBITAK tarafindan belirlenen
oncelikli teknoloji alanindaki yatirnmlar, bolgesel gelismeye yonelik yatinimlar,
organize sanayi bolgelerine tasmacak yatirimlar, Kalkinmada Oncelikli Yérelerde
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yapilacak tarimsal sanayi, imalat sanayi ve madencilik yatirimlari i¢in yatirim ve/veya
isletme kredisi i¢in agagida belirtilen esaslar ¢er¢evesinde kredi tahsisi yapilabilir.

7.3.1.3 Genel tesvik sistemi uygulamalari

7.3.1.3.1 Diizenlenen tesvik belgelerinin yillara gore dagilim

Bilindigi iizere, yatirim tesvik sistemi kamunun 6ncelikli gordiigii alanlarda yapilmasi tasarlanan sabit
yatirim projelerinin desteklenmesi suretiyle, yatirimlarin artirilmasi ve yonlendirilmesini hedefleyen
onemli bir kamusal miidahale aracidir. Diinya pazarinda talep gorebilecek kalite ve fiyatta mal ve
hizmet {iretimini hedef alan tiim yatirim projelerini destekleyen bu sistemde yasanan gelismelerin,
iilke ekonomisinin gidigat1 konusunda 6nemli ipuglar1 verebilecegi diisiiniilmektedir. 1990-2004 yillart
arasinda yatirim tegvik sistemi ile ilgili ger¢eklesme degerleri Tablo 7.1°de verilmigtir.

Yatirim Tesvik Sistemi ile ilgili gergeklesmelere bakildiginda, yilda ortalama 3.750 adet yatirim
projesinin tesvik sisteminden istifade ettigi goriilmektedir.

Son on yillik donemde tesvik sistemi, agirlikli olarak vergi muafiyet ve istisnalarindan olusmasi ve
genel nitelikli olmasi dolayisiyla, yatirnmlar {izerindeki etkisini biiyiik dl¢iide yitirmis olup, tesvik
belgesi talebi ile ilgili gelismeler daha ¢ok ekonomik yapidaki degisimlere gore sekillenir olmustur.
Bu donem igerisinde tesvik tedbirlerinin artirilmasi ya da azaltilmasinin sistem iizerinde etkisi fazla
olamamustir.

Yatirim projelerinin ekonomik dmiirlerinin 10-15 y11 arasinda oldugu varsayildiginda, yatirim karari
almmasi, esasen yatirimcilarin tilke ekonomisinin gelecegi ile ilgili olumlu beklentilere sahip olmasi
anlamindadir. Yatirnm Tegvik Belgesi talebinin isletmelerin ciddi anlamda yatirim karari1 almalari
anlamina geldigi goz oniine alindiginda, son dénemde yaganan ciddi artigin anlami; piyasada gelecek
donem ekonomik gelismelerin olumlu olacagi ve kalici istikrarin saglanabilecegine yonelik inancin
yerlesmis olmasidir.

Tablo 7.1 1990-2004 yillar arasinda diizenlenen yatirim tesvik belgelerinin yillara gére dagilimi

Yillar Belge adedi Toplam yatirim Istihdam
tutar1 (milyar TL.) (kisi)
1990 3.141 68.605 181.683
1991 1.775 94.862 171.520
1992 1.554 186.911 110.389
1993 3.051 697.509 198.386
1994 1.392 427.860 91.184
1995 4.955 4.673.644 375.895
1996 5.024 3.099.999 269.690
1997 5.144 4.343.430 335.835
1998 4.291 4.565.362 285.103
1999 2.968 6.554.732 193.299
2000 3.521 8.749.291 186.894
2001 2.155 10.718.039 107.223
2002 3.002 15.892.437 142.852
2003 3.876 25.634.352 181.845
2004 4.078 21.607.316 167.461
TOPLAM 49.927 107.224.357 3.002.059

Kaynak: (Anonim 2005d)
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Bu sekilde, katma deger yaratan, istihdam saglayan ve mal ve hizmet ihracinda bulunan yatirimcilar
iizerinde olusan bu olumlu beklentilerin korunabilmesi ve istikrara yonelik programlarin aksatilmadan
stirdiiriilebilmesi halinde 6niimiizdeki donemde de yatirimlara yonelik yiikselme trendinin devam
edecegi diigiiniilmektedir. Siyasi ve ekonomik istikrarin kalici olmasi halinde Yatirim Tesvik Belgesi
talebindeki artis yaninda, yatinmlarin gerceklesme orani da yiikselecektir. Bu degerlendirmeler
cercevesinde yatirim projeleri acisindan en 6nemli tesvigin ekonomik ve sosyal istikrarin saglanmasi
oldugu da agik olarak goriinmektedir.

2004 yili projelerinin oOnceki yillara gore daha biiyiik 6lcekli ve sermaye yogun yatirimlardan
olugmasi ise, isletmelerin uluslararasi piyasadaki rekabet giiglerini artirma ¢abalarinin bir sonucudur.
Isletmelerin biiyiime stratejilerini, dis pazar yani ihracat beklentilerine gére planlamalari, isletmelerin
kirilgan i¢ pazarin yikici risklerinden kurtulma ve genis potansiyeli bulunan uluslararas1 pazarda daha
yiiksek paya sahip olma heveslerini gdstermesi bakimindan sevindirici bir husustur. Thracata yonelik
son donem gelismeleri bu hususu teyit etmektedir.

7.3.1.3.2 Diizenlenen tesvik belgelerinin bolgelere gore dagilimi

Yatirim Tesvik Sisteminin bolgesel dagilimina bakildiginda agirligi Marmara Bolgesi'nin aldigr tespit
edilmistir (Tablo 7.2). Bu bolgenin agirlikli olarak gelismis yore statiisiinde yer alan illerden
olugmasi ve tesvik tedbirleri yoniinden kisitlamalara tabi olmasina ragmen, tesvik sisteminden %39
oraninda pay alabilmesi énemli bir veri olarak degerlendirilmelidir. Yukarida da ifade edildigi iizere
Yatirim Tesvik Sistemi vergi muafiyet ve istisnalarindan olusmaktadir. Dolayisiyla sistem, ancak
vergi ddeme giicli ve aliskanlig1 olan yatirimeilar agisindan ciddi bir tasarruf saglayabilmektedir. 2002
yili iller Bazinda Vergi Gelirleri Tahsilatinda Istanbul ve Kocaeli illerinin iilke toplamimin yaklasik
%60’1n1 temsil ettigi, tesvik sisteminden maksimum oranda istifadesi ongériilen KOYlerin (50 il) ise
%20’nin altinda vergi tahsilat1 oranina sahip oldugu gériilmektedir. istanbul ili, imalat sanayi alaninda
getirilen tiim kisitlamalara ve tesvik tedbirlerinin diger yorelere gore diisiik tutulmasina ragmen, tesvik
sisteminden tek basina  %30’un iistiinde bir pay almistir. Bu oran KOY kapsaminda yer alan 50 ilin
toplamindan daha yiiksektir. Yine istatistiki degerlerden Marmara Bolgesi’ndeki yatirimlarin diger
yorelere gore daha biiyiik 6l¢ekli ve sermaye yogun oldugu da goze ¢arpmaktadir (Ciloglu 2004).

Tablo 7.2 1990-2004 yillar1 arasinda diizenlenen tesvik belgelerinin bolgelere gore dagilimi)

Bolgeler Belge Toplam yatirrm | Doviz tahsisi | Istihdam
adedi (milyar TL.) (000 $) (kisi)
Marmara 19.153 48.370 56.129.194 1.140.441
I¢ Anadolu 6.775 923.969 14.054.548 411.289
Ege 7.883 13.443 12.459.343 448.503
Akdeniz 5.210 15.467 14.335.194 342.813
Karadeniz 3.898 5.366 5.260.460 244.537
D. Anadolu 2.256 2.824 2.656.657 108.790
G.D.Anadolu 4.176 7.589 11.274.006 219.868
Muhtelif bolge(X) 575 4.442 3.662.493 84.488
TOPLAM 49.927 1.021.470 119.831.895 | 3.000.729

(X): Birden fazla ili kapsayan yatirim Kaynak: (Anonim 2005d)

Isletmelerin yatirim yeri olarak, Marmara, I¢ Anadolu, Ege ve Akdeniz bolgesini tercih etmelerinin bir
diger sebebi ise, bu bdlgelerin diger bolgelere nazaran daha uygun bir yatirim iklimine sahip
olmalardir.

7.3.1.3.3 Diizenlenen tesvik belgelerinin sektorel dagilimi

Yatirim tesvik sistemi kapsaminda onaylanan yatirim projelerinin  sektorel dagilimina bakildiginda

30.967 adet proje ile imalat sanayi tek basina %62,02 paya sahiptir. Imalat sanayiini 14.338 adet proje
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ve % 28,72 pay ile hizmetler sektorii takip etmektedir. Tarim, Madencilik ve Enerji sektoriiniin sistem
icinde ciddi paylart bulunmamaktadir (Tablo 7.3). Tarim sektoriinde diizenlenen tesvik belgeleri,
entegre hayvancilik ve seracilik alanindadir. Zeytinyagi {iretimi ise imalat sektorii iginde
degerlendirilmektedir.

Tablo 7.3 Diizenlenen tesvik belgelerinin sektdrel dagilimi (adet)

Yil Tarim Madencilik Imalat Enerji Hizmetler | Toplam
1990 1.415 64 1.231 3 428 3.141
1991 142 69 1.016 19 529 1.775
1992 24 63 1.002 10 454 1.553
1993 57 171 2.082 39 702 3.051
1994 26 74 872 13 407 1.392
1995 47 101 3.746 27 1.034 4.955
1996 98 131 3.301 37 1.457 5.024
1997 107 138 3.182 75 1.642 5.144
1998 145 135 2.468 46 1.497 4.291
1999 109 93 1.602 48 1.116 2.968
2000 94 85 2.095 46 1.201 3.521
2001 52 63 1.298 46 696 2.155
2002 43 101 1.955 29 874 3.002
2003 84 123 2.559 38 1.072 3.876
2004 82 168 2.558 41 1.229 4.078

TOPLAM 2.525 1.579 30.967 517 14.338 49.926
Oran(%) 5,06 3,16 62,02 1,04 28,72 100,00

Kaynak: Anonim 2005d)

7.3.1.3.3.1 Tarimsal sanayi konusunda diizenlenen tesvik belgelerinin yillara gore
dagilim

Imalat sektorii icerisinde degerlendirilen tarimsal sanayi konusunda 1990-2004 yillar1 arasinda
toplam 5.131 adet tesvik belgesi diizenlenmis olup bu belgeler kapsaminda 4 katrilyon 867 trilyon
005 milyar TL.’lik toplam yatirim ve 261.176 Kkisiye ek istihdam saglanmasi 6ngoriilmiistiir. (Tablo
7.4).

Tablo 7.4 Tarimsal sanayi konusunda diizenlenen tesvik belgelerinin yillara gore dagilim

Yil Belge adedi Toplam yatirim (milyar TL) | Istihdam (kisi)
1990 411 3.283 15.817
1991 215 4.470 12.463
1992 139 8.569 11.614
1993 285 42.999 14.962
1994 130 27.248 8.199
1995 419 132.705 28.627
1996 727 222.958 35.379
1997 579 332.614 28.633
1998 508 334.833 25.246
1999 333 330.487 19.060
2000 462 661.681 19.369
2001 206 271.815 7.872
2002 223 563.986 10.865
2003 206 751.308 8.392
2004 288 1.178.045 14.678

TOPLAM 5.131 4.867.005 261.176

Kaynak: (Anonim 2005d)
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Zeytincilik sektorii, genellikle mamul {irlin olan zeytinyagi ve sofralik zeytin sektorii olarak iki alt
sektore ayrilmaktadir. Fiziki yatirimlarin bu sektdrlerde yogunlastigi sdylenebilir. Ham dane zeytin
iiretimi, s0z konusu alt sektorlerin hammaddesini olusturmaktadir. Bu itibarla dane iiretim siirecinde
yapilan fidan, giibre, ila¢ ve ilaglama, yayim ve egitim gibi tiim desteklemeleri fiziki yatirirm olmasa
bile tesvik olarak nitelemek miimkiindiir (Anonim 2001b).

Yillar itibar ile zeytinyag1 konusunda verilen tesvik belgelerinin dagilimi1 Tablo 7.5’de verilmektedir.

Tablo 7.5 Zeytinyag1 konusunda verilen tegvik belgelerinin yillara gére dagilimi

Yil Belge adedi Toplam yatirim Istihdam (kisi)
(milyon TL)

1990 1 273 -
1991 4 84,046 224
1992 - - -
1993 5 19,771 31
1994 12 184,952 230
1995 49 8,791,235 1,746
1996 118 10,399,616 2,208
1997 34 6,150,184 1,221
1998 31 6,751,190 581
1999 18 6,645,585 326
2000 67 21,638,648 1,133
2001 12 7,833,753 214
2002 15 12.409.763 326
2003 13 20.220.102 280
2004 27 21.147.140 454
TOPLAM 406 122,276,258 8,974

Kaynak: (Anonim 2005d)

Zeytin ve zeytinyagi konusunda 1990-2004 yillar1 arasinda toplam 406 adet tesvik belgesi
diizenlenmis olup bu belgeler kapsaminda 122 trilyon 276 milyar 258 milyon Tiirk Liralik sabit
yatirim ve 8.974 kisiye ek istihdam saglanmasi dngoriilmiistiir (Tablo 7.5).

Tarimsal sanayi konusunda diizenlenen tesvik belgeleri icerisinde zeytinyagi konusunda diizenlenen
tesvik belgelerinin oran1 %7,91 olarak gergeklesmistir.

7.3.1.3.3.1.1 Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin
tesvik belgeli yatirimlar:

Taris, diger birliklere gore en fazla tesvik belgesi alan birliktir. Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi de, Taris’e bagl diger birliklere gore daha fazla tesvik belgeli yatirim yapmustir.

1991-2001 yillar1 arasinda Tarig’e toplam 36 adet tesvik belgesi diizenlenmis olup, bu belgelerin 17
adedi zeytinyag iiretimi konusundadir (Tablo 7.6). Tesvik belgesi adedi agisindan bakildiginda zeytin
ve zeytinyagl konusunda diizenlenen tesvik belgelerinin toplam olarak Taris’e verilen tesvik belgeleri
icerisindeki pay1 %47°dir. Taris adina diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda dngdriilen toplam sabit
yatirnm tutar1 37 trilyon 229 milyar TL’s1 olup, 6ngoriilen istihdam ise 1.428 kisidir. Projelerin
uygulamaya geg¢mesi ile belirtilen sayidaki istihdam her zaman gergeklestirilememekte olup,
Ongoriilen istihdam sayisina yakin olmaktadir.
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Tablo 7.6 Taris’e diizenlenen tegvik belgelerinin yillara gore dagilimi (1992-2001)

Uriin 1992 | 1993 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 Toplam
Zeytin ve - - 1 1 1 1 - 12 1 17
zeytinyagi

Pamuk 1 3 2 1 1 - 2 1 1 12

Incir - - - - - - - - 1 1

Uziim - - - 1 1 1 2 - - 5

Yem - - - - - - - - 1 1
TOPLAM 1 3 3 3 3 2 4 13 4 36

Kaynak: (Anonim 2005d)

Hazine Miistesarligi Bilgi Islem Kayitlar'na gore; Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarmm Satis
Kooperatifleri Birligi’ne 1990-1995 yillar arasinda yatirim tesvik belgesi diizenlenmemistir. 1995 —
2001 yillar1 arasinda ise; 14 adedi komple yeni, 3 adedi modernizasyon, entegrasyon ve tevsi olmak
iizere toplam 17 adet tesvik belgesi diizenlendigi tespit edilmistir.

Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’ne diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda 6 trilyon 27 milyar 785 milyon TL’lik sabit yatirim &ngoriilmiis olup, bu yatirimlarda
623 kisiye ek istihdam saglanmasinin 6ngoriildiigii anlasilmistir (Tablo 7.7). S6z konusu yatirimlarin
gergceklesmesi ile kadrolu olarak yaklasik 210 kisiye istihdam saglanmis ayrica kampanya
donemlerinde gecici isci statiisinde de istihdam saglanarak Ongoriillen istihdam sayisina
ulasilabilmektedir.

Tablo 7.7 Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satig Kooperatifleri Birligi'ne zeytin
ve zeytinyagi konusunda yillar itibariyle diizenlenen yatirim tegvik belgeleri (*)

Yillar Belge Toplam 2001 yil1 fiyatlariile | Istihdam | Kapasite artigt
adedi yatirim reel toplam yatirim (kisi) (ton/y1l)
(milyon TL) tutar1 (milyar TL)
1995 1 125.521 2.135.791 112 55.940
1996 1 110.338 1.066.731 97 140.556
1997 1 241.350 1.296.297 123 7.200
1998 1 79.041 245.393 25 56.040
1999 - - - - -
2000 12 2.832.535 4.362.103 252 60.480
2001 1 2.639.000 2.639.000 14 93.000
TOPLAM 17 6.027.785 11.745.315 623 413.216

(*)1990-1994 yillar1 arasinda Birligin tesvik belgesi bulunmamaktadir. Kaynak: (Anonim 2005d)
Taris’e zeytin ve zeytinyagi konusunda verilen belgelerin tarimsal sanayi konusunda verilen belgeler
icindeki oram belge adedi acgisindan bakildiginda %0,3, toplam yatinm agisindan bakildiginda ise
%0,2’dir

Taris’e zeytinyagi konusunda diizenlenen tesvik belgelerinin Tiirkiye’de zeytinyagi konusunda
diizenlenen tesvik belgeleri igerisindeki orani1 %4,18’dir.
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Tablo 7.8 Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin tesvik
belgeli yatirimlarinin cinslerine goére dagilimi (milyon TL.)

Yillar Komple yeni yatinm | Modernizasyon | Entegrasyon Tevsi
1995 0 125.210 0 0
1996 0 110.338 0 0
1997 241.350 0 0 0
1998 0 0 79.041 0
1999 0 0 0 0
2000 2.832.535 0 0 0
2001 0 0 0 2.639.000
TOPLAM 3.073.885 235.548 79.041 2.639.000

Kaynak: (Anonim 2005d)

Taris’e zeytinyag1 konusunda diizenlenen tesvik belgelerinin yatirim cinsleri Tablo 7.8’de verilmistir.
Diizenlenen tesvik belgelerinin daha ¢ok komple yeni ve tevsi yatirim cinslerinde yogunlastig
goriilmektedir.

7.3.2 KOBI’lere yonelik devlet yardimlari ve uygulamalari

Ulke gayri safi milli hasilasi, istihdam ve ihracat iizerinde 6nemli pay1 olan kiigiik ve orta dlgekli
isletmeler sagladiklar1 bu katkilardan dolay1 ekonomik ve sosyal amagli kamu politikalarinin 6nemli
uygulama alanlarindan biri haline déniismiistiir. KOBI’lerin takip edilen kamusal politikalarda énemli
yer tutmasinda, ekonomik biiyiime ve istikrar yaninda sosyal yapidaki aksakliklarin giderilmesinde
oldukea etkili olmalar biiyiik rol oynamaktadir.

7.3.2.1 Mevzuat bilgileri

Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin kalkinma planlar1 ve yillik programlarda ongoriilen hedefler ile
Avrupa Birligi normlarina ve uluslararasi anlagsmalara uygun olarak desteklenmelerini, uluslararasi
diizeyde rekabet edebilmelerini teminen iiretim, kalite ve standartlarini artirmalarini, istihdam
yaratmalarim1 saglamak amaciyla desteklenmektedir. KOBI’ler genel tesvik mevzuatindan ayri olmak
iizere 21/12/2000 tarih ve 2000/1822 say1li Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Yatirimlarinda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Karar (Anonim 2001d) ve 2001/1 sayili Teblige gore tesvik edilmektedir
(Anonim 2001e).

Yukarida belirtilen karar ve teblig ile;

1.Imalat (gir¢ir ve entegre olmayan paketleme yatirimlari haric)

2.Tarimsal sanayi (tarim iiriinlerini isleyerek degerlendiren ve/veya pazara hazirlamaya
yonelik faaliyette bulunan her tiirlii tarim isletmeleri ile soguk hava depolar1 dahil)

3.Turizm (konaklama tesisleri)

4. Egitim

5. Saglik

6. Madencilik

7.Yazilim gelistirme yatirrmlar1 KOBI olarak degerlendirilmektedir.

7.3.2.2 KOBI tesvik sistemi uygulamalar

KOBI tegvik kapsaminda Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri adina herhangi bir
tesvik belgesi diizenlenmediginden herhangi bir degerlendirme yapilmamustir. Taris Zeytin ve
Zeytinyagr Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin genel tesvik sisteminden tesvik belgesi talep
etmesinin en 6nemli nedeni, KOBI tesvik sisteminde tarimsal sanayi sektdriinde isletmelerin kanuni
defter kayitlarinda arsa ve bina haric makine techizat ve diger demirbaslarin tutarinin en fazla 950
milyar TL.olmas1 gerekmektedir. Birligin kanuni defter kayitlarindaki s6z konusu tutar 950 milyarin
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cok iizerinde oldugundan KOBI tesvik sisteminden yararlanamamaktadir. Ancak, tesvik belgesi birim
kooperatif adina alinmis olsa birim kooperatifler KOBI tesvik sisteminden yararlanabileceKktir.

7.3.2.2.1 KOBI tesvik sisteminde genel ve tarima dayah sanayi konusunda
diizenlenen tesvik belgelerinin dagilim

1997 yil1 baginda uygulamaya gegilen bu sistemle, 2003 yili Ekim ayina kadar genel olarak 6.738 adet
KOBI yatirim tesvik belgesi diizenlenmistir.

Tablo 7.9 Yillara gére KOBI yatirm tesvik belgelerine tahsis edilen biitge kaynakl
(yatiim ve isletme) kredilerin dagilimi (milyar TL.)

Yil Belge Yatirim Isletme Toplam Sabit Istihdam
adedi kredisi kredisi kredi yatirim (kisi)
miktari tutari
1997 1.550 16.358 3.279 19.637 37.376 14.974
1998 1171 15.577 3.856 19.434 33.189 12.117
1999 1.695 25.637 16.764 42.401 57.978 10.222
2000 1.229 21.685 15.073 36.758 49.124 5.587
2001 244 4.543 3.468 8.010 14.986 669
2002 391 20.336 7.950 28.286 66.640 1.505
2003 458 35.502 11.051 46.553 108.416 2.047
TOPLAM 6.738 139.638 61.441 201.079 367.708 47.121

Kaynak: (Anonim 2004c)

Yillik ortalama 950 adet yatinm ve isletme kredisi talebi bu sistem kapsaminda degerlendirmeye
alinmakta olup, bu projeler kapsamu tahsis edilen toplam kredi miktar1 201 trilyon 079 milyar TL olup,
ongoriilen istihdam ise 47.121 kisidir (Tablo 7.9).

Tablo 7.10 Yillara gore tarimsal sanayi konusunda diizenlenen KOBI tesvik belgeleri kapsaminda
ongoriilen KOBI kredilerinin dagilimi (milyon TL.)

Yil Belge | Sabit yatirim Yatirim Isletme Kredi Istihdam

adedi tutari kredisi kredisi Toplami (kisi)

1997 124 2.804.363 1.327.480 324.183 1.651.663 1.079

1998 170 4.871.649 2.516.187 805.545 3.321.732 1.420

1999 365 13.313.729 6.259.875 | 4.106.035 | 10.365.910 2.272

2000 243 9.385.017 4.267.925 | 3.408.100 | 7.676.025 1.122
2001 48 3.826.651 1.458.000 754.000 2.212.000 206
2002 75 12.097.674 | 4.202.600 | 1.849.888 | 6.052.488 368
2003 75 18.840.729 7.172.288 | 2.067.325 | 9.239.613 343

TOPLAM | 1.100 65.139.815 | 27.204.355 | 13.315.076 | 40.519.431 6.810

Kaynak. (Anonim 2004c)

KOBI tesvik sisteminin ilk yiiriirliige girdigi 1997 yilindan itibaren tarimsal sanayi konusunda
23.10.2003 tarihine kadar toplam 1.100 KOBI tesvik belgesi diizenlenmis olup, bu belgeler
kapsaminda 6.810 kisilik istihdam planlanmistir (Tablo 7.10).
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Tablo 7.11 Zeytinyag: konusunda diizenlenen KOBI tesvik belgelerinin yillara gére dagilin
(milyon TL.)

Yillar Belge adedi Yatirim kredisi Isletme kredisi

1997 1 13.500 3.500

1998 1 15.000 3.000

1999 3 15.000 32.000

2000 1 50.000 25.000

2001 - - -

2002 1 80.000 -

2003 5 736.500 142.000
TOPLAM 12 910.000 205.000

Kaynak: (Anonim 2004c)

1997 yilindan 23.10.2003 tarihine kadar zeytinya@: iiretimi konusunda toplam 12 adet KOBI tesvik
belgesi diizenlenmis olup, bu belgeler kapsaminda Ongodriillen yatirim ve isletme kredileri Tablo
7.11°de goriilmektedir. Zeytinyag: konusunda diizenlenen KOBI tesvik belgelerinin tarimsal sanayii
konusunda diizenlenen KOBI tegvik belgeleri icerisindeki pay1 yaklasik %0,11°dir.

7.3.3 Bolgesel kalkinma amach yardim programlari

Tesvik sistemlerinin 6nemli amaglarindan biri de {iilkede mevcut bolgesel gelir dagilinm
dengesizliklerinin giderilmesinin teminidir. Bu nedenle hemen her iilke, yatirimlar1 az gelismis
yorelere dogru kaydirma cabasi igindedir.

Bolgesel kalkinma amacli yardim programlari, yasanan ekonomik ve sosyal sorunlar dikkate alinmak
suretiyle paket programlar seklinde donem dénem uygulanmaktadir.Bu uygulamalar, yarim kalmig
yatirimlarin ekonomiye kazandirilmasi, isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle isletilemeyen
tesislerin desteklenmesi, enerji ve istihdam giderlerinin azaltilmasin1 amaglamaktadir.
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8. ARASTIRMA BULGULARI
8.1 Birim Kooperatif Yoneticilerine Ait Anket Formlarinin Degerlendirilmesi

8.1.1 Yoneticilerin yas ve cinsiyet durumlarina gore dagilim
Birim kooperatif yoneticileri kooperatif iiyeleri tarafindan Genel Kurul’da se¢ilmektedir.

Tarim isletmelerinde {ireticilerin ve Ozellikle yoneticilerin yag durumu isletme faaliyet sonuglarina
degisik bigimlerde etki etmektedir. Geng isletme yoneticileri yaslilara gore yeniliklere daha agik
olmasimna ragmen bu gruptaki yoneticilerde tecriibe eksikligi bulunmaktadir. Yasli ve belli yasin
iistlinde bulunan igletme yoneticilerinde ise mesleki tecriibe bulunmasima ragmen yeniliklere daha
temkinli yaklasmaktadirlar (Karli ve Celik 2003).

Tablo 8.1Y06neticilerin yas ve cinsiyet durumlarina gére dagilimi

Yas araligi | Erkek yonetici sayisi Oran (%)
(adet)
30-40 2 9,09
41-50 8 36,37
51-60 10 45,45
+61 2 9,09
TOPLAM 22 100,00

Incelenen birim kooperatif yoneticilerinin tamami erkek olup, kooperatiflerde hicbir kadin yonetici
bulunmamaktadir (Tablo 8.1). Bu durum c¢ift¢ilerin gogunun erkek olmasi ile agiklanabilir.

Erkek yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu 41-60 yas grubunda yer almaktadir (%81,82 kisi). 30-40 yas
grubunda %9,09, 41-50 yas grubunda %36,37, 51-60 yas grubunda %45,45 ve 61 ve lzeri yas
grubunda ise %9,09 oraninda yoneticinin bulundugu belirlenmistir.

22 adet kooperatif yoneticisinin 20’sinin 41 yas ve tizerindeki grupta bulunmasi yoneticilerin orta yas
ve {izeri gruba dahil olmasi anlamima gelmektedir. Oziidogru bu durumu “kirsal kesimde toplam aktif
niifus i¢inde geng niifus oraninin diisiik olmasi ve genclerin tarimsal islerde ¢aligmak istememesi gibi
nedenlerle kooperatif yoneticileri iginde geng niifusun diisiik diizeyde kaldig1” seklinde agiklamaktadir
(Oziidogru 2004).

8.1.2 Birim kooperatiflerin bulunduklar yerlere gore dagilimi

Anket uygulanan 22 birim kooperatifin 16 adedi Ilge merkezinde, 3 adedi belde’de ve 3 adedi de
koyde bulunmaktadir. Kooperatiflerin yerlesim yerlerine gore dagilimina bakildiginda, sz konusu
kooperatiflerin % 73’niin ilge merkezlerinde toplandig1 goriilmektedir.

Kooperatiflerin {ireticilere daha yakin olan kdy, belde, ilge merkezi gibi yerlesim alanlarinda kurulmus
olmasi kooperatiflerin {ireticiler ve ortaklarina daha iyi hizmet verebilmesi agisindan Onemli
goriilmektedir.

8.1.3 Yoneticilerin goreyv siiresi ve egitim durumuna gore dagilim
Yoneticilerin tamamu yoneticilik deneyimine sahip kisilerden olugsmaktadir. Yoneticilerden; 1-5 yildir
gorevde olanlarin sayist 14 (%63,64), 6-10 yildir gérevde olanlarin sayisi 1 (%4,54), 11-15 yildir

gorevde olanlarin sayist 3 (%13,64) ve 16 yildan daha fazla gérevde olanlarin sayist ise 4 (%18,18)
diir (Tablo 8.2).
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Karli’ya gore egitim; insanlarin kisilik, diisiince becerisi ve ruh halinde meydana getirdigi yeniliktir
(Karl1 2001).

Birim kooperatif yoneticilerinin 15 adedi (9%68,18) ilkogretim, 5 adedi (%22,73) orta 6gretim, 2 adedi
(% 9,09) yiiksek 6gretim mezunu oldugu belirlenmistir.

Demir tarafindan Ankara’da yapilan bir arastirmada; kooperatif yoneticilerinin %86,11’inin Orta
ogretim ve %13,89’unun Yiiksek 6gretim mezunu oldugu belirtilmektedir (Demir 2003).

Tablo 8.2 Yoneticilerin gorev siireleri ve egitim durumlarina gore dagilinu

Gorev likogretim | Orta 6gretim | Yiiksek 6gretim | Toplam | Oran (%)
stiresi (adet)
1-5 9 4 1 14 63,64
6-10 - 1 - 1 4,54
11-15 3 - - 3 13,64
+16 3 - 1 4 18,18
TOPLAM 15 5 2 22 100,00

Ertan’in Giilbirlik’te yaptig1 arastirmada ise; kooperatif yoneticilerinin %46,15 inin Yiiksek 6gretim
(6 kisi), %15,39’unun Orta 6gretim (2 kisi) ve %38,46’smin ise (5 kisi) ilkdgretim mezunu oldugu
ortaya konmustur (Ertan 2001).

Karli ve Celik tarafindan GAP bolgesinde yapilmis olan bir arastirmada; isletme yoneticilerinin
%3,40’mnm okuma yazma bilmeyenlerden, %6,90’min okur yazarlardan, %61,50’sinin ilkokul
mezunlarindan, %12,70’inin Orta okul mezunlarindan, %12,10’unun Lise mezunlarindan ve
%3,40’m1n ise Universite mezunlarindan olustugu saptanmistir (Karli ve Celik 2003).

8.1.4 Yoneticilerin meslek durumlari ve meslek deneyim siirelerine gore dagilhim

Incelenen 22 kooperatif yoneticisinin 18’inin (%81,82 gibi yiiksek bir oranda) ¢ift¢i, 2 adedinin
(%9,09) emekli ve 2 adedinin (%9,09) de serbest meslek sahibi olduklari tespit edilmistir.

Inan’a (1984) gore; biitiin kooperatiflerde basar1 igin yetenekli yoneticilere gereksinim vardir, Tarim
Satis Kooperatiflerinde yoneticilerin ticari zihniyete sahip bir uzman olmasi gerekmektedir. Incelenen
kooperatiflerde yoneticilerin bilylik cogunlugu ciftci olup yoneticilik konusunda her hangi bir egitim
sahibi degildirler.

Birim kooperatif yoneticilerinin mesleki deneyim siiresi, yonetim kurulu baskanligi dahil birim
kooperatifte yonetim kurulu iiyeligi ve denetim kurulu iiyeligi siirelerini de kapsamaktadir. Yapilan
incelemeye gore, mesleki deneyim siireleri 1-5 y1l arasinda 2, 11-15 yi1l arasinda 2 ve 16 yil ve daha
fazla olan yoneticilerin sayisinin da 18 oldugu belirlenmistir. Y oneticilerin % 81,82 gibi biiyiik bir
oraninin 16 y1l ve daha fazla siire mesleki deneyime sahip oldugu goriilmektedir (Tablo 8.3).

Tablo 8.3 Yoneticilerin meslek deneyim siireleri

Mesleki deneyim siireleri Yonetici sayist Oran (%)
(y11) (adet)
1-5 2 9,09
6-10 - -
11-15 2 9,09
+16 18 81,82
TOPLAM 22 100,00
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8.1.5 Kooperatif amaclarimin onceliklerine gore siralanisi

Incelenen birim kooperatiflerin  ydneticilerinin, kooperatifin amaglarmin &nceliklerine gore
siralanmast ile ilgili goriigleri Tablo 8.4’de verilmistir.

Birim kooperatif yoneticilerinin % 50’si (11 kisi) kooperatif ilkelerinin tam olarak uygulanmasi, %
13,631 (3 kisi) ortaklara en iyi hizmetin gotiiriilmesi, % 36,37’si (8 kisi) piyasaya kaliteli iiriin
sunulmasini kooperatifin 1. 6ncelikli amaci olarak belirtmislerdir. Ayrica; 2. 6ncelikli amag olarak %
63, 64’1 (14 kisi) ortaklara en iyi hizmetin gotiiriilmesi, 3. 6ncelikli amag olarak %50,00°si (11 kisi)
piyasaya kaliteli tiriin sunulmasi, 4. 6ncelikli amag olarak da %54,55°1 (12 kisi) tabi olunan mevzuatin
uygulanmasini belirtmislerdir.

46



Tablo 8.4 Kooperatif amaglarinin 6nceliklerine gore siralanist

Amaglar 1. oncelik 2.0ncelik 3. oncelik 4. dncelik Toplam

Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Sayi Oran
(adet) (%) (adet) (%) (adet) (%) (adet) (%) (adet) (%)

Kooperatif ilkelerinin tam 11 50,00 6 27,27 1 4,45 4 18,18 22 100,00

olarak uygulanmasi

Ortaklara en iyi hizmetin 3 13,63 14 63,64 0 0,00 5 22,72 22 100,00

gotiiriilmesi

Piyasaya kaliteli {iriin 8 36,37 2 9,09 11 50,00 1 4,45 22 100,00

sunulmasi

Tabi olunan mevzuatin 0 0,00 0 0,00 10 45,55 12 54,55 22 100,00

uygulanmasi

TOPLAM 22 100,00 22 100,00 22 100,00 22 100,00 22 100,00
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8.1.6 Kooperatifcilik ilkelerinin uygulanmasi

Kooperatif ilkelerinin neler oldugu, ilk kez bilimsel olarak ancak, 1937 yilinda saptanmustir.
International Cooperative Alliance (ICA) tarafindan 1995 yilinda Manchester Kongresinde bugiin
gecerli olan kooperatif ilkeleri belirlenmistir. Bu ilkeler; goniilliilik ve serbest giris, ortaklarin
demokratik yonetimi, ortaklarin ekonomik katilimi, &zerklik ve bagimsizlik, kooperatifler arasi
isbirligi, egitim Ogretim ve bilgilendirme ve toplumsal sorumluluk seklinde simiflandirilmaktadir
(Miilayim 1999).

Goniilliiliik ve serbest giris: Kooperatifler gonilli  kuruluslar olup, hizmetlerinden
yararlanabilecek ve kooperatif ortakliginin sorumluluklarin1 kabul eden herkese, cinsel, sosyal, irksal,
siyasal ve dinsel ayrim gozetilmeksizin agiktir (Miilayim 1999). Zeytin ve zeytinyagi iiretimi yapan
herkes Taris Zeytin ve Zeytinyagi birligine ortak olmaktadir. Ortak olmak isteyenlere herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir. Piyasada iiriinlinii daha cazip fiyatla satma sansina sahip olan iireticiler
kooperatife ortak olmak istememektedir.

Tablo 8.5 Kooperatiflerde ortaklarin goniilliilikk ve serbest giris ilkesini uygulamasi

Uygulama Yonetici sayist Oran (%)
(adet)

Tam 12 54,55

Kismen 4 18,18

Hig 6 27,27

TOPLAM 22 100,00

Goniillilik ve serbest giris ilkesinin uygulanip uygulanmadigi sorusunu, incelenen 22 birim
kooperatif yoneticisinin % 54,55°1 (12 kisi) tam, % 18,181 (4 kisi) kismen uygulandigini, %27,27’si
(6 kisi) ise hi¢ uygulanmadigi seklinde cevaplandirmiglardir (Tablo 8.5). Kooperatif¢iligin en 6nemli
ilkelerinden olan goniilliiliikk ve serbest giris ilkesinin tam olarak uygulanmasinin, Ege bolgesi gibi
okuma yazma ve kooperatifcilik kiiltiiri yiiksek olan bir bolgede beklenenden diisiik diizeyde kaldig:
tespit edilmistir.

Ortaklarin demokratik yonetimi: Kooperatifler demokratik Kkuruluslardir. Bu nedenle,
kooperatiflerin yonetim ve denetimi, ortaklar tarafindan demokratik bir bicimde yapilmaktadir.

Kooperatiflerde en 6nemli ilkelerden birisi, demokratik yonetim yani bir ortaga bir oy ilkesidir, bu
nedenle kooperatiflerde yonetimin ortaklara ve galiganlara karsi otoriteyi olumsuz motivasyona degil,

ortagin kendi kooperatifi i¢in ¢alistig1 fikrini veren liderlige dayanmalidir (inan 1984).

Tablo 8.6 Kooperatiflerde demokratik yonetim ilkesinin uygulanmasi

Uygulanma durumu Yonetici sayisi (adet) Oran(%)
Tam 17 77,27
Kismen 5 22,18
TOPLAM 22 100,00

Incelenen 22 birim kooperatif yoneticisinin %77,27’si (17 kisi) ortaklarmn demokratik yonetim ilkesini
tam olarak, % 22,731 (5 kisi) ise kismen uygulandigini belirtmislerdir (Tablo 8.6). Kooperatiflerin
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demokratik yonetim ve denetiminin ortaklar tarafindan yapilmasi ilkesinin uygulanma oraninin yiiksek
olarak tespit edilmesi demokratik kooperatif¢ilik yoniinden dnemlidir.

Ortaklarin ekonomik katilimi: Bu ilkeye gore ortaklar, kooperatif sermayesine adil bir bicimde
katilirlar ve kooperatif sermayesini demokratik olarak kontrol ederler. Genellikle kooperatif
sermayesinin bir boliimii kooperatifin ortak miilkiyetindedir. Ortaklar kooperatife ortaklik kosulu
olarak yatirdiklar1 ortaklik paylarina karsilik, sayet faiz veriyorsa, sinirli oranda bir faiz alirlar. Diger
taraftan ortaklar, isletme fazlalarim1 su amaglardan herhangi birine, ikisine veya tiimiine tahsis
edebilirler: a) kooperatifi gelistirmek i¢in dagitilamayan yedek akge olusturma (asgari bir kismi); b)
ortaklar1 kooperatifle aligverisleri oraninda yararlandirma (ortaklara risturn verme); c) ortaklara uygun
bulunan ve onaylanan diger faaliyetlerin desteklenmesi gerekmektedir (Miilayim 1999).

Tablo 8.7 Kooperatiflerde ekonomik katilim ilkesinin uygulanmasi

Uygulanma durumu Yonetici sayisi (adet) Oran (%)
Tam 5 22,73
Kismen 17 77,27
TOPLAM 22 100,00

Birim kooperatif yoneticilerinin %22,73’1 (5 kisi) ortaklarin ekonomik olarak katilimi ilkesinin tam
olarak uygulandigini belirtirken, %77,27’si (17 kisi) ise kismen uygulandigini belirtmislerdir (Tablo
8.7).

Inan’a gore; ortagin ekonomik katilimi, egitim ve arastirma ve kooperatifler arasi isbirligi ilkeleri
iilkemizdeki tarim kooperatiflerinde genelde uygulanmaz iken, AB iiye iilkelerin kooperatiflerinde
belirtilen ilkelere cok 6nem verilmektedir. AB iilkelerinin hemen tamaminda kooperatifcilik egitimi ve
arastirmasi yapan bir ¢ok arastirma ve egitim merkezi bulunmaktadir (Inan 2004).

Ozerklik ve bagimsizhik: Kooperatifler, ortaklar tarafindan, yonetilen 6zerk (otonom) ve karsilikli
yardima dayanan bagimsiz kuruluglardir.

Tablo 8.8 Kooperatiflerde 6zerklik ve bagimsizlik ilkesinin uygulanmasi

Uygulanma durumu Yonetici sayisi (adet) Oran (%)
Tam 3 13,63
Kismen 16 72,74
Hig 3 13,63
TOPLAM 22 100,00

Incelenen 22 birim kooperatif yoneticisinin %13,63’ii (3 kisi) 6zerklik ve bagimsizlik ilkesinin tam
olarak, % 72,74’i (16 kisi) kismen uygulandigini, %13,63’1 (3 kisi) ise hi¢ uygulanmadigin
belirtmislerdir (Tablo 8.8).

Kooperatifler arasi isbirligi: Kooperatifler, ortaklarina daha etkin bir bigimde hizmet edebilmek

ve tliimiyle kooperatifcilik hareketini giiclendirebilmek icin diger kooperatiflerle yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligi yaparlar.
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Tablo 8.9 Kooperatifler arasi igbirligi ilkesinin uygulanmasi

Uygulama durumu Yonetici sayisi (adet) Oran (%)
Tam 8 36,36
Kismen 10 45,46
Hig 4 18,18
TOPLAM 22 100,00

Incelenen 22 birim kooperatif yoneticisinin %36,36’s1 (8 kisi) kooperatifler aras1 igbirligi ilkesinin
tam olarak, % 45,46’s1 (10 kisi) kismen uygulandigini, %18,18’1 (4 kisi) ise hi¢ uygulanmadigim
belirtmislerdir (Tablo 8.9).

Egitim, o6gretim ve bilgilendirme: Kooperatifler, kendi ortaklarina, secilmis ve atanmig
yoneticilerine ve personeline, kooperatiflerinin gelismesine etkin bir bi¢imde katkida bulunabilmeleri
icin egitim ve 6gretim imkani saglarlar. Kooperatifler, kooperatif¢iligin yapisi ve yararlart hakkinda
genel kamuoyunu 6zellikle de gencleri ve toplumun kamuoyu 6nderlerini bilgilendirirler (Miilayim
1999).

Tablo 8.10 Kooperatiflerde egitim, 6gretim ve bilgilendirme ilkesinin uygulanmasi

Uygulanma durumu Yonetici sayisi (adet) Oran (%)
Tam 6 27,27
Kismen 13 59,10
Hig 3 13,63
TOPLAM 22 100,00

Birim kooperatif yoneticilerinin %27,27’si (6 kisi) egitim, dgretim ve bilgilendirme ilkesinin tam
olarak, % 59,10’u (13 kisi) kismen uygulandigini, %13,63°1 (3 kisi) ise hic  uygulanmadigin
belirtmiglerdir (Tablo 8.10).

Kooperatif calisanlari; kooperatif muhasebesi, vergilendirme, isletmecilik bilgileri ile, kooperatif
yoneticileri ise, st orglitlenme bilincinin gelistirilmesi, ortak kooperatif iligkisinin gelistirilmesi
cabalart konusunda ve kooperatif igletmeciligi konusunda bazi temel bilgilerle donatilmalidir (Yercan
2005).

Birim kooperatif tarafindan ortaklarina belli zamanlarda kooperatifcilik ve yetistiricilik konusunda
egitim programlar1 diizenlenmektedir. Ayrica kooperatifin yapmis oldugu faaliyetler hakkinda ortaklar

toplantilarla bilgilendirilmektedir.

Toplumsal sorumluluk: Kooperatifler, ortaklarinca onaylanan politikalar araciligiyla iginde
yasadiklari toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in ¢aligirlar.
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Tablo 8.11 Kooperatiflerde toplumsal sorumluluk ilkesinin uygulanmasi

Uygulanma durumu Yonetici sayisi (adet) Oran (%)
Tam 8 36,36
Kismen 10 45,46
Hig 4 18,18
TOPLAM 22 100,00

Incelenen 22 birim kooperatif ydneticisinin % 36,36’s1 (8 kisi) kooperatifte toplumsal sorumluluk
ilkesinin tam olarak, % 45,451 (10 kisi) kismen uygulandigmi, %18,18’1 (4 kisi) ise hig
uygulanmadigini belirtmislerdir (Tablo 8.11).

Oziidogru tarafindan Trakya’da yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore; kooperatif ortaklarinin
%33,05’inin  goniillillik ve serbest girig ilkesi ile ortaklarin demokratik yoOnetim ilkesinden,
%29,66’smin ise ortaklarin ekonomik katilimi ilkelerinden haberdar oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica ortaklarin %79,66 gibi o6nemli bir kisminin 6zerklik ve bagimsizlik ilkesi, toplumsal
sorumluluk ilkesinden haberdar olmadigini bildirmektedir (Oziidogru 2004).

Trakya bolgesinde tarim kooperatiflerinde yapilan bir ¢alismanin sonuglarina gore; anket yapilan
yoneticiler kooperatiflerinde genel olarak, ortagin demokratik yonetimi, gonilliliik ve agik ortaklik,
bagimsizlik ve 6zerklik ile ortagin ekonomik katilimi ilkelerinin uygulandigini belirtmislerdir. Ilkeler
arasinda sadece egitim, o6gretim ve bilgilendirme ilkesinin ¢ok az uygulandigini, kooperatifler arasi
isbirligi ve toplumsal sorumluluk ilkelerinin ise bazen uygulandigini ifade etmislerdir (Ozdemir ve
Basaran 2004).

8.1.7 Genel Kurul’a katihm durumu
Genel Kurul biitiin ortaklar1 temsil eden en etkili organdir. Genel Kurul olagan ve gerektiginde
olaganiistii olarak toplanir. Olagan toplantinin her hesap devresi sonundan itibaren 6 ay i¢inde ve en az

bir defa yapilmasi zorunludur (Miilayim 1999).

Tablo 8.12 Kooperatiflerde ortaklarin Genel Kurul’a katilim oranlari

Katilim durumu (%) Yonetici sayisi (adet) Oran (%)
0-20 2 09,09
20-40 3 13,63
40-60 6 27,28
80-100 11 50,00
TOPLAM 22 100,00

Birim kooperatif yoneticilerinin %50’si (11 kisi) kooperatif ortaklarinin Genel Kurul’a katilim
oraninin % 80-100 arasinda oldugunu, %27,28’1 (6 kisi) %40-60 arasinda oldugunu, %13,63°1 (3 kisi)
%20-40 arasinda oldugunu, % 09,09°u (2 kisi) ise %0-20 arasinda katilim oldugunu belirtmislerdir
(Tablo 8.12).

Ayrica, incelenen 22 birim kooperatif yoneticisinin %45,45°1 kooperatif ortaklarinin Genel Kurul’a
katilimlarinin yeterli, %54,55°1 ise yeterli olmadigini belirtmiglerdir.
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Yoneticiler tarafindan ortaklarin Genel Kurul’a katilmama nedenleri olarak; Genel Kurul zamani
ortaklarin koyde, beldede ve ilcede bulunmayisi, baska islerinin olmasi, kooperatife karsi taahhiit
ettigi Uriinli ve/veya ortaklik paymi 6dememesini belirtmiglerdir. Yoneticilerin ortaklarin Genel
Kurul’a katiliminin daha fazla olmasi igin ortaklari Genel Kurul’un O6nemi hakkinda
bilgilendirdiklerini ifade etmislerdir.

Ertan (2001) yapmis oldugu caligmada; ortaklarin kooperatif Genel Kurul’una katilim sayisini
yoneticilerin %77,00’inin yetersiz buldugunu, %23,00’{iniin ise yeterli buldugunu bildirmistir.

Kooperatif ve birliklerin organlar1 Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu’dur. Yonetim
kurulu iiyeleri ve yedekleri genel kurula katilma hakkina sahip olanlar arasindan segilir. Incelenen
kooperatiflerde, kooperatif ve birliklerin en 6nemli organi olan Genel Kurul’a katilim oraninin diigiik
olmasi ortaklarin yonetime ¢ok dnem vermediklerinin bir gostergesidir.

Dernek ve arkadaglan tarafindan Isparta’da tarimsal amagli kooperatiflerle ilgili olarak yapilan bir
calismada; yoneticilerin ortaklarin Genel Kurul’a katilim durumlarmin %32.00 oraninda yeterli
oldugunu, %68.00’i ise ortaklarin Genel Kurul’a katiliminin yeterli olmadigimi belirterek Genel
Kurul’a ilginin artmasi gerektigini, bunun i¢in de devletin ortakligi tesvik etmesi ve yatirimlari
desteklemesi, ortaklara kooperatif egitimi verilmesi gerektigini ifade etmislerdir (Dernek vd. 2004).

8.1.8 Birligin faaliyetlerinden memnuniyet durumu ve beklentiler

Kooperatiflerin olusturdugu birligin, kooperatiflere yeni tesisler kurmak, mevcut tesislerin
modernizasyonunu gergeklestirmek, kooperatif faaliyetlerine teknik ve mali katkida bulunmak gibi
birtakim faaliyetleri vardir.

Incelenen 22 adet birim kooperatif yoneticisinin %90,90°1 (20 kisi) birlik faaliyetlerinden memnun
oldugunu, %9,10’u (2 kisi) ise yatirimlar i¢in destek alinamamasi, 6zerkligin birlik kooperatif
iligkilerine yanstyamamasi gibi nedenlerle birlik faaliyetlerinden memnun olmadiklarini belirtmislerdir
(Tablo 8.13). Birlik faaliyetinden memnun olanlar ise, birligin yapmis oldugu yatirimlardan, vermis
oldugu teknik hizmetten, iirlin gelistirme ve pazarlama faaliyetleri gibi nedenlerden dolay:
memnuniyetlerini ifade etmislerdir.

Tablo 8.13 Kooperatif yoneticilerinin birlik faaliyetinden memnun olma durumu

Memnuniyet durumu Yonetici sayisi (adet) Oran (%)
Evet 20 90,90
Hayir 2 09,10
TOPLAM 22 100,00

Oziidogru’nun Kdy-Koop Kirklareli Birliginde yapmis oldugu ¢alismadan elde ettigi bulgulara gore,
kooperatif yoneticilerinin %80,00’inin birligin faaliyetlerinden memnun olduklar1 anlagilmaktadir
(Oziidogru 2004).

8.1.9 Kooperatifte calisan sayisi

Kooperatifler, faaliyetlerini, miidiir, muhasebeci, memur ve is¢ci olmak iizere degisik vasiflarda
elemanlar calistirarak siirdiirmektedirler. Incelenen 22 kooperatifte yaklasik 210 kisi calismaktadir.
Bu say1 kooperatiflerin daimi ¢alisanlar1 olup, kampanya doneminde alinan gegici isgilerle bu say1
daha da artmaktadir.
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Tablo 8.14 Kooperatiflerde ¢alisanlarin sayisal dagilimi

Calisanlarin sayi araliklart Kooperatif sayisi Oran (%)
(adet)

0-5 4 18.18

6-10 11 50.00

11-15 7 31.82

TOPLAM 22 100,00

Incelenen birim kooperatiflerin %18,18‘inde calisan sayis1 0-5 kisi arasinda, %350,00’sinde 6-10 kisi
arasinda, %31,82’sinde ise 11-15 kisi arasinda degisim gostermektedir (Tablo 8.14). Her kooperatifte
bir miidiir, bir muhasebeci ve biri memur olmak iizere kooperatife bagli isletmenin biiylikliigli ve
faaliyetine gore ¢alisan personel sayist degismektedir.

8.1.10 Devlet tarafindan saglanan ve gerek duyulan tesvikler

Tirkiye’de, sahislar, sermaye sirketleri, dernekler, vakiflar vb. gibi kooperatiflerin yapmis oldugu
yatirimlara da ilgili mevzuatlar cergevesinde her donem devlet yardimlari saglanmistir. Belirli yillarda
nakit (kredi, hibe vb.) olmak iizere gayri nakit (yatirim indirimi, KDV destegi ve/veya istisnasi ve
vergi, resim ve harg istisnasi) devlet yardimlar1 uygulanmistir.

Tablo 8.15 Kooperatif yoneticilerinin devlet tarafindan saglanan tegviklerin yeterlilik durumu ile
ilgili goriisleri

Tesviklerin yeterlilik durumu Y onetici sayisi (adet) Oran (%)
Tesvikler yeterli 10 45,45
Tesvikler yeterli degil 7 31,82
Tesvikler kismen yeterli 5 22,73
TOPLAM 22 100,00

Dernek ve arkadaslarina gore; kooperatiflerden beklenilen basarinin elde edilmesi i¢in devletin
kooperatiflere desteklerini artirarak siirdiirmesi gerekmektedir (Dernek vd. 2004).

Incelenen 22 adet birim kooperatif ydneticisinin %45,45°i (10 kisi) devlet tarafindan saglanan
tesviklerin yeterli oldugunu, 9%31,82°si (7 kisi) devlet tarafindan saglanan tesviklerin yeterli
olmadigimi, %22,730 (5 kisi) ise devlet tarafindan saglanan tesviklerin kismen yeterli oldugunu
belirtmislerdir (Tablo 8.15).

Devlet tarafindan saglanan tesviklerin yeterli olmadigimi sdyleyen birim kooperatif yoneticilerine,
hangi tesviklere ihtiya¢ duyuldugu konusunda diislinceleri sorulmus olup, alinan cevaplar asagida
verilmistir.

Devlet tarafindan saglanan desteklerin yeterli olmadigimi ifade eden 22 adet birim kooperatif
yoneticisinin 7’si (%31,82) ek kontinii tesis kurulmasi, glimriik muafiyeti uygulanmasi, kapasite
artinmi  yatirimi, vergi indirimi, diislik faizli kredi saglanmasi ve {ireticiye iiretim konusunda teknik
destek saglanmasi konusunda tesvige ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.
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8.1.11 Tegviklerin yatirim kararlarim etkileme durumu

Devlet yardimlari, belirli ekonomik faaliyetlerin diger ekonomik faaliyetlere gore daha fazla ve daha
hizl1 gelismesini saglamak i¢in kamu tarafindan degisik yontemlerle uygulanan destek, 6zendirme ve
yardim olarak diistinilmektedir.

Kooperatiflerin devlet yardimi almak i¢in miiracaatlarinda izledikleri yol; her bir kooperatifin konuyu
kendi Yonetim Kurullarinda goriisiip karar alindiktan sonra birligin onayima sunulmasi seklindedir.

Birlik birim kooperatifin teklifini Yonetim Kurulu’nda goriiserek karara baglar.

Tablo 8.16 Yoneticilere gore tesviklerin yatirim kararlarina etki durumu

Yatirim kararlarina etki Yonetici sayist Oran (%)
(adet)

Kararlara etkili 13 59,09

Kararlara etkisiz 9 40,91

TOPLAM 22 100,00

Incelenen 22 adet birim kooperatif ydneticisinin %59,09°u (13 kisi) tesviklerin yatirnm kararimi
etkiledigini, %40,91°1 (9 kisi) ise tesviklerin yatirnm kararini etkilemedigini belirtmislerdir (Tablo
8.16). Tesviklerin yatirim kararlarini etkilemedigini belirten yoneticiler, s6z konusu yatirimlara karar
verilirken ilk etapta devlet yardimlarinin hi¢ diisliniilmedigini, ancak uygulanan devlet yardimlarindan
da yararlanildigini belirtmiglerdir.

8.1.12 Birlik yatirnmlarinin faaliyetleri etkileme durumu
Birligin yapmis oldugu yatirimlarin kooperatiflere olan etkisi incelenmis olup, 22 adet birim
kooperatif yoneticisi, birligin yaptig1 yatirimlarin kooperatiflerin faaliyetleri tizerindeki etkilerini

asagidaki sekilde belirtmislerdir (Tablo 8.17).

Tablo 8.17 Birligin yapmis oldugu yatirrmlarin kooperatife etki durumu

Etki durumu Y onetici sayisi (adet) Oran (%)
Uriin fiyatlarma 8 36,37
Hammaddenin islenmesine 10 45,45
Girdi temin edilmesine 2 09,09
Teknik yardim yapilmasina 2 09,09
TOPLAM 22 100,00

Incelenen 22 birim kooperatifin yoneticisinin % 45,45°1 (10 kisi) birligin yapmis oldugu yatirimlarin
hammaddenin islenmesine, % 36,37’si (8 kisi) iiriin fiyatlarina, % 09,09’u (2 kisi) girdi temin
edilmesine, % 09,09’u (2 kisi) ise teknik yardim yapilmasina en biiyiik etkinin oldugunu
belirtmislerdir.
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8.2 Birlik Isletmelerinin Yoneticilerine (Uriin Isleyen Isletmelerin Yoneticileri) Ait
Anket Formlarinin Degerlendirilmesi

8.2.1 Yoneticilerin yas ve cinsiyet durumlarina gore dagilim

Birlik isletmelerinin yoneticileri, Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
tarafindan atanmaktadir. Birlik isletmelerinin ydneticilerinin yas ve cinsiyete gore dagilimi Tablo
8.18’de gosterilmistir.

Incelenen birim kooperatiflerin, {iriin isleyen isletme yoneticilerinin 5 adedi kadin olup, tamami 30-40
yas grubundadir. Biitiin yoneticiler i¢indeki paylar1 ise % 22,73’diir. Erkek yoneticilerin sayis1 17
olup, biitiin yoneticiler i¢indeki paylari ise % 77,27°dir (Tablo 8.18).

Tablo 8.18 Yoneticilerin yas ve cinsiyet durumuna gore dagilimi

Yas Erkek yon. Erkek yon. Kadin yon. Kadin yon. Toplam
sayisi (adet) orani (%) sayist (adet) orani (%)
30-40 4 18,18 5 22,73 9
41-50 9 40,91 - - 9
51-60 4 18,18 - - 4
TOPLAM 17 77,27 5 22,73 22

Yas gruplarinin incelenmesinden de, 30-40 yas grubunda 9, 41-50 yas grubunda 9 ve 51-60 yas
grubunda ise 4 yoneticinin oldugu belirlenmistir.

Karli tarafindan Harran ovasinda yapilan bir arastirmada; isletme yoneticilerinin %55,32’sinin 31-50
yas grubunda oldugu ortaya konulmustur (Karlt ve Celik 2003).

Demir tarafindan Ankara’da yapilan bir arastirmada; bolge birliginde yoneticilik yapan miidiiriin 41
yasinda, 16 yillik hizmete sahip oldugu bildirilmistir (Demir 2003).

8.2.2 Birim kooperatiflerin kurulus yillarina gore dagilimi

Incelenen 22 birim kooperatifin kurulus yillarina gére dagilimi Tablo 8.19°de verilmistir. incelenen 22
birim kooperatifin, 6 adedinin (%27,27) 1940-1950 doneminde, 5 adedinin (%22,72) 1951-1960
déneminde, 3 adedinin (%13,64) 1961-1970 déneminde, 2 adedinin (%9,09) 1971-1980 déneminde 3
adedinin (%13,64) 1981-1990 doéneminde, 2 adedinin (%9,09) 1991-2000 déneminde ve 1 adedinin
ise 2001- 2003 doneminde kuruldugu tespit edilmistir. S6z konusu birim kooperatiflerin yarist 1960
yilindan 6nce kurulmus olup, diger yarisi ise 1961-2003 yillar1 arasinda kurulmustur.

Tablo 8.19 Birim kooperatiflerin kurulug yillarina gore dagilinm

Y1l araliklari Kooperatif say1s1 (adet) Oran (%)
1940-1950 6 217,27
1951-1960 5 22,72
1961-1970 3 13,64
1971-1980 2 9,09
1981-1990 3 13,64
1991-2000 2 9,09
2001-2003 1 4,55
TOPLAM 22 100.00
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8.2.3 Yoneticilerin gorev yiiriitme siiresi

Birlik isletmelerinin yoneticilerinin gorev yiiriitme siireleri Tablo 8.20°de verilmistir. Yapilan
incelemede, birlik isletmelerinin yoneticilerinin 15 adedi 1-5 yil, 4 adedi 6-10 yil, 1 adedi 11-16 y1l ve
2 adedi de 16 yil ve daha fazla siirede mevcut gorevini siirdiirmektedir (Tablo 8.20). Yoneticilerin
%68,18’1 1-5 y1l arasinda mevcut gorevini siirdiirmektedir. Yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugunun 1-5 yil
arasinda mevcut gorevde bulunmasinin kooperatiflerin ve birliklerin yeniden yapilandiriimasi
programi gercevesinde emeklilik siiresi dolmus olan personelin emekliye sevk edilmesi suretiyle
deneyimli personel sayisindaki azalma ile iliskilidir.

Tablo 8.20 Yoneticilerin gorev yiirlitme siirelerine gore dagilimi

Mevcut gorev siiresi Yonetici sayisi (adet) Oran (%)
(y1D)

1-5 15 68.18
6-10 4 18.18
11-16 1 4.55
+16 2 9.09
TOPLAM 22 100.00

8.2.4 Yoneticilerin egitim ve meslek durumlari

Yapilan incelemede, birlik isletme yoneticileri i¢cinde ilkdgretim mezunu yonetici tespit edilmemistir.
Orta dgretim mezunu yoneticilerin sayisinin 9 adet (%40,91), yiiksek 6gretim mezunlarmin sayisinin
ise 13 adet (%59,09) oldugu belirlenmistir. Orta 6gretim mezunlarinin 8 adedi memur , 1 adedi diger
mesleklerde, yiiksek 6gretim mezunlarinin 7 adedi memur ve 6 adedi de diger mesleklere mensuptur.

Meslek dagiliminin incelenmesinden de, 15 (%68,18) yoneticinin memur, 7 adedinin de (%31,82)
serbest meslek, ciftci gibi diger mesleklere mensup oldugu tespit edilmistir (Tablo 8.21).

Tablo 8.21 Yoneticilerin meslek ve egitim durumlarina gére dagilimi

Egitim durumu Memur Emekli Diger (Serbest Toplam Oran
meslek, ¢ift¢i vb.) (adet) (%)
[kogretim - - -
Orta 6gretim 8 1 9 40,91
Yiiksek 6gretim 7 6 13 59,09
TOPLAM 15 7 22 100,00
Oran (%) 68,18 31,82 100,00

Demir (2003), yapmis oldugu c¢alismada; kooperatif yoneticilerine uyguladigi ankette atanmis olan
kooperatif yoneticilerinin (miidiir, muhasebeci vb.) tamaminin lise ve yiiksek okul mezunu olduklarini
buna karsilik secilmis kooperatif yoneticilerinin tamaminin ilkokul ve orta okul mezunu olduklarin
ortaya koymustur.
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8.2.5 Birlik isletmelerinin amaclarinin 6nceliklerine gore siralanisi

4572 sayili yasanin 1. maddesinde Tarim Satis Kooperatiflerinin amaci, iireticilerin “karsilikli yardim
dayanisma ve kefalet suretiyle mesleki faaliyetleri ile ilgili ihtiyaclarini saglamak, {irtinlerini daha iyi
sartlarla degerlendirmek ve ekonomik menfaatlerini korumak™ olarak belirtilmistir (Anonim 2000b).

Incelenen 22 adet birlik isletme ydneticisinin %63,64’i (14 kisi) ortaklara en iyi hizmetin
gotiiriilmesini, %36,36’s1 (8 kisi) ise piyasaya kaliteli {irlin sunulmasimi birligin 1. amaci olarak
belirtmislerdir (Tablo 8.22).

Oziidogru (2004) tarafindan yapilan bir calismada; birligin amagclar1 arasinda ilk siray1 ortaklarina en
yiiksek fayday1 saglamak, ikinci sirayr kooperatif igletmenin basarisini artirmak, ii¢iincii olarak da
birlik ¢alisanlarin1 ve birim kooperatifleri tesvik ederek kooperatiflerin ortak sayisini artirmak ve
piyasada daha giiclii hale gelmesi gerektigi belirtilmistir.
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Tablo 8.22 Birligin amaglarinin 6nceliklerine gore siralanmast durumu

Amaglar 1. oncelik 2.0ncelik 3. oncelik Toplam
Yonetici Oran Yonetici Oran Y onetici Oran Y 6netici Oran

sayisi (%) sayi1si (%) sayi1st (%) sayi1st (%)
(adet) (adet) (adet) (adet)

Ortaklara en iyi 14 63,64 0 0,00 8 36,36 22 100,00

Hizmetin gdtiiriilmesi

Piyasaya kaliteli 8 36,36 11 50,00 3 13,63 22 100,00

Uriin sunulmasi

Tabi olunan 0 0,00 11 50,00 11 50,00 22 100,00

Mevzuatin uygulanmasi

TOPLAM 22 100,00 22 100,00 22 100,00 22 100,00
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8.2.6 Birligin tabi oldugu mevzuatin isletmelere yonelik yatirnmlara etkisi

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin ¢alisma konular1 4572 sayili yasada “kooperatif ve birlikler,
ortaklarin ve gerektiginde diger {ireticilerin {irlinlerini daha iyi sartlarla degerlendirmek, mesleki
faaliyetleri ile ilgili ihtiyaclarin1 karsilamak ve ekonomik menfaatlerini korumak konularinda
calisirlar” olarak belirtilmistir (Anonim 2000b).

Incelenen 22 birlik isletme ydneticisinin % 100’ii birligin tabi oldugu mevzuatin isletmelere yonelik
yatirimlara etkisinin olumlu oldugunu belirtmis olup, nedenlerini su sekilde agiklamiglardir:
1.Isletme faaliyeti sonucu olusan karlara vergi muafiyeti olmasi ve bu karlarin
yatirnmda kullanilabilmesi,
2.Piyasa sartlarin1 daha iyi takip edebilmesi, rekabetin olusturulmasi,
3.Yatirimlarla ilgili her tiirlii destegi alabilmesine olanak saglamasi,
4 .Muafiyetler, istisnalar ve desteklemelerin yeni yatirimlarin olusumuna katkida
bulunmasi,
5.Birlikte hareket, uyum, koordinasyon ve yeknesaklik gibi nedenlerle olumlu
etkilemesi,
6.0zerklesmeyle beraber alinan kararlarin Bakanlik iznine tabi olmadan uygulanmasi.

Ertan (2001) caligmasinda; birlik yoneticilerinin %61.00’inin faaliyetleri bakimindan tabii olduklari
mevzuat hiikiimlerini geregi gibi yerine getirebildiklerini, %39.00’unun ise aksini ifade ettigini ortaya
koymustur.

8.2.7 Devlet tarafindan yatirnmlar icin saglanan tesviklerin yeterlilik durumu
Devlet, yorelere ve sektorlere gore degismekle birlikte belirli biiyiikliikteki — yatirimlart degisik
sekillerde tesvik etmektedir. S6z konusu tesvikler, yatirim indirimi, KDV istisnasi, giimriik vergisi ve

toplu konut fonu istisnasi, biitce kaynakli kredi ve wvergi, resim ve harg istisnast olarak
uygulanmaktadir.

Tablo 8.23 Devlet tarafindan yatirimlar i¢in saglanan tesviklerin yeterlilik durumu

Tegviklerin yeterlilik durumu Yonetici sayisi (adet) Oran (%)
Tegvikler yeterli 10 45,45
Tesvikler yeterli degil 12 54,55
TOPLAM 22 100,00

Incelenen 22 adet birim kooperatif ydneticisinin %45,45°i (10 kisi) devlet tarafindan yatirimlar igin
saglanan tesviklerin yeterli oldugunu, %54,55’1 (12 kisi) ise saglanan tesviklerin yeterli olmadigini
belirtmiglerdir (Tablo 8.23).

Devlet tarafindan yatirimlar igin saglanan tesviklerin yeterli olmadigini belirten yoneticiler; diisiik
faizli kredi, biirokratik kolayliklar, vergi ve sigorta indirimi ve muafiyeti saglanmasina,
kooperatiflerin faaliyet alanina giren tiim yatirimlarin kaliteli ve verimli iiretim i¢in zirai projelerle
desteklenmesi gerektigine, liriiniin yerinde igslenmesine, yeni agilacak olan isletmelerin kapasitelerinin
artirllmalar1 gerektigine, uygulamali {iretici bilgilendirme projelerinin ve nakliye araci alimlarinin
desteklenmesi gerektigine, yatirim indiriminin arttirtlmasi ve enerji destegi saglanmasina ihtiyaglar
oldugunu belirtmislerdir.

Taris Zeytin ve Zeytinyagr Tarim Satis Kooperatiflerine verilen tesvik belgelerinde vergi muafiyeti
(yatinm indirimi), KDV istisnas1 ve/veya KDV destegi ile glimriik vergisi ve toplu konut istisnas1 yer
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almaktadir. Yoneticilerin devletin sagladigi devlet yardimlar1 ve uygulamalari konusunda bilgi
eksikliginin oldugu tespit edilmistir.

Zeytinyag1 yatirimlan iilkemizde daha cok pilot tesis niteliginde kontinii tesis olarak yapilmaktadir.
S6z konusu tesisler tamamen yerli makinelerden olusabildigi gibi, tamamen ithal makinelerden de
olusmaktadir.

Incelenen 22 adet birlik isletmeleri yoneticilerinin tamanmu yapilan yatirimlarin zeytinyag: iiretim
maliyetlerini diisiiriicli yonde etkisi bulundugunu bildirmislerdir.

Yapilan yatinmlarin daha c¢ok ithal makinelere yapilmasi ve bu yatirimin diinyada kullanilan en son
teknolojilere uygun olmasi, yoneticilerin zeytinyag: liretim maliyetlerindeki diisiisii bizzat gdrmeleri
sonucunda, sorulan soruya olumlu yonde cevap vermelerine neden olmustur.

8.2.8 Tegviklerin yatirinm kararlarimna etkisi

Devletin uyguladigi tesvikler, yatirimlarin maliyetini diigiiriicii ve yatirimlarin verimliligini arttirici
etkiye sahip olup, bugiin az gelismis, gelismekte olan ve gelismis {ilkelerde devletin sosyal ve

ekonomik amacina ulasmada yaygin olarak kullanilan en 6nemli araglardan bir tanesidir.

Tablo 8.24 Tegviklerin yatirim kararlarina etki durumu

Etki durumu Y Onetici sayisi (adet) Oran (%)
Evet 14 63,64
Hayir 4 18,18
Kismen 4 18,18
TOPLAM 22 100,00

Incelenen 22 adet birlik isletme yoneticisinin %63,64’ii (14 kisi) devlet tarafindan saglanan
tesviklerin yatirnm kararini etkiledigini, % 18,181 (4 kisi) tesviklerin yatirnm kararini etkilemedigini,
%18,18’1 (4 kisi) ise tesviklerin yatinm kararini kismen etkiledigini belirtmislerdir (Tablo 8.24).
Birlik yoneticilerinden mevcut tegviklerin yatirim kararina olumlu etkisi bulundugunu belirtenler,
mevcut sistemdeki makine ve teghizat i¢in uygulanan KDV istisnasi, giimrilk muafiyeti ve yatirim
indiriminin (vergi muafiyeti) yeterli olabilecegini ifade etmislerdir. Mevcut tesviklerin yatirim
kararlarina etki etmedigini sdyleyen yoneticiler ise, uygulanan tesvik unsurlarinin sadece istisnalardan
olustugunu, finansal problemleri olan kooperatiflerin mutlaka nakit (hibe veya diisiik faizli kredi)
tesvik unsurlan ile desteklenmesinin O6zellikle kooperatif¢iligin gelisimi ve verimliligine faydasi
olacagini ifade etmislerdir.

8.2.9 Tesviklerin ihracati artiric etkisi

Taris, 6zellikle son yillarda, hem dokme hem de ambalajli ve markali olarak zeytinyag: ihracatinda
onemli bir yer tutmaktadir.

Tablo 8.25 Tesviklerin ihracat kararina etki durumu

Ihracat kararina etki Yonetici sayisi Oran (%)
(adet)
Karara etkili 19 86,36
Karara etkisiz 3 13,64
TOPLAM 22 100,00
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Incelenen 22 adet birlik isletme yoneticisinin %86,36’s1 (19 kisi) tesviklerin ihracat kararim
etkiledigini, %13,64’1 (3 kisi) ise tesviklerin ihracat kararini etkilemedigini belirtmislerdir (Tablo
8.25). Tesviklerin Ihracat kararim etkiledigini sdyleyen ydneticiler, devlet tarafindan saglanan
tesviklerin maliyeti diisiirdiigiinden rekabet sanslarinin daha iyi oldugunu ve tesviklerle yapilan
yatirimlarla {iretilen iiriinlerin kalitesinin daha yiiksek oldugunu diisiinmektedirler. Tesviklerin Thracat
kararii etkilemedigini sOyleyen yoneticiler ise eger pazar arastirmasi iyi yapilirsa, liriiniin de kaliteli
olmasi durumunda, ihracatin daha kolay olacagimi tesviklerin bu konuda bir ama¢ olmayip arag
olacagini vurgulamiglardir.

2000-2001 sezonunda, Taris’in zeytinyagi ihracati 10.903 ton olarak Tiirkiye zeytinyagi ihracatinin
%12,00’sine, 2001-2002 sezonunda ise 12.929 ton olarak Tiirkiye ihracatinin %46,17’sine karsilik
gelmektedir. Bir Onceki yila gore bu artisin nedeni belirtilen yilda zeytinin yok yili olmast ve bu
donemde birligin 10 adet kontinii zeytin zeytin sikma tesisini isletmeye almasindan
kaynaklanmaktadir. 2002-2003 sezonunda ise Tiirkiye ve Taris’in ihracat miktarlar1 arasinda bir
karsilastirma yapildiginda, Tiirkiye’nin toplam zeytinyagi ihracatinin 54.854 ton, Tarig’in ihracatinin
ise 11.086 ton olarak gerceklestigi ve Tarig’in Tiirkiye’nin toplam zeytinyag1 ihracatinda %20,00 paya
sahip oldugu (dokme ambalajda %19,00, varilli ambalajda %39,00 ve kutulu ihracatta %10,00)
goriilmektedir (Ozgelik ve Sahin 2003).

8.2.10 Thracati arttirmak icin yapilmasi gereken ¢cahsmalar
Birlik isletme yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugu (7 kisi) ihracati artirmak i¢in yapilmasi gerekenleri;
natiirel ve kaliteli zeytinyag iiretimine yer verilmesi, zeytin iireticisinin korunmasi, etkili promosyon

yapilmasi, liretimde modernizasyona gidilmesi seklinde agiklamistir (Tablo 8.26).

Tablo 8.26 ihracat1 artirmak igin yapilmasi gerekenler

Yapilmasi gerekenler Say1 (adet) | Oran (%)
Natiirel ve kaliteli zeytinyagi tiretimi(1) 4 18,18
Uretimde modernizasyona gidilmesi (2) 1 4,54
Zeytin lreticisinin korunmasi(3) 3 13,65
Etkili promosyon yapilmasi(4) 2 9,09
142+3+4 7 31,82
1+2+4 2 9,09
142 1 4,54
2+3+4 2 9,09
TOPLAM 22 100,00

Diger igletme yoneticileri ise; natiirel ve kaliteli zeytinyag: iiretimine yer verilmesi (4 kisi), zeytin
tireticisinin  korunmast (3 kisi), etkili promosyon yapilmasi (2 kisi), tiretimde modernizasyona
gidilmesi (1 kisi), natiirel ve kaliteli zeytinyag: iiretimine yer verilmesi, etkili promosyon yapilmasi,
iiretimde modernizasyona gidilmesi (2 kisi), natiirel ve kaliteli zeytinyagi iiretimine yer verilmesi,
iretimde modernizasyona gidilmesi (1 kisi), zeytin {ireticisinin korunmasi, etkili promosyon
yapilmasi, liretimde modernizasyona gidilmesi (2 kisi) seklinde goriislerini agiklamiglardir (Tablo
8.26).

Bu goriisler; birligin ilerideki ¢alismalarinda dikkate almasi gereken hususlart anlatmasi bakimindan
ilgi cekicidir. Thracati artirmak igin natiirel ve kaliteli zeytinyag iiretimine yer verilmeli diyen birlik
isletme yoneticileri, artik iiretimde ne iretirsem satilir mantigindan ziyade, piyasa talepleri
dogrultusunda {iretim yapmanin geregini isaret etmislerdir. Uretilen mallarla ilgili olarak etkili
promosyon kampanyalar1 yapilmasimin da satiglari artiracagi birlik isletmecileri tarafindan
diistintilmektedir.
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8.2.11 Yatirimlar icin alinan tesvikler

Birlik isletme yoneticileri tesvik belgesi alinarak yapilan yatirnmlar i¢in ithal makine techizat igin
giimriik muafiyeti, yatirnm indirimi, KDV ertelemesi ve KDV istisnasindan yararlanildigini ifade
etmislerdir (Tablo 8.27).

Tablo 8.27 Alinan tesviklerin konularina goére dagilim

Kullanim alanlar Yonetici sayist Oran
(adet) (%)

Ithal makine techizat i¢in giimriik muafiyeti 2 9,09

ve yatirim indirimi

Ithal makine techizat icin giimriik muafiyeti, 16 72,72

Yatirim indirimi, KDV ertelemesi

Ithal makine techizat i¢in giimriik muafiyeti, yatirim 2 9,09

indirimi, fon kaynakli kredi, ihracat tesvigi

Glimriik muafiyeti, yatirim indirimi, fon kaynakli kredi 1 4,55

ve KDV ertelemesi

Giimriik muafiyeti, yatirim indirimi, yerli makine tesvik 1 4,55

primi ve KDV ertelemesi

TOPLAM 22 100,00

Kalkinma Planlar1 ve Yillik programlar cercevesinde ¢ikarilan tegvikler yillara gore degismekle
birlikte, daha ¢ok ayni tesvikleri igermektedir. Bu tesvik unsurlar1 da ithal makine techizat igin glimriik
muafiyeti, yatirim indirimi, ithal makine ve teghizat i¢cin KDV ertelemesi ve yerli ve ithal makineler
icin KDV istisnasidir.

Isletme y®neticilerinin biiyiik bir ¢ogunlugu (16 kisi); alinan tesviklerin ithal makine techizat igin
giimriik muafiyeti, yatirim indirimi ve KDV ertelemesi seklinde uygulandigini bildirmislerdir (Tablo
8.27).

8.2.12 4572 sayih Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu hakkindaki
gorusler

Tarim Satis Kooperatifleri, Cumhuriyetin kurulusundan gliniimiize kadar gegen siire i¢inde degisik
safhalardan gegmis ve oOzellikle devletin kirsal alanda iiretim faaliyetinde bulunan ve gegimini
ciftcilikle saglayan kisileri tesvik ettigi kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Tarim Satig Kooperatif ve Birlikleri ile ilgili nihai amag; bu kuruluslarin gercek sahipleri olan ciftciler
tarafindan yonetilecegi Ozerk bir yapiya kavusturmak oldugundan  bu kuruluslarin yeniden
yapilandirilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar baslatilmistir (Er 2000).

Incelenen 22 adet birlik isletmesi yoneticisine 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri
Hakkindaki Kanun’un 3. Maddesinde belirtilen “kooperatif ve birliklerin, ilk isleme hiiviyetindeki
isletme ve tesisleri disinda kalan sonraki iiretim agsamalar1 i¢in kuracaklar iktisadi isletmeler, anonim
sirket statiisiinde ayr1 bir tiizel kisilik olarak kurulup faaliyet gosterirler” ibaresi hakkinda goriisleri
sorulmus olup, birim kooperatif yoneticilerinin =~ %18,18’1 (4 kisi) bu konuda goriis
bildirmemistir (Tablo 8.28).

Goriis bildiren yoneticilerin %22,75°1 (5 kisi) iktisadi isletmelerin A.S.’ye doniistiirilmesinin uygun
olacagimi, %27,27’si (6 kisi) bdyle bir uygulamanin iireticiye ve birlige yarari olacagindan emin
olmadigim bildirirken %31,80’1 (7 kisi) boyle bir uygulamanin zaten var oldugunu Zeytin A.S. olarak
birlik isletmesinin faaliyette bulundugunu bildirmistir.
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Tablo 8.28. 4572 sayili kanunun 3.maddesi hakkindaki goriisler

Gortisler Yonetici sayist | Oran
(adet) (%)
Goriisiim yok 4 18,18
A.S.’ye doniistiiriilmesi uygundur 5 22,75
Boyle bir uygulamanin iireticiye ve birlige yarari 6 27,27
olacagindan emin degilim
Boyle bir uygulama zaten var 7 31,80
TOPLAM 22 100,00

Bu verilerden; birlik yoneticilerinin kooperatif ve birlikle ilgili mevzuati yeteri kadar takip etmedigi,
bu konuda yeteri kadar bilgiye sahip olmadiklari ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii; yoneticilerin bir kismi1 (4
kisi) bu konuda goriislerinin olmadigini belirtirken, bir kismi ise bodyle bir uygulamanin uygun
olmayacagini (6 kisi), digerleri ise (7 kisi) bdyle bir uygulamanin var oldugunu ancak uygun
olmayacagini belirtmislerdir.

Ozellikle kooperatif yoneticilerinin, yasal mevzuat ile kooperatif ve birliklerin gelecegi konularinda
bilgi sahibi olmalar1 ve sadece verilen gorevi yerine getiren memur zihniyetinden ¢ok &zel sektor
yoneticileri gibi gorev ve yetki kullanabilen kisiler olmasi kooperatifciligin gelismesine katki
saglayacaktir.

Yoneticilere ayrica; 4572 sayili Kanun’un Gegici 1. Maddesinin F fikrasinda belirtilen, “Birliklerin bu
Kanun’un yayim tarihi itibariyle sahip olduklar1 iktisadi isletmeler, ii¢ y1l icerisinde anonim sirkete
doniisebilir”  hilkmii  hakkindaki goriigleri soruldugunda yukarida agiklanan goriislerini
tekrarlamiglardir.

Inan’a gore, 4572 sayili yasa ile olusturulan yeniden yapilandirma kurulunun ydnetim bigimine
bakildiginda 6zerklestirme adi altinda kooperatif igletmeleri girketlestirilerek 6zel sektor isletmelerine
dondstiiriilecek, yani kooperatiflere devlet miidahalesi kooperatif¢ilik ilkelerine ters diisecektir. Bunun
yaninda, lilkemizdeki tarim satis kooperatifleri ve birliklerine devlet tarafindan yardim yapilmamasi ve
birliklerin sahip oldugu isletmelerin sirketlestirilmeye ¢alisiimasinin yanlishgn vurgulanmistir (inan
2004).

8.2.13 Birim kooperatiflerin ortak sayilar1 ve birlige teslim ettikleri zeytinyagi
miktarlar

1990-2001 yillart arasinda arastirmaya dahil birim kooperatiflerdeki ortak sayilarinin gelisimi Tablo
8.29°da goriilmektedir. Tabloden de acikca goriilecegi lizere, kooperatif ortak sayisi yillara gore
dalgalanma gostermektedir.

Bu dalgalanmanin en 6nemli nedenlerinden birisi zeytinin var ve yok yillarma bagl olmasidir.
Ozellikle 1997, 1998 yillarinda ortak sayilarindaki degisimin en onemli nedeni ise, bu yillarda
zeytinyag1 arzinin ¢ok fazla olmasi ve birligin piyasadaki zeytinyagi alicilarina gore daha yiiksek fiyat
vermesi nedeniyle ortak sayisinda artis gozlemlenmistir. Taris yOneticileri ile yapilan gériismelerde
secim yillarinda da ortak sayisinin arttign ifade edilmistir. 1997 yilinda Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nca kooperatif ortaginin Genel Kurul’da oy kullanabilmesi igin se¢im tarihinde en az 3 aylik
ortak olma kosulu kaldirildig1 icin belirtilen yilda ortak sayisi artmustir.
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Tablo 8.29 Kooperatif ortak sayilarinin yillara gére dagilimm (adet)

Kooperatif YILLAR
No 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1 549 563 563 565 571 649 89 1.092 863 864 843 837
2 404 417 425 431 435 443 458 598 636 674 992 992
3 0 0 0 0 0 0 0 187 206 254 292 350
4 443 463 462 464 492 499 591 603 1.034 1.094 1.233 1.235
5 174 215 237 266 290 328 246 365 383 406 411 411
6 1.157 1.037 1.077 1.103 1.103 1.116 1.225 1.435 1.457 1.273 1.307 1.364
7 1356 1.052 1.307 1.189 1.125 1.161 1.474 1.488 1.327 1.359 881 889
8 243 243 248 267 316 329 627 631 714 751 767 765
9 182 282 275 112 226 81 453 454 274 119 380 372
10 701 784 944 1.060 1.110 1.189 1.291 1.671 1.705 1.422 1.446 1.519
11 83 89 90 100 210 277 350 381 382 578 582 466
12 997 999 1.021 1.078 1.087 1.074 1.102 1.204 1.103 1.204 1.224 1.040
13 123 386 390 394 410 426 455 688 525 686 718 755
14 0 0 0 9 17 24 51 42 65 71 70 69
15 0 0 0 0 0 0 0 0 494 717 803 280
16 912 934 959 964 1.071 1.167 1.167 2.557 1.336 1.461 1.443 1.410
17 383 410 429 452 471 497 606 646 677 696 753 751
18 203 204 210 210 210 222 227 251 265 292 291 297
19 0 0 0 0 0 125 155 268 96 146 120 308
20 596 618 670 680 745 826 961 960 909 857 933 827
21 317 325 340 460 482 479 550 608 623 610 590 592
22 443 453 462 467 475 518 579 703 690 679 679 690
TOPLAM 9.266 9.474 10.109 10.273 10.846 11.430 12.657 16.793 15.764 16.213 16.758 16.226

Kaynak: Anonim 2005b
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1998 yilinda kooperatiflerin ortak sayilar1 giincellenmistir. Buna gore ortaklik sartlarimi yitirenler,
kooperatife kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyenler ile olen iiyelerin  ortakliklar1 sona
erdirilmistir. 2000 yilinda ¢ikarilan 4572 sayili yasaya gore belirlenen anasozlesme’de ortaklar taahhiit
ettikleri tiriin miktarina bagli olarak taahhiit sermayesinde bulunmak durumundadirlar. Bulunduklar
taahhiit sermayesinin “4’linii kooperatife ortak olurken pesin ddemek zorundadirlar. Bu husus yasadan
onceki yillara gdre yeni ortaklig1 zorlastiran bir neden olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Birim kooperatiflerin yillara gére birlige teslim ettikleri zeytinyagi miktart yillar i¢inde degisiklik
gostermektedir (Tablo 8.30). Bu degisikligin en ©Onemli nedeni, zeytin iiretiminin var ve yok
yillarindaki {iretim miktarindaki dalgalanmadan kaynaklanmaktadir. 1997 yilinda biitiin birim
kooperatiflerin birlige teslim ettigi zeytinyagi miktarinda ¢ok biiyiik bir artis gézlemlenmektedir. Bu
yilda, zeytin liretiminin fazlaligindan dolay1 zeytinyag1 arz1 ¢ok artmus, fakat piyasa talebi ayni oranda
artmadigindan en biiyiik alim1 Taris gerceklestirmistir.
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Tablo 8.30 Birim kooperatiflerin yillara gore birlige teslim ettikleri zeytinyag1 miktarlar1 (ton)

Kooperatif YILLAR
No 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1 820 615 1.491 1.169 69 754 307 2.982 480 130 443 2.812
2 122 115 104 61 18 64 30 219 54 94 162 205
3 520 1.325 1.374 981 240 836 635 3.447 1.303 2472 946 2.542
4 0.4 34 6 2 0.2 52 18 240 26 183 74 236
5 734 497 3.052 299 181 253 90 3.595 68 1.491 255 2.225
6 0 0 0 32 39 33 64 1.598 33 862 164 1.037
7 342 309 2.159 580 80 266 110 2.603 121 1.359 358 1.702
8 58 322 105 127 98 196 156 863 257 771 84 813
9 54 793 173 171 109 285 208 1.819 182 1.230 252 1.234
10 82 406 102 254 21 160 104 674 44 450 176 460
11 890 441 2.238 733 72 306 228 2.876 103 1.280 250 2.578
12 318 289 395 107 102 207 81 958 113 1.429 427 2.216
13 8 219 27 80 19 85 47 1.009 25 890 49 825
14 0 0 0 0 0 0 0 0 15 502 45 491
15 115 1.046 286 414 152 405 303 2.563 272 2.299 322 2.153
16 9 121 29 26 7 44 26 105 9 125 22 109
17 5 94 24 39 18 43 55 648 112 541 108 524
18 56 270 81 248 29 276 48 661 91 589 43 662
19 14 145 98 10 6 103 178 895 11 471 540 756
20 12 90 30 18 2 49 135 475 20 286 833 428
21 18 310 52 26 37 127 180 1.215 161 904 294 998
22 4 21 17 17 7 57 41 191 50 323 179 353
TOPLAM | 4.161 7.462 11.843 5.394 1.305 4.601 3.044 29.633 3.550 18.681 6.026 25.359

Kaynak: Anonim 2005b
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8.3 Kooperatif Ortaklarina Ait Anket Formlarinin Degerlendirilmesi

8.3.1 Ortaklarin yas, cinsiyet ve egitim durumuna gore dagilim

Yas, Tiirk toplumunda ¢ogu zaman bireylerin kabul gérmesinde, toplumda belli bir yer edinmesinde
ve kendileri ile ¢evrelerini belli bir sekilde etkilemelerinde 6nem arz etmektedir (Yildirak vd. 2003).

Ankete dahil olan ortaklarin yas gruplandirilmasinda; ortaklar 15-25, 26-40, 41-50, 51-65 ve 65 yas
iizeri olmak iizere gruplara ayrilmislardir. Bu gruplandirma i¢inde en az sayida ortaga 15-25 yas
grubunda (1 ortak) , en fazla ortaga ise 65 yas grubu tizerinde (37 ortak) rastlanilmistir (Tablo 8.31).
Ayrica 40 yas tlzerindeki yas grubunda kooperatif ortak sayisinin artis gostermesi de kdylerde
kooperatiflesmenin daha ¢ok orta yas ve iizerindeki kisiler tarafindan benimsendigini gdstermesi
acisindan onemlidir. Bu durum, gelecekte kooperatiflerde ortak sayisinin azalacagi anlamina gelebilir.
Genglerin kooperatiflesmeye ilgi gostermesi gerekir.

Inan ve arkadaslar tarafindan Trakya’da yapilan bir arastirmada; iiretici orgiitlerine ortak olanlarin
%64,40’min 31-50 yas grubunda oldugu bildirilmektedir (Inan vd. 1999). Arastirilan kooperatiflerdeki
ortaklarinin yaklasik %66.00°s1 51 yas ve iizeri gruptadir. Bu durum, kooperatiflerin bulundugu kirsal
alanlarda daha c¢ok yash niifusun bulundugunu ve bunlarin kooperatif ortaklart oldugunu
gostermektedir.

Tablo 8.31 Ortaklarin yas gruplarina gore dagilimu

Yas gruplari Ortak sayis1 Oran (%)
(adet)

15-25 1 1,03
26-40 11 11,34
41-50 21 21,65
51-65 27 27,84
65-+ 37 38,14

TOPLAM 97 100,00

Ortaklardan 14’1 kadin, 83’1 ise erkeklerden meydana gelmektedir.

Ortaklardan 3 kisi hari¢ digerleri okuma yazma bilmektedir. Okuma yazma bilen ortaklar arasinda en
bityiik grubu 67 kisi ile (%69,07) ilkokul mezunlart olugturmaktadir. Ortaklar arasinda 8 kisi (%8,25)
Yiiksek okul-Universite mezunudur (Tablo 8.32).

Tablo 8.32 Ortaklarin egitim durumuna gore dagilimi

Egitim durumu Ortak sayist Oran

(adet) (%)

Okur yazar degil 3 3,09
Ilkokul 67 69,07

Orta okul 7 7,22

Lise 12 12,37

Yiiksek okul-Universite 8 8,25
TOPLAM 97 100,00

Eraktan ve arkadaslar tarafindan Giineydogu Anadolu’da yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore;
deneklerin egitim durumu ile yaslar1 arasinda yapilan regresyon analizinde ters yonlii bir iliski
bulunmustur. Yani yasin artmasi ile egitim diizeyi diismektedir (Eraktan vd. 2002).
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8.3.2 Kooperatife ortak olunan yil

Kooperatifler, kisilerin tek baslarina yapamayacaklar1 veya birlikte yapmalarinda yarar goriilen isleri
bir araya gelerek en iyi bicimde ve maliyet fiyatina yapmalar1 amaciyla kurulmaktadir (Miilayim
1999). Tarimsal kooperatiflerin ortaklar: ¢iftgilerdir ve bu kooperatifler ¢iftcilerin ekonomik haklarmi
korumak i¢in kurulur ve faaliyetlerine devam ederler (Eraktan vd. 2002).

Arastirma alaninda kurulmus bulunan kooperatiflere iireticiler ekonomik haklarini korumak ve daha
iyi hayat standardina sahip olmak icin ortak olmuslardir. Ureticilerin kooperatife iiye olma tarihlerine
bakildiginda, ortaklarin biiylik cogunlugunun (35 kisi) 1995 yili sonrasinda ortak olduklar
goriilmektedir (Tablo 8.33). Kooperatifin etkinliginin artmasi ve yapilan yatirimlarinin kooperatife
ortak olmayanlar tarafindan benimsenmesi kooperatife ortakligi artirict bir neden olarak One
cikmaktadir.

Tablo 8.33 Kooperatife ortak olunan yil

Yil Ortak sayisi Oran
(adet) (%)
1980 Oncesi 17 17,53
1980-1990 23 23,71
1991-1995 17 17,53
1996-2000 35 36,08
2000- + 5 5,15
TOPLAM 97 100,00

8.3.3 Ortaklarin Taris disinda iiye olduklari tarimsal kuruluslar

Ortaklardan 73 kisi (%75,26) Taris disinda herhangi bir tarimsal amacli orgiit veya kooperatife iiye
olmadiklarini belirtirken 24 kisi (%24,74) ise baska kooperatiflere de ortak olduklarini belirtmislerdir.
Elde edilen bu bilgi iireticilerin Taris’e olan ortakliklarinin kendileri i¢in yeterli oldugunu belirtmesi
yaninda ortaklar arasinda kooperatiflesmeye karsi fazla ilgi bulunmadigin1 géstermesi bakimindan da
onemlidir.

Ortaklar arasinda baska iiretici orgiitlerine de iliye olduklarimi belirtenlerin bilyiik bir ¢ogunlugu
(%83,33) Ziraat Odalar1 Birligi’ne iiye bulunmaktadir. Ciftgilerin ¢esitli belgeler almak, desteklerden

yararlanmak i¢in Ziraat Odasina iiyelik sarti bulunmaktadir.

Ortaklardan Tarim Kredi Kooperatifi’ne 3 kisi (%12,50), Toprak Su Kooperatifi’ne ise 1 kisi (%4,17)
ortak bulunmaktadir (Tablo 8.34).

Tablo 8.34 Ureticilerin Taris disinda iiye olduklari tarimsal kuruluslar ve dagilim

Tarimsal kurulusun adi Uye sayist Oran (%)
(adet)

Tarim Kredi Kooperatifi 3 12,50

Ziraat Odasi 20 83,33

Toprak-Su Kooperatifi 1 4,17

TOPLAM 24 100,00

Oziidogru aragtirmasinda; kooperatif ortaklarinin tarimsal kalkinma kooperatifi diginda Pancar
Ekicileri Kooperatifi ve Tarim Kredi Kooperatifi olmak tizere 2 ayr1 kooperatife daha ortak oldugunu
ortaya koymustur (Oziidogru 2004).
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Ertan ise; Isparta’da yapmis oldugu calismada; kooperatif ortaklarmin GULBIRLIK disinda, Tarim
Kredi Kooperatifleri ile Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerine de ortak olduklarini belirtmistir (Ertan
2001).

Eraktan ve arkadaslarinin Giineydogu Anadolu’da yapmis olduklari arastirmanin sonucuna gore;
deneklerin %384,25’i herhangi bir kooperatife ortak degildir. Denekler iginde tarimsal kooperatife
ortaklik orant %15,75 olup, denekler en fazla Tarim Kredi Kooperatiflerine ortaktir (Eraktan vd.
2002).

8.3.4 Kooperatiflerin yaptig1 yatirnmlarin etkisi

Kooperatifin kuruldugu tarihten bu giine kadar yapmis oldugu yatirimlarin neler oldugu konusunda
bilgi almak amaciyla ortaklara yoneltilen sorulara verilen yanitlara gore olusturulan Tablonin
incelenmesinden kooperatifin; kontinii zeytinyag1 ve salamura tesisi, mevcut kontinii tesise yardimei
makine ve techizat alimi, gayrimenkul alimi ve ek insaat yapilmasi, fabrika sahasinin betonlanmasi ve
sondaj yapimi, yag depolama tesisi yapimi, i¢ dekorasyon yapimi, zeytin alim merkezi yapimi gibi
cesitli yatinmlarda bulundugu anlasilmistir (Tablo 8.35).

Tablo 8.35 Kooperatiflerin yaptig1 yatirimlar

Yapilan yatirimin cinsi Ortak sayisi Oran
(adet) (%)

Kontinii zeytinyagi ve salamura tesisi 36 37,11

Mevcut kontinii tesisine yardimci 4 4,12

makine ve techizat alimi

Gayrimenkul alimi ve ek insaat yapilmasi 7 7,23
Saha betonlanmasi yapimi ve sondaj yapimi 4 4,12
Yag depolama tesisi yapimi 3 3,09
I¢ dekorasyon yapim 2 2,06
Zeytin alim merkezi yapimi 41 42,27
TOPLAM 97 100,00

Yatirimlarin dagilimindan da goriilecegi iizere kooperatifler daha ¢ok kontinii zeytinyag1 ve salamura
tesisi ile zeytin alim merkezi yapimina énem vermistir.

Modern isleme tesislerine sahip olan kooperatifler, iiriin standardizasyonu, trinlerin temiz ve sthhi
ambalajlar i¢inde pazar sunulmas1 gibi konularda da yararli faaliyette bulunurlar (Inan 2004).

Birligin yapmis oldugu zeytin sikma tesislerinin faaliyet karlar1 birim kooperatiflere kalmaktadir.
Tesvik belgesi kapsaminda yapilan modern yeni yatirimlara ilave olarak mevcut yatirimlarin
modernizasyonu,ilave depo, zeytin saklama kabi yatirimlar1 vasitasiyla modern teknoloji ile tiretim
yapilmaktadir. Yapilan modern tesislerde, daha once bir haftaya kadar uzayan zeytin sikma siiresi 1
giine inmekte veya yogun donemlerde en fazla ikinci giine kalmaktadir. Boylelikle zeytinyaginin
kalitesini belirleyen yag asit orani yiikselmemekte, zeytinyaginin kalitesi ve verimi artmakta, buna
bagli olarak da kaliteli iiriiniin fiyati artmaktadir. Bu durum ortagin memnuniyetini saglayarak ortagin
kooperatife baghiligini artirmakta, kooperatifin gelisimine ve kooperatif¢ilik bilincinin yerlesmesine
neden olmaktadir.

Birligin yapmis oldugu zeytin sikma tesislerinin faaliyet karlar1 birim kooperatiflere kalmaktadir. Bu
isletmeler diisiik kar marj1 ile caligmakta, yani zeytini piyasadan daha diisiik fiyatla sikmakta, buna
karsilik piyasadan daha yiliksek fiyata zeytinyagi almaktadir. Bu durum serbest piyasada faaliyet
gosteren tiiccarlarin diistik fiyatla zeytini sikip yiiksek fiyatla zeytini satmasina engel olmaktadir.
Dolayisiyla, birlige ait zeytin sikma tesisleri zeytinyagi piyasasini diizenleyici gorev de iistlenmis
olmaktadir.
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8.3.4.1 Kooperatiflerin yaptig1 yatiriomlarin iiretim maliyetine etkisi

Gilinlimiizde iiretimde uygulanmakta olan teknoloji her gecen giin biiyiik bir hizla degisim gostermekte
ve kuruluslar bu degisimleri izlemektedirler. Yeni teknolojiyi yakalamak, rakiplerle yarigmak, tiretim
maliyetlerini etkilemek gibi nedenlerle sirketler zaman zaman yeni yatirimlar yapmak yoluna
gitmektedirler. Kooperatifin yapmis oldugu yeni yatirimlarin ortaklar tarafindan bilinmesi ve
benimsenmesi kooperatif ortak iligkilerini gii¢lendirici rol oynamaktadir.

Kooperatifte, genisleyen is hacmine ve gelisen teknolojiye bagli olarak yapilan yatirimlarin iiretim
maliyetini diisiiriicii ve rekabette olumlu etkisinin oldugu bilinmektedir. Bu olumlu etkiler; ulagim
maliyetinin azalmasi, {iriin tesliminde bekleme siiresinin kisalmasi, yapilan yatirimlarin teknoloji
agirlikl yatirimlar olmasi gibi nedenlere dayali olarak ortaya ¢ikmustir.

Kooperatifin yapmis oldugu yatirimlarin iiretim maliyeti tizerindeki etkisini belirlemek i¢in ortaklara
yoneltilen sorudan alinan yanitlara gore olusturulan 8.36 no’lu Tablonin incelenmesinde; ortaklarin
biiyiikk ¢ogunlugunun (81 kisi, %83,51) yapilmis olan yatirimlart maliyetler i¢in olumlu buldugu,
ortaklardan 12 kisinin (%12,37) bu yatirimlar1 olumlu bulmadigi, 4 kisinin (%4,12) ise yatirimlarin
iiretim maliyetine etkisinin olumsuz oldugunu belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 8.36 Kooperatiflerin yaptigi yatirimlarin iiretim maliyetine etkisi

Uretim maliyetine etkisi Ortak say1s1 Oran (%)
(adet)

Uretim maliyetine etkisi olumlu 81 83,51

Uretim maliyetine etkisi yok 12 12,37

Uretim maliyetine etkisi olumsuz 4 4,12

TOPLAM 97 100,00

2004 yilinda birlige bagl zeytin sikma tesislerinde kooperatif ortaklarinin zeytini 30.000TL/kg’a
sikilirken ortak olmayanlarin zeytinleri ise 35.000 TL/kg’dan sikilmistir. Bu durum kooperatifin
yapmis oldugu yatirimlar nedeni ile ortagina sagladigi olumlu bir hizmet olarak goriilmektedir.

8.3.4.2 Yapilan yatirnmlarin birligin pazarim genisletmesindeki pay1

Yapilan yatirnmlarin birligin pazarini genisletmesindeki payinin olumlu oldugu ortaklar tarafindan
belirtilmigtir. Ortaklar bu goriiglerini; yapilan yatirimlarin birligin pazarini genisletmesinde pay1
olmustur (77 kisi, %79,38) ve yapilan yatirimlarin birligin pazarin1 genisletmesine kismen pay1
olmustur (11 kisi, %11,34) seklinde olumlu goriis bildirmislerdir (Tablo 8.37). Yalnizca 9 kisi (%9,28)
yapilan yatirmlarin birligin pazarmi genisletmesinde etkisi olmamustir seklinde olumsuz bir
diisiinceye sahiptir.

Tablo 8.37 Yatirimlarin birligin pazarini genisletmesindeki pay1

Yatirimlarin pazari genigletmesindeki pay1 Ortak sayist Oran
(adet) (%)
Pazar1 genisletmesinde pay1 var 77 79,38
Pazar1 genisletmesinde kismen pay1 var 11 11,34
Pazar1 genisletmesinde pay1 yok 9 9,28
TOPLAM 97 100,00
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Yapilan yatirimlarin birligin pazarini genisletmesine olumlu etkisi olmustur diyen 77 ortaga
yonlendirilen sorulardan alinan yanitlara gore, yapilan yatirimlarin birligin pazarmi ne sekilde
genisletecegi hakkinda bilgi alinmistir.

Alnan bilgiler; zeytinin daha modern tesislerde islenmesi ve kalitesinin artmasi (48 kisi, %62,33), asit
oraninin diismesi, daha temiz ve seri iiretime geg¢ilmesi (10 kisi, %12,99), iiretim ve depolama olanag:
ve denetim yapilmas: (10 kisi, %12,99) seklindedir. Ortaklardan 9 kisi (%11,69) bu soruyu
yanitlamamigtir (Tablo 8.38).

Tablo 8.38 Yatirimlarin birligin pazarinin genislemesine etki durumu

Etki durumu Ortak sayis1 Oran
(adet) (%)
Zeytin daha modern tesislerde iglenir, kalitesi artar 48 62,33
Asit orani diiger, daha temiz ve seri iiretime gegilir 10 12,99
Uretim ve depolama olanag: artar ve denetim saglanir 10 12,99
Yanitlamadi 9 11,69
TOPLAM 77 100,00

Miilayim’e gore; Tarim Satis Kooperatiflerinin basarisinda; kooperatiflerin satigta daha elverigli olan
genis is hacmi saglamasi, sattig1 iirtiniin kalitesini garanti ederek i¢ ve dis pazarlarda iyi isim yapmast,
kaliteli tiriin elde edebilmek i¢in ortaklara teknik yardimlarda bulunmasi ve kiigiik ¢ift¢ileri pazarda
tiiccarlarin spekiilasyonundan korumasi etkili olmaktadir (Miilayim 1999).

8.3.4.3 Yapilan yatirnmlarin birligin ihracatina etkisi
Ortaklarm %91,751 (89 kisi) birligin yapmis oldugu yatirnmlarin ihracati artirict yonde etki yaptiginm
bildirmislerdir. Bunun yaninda 7 kisi (%7,22) yapilan yatirimlarin birligin ihracatina etkisinin olumsuz

oldugunu, 1 kisi (1,03) ise azaltict yonde etkisi oldugunu belirtmistir (Tablo 8.39).

Tablo 8.39 Yapilan yatirnmlarin birligin ihracatina etki durumu

Yatirimlarin ihracata etkisi Ortak sayisi Oran (%)
(adet)

Artirict yonde 89 91,75

Etkisiz 7 7,22

Azaltict yonde 1 1,03

TOPLAM 97 100,00

Taris Zeytin ve Zeytinyag1r Kooperatifleri Birligi, iilkemizin toplam zeytinyagi ihracatinin yaklasik
%20,00’sini gergeklestirmektedir. Bunun en 6nemli nedenleri arasinda; son yillarda birligin yapmis
oldugu modern kontinii zeytin sikma tesisleri ve rafineri tesisinin pay1 biiyliktiir. Bu tesislerde tiretilen
kaliteli ve saglikli iiriinleri Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere, Kanada gibi iilkelerde satis yerleri
acarak kendi markasi ile pazarlayabilmektedir.

8.3.4.4 Yapilan yatirnmlarin kooperatifin zeytinyagi alim fiyatina etkisi
Ortaklara gore; yatirnmlarin kooperatifin zeytinyag1 alim fiyatina olan etkisi olumlu yénde olmustur.
Kooperatif ortaklarinin %53,61°1 (52 kisi) yatinmlar sonrasi zeytinyagi alim fiyatlarmin arttigini

bildirirken, %44,33’1 (43 kisi) zeytinyagi alim fiyatlarinin degismedigini, %2,06’s1 (2 kisi) ise
zeytinyagi alim fiyatlarinin azaldigini belirtmistir (Tablo 8.40).
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Tablo 8.40 Yapilan yatirnmlarin kooperatiflerin zeytinyagi alim fiyatina etki durumu

Zeytinyag1 alim fiyatindaki degisim Ortak sayis1 Oran
(adet) (%)
Zeytinyag alim fiyatlan artti 52 53,61
Zeytinyagi alim fiyatlari azaldi 2 2,06
Zeytinyagi alim fiyatlar degismedi 43 44,33
TOPLAM 97 100,00

8.3.4.5 Yapilan yatirnmlarin kooperatifin teknolojisine etkisi

Modern isletmecilik yontemlerini, teknolojik yenilikleri takip eden ve uygulayan kooperatifler
rakiplerine karsi avantaj elde etmektedirler (Inan 2004). Birlik yaptizi modern zeytin sikma
tesislerinin yaninda mevcut tesisleri modernize etmek suretiyle ortaklarinin {irlinlerini bu tesislerde
isleyerek, daha kaliteli zeytinyag1 elde ederek yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda kendine iyi bir yer
bulmustur.

Kooperatif ortaklarina, “yapilan yatirnmlarla kooperatif isletmesinin glinlimiizde diinya capinda
kullanilan teknoloji seviyesine erisildigini diisiiniiyor musunuz?” seklinde bir soru yoneltilmistir.
Soruya verilen yanitlardan ortaklarin %71,13 tiniin (69 kisi) yapilan yatirimlarin kooperatifi diinya
capinda kullanilan teknoloji seviyesine ulagtirdigini, %28,97’sinin (28 kisi) yatirimlarin kooperatifi
diinya capinda kullanilan teknoloji seviyesine ulastiramadigini diislindiigiinii gostermektedir (Tablo
8.41). Ortaklarin biiyiik bir cogunlugu kooperatifin teknoloji diizeyinin ileri iilkeler seviyesine ulagtig1
fikrini tagimaktadir.

Tablo 8.41 Yapilan yatirimlarla kooperatiflerin diinya ¢apinda kullanilan teknoloji seviyesine erisme
durumu

Ileri teknoloji seviyesine Ortak sayis1 Oran
erisme durumu (adet) (%)
Erismigtir 69 71,13
Erisememistir 28 28,97
TOPLAM 97 100,00

Ortaklar Taris’in son zamanlarda gerek yurt i¢i gerek yurt disindaki satislarinda ortaya ¢ikan artiglarin
yapilan yeni yatirimlar sayesinde gergeklestigini ve bu yatirimlarin zeytinyagi iiretimi konusunda ileri
teknoloji kullanan {ilkelerle ayn1 teknolojinin kullanildigi konusunda bilgi sahibidirler.

8.3.5 Kooperatifte kaydedilen 6nemli gelismeler
Son bes yillik siire iginde (1995-2001 yillar1) kooperatifte kaydedilen 6nemli gelismelerin neler oldugu

konusunda ortaklara soru yoneltilmistir. Bu soruya alinan yanitlardan ortaklarin kooperatifin ihracat
potansiyelinin artmasini en 6nemli gelisme olarak belirttikleri anlagilmaktadir (Tablo 8.42).
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Tablo 8.42 Kooperatif igletmelerde kaydedilen 6nemli gelismeler

Kooperatifte kaydedilen gelismeler Ortak sayist Oran
(adet) (%)

Thracatin artmasi 51 52,58

Yeni ve mevcut tesislere ilave kontinii tesis kurulmasi, 29 29,90

Salamura tesisi kurulmasi, tirtin kalitesinin artmasi

Ortaklara teknik ve mali destegin saglanmasi 8 8,25

Isletmenin modernizasyonu, bilgisayar sistemine 5 5,15

Gecilmesi, tamirat yapilmasi, insaat tadilati yapilmasi,

arsa alimi ve yeni depolar yapilmasi

Kooperatifin 6zerklesmesi 4 4,12

TOPLAM 97 100,00

Kooperatiflerde ek yatirimlarin yapilmasi ile yeni tesislerin kurulmasi ve islenen iiriin kalitesinin
artarak pazar potansiyelinin artmasi onemli goriilmiigtiir. Tiim bu gelismeler kooperatifi ayakta tutan
ortaklara mali ve teknik destek saglanarak ve 6zerk halde tiretim yapisinin devami ile saglam temellere
oturtulmak istenmektedir.

8.3.6 Kooperatifin ortaklara sagladig1 hizmetler

Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin anas6zlesmesinin 7. maddesinde “Birlik esas itibart ile bagh
kooperatif ortaklarmin ve ortak olmayan ireticilerin tarimsal dretim faaliyeti ile ilgili girdi
niteligindeki her tiirlii ihtiyaglarini yurt iginden ve yurt disindan tedarik etmek, bu amagla dogrudan
uretmek, ithal etmek, bayilik almak, dagitmak, kiralamak ve benzeri yontemlerle karsilamak,
gerektiginde ortaklarimi kredi ile desteklemek konularinda ¢aligir” seklinde agiklanmaktadir.

Tarim Satig Kooperatifleri anasézlesmesinin amag ve ¢alisma konulari basligi altindaki 8. maddesinde
kooperatifin amaci1 “ortaklarin mesleki faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢larin1 karsilikli yardim, dayanisma
ve kefalet suretiyle karsilamak, ortaklarin ve gerektiginde diger iireticilerin iiriinlerini daha iyi
sartlarda degerlendirmek ve ekonomik menfaatlerini korumaktir” seklinde, yine ayn1 maddenin 4. alt
maddesinde kooperatifin diger ¢aligma konular1 “kooperatif ayrica; iireticilerin mesleki bilgilerini
artirmak, bu amagla kurslar agmak, seminerler diizenlemek, yabanc1 iilkelerdeki benzeri kuruluslarla
isbirligi yapma, tanitim, egitim, yayin, arastirma ve benzeri faaliyetler yapmak ve yaptirmak™ seklinde
Ozetlenmektedir.

Ortaklarin kooperatifin kendilerine sundugu hizmetlere iliskin goriisleri Tablo 8.43’de sunulmustur.

Tablo 8.43 Kooperatiflerin ortaklara sagladigi hizmetler

Ortaklara saglanan hizmetler Ortak sayisi Oran
(adet) (%)
Ar-ge caligmalari 44 45,36
Zeytin sikma, alim ve pazarlamada kolaylik 26 26,80
Ortaklara teknik ve mali destegin saglanmasi 8 8,26
Organik zeytin yetigtirilmesinde &nciiliik 5 5,16
Ayni yardimlar 4 4,12
Ozerklesme ve modernizasyon 4 4,12
Odemelerin zamaninda yapilmasi 3 3,09
Glivence ve hosgorii 3 3,09
TOPLAM 97 100,00
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Kooperatif gibi goniillii kuruluslarda kooperatif-ortak iliskileri son derece onemlidir ve iligskinin
devami ekonomik yararhiliktan gegmektedir.Uretimin degerlendirilmesi ve pazarlanmasindaki
kolaylik, iligkinin devaminda iiretici ortaklar i¢in en 6nemli konudur. Ayrica iiretim doneminde
iireticilerin gerek duyduklarn isletme sermayesi finansmaninin saglanmasi, teknik ve ayni yardimlar,
ortaklar tarafindan 6nemli goriilen hizmetler olarak belirtilmistir.

8.3.6.1 Kooperatifin ortaklara sagladigi egitim hizmetleri

Gilinlin degisen ve gelisen kosullar1 karsisinda kooperatifler ortaklarinin bu degisikliklerden olumlu
faydalanmalar icin gerekli ¢aba ve hizmetlerde bulunmaktadirlar. Bu ¢abalar ve hizmetlerin basinda
hi¢ siiphesiz egitim hizmetleri gelmektedir. Kooperatif ortaklarmin gelismesi i¢in egitim hizmetleri
diizenlemistir. Diizenlenen egitim hizmetleri konusunda ortaklarin haberleri olup olmadigini anlamak
icin kendilerine yoneltilen soruya gore ortaklarin %34,02’si (33 kisi) kooperatifin egitim hizmeti
diizenlemedigini belirtirken, %65,981 (64 kisi) ise egitim hizmeti diizenledigini belirtmistir (Tablo
8.44).

Kooperatif tarafindan diizenlenen egitimlerin ana amaci; ortaklarin kooperatifcilik konusundaki
giincellestirmek, gelistirmek, kooperatifcilik bilincini artirmak suretiyle yorede kooperatifcilige olan
ilginin artmasini saglamak yaninda ortaklarin bilingli bir sekilde iiretim hizmetlerinde bulunmalaridir.
Uretime yonelik egitimler daha ¢ok zeytinden kaliteli ve bol mahsul almay: saglayict budama,
giibreleme, ilaglama, sulama, toplama ve tasima gibi konular iizerinde yogunlagmaktadir. Bu
konularda verilen egitimler ortak olan {ireticiler yaninda kooperatif yoneticilerini de kapsamaktadir.

Tablo 8.44 Kooperatiflerin egitim hizmeti diizenleme durumu

Egitim hizmeti diizenleme Ortak sayist Oran
(adet) (%)
Diizenledi 64 65,98
Diizenlemedi 33 34,02
TOPLAM 97 100,00

Diizenlenen egitimlere ortaklarin ilgisi ve katilimini 6grenmek i¢in yoneltilen soruya alinan yanitlara
gore ortaklardan % 55,67sinin (54 kisi) verilen egitimlere katildigi, %44,33 iiniin (43 kisi) egitimlere
katilmadig tespit edilmistir (Tablo 8.45).

Tablo 8.45 Ortaklarin egitimlere katilma durumlari

Egitime katilma durumu Ortak sayis1 | Oran (%)
(adet)

Katiliyor 54 55,67

Katilmiyor 43 44 .33

TOPLAM 97 100,00

Oziidogru’nun Kirklareli'nde yapmis oldugu arastirmanin sonuglarina gore; kooperatif ortaklarinin
%13.56’s1 kooperatifgilikle ilgili bir egitim faaliyetine katilmis, %86,44’1i ise kooperatif¢ilikle ilgili
her hangi bir egitim faaliyetine katilmamustir (Oziidogru 2004).

Bu sonug; arastirma alanindaki kooperatif ortaklariin kooperatifcilikle ilgili egitim programlarina
Kirklareli’ndeki kooperatif ortaklarindan daha fazla 6nem verdigini gostermektedir.

74



8.3.7 Kooperatifin ortaklara sagladig1 hizmetlerden ortaklarin yararlanma
durumu

Kooperatifler kurulus amaci geregi ortaklarina gesitli hizmetler saglamaktadir. Bu hizmetlerin neler
olacagi kooperatifin ana sozlesmesinde ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Kooperatiflerin saglamig
oldugu hizmetlerden her ortak ayni oranda yararlanamamaktadir. Arastirmaya dahil olan ortaklara
kooperatifin sagladigi hizmetlerden yararlanma durumunu 6grenmek igin yoneltilen soruya verilen
yanitlara gore Tablo 8.46 olusturulmustur. Ortaklarmm % 41,24’ (40 kisi) kooperatifler tarafindan
saglanan hizmetlerden yeterince yararlandigini belirtirken, %58,76’s1 (57 kisi) ise yeterince
yararlanmadigini belirtmistir.

Tablo 8.46 Kooperatif ortaklarinin kooperatif hizmetlerinden yararlanma durumu

Hizmetlerden yararlanma durumu Ortak sayis1 Oran
(adet) (%)
Yeterince yararlaniyor 40 41,24
Yeterince yararlanmiyor 57 58,76
TOPLAM 97 100.00

Ortaklarin biiylik bir kismi kooperatif hizmetlerinden kismen ya da tam olarak yararlanmaktadir.
Kooperatifin sunmus oldugu hizmetlerden yararlanamayanlar; kooperatif yoneticileri ile iyi iligkiler
icinde olmadiklarini, beklentilerinin tam olarak karsilanamadigini belirten ortaklardan olusmaktadir.
Bu ortaklar; tirlin aliminda ayricalik yapilmasi, tiriinlerini yeterince degerlendirememeleri ve iiretim
girdilerini zamaninda ve yeterli Olglide temin edemediklerini ileri siirerek kooperatifle olan
iligkilerinin iyi olmadigin belirtmislerdir.

Bunun yani sira; ortaklardan bazilar1 kooperatife karsi olan yiikiimliiliiklerini yerine getirememe, daha
once kullanmig oldugu kredilerin ve diger tarimsal girdilerin bor¢larin1 6dememelerinden kaynaklanan
sorunlardan dolay1 kooperatif hizmetlerinden yeterince yararlanamamaktadirlar (Karl ve Celik 2003).

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi yaninda, Ziraat Odasi, Sulama Birligi ve Sulama Kooperatiflerinde
hizmet yetersizligi ve yoneticilerin performans eksiklikleri gibi nedenler ireticilerin kooperatif
hizmetlerinden yeterince yararlanamamasina neden olmaktadir (Karli ve Celik 2003).

Aydin ilinde yapilan bir aragtirmada; kooperatif ortaklarinin %43,90°1 kooperatifin kendilerine hi¢ bir
teknik bilgi saglamadigini belirtmistir (Kurtaslan ve Doganer 2004)

8.3.8 Kooperatiflerin ortaklara sagladig destekler

Her kooperatifte ana amag ortaklariin ekonomik ve sosyal yonden giiclendirilmesi ve kalkindirilmasi
oldugundan kooperatifler ekonomik hizmetler yaninda ¢esitli teknik, sosyal ve kiiltiirel hizmetlerde de
bulunmaktadir. Tarig’in ortaklarma saglamis oldugu destekler arasinda teknik destekler de
bulunmaktadir. Arastirma esnasinda kooperatif ortaklarinin 6nemli bir kismm kendilerine kooperatif
tarafindan teknik destek saglandigini ifade etmislerdir (Tablo 8.47). Saglanan teknik destekler daha
cok zeytin yetistiriciligi iizerinedir. Bu bilgiler arasinda; dikim, sulama, gilibreleme, budama, zirai
miicadele, hasat ve tasima yer almaktadir.
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Tablo 8.47 Kooperatiflerin ortaklara teknik destek saglama durumu

Teknik destek saglama durumu Ortak sayis1 | Oran (%)
(adet)

Teknik destek sagliyor 70 71,16

Teknik destek saglamiyor 27 27,84

TOPLAM 97 100,00

“Kooperatif teknik destek saglamiyor” diyen ortaklar destegi sadece finansal destek olarak
algilamaktadirlar. Kooperatif ve birlik uzmanlar1 tarafindan ireticilere verilen bilgiler destek
kapsaminda degerlendirilmemektedir.

8.3.9 Kooperatifin ortaklarin beklentilerini karsilama durumu
Ureticiler herhangi bir kooperatife ortak olurken dogal olarak bir takim beklentiler icinde
bulunmaktadir. Bu beklentiler ortaklarin neyi, nereden ve nasil isteyecekleri konusundaki bilgisi ile

kooperatifin faaliyet alanina gore degismektedir (Karli ve Celik 2003).

Tablo 8.48’den de goriilecegi iizere, kooperatif tarafindan yapilan hizmetler, ortaklarin %70,10 (68
kisi) gibi biiyiik bir cogunlugunun beklenti ve gereksinimini kargilamaktadir.

Tablo 8.48 Kooperatiflerin ortaklarin beklentilerini karsilama durumu

Beklentileri karsilama durumu Ortak sayisi Oran (%)
(adet)

Karsiliyor 68 70,10

Karsilamiyor 29 29,90

TOPLAM 97 100,00

Aydin’da ¢iftcilerin tarimsal kooperatiflere yaklagimlarinin arastirildigi bir c¢aligmada; iiretici
ortaklarin kooperatiften beklentilerinin ne kadarinin karsilandigi sorusuna verdigi yanitlara gore;
%43,90’mnin  beklentilerinin  ger¢eklesmedigi veya ¢ok az gergeklestigi, %56,10’unun ise
beklentilerinin ¢ogunun ya da hepsinin gergeklestigi belirtilmektedir (Kurtaslan ve Doganer 2004).

Kooperatif tarafindan verilen hizmetlerden hognut olmayan ireticilerin orani ise %29,90’dir (29 kisi).
Bunun temel nedenleri arasinda, teslim edilen {iriin fiyatinin diigtikliigi ileri siiriilmiistiir. Kooperatif
iiretim faaliyeti yaninda daha ¢ok tarim iiriinleri piyasasina bagli olarak etkilenen iiriin fiyatlari, son
yillarda siirekli sorun olmaktadir. Ancak iiretimde erisilecek verimlilik ve maliyet azalmasi ile iiriin
fiyatlart artirilabilir. Diger yandan, faizsiz kredi verilmemesi nedeni ile kooperatif hizmetinden
yararlanamayanlarin ileri siirdiikleri gerekgenin dogrulugu tartismaya agiktir. Ciinkii giinlimiizde
hi¢bir kurumdan bu yolla dis finansman temin etmek miimkiin degildir, ancak diisiik faizle kredi
saglanma olanaklar1 bulunmaktadir. Her ne kadar kooperatiflerin ihracinda artis olmasi ve teknik
yardim yapilmasia ve teknik bilgi verilmesine karsin yine de bazi ortaklar, bundan yeterince
yararlanamadiklarini diistinmektedirler.

Demir’in (Demir 2003) Ankara’da yapmis oldugu ¢alismanin sonuglarina gére; kooperatif ortaklarinin
%2,30’u elde ettigi {irlinlerini pazarlayabilmek, %79,31°1 tarimsal {iretim girdilerini daha ucuza
saglayabilmek, %18,39’u ise nakit kredi ihtiyacim1 karsilamak amaci ile ortak olduklarini, ancak bu
beklentilerinin istenilen dlgiide karsilanamadigini belirtmislerdir.
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Kooperatifin ortaklarma sundugu hizmetlerden memnun olmayan ortaklarin memnuniyetsizliklerinin
nedenlerine gore alinan yanitlar Tablo 8.49’da goriilmektedir.

Tablo 8.49 Kooperatiflerin ortaklarin beklentilerini kargilamama nedenleri

Beklentileri karsilamama nedenleri Ortak say1s1 Oran (%)
(adet)
Uriin fiyatinin diisiikliigii 6 20,68
Faizsiz kredi verilmemesi 5 17,24
Yeni yatirimlar yapilmamasi 5 17,24
Gibre ihtiyacinin tamaminin karsilanmamasi, 4 13,79
Sofralik zeytin igleme tesisi agilmamasi
Sikimin ge¢ olmasi 2 6,90
[hracatin artirilamamasi 2 6,90
Odemelerin kisa siirede yapilmamasi 2 6,90
Giibre, ilag ve teknik tarim bilgileri verilmemesi 2 6,90
Yeni ortak girigsinde para alinmasi 1 3,45
TOPLAM 29 100,00

Ortaklarin kooperatiflerinden beklentilerini kargilamama nedenlerinden en onemlisi, {iriin aliminda
uygulanan fiyat dusiikligi (%20,68), faizsiz kredi verilmemesi (%17,24) ve yeni yatirimlarin
yapilmamasi (%17,24) olarak ifade edilmistir.

8.3.10 Kooperatif ortak iliskilerinde karsilasilan sorunlar

Kooperatif ortak iliskilerinde ara sira istenmese de ¢esitli sorunlarla karsilasmak olasidir. Ortaya ¢ikan
bu sorunlarin bazilart kooperatifin uygulamalarindan kaynaklanmakta ise de bazilar1 da ortaklarin
tutum ve davraniglarindan kaynaklanmaktadir. Kooperatif ortak iliskilerinde ortaya ¢ikan sorunlarin
neler oldugunu bilmek sorunlarin ¢éziimiinde kolaylik saglayacagindan ilk 6nce bu sorunlarin neler
oldugunun tespiti yoluna gidilmistir.

Tablo 8.50 Ortaklarin kooperatifle sorun yasama durumu

Sorun yasama durumu Ortak sayisi Oran (%)
(adet)

Yasiyorum 15 15,46

Yagsamiyorum 82 84,54

TOPLAM 97 100,00

Ortaklardan 9%15,46’s1 (15 kisi) kooperatifle sorun yasadigini bildirmistir. Kooperatifle sorun
yasamayanlarin orani ise % 84,54 (82 kisi) olarak bulunmustur (Tablo 8.50). Kooperatifle sorun
yasamayanlarin oraninin bu denli yiiksek olusunun nedenleri arasinda hig siiphesiz iyi yonetim etkili
rol oynamaktadir. Bunun yaninda ortaklarin kooperatif¢ilik konusunda yeterli bilgi ve biling
seviyesine ulagmalari, kendi hak ve yiikiimliiliiklerini bilmeleri de 6nemlidir.

Kooperatif ortak iligkilerinde yasanan sorunlarin nedenlerine bakildiginda, en biiyilkk sorunun
kooperatife teslim edilen iiriin bedellerinin pesin 6denmemesi oldugu goriilmektedir (Tablo 8.51).
Guniin ekonomik kosullarinin zorlugu ¢iftginin iiretim siireci boyunca onun gesitli yerlere
bor¢lanmasimi gerektirmektedir. Bu durumda iiriiniinii kooperatife teslim eden f{iretici ilriiniiniin
bedelini alip bor¢larim1 kapatma yoluna gitmek istemektedir. Ayrica kdy yasantisinin kendine has
ozelliginden kaynaklanan nisan, diigiin, askere yollama, yardim toplama, korucu parasi, ¢oban parasi
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gibi birtakim sosyal ve ekonomik olaylara katilma olgusu iireticiye bu tiir olaylara katilmaya mecbur
oldugunu disiindiirmektedir. Bu olay tamamen kisinin sosyal statiisii ile iligkili oldugundan kendini bu
tiir olaylardan soyutlamasi olas1 degildir.

Tablo 8.51 Kooperatif ortak iliskilerinde yasanan sorunlar

Sorunun cinsi Ortak sayis1 Oran
(adet) (%)

Odemelerin pesin yapilmamasi 8 53,34

Uriin kalitesinin yetersiz 2 13,33

olmasi

Sermaye kesintisinin iiriin 2 13,33

bedeline baglanmasi

Zeytin sikma ticretlerinin 3 20,00

yiiksek olmasi

TOPLAM 15 100,00

8.3.11 Ortaklarin kooperatif yoneticileri ile iliski durumu

Kooperatiflerde basariy etkileyen faktorlerden hic siiphesiz biri de, ortaklar ve yoneticiler arasindaki
iligkilerdir. Bu iligkinin iyi olmasi kooperatif faaliyetlerini yoneticilerin ve ortaklarin motivasyonunu
etkilemektedir. Iyi iliskileri siirdiirmek kooperatif yoneticileri icin bir yerde profesyonelligin geregi
olmaktadir. Ortak yonetici iligkileri iyi olmayan kooperatiflerde bagarmin siirdiiriilebilmesi
olanaksizdir.

Kooperatiflerin bagarisi; yonetici ve ortaklarin kooperatiflerine sahip ¢ikarak fikirleri ve ¢aligmalari ile
destek vermesi ile olasidir (Karli ve Celik 2003).

Tablo 8.52 Ortaklarin kooperatif yoneticileri ile ilisgki durumu

Kooperatif yoneticileri ile iligki Ortak sayis1 Oran
(adet) (%)
Yoneticilerle iliski iyi 88 90,72
Yoneticilerle iliski kotii 9 9,28
TOPLAM 97 100,00

Tablo 8.52°den goriildiigl gibi, ortaklarin biiylik cogunlugu kooperatif yoneticileri ile olan iliskilerinin
iyi diizeyde oldugunu belirtmislerdir. “Kooperatif yoneticileri ile iliskim iyi” diyenler; yoneticilerin
kendilerini dinledigini, sorunlarina ¢&ziim bulmaya calistiklarin1 ifade etmislerdir. Kooperatif
yoneticilerinin islerini diirlist ve yansiz bir sekilde yerine getirmeleri de ortaklarin kooperatifle iyi
iligki i¢inde olmasini saglamaktadir.

Oziidogru’nun arastirmasina gore; kooperatif ortaklarinin %94,92’si kooperatif yoneticilerinden
memnun oldugunu belirtirken, geri kalam1 ise yonetimden memnun olmadigini belirtmislerdir.
Memnun olmayanlar memnuniyetsizliklerini; yoneticilerin diiriist ¢alismadiklari, kooperatif ortaklari
arasinda ayirimeilik yaptiklari seklinde belirtmislerdir (Oziidogru 2004).

Karli ve Celik’in GAP alaninda yapmis oldugu bir ¢alismada; kooperatif ortaklarinin kooperatif
yonetiminden memnun olduklar1 tespit edilmistir. Bununla beraber, iiyelerin mevcut yonetiminden
memnun olmadiklar tiretici rgiitleri de bulunmaktadir . Mevcut yonetimden memnun olmayan tiretici
orgiitleri arasinda en yiiksek oran %30,00 ile Tarim Satis Kooperatifleridir (Karli ve Celik 2003).
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8.3.12 Ortaklarin ve yoneticilerin bir araya gelip sorunlari gériisme durumu

Genis katilimli ekonomik birlesmelerin bir ¢ogunda birbirlerini ¢ok iyi tanimayan, degisik kiiltiir, fikir
ve sosyal gruplara sahip kisilerden olustugu goriilmektedir. Kooperatif ortakliklarda da ayni iiriin
grubu yetistiricileri, ayn1 ydre insanlari bir araya gelse dahi yine de ortaklar arasinda ¢esitli
nedenlerden dolay1 fikir ayriliklari, degisik diisiinceler ortaya g¢ikmakta ve zamanla sorunlar
olugmaktadir. Kooperatiflerde ortaya c¢ikan sorunlarin bir an oOnce ¢oziime kavusturulmasi
gerekmektedir. Bu sorunlar ortaklar arasinda olabilecegi gibi, ortaklarla kooperatif yoneticileri
arasinda da olusabilmektedir. Sorunlarin ortaya c¢iktigi yerde ¢oziilmesi gerekmektedir. Belirli
zamanlarda yapilacak olan toplantilar sorunlarin belirlenmesi yaninda ¢6ziime kavusturulmasi
bakimindan da 6nem tasimaktadir. Kooperatif ortaklarinin ve yoneticilerin bir araya gelip sorunlarin
konusgulup, tartisilip ¢ozlime kavusturuldugu toplantilarin yapilip yapilmadigini 6grenmek amaciyla
yoneltilen soruya verilen yanitlara gore olusturulan Tablo 8.53’den ortaklarin biiylik cogunlugu (68
kisi, %70,10) sorunlarin goriisiildiigii toplantilarin diizenlendigini belirtirken, 29 kisi (%29,90)
sorunlarin  goriistildiigii toplantilarin  diizenlenmedigini  belirtmistir. Bu durum diizenlenen
toplantilardan ortaklarin tamaminin haberdar olmadigim gostermesi bakimindan anlamlidir.

Tablo 8.53 Ortaklarin ve yoneticilerin bir araya gelip sorunlar1 gériisme durumu

Sorunlari goriisiildiigii toplantilarin yapilma durumu Ortak sayis1 Oran
(adet) (%)
Sorunlarin goriisiildiigii toplantilar yapiliyor 68 70,10
Sorunlarm goriisiildiigii toplantilar yapilmiyor 29 29,90
TOPLAM 97 100,00

Kooperatifte sorunlar, ortaklar ve yoneticiler arasinda yapilan toplantilarda dile getirilmekte, bu
sayede toplantiya katilanlar karsilagsmis olduklart sorunlari ve fikirlerini  agiklama firsati
bulabilmektedirler. Bu durum kooperatif ortaklarinin yoneticilerle sorunlarini paylasabilme iginde
oldugunu gostermektedir. Ancak, ortaklarin yartya yakin bir kismi diizenlenen toplantilarin yeterli
sayida olmadigini belirtmektedirler. Bu yonde goriis bildiren ortak sayisi toplam ortak sayisinin %
46,39’unu (45 kisi) teskil etmektedir (Tablo 8.54). Bu nedenle, kooperatifte toplanti sayisinin
artirllmasi gerekmektedir.

Tablo 8.54 Diizenlenen toplantilarin yeterli sayida olup olmama durumu

Toplantilar yeterli sayida midir? Ortak sayis1 Oran (%)
(adet)

Toplantilar yeterli sayidadir 52 53,61

Toplantilar yeterli sayida degildir 45 46,39

TOPLAM 97 100,00

K&y-Koop Kirklareli Birliginde Oziidogru tarafindan yapilan arastirmada, ortaklarm %85,59°u
yoneticilerin ortaklarin sorunlarini her zaman dinledigini, %5,93°l ayda bir, %0,85°1 alt1 ayda bir,
%5,93’1 yilda bir, %1,70’1 ise hi¢ dinlemedigini veya sorunlarla ilgilenmedigini belirtmislerdir
(Oziidogru 2004).

8.3.13 Kooperatiflerin ortaklara 6deme yapma durumu
Kooperatife iirlinlinii teslim eden ortak teslim etmis oldugu iiriin bedelinin zamaninda 6denmesini

beklemektedir. Anket sonuglarina gore ortaklarin ¢ok biiyiik bir kismi (82 kisi; %84,54) kooperatifce
O6demelerin zamaninda yapildigim belirtmislerdir (Tablo 8.55).
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Tablo 8.55 Kooperatiflerin ortaklara 6demeyi zamaninda yapip yapmama durumu

Odemenin zamaninda yapilip yapilmama durumu Ortak sayis1 | Oran(%)
(adet)

Odeme zamaninda yapiliyor 82 84,54

Odeme zamaninda yapilmiyor 15 15,46

TOPLAM 97 100,00

GULBIRLIK te yapilan bir calismanin sonucuna gore; ortaklarin %18,68’i GULBIRLIK’in iiriin
bedellerini 6deme zamanini uygun bulmakta olup, geri kalan %81,32°1lik kismi ise 6deme siiresini
uzun buldugunu belirtmislerdir (Ertan 2001).

Kooperatif tarafindan bazen yeterli nakit bulunmamasi, kooperatifin siiresi gelmis borg¢larini
ortaklarina zamaninda 6deyememesine neden olmaktadir.

Birlik 6deme sikintisi iginde oldugu zamanlarda ireticilere karsi olan borcunu 6deme zamanini
uzatabilmekte, bu durum ise ortaklar arasinda kooperatife iiriin teslimini azaltarak piyasaya iirlin

vermesine neden olmaktadir.

Tablo 8.56 Ortaklarin kooperatiften alacak durumu

Alacak durumu Ortak sayisi Oran (%)
(adet)

Alacagi var 13 13,40

Alacag1 yok 84 86,60

TOPLAM 97 100,00

Kooperatifin ortaklara zamaninda 6deme yapamamasi ortaklarin kooperatiften alacagi olmasim
giindeme getirmektedir. Ortaklarin %13,40’mm (13 kisi) kooperatiften alacagi bulunmaktadir (Tablo
8.56).

8.3.14 Kooperatif ortaklarinin Genel Kurul’a katilma durumu

Kooperatifler ortaklar1 tarafindan yonetilen demokratik kitle organizasyonlar1 olduklarmmdan genel
kurulda aliacak kararlar ve olusturulacak politikalarda ortaklar aktif rol almaktadirlar. Kooperatifte
her ortagin bir oy hakki oldugundan, her ortak kooperatifin faaliyetlerini incelemek ve kooperatif
hizmetleri ile ilgili goriislerini agiklamak i¢cin Genel Kurul’a katilmaktadir (Karli ve Celik 2003).

Ortaklarin biiyiik bir kismi1 (76 kisi, %78,35) kooperatifin en son yapilan genel kuruluna katildiklarimni

belirtmislerdir (Tablo 8.57). Genel Kurul’a katilim oraninin yiiksekligi bununla ilgili kooperatifcilik
ilkelerinin uygulandigini belirtmesi agisindan 6nemlidir.

Tablo 8.57 Ortaklarin Genel Kurul’a katilma durumu

Genel Kurul’a katilma durumu Ortak sayisi Oran (%)
(adet)

Genel Kurul’a katiliyor 76 78,35

Genel Kurul’a katilmiyor 21 21,65

TOPLAM 97 100,00
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Oziidogru’nun Kirklareli'nde yapmis oldugu arastirmanin sonucuna gore, ortaklarin Genel Kurul’a
katilma egilimleri {izerinde, ortaklarin yasi, egitim durumu, kooperatifcilikle ilgili egitimi etki
etmektedir. Genel Kurul’a nispeten orta yas grubundaki ortaklarin katiliminin diger yas gruplarina
gore fazla oldugu, diger taraftan egitim diizeyinin artmasi ile Genel Kurul’a katilim egiliminin
azalmakta oldugu ortaya konmustur (Oziidogru 2004).

Ozdemir ve Basaran’in yapnis oldugu bir arastirmada; ortaklarin Genel Kurul’a katiliminin genelde
yiiksek (%75,3) oldugu ortaya konulmustur (Ozdemir ve Basaran 2004).

Demir’in Ankara’da yapmis oldugu bir calismada ise, kooperatif ortaklarinin %60,92°sinin Genel
Kurul’dan haberinin olmadigi, Genel Kurul zamani kdyde bulunmadigi, baska islerinin oldugu,
kooperatife karsi vadesi gecen borcu bulundugu gibi nedenlerle Genel Kurul’a katilmadigi, ancak
%39,08’inin Genel Kurul’a katildig1 ortaya konulmustur (Demir 2003).

8.3.15.Kooperatif ortaklariin iiriiniiniin tamamim kooperatife vermeme nedenleri

Kooperatif ortaklarindan 33 kisi (%34,02) {irliniiniin tamamimn {iyesi bulundugu kooperatife teslim
ederken 64 kisi (%65,98) iirliinliniin tamamini kooperatife teslim etmemektedir. Ortaklarin tiriin teslim
etmeme nedenlerine bakildiginda nedenlerin; 6demelerin pesin olmamasi (25 kisi, %39,06), yiiksek
fiyat beklentisi (16 kisi, %25,00), rekolte beyanlarmin smrli olmasi (15 kisi, %23,44) ve ev
ihtiyacinin ayrilmasi (8 kisi, %12,50) seklinde siralandig1 goriilmektedir (Tablo 8.58).

Tablo 8.58 Ortaklarin kooperatife iiriiniiniin tamamini vermeme nedenleri

Nedenler Ortak sayis1 Oran (%)
(adet)

Odemelerin pesin olmamasi 25 39,06

Yiiksek fiyat beklentisi 16 25,00

Rekolte beyanlarinin sinirli olmasi 15 23,44

Ev ihtiyacinin ayrilmasi 8 12,50

TOPLAM 64 100,00

Uriiniiniin tamamin1 kooperatife vermeyen ortaklar kooperatife teslim etmedikleri iiriinlerinin bir
kismmi aile ihtiyaglan i¢in degerlendirirken bir kismini da pazarda satarak nakde cevirmektedirler.
Bu nakit; askere yollama, nisan,diigiin, dogum, hastalik, 6lim ve diger beklenmeyen harcamalari
karsilamak tizere kullanilmaktadir.

8.3.16 Ortak kooperatif iligkilerinin khi-kare analizi ile degerlendirilmesi

Bu boliimde ortaklar ile kooperatif arasinda bazi ekonomik ve sosyal durumlara iliskin
degerlendirmeler yapilmstir.

8.3.16.1 Ortaklarin yasi ile kooperatif arasinda sorun yasama durumu
Kooperatifle sorun yasayan ve yasamayan ortaklarin 65 yas iizeri grupta yogunlastigi goriilmektedir

(Tablo 8.59). 15-25 yas grubunda kooperatifle sorun yasamayan ortak bulunmazken, 26-40 yas
grubunda ise kooperatifle sorun yasayan ortak bulunmamaktadir.
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Tablo 8.59 Kooperatif ortaklarinin yas gruplari ve kooperatif ile sorun yasama durumu

Yas Sorun yasama durumu
gruplari Sorun yagayanlar Sorun yagsamayanlar Toplam
Say1 (adet) | Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
(adet) (adet)
15-25 1 6,66 0 0,00 1 1,03
26-40 0 0,00 11 13,42 11 11,34
41-50 2 13,34 19 23,17 21 21,65
51-65 4 26,66 23 28,04 27 27,84
65+ 8 53,34 29 35,37 37 38,14
TOPLAM 15 100,00 82 100,00 97 100,00

X zhesapl 16.771 y 2ab10=9.488 p<005

Yapilan khi-kare analizi sonucuna gore; kooperatifle yasanan sorunlar ile ortaklarin yasi arasinda
istatistiki olarak 6nemli bir bagimliligin oldugu sdylenebilir.

8.3.16.2 Kooperatif ortak iliskilerinde karsilasilan sorunlar ve egitim durumu

Kooperatifle sorun yasayan ortaklarin biiyiik cogunlugu (%66.66) ilkokul mezunudur. Ayni zamanda
kooperatifle sorun yasamayan ortaklarin biiyiik bir boliimiiniin (%69.51) yine ilkokul mezunu oldugu
gorlilmektedir. Ancak, Tablo incelendiginde egitim seviyesi arttikca sorun yasama durumunun
azaldig1 goriilmektedir (Tablo 8.60). Ornegin; yiiksek okul mezunlarinda sorun yasayan bulunmazken
lise mezunu ortaklardan ise sadece biri sorun yasamistir. Buna karsin ilkokul mezunlarindan sorun
yasadigimi belirtenlerin sayis1 10’dur.

Tablo 8.60 Kooperatif ortak iligkilerinde karsilasilan sorunlar ve egitim durumu

Egitim Sorun yagama durumu
durumu Sorun yasayanlar Sorun yagamayanlar Toplam
Say1 | Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 | Oran (%)
(adet) (adet) (adet)
Okur yazar degil 1 6,66 2 2,44 3 3,09
Tlkokul 10 66,66 57 69,51 67 69,07
Orta okul 3 20,00 4 4,88 7 7,22
Lise 1 6,66 11 13,41 12 12,37
Yiiksek okul 0 0,00 8 9,76 8 8,25
TOPLAM 15 100,00 82 100,00 97 100,00

thesap36.754 X *ablo=9.48 p>0.05

Yapilan khi-kare analizi sonucunda; egitim durumu ile kooperatifle sorun yasama arasinda bir
bagimliligin olmadig1 sdylenebilir (Tablo 8.60).

8.3.16.3 Ortaklarin egitim durumu ve Taris disinda iiye olduklar1 diger tarimsal
kuruluslar

Ortaklarn egitim durumlan ile Taris disinda {iye olduklar1 diger tarimsal kuruluglar arasinda yapilan

khi-kare analizi sonucunda; bu degiskenler arasinda istatistik olarak bir bagimliligin olmadig: tespit
edilmistir (Tablo 8.61).
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Tablo 8.61 Ortaklarin egitim durumu ile Tarig disinda liye olduklar1 diger tarimsal kuruluslar

Egitim durumu Tarimsal kuruluslar
Tarim Kredi Ziraat Odas1 Toprak- Su Toplam
Kooperatifi Kooperatifi

Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 | Oran
(adet) (%) (adet) (%) (adet) (%) | (adet) | (%)

Okur yazar degil 2 66,67 2 10,00 0 00,00 4 16,67

[lkokul 0 00,00 12 60,00 1 100,00 | 13 54,17
Orta okul 1 33,33 3 15,00 0 00,00 4 16,66
Lise 0 00,00 1 5,00 0 00,00 1 4,16
Yiiksek okul 0 00,00 2 10,00 0 00,00 2 8,34
TOPLAM 3 100,00 20 100,00 1 100,00 | 24 |100,00

thesap:8-16 X *tanio=14.067 p>0.05

Tarim Kredi Kooperatiflerine ortak olanlar en fazla okuryazar olmayan gruba (%66,97), Ziraat
Odalarmma ortak olanlar en fazla ilkokul mezunu gruba (%60,00), Toprak-Su Kooperatifine ortak
olanlar ise en fazla ilkokul mezunu gruba (%100,00) dahildirler.

8.3.16.4 Ortaklarin kooperatife iiriinlerinin tamamin1 vermeme nedenleri ile
ortaklarin egitim durumu

Kooperatif ortaklarinin {iriinlerinin tamamini kooperatife teslim etmeme nedenleri ile ortaklarin egitim
durumlar1 arasindaki khi-kare analizi sonucuna gore; iki degisken arasindaki bagimliligin istatistik

bakimdan (%35 6nem seviyesine gore) onemsiz oldugu goriilmiistiir (Tablo 8.62).

Tablo 8.62 Ortaklarin kooperatife iiriiniiniin tamamini1 vermeme nedenleri ile ortaklarin egitim durumu

Egitim Uriiniiniin tamamini kooperatife vermeme durumu
durumu Odemelerin | Yiiksek fiyat | Ev ihtiyacinin Rekolte Toplam
pesin beklentisi ayrilmasi beyaninin
olmamasi sinirli olmasi
Sayi1 | Oran | Say1 | Oran | Say1 | Oran | Say1 | Oran | Say1 | Oran
(adet| (%) | (adet)| (%) | (adet) | (%) | (adet)| (%) | (adet) | (%)
)
Okur yazar | 2 8,00 1 6,25 0 0,00 0 0,00 3 4,68
degil
Ilkokul 18 | 72,00 7 43,75 8 53,34 2 25,00 | 35 | 54,69
Orta okul 2 8,00 3 18,75 2 13,33 2 25,00 9 14,07
Lise 3 | 12,00 2 12,50 3 20,00 4 50,00 | 12 18,75
Yiiksek 0 0,00 3 18,75 2 13,33 0 0,00 5 7,81
okul
TOPLAM | 25 | 100,00 | 16 |100,00| 15 |100,00| &8 |[100,00| 64 |100,00

% hesap: 15.314 % 2a10-21.026 p>0.05

Kooperatife iriiniiniin tamamini teslim etmeyen ortaklar arasinda; 6demelerin pesin olmamasi
nedeniyle iiriiniiniin tamamni kooperatife teslim etmeyenler en fazla ilkokul mezunlari (%72,00)
arasinda, yiiksek fiyat beklentisi nedeniyle iirlinliniin tamamini kooperatife teslim etmeyenler en fazla
Ilkokul mezunlar1 (%43,75) arasinda, ev ihtiyacinin ayrilmasi nedeniyle {iriiniiniin tamamimni
kooperatife teslim etmeyenler en fazla ilkokul mezunlari (%53,34) arasinda, rekolte beyanmin smirlt
olmas1 nedeniyle iiriiniiniin tamamim kooperatife teslim etmeyenler en fazla Lise mezunlar1 (%50,00)
arasinda bulunmustur. Bununla beraber, Yiiksek okul mezunlarinin, 6demelerin pesin olmamasi ve
rekolte beyaninin sinirli olmasi gibi nedenlerle {irliniiniin tamamini1 kooperatife vermeme durumu séz
konusu degildir.
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8.3.16.5 Ortaklarin Genel Kurula katilimlari ile yas durumu

Kooperatif ortaklarinin Genel Kurul’a katilma durumlart ile ortaklarin yas gruplari arasindaki khi-kare
analizi sonucuna gore; iki degiskenin birbirlerinden bagimsiz oldugu goriilmiistiir (Tablo 8.63).

Tablo 8.63 Kooperatif ortaklarinin Genel Kurul’a katilim ve yas durumu

Yas Genel Kurul’a katilim durumu
gruplart Genel Kurul’a Genel Kurul’a Toplam
katilanlar katilmayanlar
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 | Oran (%)
(adet) (adet) (adet)
15-25 1 1,31 0 0,00 1 1,03
26-40 10 13,16 1 4,76 11 11,34
41-50 19 25,00 2 9,52 21 21,65
51-65 19 25,00 8 38,10 27 27,84
65+ 27 35,53 10 47,62 37 38,14
TOPLAM 76 100,00 21 100,00 97 100,00

X Zhesap:4. 722 apio=9.048 p>0.05

Genel Kurul’a katilan ortaklarm biiyiik ¢cogunlugu (%35,53) 65 yas ve iizeri yas grubuna dahil iken,
Genel Kurul’a katilmayan ortaklarin biiyiik ¢ogunlugu (%47,62) yine 65 ve lizeri yas grubuna dahildir.
Bunun nedeni, drnekteki 97 ortagin 37’sinin 65 yasindan biiyiik olmasidir. Ote yandan, 50 yasin
altindaki ortaklardan Genel Kurul’a katilanlarin oran1 %39,47 iken katilmayanlarin orant %14,28’dir.
Yasli ortaklarda Genel Kurul’a katilma oran1 genglere gore daha azdir.

8.3.16.6 Ortaklarim Genel Kurula katilimlari ile egitim durumu

Kooperatif ortaklarmin Genel Kurul’a katilma durumlari ile egitim durumlari arasindaki khi-kare
analizi sonucuna gore; iki degiskenin birbirlerinden bagimsiz oldugu goriilmiistiir (Tablo 8.64).

Tablo 8.64 Ortaklarin Genel Kurul’a katilimlari ile egitim durumu

Egitim Genel Kurul’a katilim durumu
durumu Genel Kurul’a Genel Kurul’a Toplam
katilanlar katilmayanlar
Say1 | Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
(adet) (adet) (adet)
Okur yazar degil 3 3,95 0 00,00 3 3,09
Tlkokul 50 65,79 17 80,95 67 69,07
Orta okul 7 9,21 0 0,00 7 7,23
Lise 11 14,47 1 4,77 12 12,36
Yiiksek okul 5 6,58 3 14,28 8 8,25
TOPLAM 76 100,00 21 100,00 97 100,00

1 heseo:5. 720 % %a010=9.48 p>0.05

Genel Kurul’a katilan ortaklarin biiyiik ¢ogunlugu (%65,79) ilkokul mezunu iken, Genel Kurul’a
katilmayan ortaklarin biiyiik g¢ogunlugu (%80,95) yine Ilkokul mezunu ortaklardan olusmaktadir.
Bununla birlikte, egitim diizeyine gore Genel Kurul’a oram farklilik gdstermektedir. Ornegin; Lise
mezunu 12 ortagin 11°i Genel Kurul’a katilirken, {lkokul mezunu 67 ortagin 50’si katilmaktadr.

8.3.16.7 Ortaklarin kooperatif hizmetlerinden yararlanma ve egitim durumu

Kooperatif ortaklarinin kooperatif hizmetlerinden yararlanma durumlar1 ile egitim durumlari
arasindaki khi-kare analizi sonucuna gore; iki degiskenin birbirlerinden bagimsiz oldugu goériilmiistiir
(Tablo 8.65).
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Tablo 8.65 Ortaklarin kooperatif hizmetlerinden yararlanma ve egitim durumu

Egitim Kooperatif hizmetlerinden yararlanma durumu
Durumu Hizmetlerden Hizmetlerden Hizmetlerden Toplam
yeterince yeterince kismen
yararlananlar yararlanmayanlar yararlananlar

Say1 | Oran (%) | Sayt | Oran (%) | Say1 | Oran (%) | Say1 | Oran (%)

(adet) (adet) (adet) (adet)
Okur yazar 0 0,00 1 7,69 1 2,27 2 2,06
degil
Ilkokul 27 67,50 10 76,93 30 68,18 67 69,07
Orta okul 4 10,00 1 7,69 2 4,55 7 7,22
Lise 6 15,00 1 7,69 5 11,36 12 12,37
Yiiksek okul 3 7,50 0 0,00 6 13,64 9 9,28
TOPLAM 40 100,00 13 100,00 44 100,00 97 100,00

7 tesap:7-609 7 anio=15.507 p>0.05

Kooperatif hizmetlerinden yeterince yararlananlarin en fazla Ilkokul mezunu (%67,50), kooperatif
hizmetlerinden yeterince yararlanamayanlarin en fazla Ilkokul mezunu (%76,93), kooperatif
hizmetlerinden kismen yararlananlarin ise en fazla yine ilkokul mezunlar1 (%68,18) oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, kooperatif hizmetinden yararlanma durumu, ortaklarin egitim
durumuna gore degismektedir. Ornegin, Lise mezunu 12 ortagin 6’s1 kooperatif hizmetlerinden
yeterince yararlanirken Ilkokul mezunu 67 ortagin 27si yeterince yararlanmaktadir.

8.3.16.8 Ortaklarin kooperatif hizmetlerinden yararlanma ve yas durumu

Kooperatif ortaklarinin kooperatif hizmetlerinden yararlanma durumlari ile yas durumlar1 arasindaki
khi-kare analizi sonucuna gore; iki degiskenin birbirlerinden bagimsiz oldugu gériilmiistiir (Tablo
8.66).

Tablo 8.66 Ortaklarin kooperatif hizmetlerinden yararlanma ve yas durumu

Yas gruplari Kooperatif hizmetlerinden yararlanma durumu
Hizmetlerden Hizmetlerden Hizmetlerden Toplam
yeterince yeterince kismen
yararlananlar yararlanmayanlar yararlananlar
Say1 | Oran (%) | Sayr | Oran (%) | Sayr | Oran (%) | Say1 | Oran (%)
(adet) (adet) (adet) (adet)
15-25 0 0,00 1 7,69 0 0,00 1 1,03
26-40 5 12,50 0 00,00 6 13,64 11 11,34
41-50 10 25,00 3 23,08 8 18,18 21 21,65
51-65 10 25,00 2 15,38 15 34,09 27 27,84
65+ 15 37,50 7 53,85 15 34,09 37 38,14
TOPLAM 40 100,00 13 100,00 44 100,00 97 100,00

X hesap:11.396 % %ap1o=15.507 p>0.05

Kooperatif hizmetlerinden yeterince yararlananlarin en fazla 65 yas ve iizeri yas grubunda (%37,50),
kooperatif hizmetlerinden yeterince yararlanamayanlarin en fazla 65 yas ve iizeri yas grubunda
(%53,85), kooperatif hizmetlerinden kismen yararlananlarin ise en fazla yine 65 yas ve iizeri yas
grubunda (%34,09) bulunmaktadir. Bununla birlikte, ortaklarin yas gruplarma gore kooperatif
hizmetlerinden yararlanma durumu degismektedir. Ornegin, 51-65 yas grubundaki 27 ortagin 10’u
kooperatif hizmetlerinden yeterince yararlanirken, 17’si yeterince yararlanmamistir. Yine 41-50 yas
grubundaki 21 ortagin 10'u kooperatif hizmetlerinden yeterince yararlanirken, 11°i yeterince
yararlanamamistir.
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9. TARIS ZEYTIN VE ZEYTINYAGI TARIM SATIS KOOPERATIFLERI
BIiRLIGI’NIN MALI YAPISI VE BiRLiK ADINA DUZENLENEN TESViK
BELGELERININ ETKiSiNiN DEGERLENDIRILMESI

Bu bdliimde, Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin mali yapisi, yatirim
tesvik mevzuati cer¢evesinde yararlandigi destekler ile bu desteklerin igletmeye yansimalari
incelenmistir.

Kooperatiflerin faaliyetlerinin basar1 durumlarii degerlendirmede mali yapinin analizi, ekonomik
yonden yapilacak olan degerlendirmelerde yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Mali analizde bir veya
birka¢ doneme iliskin finansal tablolar incelenerek, bu tablolarda yer alan unsurlarin zaman iginde
gostermis olduklan degisiklikler ortaya konmaktadir. Boylelikle mali tablolar analizi ile kooperatifin
mali durumu, mali yonden gelismesinin yeterliligi ve mali tablolardaki unsurlar arasindaki iliskiler
goriilmektedir (Ozgelik 2005).

Tablo 9.1°den de goriilebilecegi iizere, isletmenin ciro, finansman ihtiyaci ve gider kalemlerinde ciddi
donemsel farklilik ve istikrarsizliklar gozlemlenmektedir. Ornegin 1999 yilinda isletmenin satis
hasilat1 bugiinkii degerle 147.028.129 milyon TL.’s1 iken, takip eden dénemde bu rakam 44.019.253
milyon TL.’sina diigmiistiir. Yine ayni sekilde isletme ele alinan on yillik dénemin alt1 yilin1 zararla
kapatmistir. Mali yapida yasanan bu istikrarsizliklar temelde {i¢ ana nedene dayanmaktadir:

1.Ele alinan dénem, ekonomik istikrarsizliklarin yogun olarak yasandigi donemi kapsamaktadir. Bu
donemde, enflasyon, mali piyasa sorunlari ve doviz kurunda yasanan dalgalanmalar, Tirkiye’de
faaliyette olan tiim isletmelerin maliyetlerini ve risklerini artirmistir. Bu donem iginde, isletmelerin
iiretim kapasiteleri diismiis, faaliyet karlar1 azalmis ve ciddi finansman sorunlar1 yasamiglardir. 1990-
2000 doneminde Tirkiye’de faaliyet gosteren ilk bes yiiz sanayi isletmesinin karlarinin %75’ inin
faaliyet dist gelirlerden olustugu, bu donem iginde yatinm yapan isletmelerin 6z sermaye
verimliliginin de digerlerinden daha diigiik olarak gerceklestigi tespit edilmistir. (Anonim 2001f) Bu
sekilde ekonomik istikrarsizliklarin isletmeler iizerinde yarattigi baski ve ilave maliyetler Taris’i de
olumsuz etkilemis ve isletme; ciro, bor¢lanma imkanlar1 ve faiz maliyetleri yoniinden iilke
ekonomisinin gidisatina paralel bir gelisim gostermistir. Ozellikle, mali piyasa krizlerinin ve
ekonomik daralmalarin yasandigi donemlerde (1994-2001) Taris’in bor¢lanma ve faiz giderleri
isletmenin en 6nemli sorunlari haline dontigsmiistiir.

2.Konuyla ilgili bir diger husus ise, faaliyette bulunulan sektdriin yapisidir. Isletmenin ana
hammaddesi olan zeytin iiretiminin yillar itibariyla diizensizlik gostermesi, tiretimin diisiik oldugu
donemlerde fiyatlarin ve maliyetlerin yiikselmesine, iirliniin fazla oldugu donemlerde de isletme
biinyesinde ciddi maliyet yaratan stoklara yol agmaktadir.

3.Tarig’in yuriittiigli ekonomik faaliyete oranla diisiik sermaye yapisina sahip olmas1 ve kar amacinin
yaninda sosyal yarar saglama amaci giitmesi de isletmenin mali yapisini olumsuz etkileyen bir diger
husustur. Incelemeye alinan dénemde Taris’in faaliyet karmin ciroya orani ortalama %15’tir. Bu
durum, isletmenin aldigi hammadde iizerine ¢ok kiiciik bir kar ilave etmek suretiyle pazarladigi
anlamindadir. Faaliyet karmin diisiik olmas1 yaninda, isletmenin yiiksek sayilabilecek idari ve mali
giderlere de sahip olmasi nedeniyle ele alinan 10 yillik donemde 6 yil zarar ortaya ¢ikmistir (Tablo
9.1).

Tarig’in mali yapisim1 ve ekonomik faaliyetlerini agiklayan yukaridaki temel gerekgeler yaninda

asagida yatirim, alman destekler ve desteklerin isletmeye yansimasi agisindan 6nem tasiyan yatirim
ve isletme sermayesi ihtiyaci, faaliyet kar1, finansman gideri gibi konular incelenmistir.
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Tablo 9.1 Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satigs Kooperatifleri Birligi’nin mali tablosu (milyon TL.) (1995-2004) (*)

Yillar Toplam ciro Faaliyet kar1 Net kar Borg¢lanma Donem faizi Aktif toplami
Kisa Uzun
1995 44.027.259 4.031.816 5.390.789 7.669.206 29.270.840 2.324.951 48.987.529
1996 52.049.896 16.990.375 17.231.191 3.792.910 19.707.066 263.204 49.993.303
1997 36.203.850 3.685.410 -1.557.120 161.470.545 8.264.790 4.514.805 184.014.165
1998 44.228.744 15.099.696 -39.779.968 145.075.808 4.407.888 55.166.848 117.338.344
1999 147.028.129 33.898.015 17.085.281 116.406.315 3.083.931 38.054.582 116.394.281
2000 44.019.253 14.167.933 -1.470.269 108.451.259 1.878.150 33.307.328 107.663.210
2001 107.044.408 7.509.272 2.060.197 54.522.828 104.022.476 21.263.367 166.749.222
2002 107.865.555 15.348.218 -20.308.414 27.903.749 92.657.838 41.190.384 106.601.606
2003 27.442.918 1.894.778 -505.952 54.344.337 1.609.733 2.887.906 101.806.511
2004 15.929.052 -1.689.864 -3.237.891 46.722.021 1.447.512 2.110.977 92.322.285
TOPLAM 625.839.064 112.625.513 -23.621.887 726.358.978 266.350.224 201.084.352 1.091.870.456

(*):Tabloda elde edilen rakamlar Birligin bilango degerlerinin 2005 yilina deflate edilmesi ile bulunmustur.

Kaynak: Anonim 2005b
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9.1 Yatirim ve Isletme Sermayesi ihtiyacinin Karsilanmasi

Ele alinan 1995-2004 donemleri i¢inde, y1l bazinda 6nemli degisimler gostermekle birlikte, kullanilan

yabanci kaynaklarin %67,6’s1 kisa vadeli borglar, %32,4’1i ise uzun vadeli borglarla karsilanmistir.

Tablo.9.2 Birligin bor¢lanma ihtiyaci (milyon TL)

Yillar | Kisa vadeli | Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli bor¢lar/ | Uzun vadeli borglar/
borglar borglar borglar Toplam borglar Toplam borglar

(%) (%)
1995 | 7.669.206 29.270.840 36.940.046 20.8 79,2
1996 | 3.792.910 19.707.066 23.499.976 16.1 83,9
1997 | 161.470.545 | 8.264.790 169.735.335 95.1 4,9
1998 | 145.075.808 | 4.407.888 149.483.696 97.1 2,9
1999 |116.406.315| 3.083.931 119.490.246 97.4 2,6
2000 | 108.451.259 | 1.878.150 110.329.408 98.3 1,7
2001 | 54.522.828 | 104.022.476 | 158.545.304 34.4 65,6
2002 | 27.903.749 | 92.657.838 | 120.561.587 23.1 76,9
2003 | 54.344.337 1.609.733 55.954.070 97.1 2,9
2004 | 46.722.021 1.447512 48.169.532 97.0 3,0
Ortalama 67.6 32,4

Kaynak:Anonm 2005b

Birligin, isletme donemi faaliyetleri i¢in gereksinimi olan kaynaklarin yaklagik %67,6’sin1 kisa vadeli
bor¢lanma suretiyle karsilamasi (Tablo 9.2) iki temel unsura dayanmaktadir. Bunlardan ilki,
isletmenin mali piyasalardaki sikintilar nedeniyle uzun vadeli bor¢lanamamasi, digeri ise kisa vadeli
kaynaklarin daha ¢ok zeytin istihsalinin fazla oldugu dénemlerde olusan stoklarin finansmani igin
kullanilmasidir.

Kooperatiflerin en énemli sorunlarindan birisi, finansman sorunudur. Kooperatifler agisindan evrensel
ozellik gosteren bu sorun iilkemize dzgii sartlardan dolay1 daha da agirlagsmaktadir. Ulkedeki agir
enflasyonist sartlar Orgiitlenme biling ve sorumlulugunun yetersizliginden dolayr zayif olan
kooperatiflerin 6z kaynaklarinda azalmaya neden olmaktadir (Cikin vd.1998).

9.2 Faaliyet Kar

Bir isletmenin satis hasilati ile satiglarin maliyeti arasindaki farki gosteren faaliyet kari, isletmenin
ticari politikasini ve felsefesini belirleyen temel unsurlardan biridir. Tarig’in yiiriittiigii faaliyetler bu
manada ele alindiginda; isletmenin ticari karliliktan ziyade iireticilere ve tarimsal igletmelere yonelik
sosyal giidiilerle hareket ettigi kolayca goriilebilmektedir. Cironun %15°1 kadar olan ortalama faaliyet
kar1 2004 déneminde negatife doniismiistiir (Sekil 9.1).
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Faaliyet Karinin Ciroya Orani
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Sekil 9.1 Faaliyet karinin ciroya orani

Faaliyet karinin isletmenin cirosunun ¢ok kii¢iik bir kismina kargilik gelmesi, esasen isletmenin aldig
iriine ¢ok kiiglik miktarda kar koyarak satmasi seklinde degerlendirilebilir. Hatta, 2004 yilinda
isletme, zeytinyagini alis fiyatinin altinda bir degerden satmistir. Bu durum, isletmeler acisindan son
derece sagliksiz bir gelisme olup, ancak ciddi ekonomik daralmalarin yasandigi dénemlerde so6z
konusu olabilmektedir. Faaliyet karinin negatif olmasi durumu isletmelerin sadece kisa vadede
katlanabilecekleri bir olumsuzluktur.

9.3 Finansman Gideri
Taris’in on yillik dénem i¢inde elde ettigi toplam hasilat bugiinkii fiyatlar ile 625.839.064 milyon TL.
olarak gergeklesmistir. Bu donem i¢inde 6denen toplam faiz gideri ise 201.084.352 milyon TL.

degerindedir. Faaliyetlerini agirlikli olarak yabanci kaynaklarla yiiriiten Taris’in faiz gideri, cirosunun
yaklasik %32’si kadar olmaktadir (Sekil 9.2).

89



Ddénemsel Faizin Ciroya Orani
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Sekil 9.2 Dénemsel faizin ciroya orani

Kooperatifler dis kaynak ve kredi imkanlar1 agisindan incelendiginde, kendilerini destekleyecek ve
kredi gereksinimlerini karsilayacak 6zel bir finansman kurulusunun olmadigi goriilmektedir. Buna ek
olarak kooperatifler, genel ekonomi politikalarindan dolay1, kredi saglama konusunda yeni gii¢liiklerle
kargilagmakta ve oldukea yiiksek kredi faizleri ile yok edilmek istenmektedir ( Cikin vd. 1998).

Isletmenin sermaye yetersizligi dolayisiyla maruz kaldigi faiz giderleri, faaliyet karmin ortalama
%180’ine tekabiil etmektedir. On yillik dénem iginde ddenen faiz gideri cari fiyatlarla 201.084.352
milyon TL.’s1 iken, faaliyet kar1 112.625.513 milyon TL.’sidir. Faaliyette bulunulan iiretim kolunda
Taris’e rakip olabilecek 6zel sektore ait bir ¢ok isletmenin bulunmasi, sektoriin yillara gore
degiskenlik gosteren bir tarimsal iiriine dayali olmasi ve Taris’in sosyal sorumluluklar karlilig
diistiren temel etkenler olarak goze ¢arpmaktadir.

Ele alinan donemde, 1995, 1996 ve 1997 yillarinda diisiik seyreden faiz gideri, alinan kisa ve uzun
vadeli krediler ve yiiksek reel faizler nedeniyle 1998 yilinda isletmenin satis hasilatinin {izerine
cikmistir. Bu husus, oncelikle iilkemizde mali piyasalarda yasanan dalgalanmalar, enflasyon ve faiz
oranlarimin  yiiksekliginden kaynaklanmakta olup, isletmenin sermeye yetersizligi dolayisiyla
bor¢lanma ihtiyaci i¢inde olmasi da bu mali sorunu derinlestirmistir.

Sonug olarak; isletmenin yogun bir rekabetin yasandig1 sektorde faaliyet gosteriyor olmasina ragmen,
ticari kaygilarla hareket etmeyisi, yiriitilen ekonomik faaliyete gore yetersiz bir sermaye yapisina
sahip olmasi, saglikl1 bir finansman politikasinin olmayisi,

yatirim, liretim ve stoklama konusunda yasanan idari ve teknik eksiklikler, ilkemizin ciddi potansiyele
sahip bir tarimsal {irlinii olan zeytincilik alaninda kamusal hizmet vermesine ragmen yeterli kamusal
destegi alamamis olmasi Taris’i mali yonden zayif konuma getirmistir.

9.4 Oran (Rasyo) Analizi
Birligin mali yapisinin saglikli olarak tahlil edilebilmesini teminen, Rasyo analizi metodu

kullanilmigtir. Mali tablolarin degerlendirilmesinde kullanilan en yaygin yontemlerden birisi “oran
analizi” ile analiz teknigidir (Akdogan ve Tenker 1988).
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9.4.1 Likidite durumunun analizinde kullanilan oranlar

Isletmenin cari durumunun, diger bir deyisle likidite durumunun analizinde, likidite oranlarindan
yararlanilmaktadir. Bu oranlar isletmenin parasal durumunu gostererek, vadesi gelen borglarin 6denme
olanaklarini saptamaya yardim eder.Odeme giiciiniin saptanmasinda, isletmenin dénen varliklar ile
kisa vadeli borglar (kisa vadeli yabanci kaynaklar) arasindaki iliskiler analiz edilir (Akdogan ve
Tenker 1988).

9.4.1.1 Cari oran

Donen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki sayisal iliskiyi gosteren bir orandir. Bu
oran sayesinde, isletmenin kisa siirede borglarini 6deme yetenegini Olgmek ve net isletme
sermayesinin yeterli olup olmadigini belirleyebilmek miimkiin olmaktadir. Cari oran, dénen varliklarin
kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi suretiyle hesaplanir. Gelismis iilkelerde bu oranin 2 olmasi
arzulanirken, gelismekte olan iilkelerde 1,5 oran1 yeterli olarak kabul edilmektedir (Akgii¢ 1995).

Tablo 9.3 Birligin cari oran durumu (1995-2004)

Yillar Donen varliklar Kisa vadeli borglar Cari oran
(milyon TL.) (milyon TL.)
1995 41.316.203 7.669.206 5,39
1996 36.860.769 3.792.910 9,72
1997 169.392.525 161.470.545 1,05
1998 107.888.624 145.075.808 0,74
1999 89.704.210 116.406.315 0,77
2000 74.239.629 108.451.259 0,68
2001 117.429.610 54.522.828 2,15
2002 74.430.203 27.903.749 2,67
2003 84.507.211 54.344.337 1,56
2004 61.465.698 46.722.021 1,32
TOPLAM 857.234.683 726.358.977 1,18

Kaynak : Anonim 2005b

Taris Zeytin ve Zeytinyaglr Tarim Satis Kooperatifleri Birliginin 1995-2004 donemine ait cari orani
yillara itibariyla degismekle birlikte donem ortalamasi 1,18’dir (Tablo 9.3). Bu oranin 1,5’in altinda
olmasi; Birligin 1995, 1996, 2001 ve 2002 yillar1 hari¢ 10 yillik periyot i¢inde kisa vadeli bor¢larim
6deme sikintisi ¢ektigini gostermektedir.

9.4.1.2 Asit-test orani

Likidite durumunun 6l¢iilmesinde kullanilan oranlardan bir digeri de, Asit-test oranidir. Bu oran; mali
durum degerlendirmelerinde cari oran1 tamamlayan ve daha anlamli hale getiren bir test yontemidir.
Bu oran, paraya g¢evrilmesi daha uzun bir siireyi gerektirecek stoklarin, doénen varlik toplamindan
cikarilmas1 suretiyle bulunacak biiyiikliik ile, kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki iliskiyi
6lgmektedir. Bagka bir degisle, hazir degerler ile siiratle paraya ¢evrilebilecek degerler toplaminin kisa
vadeli yabanc1 kaynaklara olan oranidir. Bu oranin 1 olmasi yeterli goriilmektedir. Ulkemiz sartlarina
gore bu oranin 0,65 ile 0,80 arasinda bir sonu¢ vermesi normal karsilanmaktadir (Akgiic 1995,
Akdogan ve Tenker 1988).
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Tablo 9.4 Birligin asit-test oran1 durumu (1995-2004)

Yillar Doénen varliklar Stoklar Kisa vadeli borglar Asit-test
(milyon TL.) (milyon TL.) (milyon TL.) orant
1995 41.316.203 8.959.862 7.669.206 4,22
1996 36.860.769 5.673.792 3.792.910 8,22
1997 169.392.525 159.255.975 161.470.545 0,06
1998 107.888.624 76.100.368 145.075.808 0,22
1999 89.704.210 23.110.550 116.406.315 0,57
2000 74.239.629 29.710.247 108.451.259 0,41
2001 117.429.610 86.211.894 54.522.828 0,57
2002 74.430.203 47.537.288 27.903.749 0,96
2003 84.507.211 51.522.472 54.344.337 0,61
2004 61.465.698 38.272.320 46.722.021 0,50
TOPLAM 857.234.683 526.354.768 726.358.977 0,46

Tablo 9.4’den de goriilecegi lizere, 10 yillik donem iginde Birligin kisa vadeli bor¢larini karsilama
oraninin ortalama 0,46 oldugu ve bu oranin da kabul edilebilir diizeyin altinda oldugu tespit edilmistir.
Buna karsin birligin 1995, 1996 ve 2002 yillarinda nakit sikintis1 gekmedigi goriilmektedir.

9.4.2 Mali oranlar

9.4.2.1 Finansal kaldira¢ oram

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin aktif toplamina (pasif toplamina) boliinmesi ile elde edilir.
Bu oran, varliklarin ne kadarmin yabanci kaynaklardan saglandigimi gosterir. Bagka bir anlatimla,
yabanci kaynaklarin toplam kaynaklar icindeki yiizdesini ifade eder. Gelismis iilkelerde finansal
kaldirag oranmnin %50’yi agmamast arzu edilir. Ancak lilkemiz agisindan bakildiginda, sermaye
piyasasinin yeterince gelismemis olmasi ve oto finansman imkanlarinin kit olusu gibi nedenlerle bu
oranin %50’yi biraz agmasi normal karsilanabilmektedir (Akgii¢ 1995, Akdogan ve Tenker 1988).

Tablo 9.5 Birligin finansal kaldirag oran1 durumu (1995-2004)

Yillar Yabanci kaynaklar Toplam kaynaklar Finansal kaldirag
(milyon TL.) (milyon TL.) Orani
1995 36.940.046 48.987.529 0,75
1996 23.499.976 49.993.303 0,47
1997 169.735.335 184.014.165 0,92
1998 149.483.696 117.338.344 1,27
1999 119.490.246 116.394.281 1,03
2000 110.329.408 107.663.210 1,02
2001 158.545.304 166.749.222 0,95
2002 120.561.587 106.601.606 1,13
2003 55.954.070 101.806.511 0,55
2004 48.169.532 92.322.285 0,52
TOPLAM 992.709.201 1.091.870.456 0,91

Ele alinan 1995-2004 doénemi iginde,

y1l bazinda 6nemli degisimler gostermekle birlikte, Birlik

yiirittigli ekonomik faaliyetlerin %91’°ini yabanci kaynaklardan finanse etmistir. Hatta, 1998, 1999,
2000 ve 2002 yillarinda gegmis donem zararlar dahi yabanci kaynaklardan finanse edilmistir.
(Tablo 9.5)

9.4.2.2 Uzun vadeli yabanc1 kaynaklarin toplam kaynaklara oram

Bu oran, uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara bdliinmesi ile elde edilmektedir. Oran,
isletme varliklarinin yiizde kagmin uzun vadeli borglarla finanse edildigini gostermektedir. Bir diger
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ifade ile uzun vadeli kaynaklarin toplam pasif iizerindeki payini gosterir. Oranin yiiksekligi, isletmenin
kullandig1 kaynaklar arasinda uzun vadeli bor¢larin oransal 6neminin fazla oldugunu ifade edere
(Akgii¢c 1995, Akdogan ve Tenker 1988).

Tablo 9.6 Birligin uzun vadeli yabanci kaynaklarinin toplam kaynaklarina orant durumu(1995-2004)

Yillar Uzun vadeli yabanc1 | Toplam kaynaklar | Uzun vadeli yabanct
kaynaklar (milyon TL.) kaynaklar/ Toplam
(milyon TL.) kaynaklar
1995 29.270.840 48.987.529 0,60
1996 19.707.066 49.993.303 0,39
1997 8.264.790 184.014.165 0,04
1998 4.407.888 117.338.344 0,04
1999 3.083.931 116.394.281 0,03
2000 1.878.150 107.663.210 0,02
2001 104.022.476 166.749.222 0,62
2002 92.657.838 106.601.606 0,87
2003 1.609.733 101.806.511 0,02
2004 1.447.512 92.322.285 0,02
TOPLAM 266.350.224 1.091.870.456 0,24

Birlik 1995-2004 doénemimde ihtiyaci olan kaynagin ortalama %24’iinii uzun vadeli yabanci
kaynaklardan finanse etmistir. Ancak, bazi yillarda uzun vadeli bor¢ oran1 %2’lere kadar diismiistiir
(1997, 1998, 1999, 2000, 2003 ve 2004 yillar1) (Tablo 9.6).

9.5 Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatiflerine Diizenlenen Tesvik
Belgelerinin Degerlendirilmesi

Tesvik sisteminin Taris’e sagladigi katkinin tespit edilebilmesi i¢in diizenlenen yatirim tesvik
belgelerinin sagladigi tasarruflar yaninda, isletmenin tesvik belgesi kullandigi donemlerdeki ciro,
karlilik ve bor¢lanma ihtiyaci incelenmistir. Bu inceleme ile; saglanan kamusal destegin isletmenin
ciro ve karliligina etkisinin olup olmadigi, yatirim ve isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasinda
bir avantaj yaratip yaratmadigi tespit edilmeye c¢aligilmistir. Bu kapsamda, tesviklerin igletme
tizerinde iki tiirlii avantaj yaratabilmesi hedeflenmektedir. Bunlardan birincisi, tesviklerin ekonomik
istikrarsizliklarinin isletme {lizerinde yarattig1 tahribatlar1 gidermek suretiyle isletmeyi istikrarli bir hale
getirmesi; yani, isletmenin ciro, karlilik, bor¢lanma ihtiyaci ve finansman giderlerine ydnelik
grafiklerdeki dalga boyunun ve siiresinin kisaltilmasi (istikrar saglama) hedefidir. Sekil 9.3’den de
goriilebilecegi iizere, igletmenin son on yillik dénem iginde ciro ve faaliyet kar1 yoniinden ¢ok ciddi
oranlarda donemsel degisimler yasanmistir. Dolayisiyla, verilen desteklerin isletmenin istikrarli bir
faaliyet yiiriitmesinde etkisi olamamustir.
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Sekil 9.3 Ciro ve karligin bir 6nceki doneme gore degisimi

Tesvik sisteminin mikro bazda bir diger getirisi ise, desteklenen isletmenin saglikli bir biiyiime
trendine girmesidir. Birligin mali tablolarinin analizinden, 1995 yilinda Taris’in cirosu sabit fiyatlarla
44.027.259 milyon TL. iken, bu rakam 2003 yilinda 27.442.918 milyon TL.’ye, 2004 yilinda ise
15.929.052 milyon TL.’ye diismiis olmasi goz Oniine alindiginda, isletmenin incelenen donem
icerisinde yliriitiilen ekonomik faaliyetler yoniinden biiylidiigli sdylenemez.

Tesvik uygulamalarinin igletmeye istikrar ve biiylime anlaminda neden katki saglayamadigini tespit
etmek i¢in; diizenlenen tesvik belgeleri degerleri ve tesvik mevzuati ilizerinde durulmasi
gerekmektedir.

Taris Zeytin ve Zeytinyagr Tarim Satis Kooperatifleri Birligi adma 1990-2001 yillar1 arasinda
diizenlenen 17 adet tesvik belgesi kapsaminda yapmis oldugu yatirim ile ilgili bilgiler Tablo 9.7°de
gosterilmistir. Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri 1990-2001 tarihleri
arasinda 17 adet tesvik belgesi almigtir. Bu belgelerin bir kismi bir kooperatif i¢in biiyiik cogunlugu
ise birden fazla kooperatif i¢in alinmistir. Hazine Miistesarligi’nca diizenlenen tesvik belgelerinin 14
adedi yeni yatirim, 3 adedi ise mevcut isletmelerin modernizasyonu ve entegrasyonunu kapsamaktadir.
S6z konusu tegvik belgeleri kapsamindaki yatirimlarin tamam gergeklesmistir (Tablo 9.7).
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Tablo 9.7 Taris Zeytin ve Zeytinyagr Tarim Satis Kooperatifleri Birligi adina diizenlenen tesvik

belgelerinin durumu

Yatirimin yeri Yatirimin cinsi | Toplam yatinm |  Ongériilen | Doviz tahsisi (ithal
(milyonTL) | istihdam (kisi) | makine tutar)
(000 $)
Muhtelif iller Modernizasyon 125.521 112 1.462
Muhtelif iller Modernizasyon 110.338 97 1.206
BALIKESIR Komple yeni 214.653 11 1.000
Mubhtelif iller Komple yeni 241.350 123 1.380
IZMIR Entegrasyon 79.041 25 244
AYDIN Komple yeni 257.452 21 195
IZMIR Komple yeni 257.054 21 197
AYDIN Komple yeni 256.682 21 197
BALIKESIR Komple yeni 259.239 21 185
MUGLA Komple yeni 256.704 21 196
AYDIN Komple yeni 254.338 21 194
AYDIN Komple yeni 205.295 21 160
IZMIR Komple yeni 208.412 21 152
BALIKESIR Komple yeni 203.365 21 154
BALIKESIR Komple yeni 208.412 21 154
AYDIN Komple yeni 206.290 21 152
IZMIR Komple yeni 7.152.462 14 1.516

Kaynak :Anonim 2005j

Tablo 9.8’de s6z konusu donem igerisinde, Taris’in yapmis oldugu yatirimlarin tutar1 ve yararlandigi
destek unsurlar1 verilmistir. Bu yatirim projeleri kapsamindaki yatirim tutarlar1 2005 yili fiyatlan ile
yaklasik 32.419.488 milyon TL.’s1 kadardir. Bu donem iginde yapilan yatirim harcamalarinin %67’si
makine ve ekipmanlardan olugmaktadir. Biiyiik ¢ogunlugu yurt disindan temin edilen makine ve
ekipman harcamalarinin 2005 y1l1 fiyatlari ile 21.500.000 milyon TL. dir.

Birlik, edinmis oldugu tesvik belgeleri kapsaminda kredi ya da hibe yardimlarindan ziyade vergi ile
ilgili desteklerden yararlanabilmistir. Vergi desteklerinin, isletmenin yatirim maliyetlerine ne oranda
avantaj sagladiginin hesaplanabilmesi giic olmakla birlikte, calismada tesvik belgesi dolayisiyla
isletmenin 6demekten kurtuldugu vergilerin 2005 yilina ¢ekilmesi (deflate) suretiyle hesaplanmasi
yoluna gidilmistir.

Tablo 9.8’den de goriilebilecegi lizere, isletmenin yararlandigi tesvik tedbirleri yatirim indirimi ve
KDV istisnasindan olugmaktadir. Yatirim indirimi, igletmelerin yapmis oldugu sabit yatirim
harcamalarmin tesvik belgesinde dngoriilen oranda gelir ve kurumlar vergisi matrahindan indirime
gidilmesi imkan1 saglamaktadir. Dolayisiyla yatirim indirimi faaliyetlerini karli olarak siirdiiren
isletmelere daha fazla avantaj saglamakta iken, faaliyet kar1 diisiik ya da zarar eden isletmelere ciddi
katki saglayamamaktadir. Tablo 9.8’de yer alan degerlerden de goriilebilecegi gibi, birligin zarar ettigi
donemlerde yatirim indirimi Tarig’e herhangi bir avantaj yaratmamistir. Bununla birlikte, ilgili vergi
mevzuati geregi isletmenin zarar ettigi 1997-2004 doneminde yararlanamadigl yatirim indiriminin
takip eden doneme aktarilabildigi diisiiniildiigiinde, isletmenin kara gegebilmesi halinde ge¢mis
donem yatirim indirimi rakamlarinin vergi matrahindan diisiilmesi imkan1 saglanabilecektir.

Calismada ele alman bir diger destek unsuru da KDV istisnasidir. Bu destek, kisaca tesvik belgesi
kapsami makine ekipmanin temini sirasinda tahakkuk eden KDV’nin édenmemesini igermektedir.
Birlik, bu sistemden de bazi idari sorun ve tereddiitler neticesinde yeterince istifade edememistir.
Ornegin, 2000 yilinda diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda temin edilen makine ve techizata KDV
istisnasi taninmis olmasina ragmen, soz konusu istisnadan yararlanilmamistir. Yetkililerle yapilan
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goriismelerde, bu duruma tamamen tesvik belgesinde belirtilen kosullarin (6rmegin asgari yatirim
tutar1) saglanamamasi halinde, herhangi bir cezai miieyyide ile karsilasilmamas: gerekce
gosterilmistir.

Taris’in faaliyetlerini verimli olarak siirdiirememesi ve idari sorunlar nedeniyle yatirim tesvik
belgelerinde yer alan desteklerden yeterince istifade edemedigi goriilmektedir. Bu kapsamda, Tablo
9.8’den isletmenin on yillik donemde yapmis oldugu yatirimlar dolayisiyla yararlandigi kamusal
destek miktar1 bugiinkii fiyatlarla 3.351.653 milyon TL.’dir. Bu miktar, yapilan yatirnm
harcamalarinin yaklasik %10°una tekabiil etmektedir. Bu rakam isletmenin bugiin itibariyla elde ettigi
net getiridir. Bu oran, baz1 tesvik belgeleri acisindan %23’e kadar ¢ikabilmektedir. Isletmenin takip
eden donemde karli bir iiretim silirecine girmesi halinde, tesvik belgelerinin sagladigi avantajlarin
artmas1 da miimkiin bulunmaktadir.

Tarig’in yatinm projeleri igin diizenlenen yatirim tesvik belgeleri ile ilgili veriler gbz Oniine
alindiginda su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

1.Yukaridaki verilerden de anlasilacag iizere, diizenlenen yatirim tesviklerin {iretilen malin maliyeti
iizerinde ihmal edilebilir diizeyde etkisi bulunmaktadir.

2.Isletme yoneticileri ile yapilan goriismelerden elde edilen sonuglara gére, bugiin itibariyla tesvik
belgesi talebi, piyasa kosullar1 ¢ergcevesinde yatirim yapma karart almis isletmelerin, devletin sundugu
imkanlardan da yararlanmasi amacini tagimaktadir.

3.Verilen desteklerin yatirim maliyeti lizerinde 6nemli bir indirim saglayamamasi, genel anlamda
tesviklerin yonlendirme giiciinii azaltmakta ve bu durum kamu politikasini pasif hale getirmektedir.

4.Tarig’in yiriitmekte oldugu yatirim politikasi ile yatirim tesvik sisteminin herhangi bir baglantisi
bulunmamaktadir. Yatirim yapmak igin, karar alma noktasinda tesvik sistemi yoOnlendirici
olamamustir.

Yatirim Tegvik sisteminin vergi muafiyet ve istisnalarindan olugmasi tesviklerin etkisini azaltan bir
diger unsurdur. Isletmenin mali yapis1 ile ilgili boliimlerde de siklikla ifade edildigi {izere, sermaye
yapisi zayif olan Tarig’in temel sorunu, yatirim ve isletme donemi faaliyetleri i¢in gerekli nakit
ihtiyacidir.
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Tablo 9.8 Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi adina diizenlenen yatirim tesvik belgelerinin isletmeye yansimasi

Yatirim degerleri (nominal) Deflator. Toplam Kamusal destek Deflator | Toplam destek | Sagl.destek /
Toplam harcama | Makine ekipman 2005 Yat.indirimi | KDV tutar1 yatirim
(milyon TL.) (milyon TL.) fiyatlartyla | (milyon TL) | istisnasi (milyon TL.) (%)
(milyon
TL.)
125251 116734 53,055 6.645.192 75596 20188 29,395 895.638 13
110338 105726 29,395 3.243.386 67195 16211 29,395 745.149 23
214653 0 15,099 3.241.046 26628 15,099 402.056 12
241350 235752 15,099 3.644.144 0 38085 15,099 575.045 16
79041 72890 8,749 691.530 0 11227 5,647 63.399 9
257452 113575 3,415 879.199 0 0 3,415 -
257054 132177 3,415 877.839 0 0 3,415 - -
256682 132198 3,415 876.569 0 0 3,415 - -
259239 133863 3,415 885.301 0 0 3,415 - -
256704 132198 3,415 876.644 0 0 3,415 - -
254338 134818 3,415 868.564 0 0 3,415 - -
205295 105573 3,415 701.082 0 0 3,415 - -
208412 106624 3,415 711.727 0 0 3,415 - -
203365 105982 3,415 694.491 0 0 3,415 - -
208412 106564 3,415 711.727 0 0 3,415 - -
206290 105741 3,415 704.480 0 0 3,415 - -
2210239 1854250 2,79 6.166.567 397843 1,685 670.365 11
32.419.488 3.351.653 10

Kaynak: Anonim 2005b
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Su anda, yiiriirlikkte olan tesvik sisteminin nakdi tegvik tedbirleri igermemesi, bu anlamda isletmeye
olan katkisin1 biiyiik oranda diislirmiistiir (Bugiin itibariyla diizenlenen yatirim tesvik belgelerinin
%97’si sadece KDV Istisnas1 ve Giimriik Muafiyeti igermekte, geriye kalan %3’ii ise kredi destegini
icermektedir) (Anonim 2005d) .

Tegvik sistemlerinin sadece vergi muafiyeti ve istisnasi igceriyor olmasi, sistemin kismen eksik olmasi
anlamindadir. Tesvik tedbirlerinin ¢esitliligi sistemin etkinligini artiran temel unsurlarindan biridir.
Tesvik sistemi, bu haliyle sadece sermaye yeterliligine sahip faaliyetlerini karli ve verimli olarak
yiiriiten biiyiik 6lcekli isletmeler icin anlaml1 olabilmektedir.

Tegviklerin isletmeye olan katkisini azaltan bir diger unsur ise, zaten kisith olan desteklerden, bilgi
eksikligi ve idari bosluklar nedeniyle yeterince yararlanilamamasidir. Yeterli karlilik ve sermayeye
sahip olmayan isletmeler acisindan ciddi bir katki saglayamayan tesviklerin, yatirimin tesvik belgesi
diizenlenirken belirtilen sart ve karakteristiklere uygun olmamasi halinde verilen destegin c¢ok
lizerinde bir miieyyide igermesi, isletmelerin bu konuda ¢ekimser davranmasina sebep olmaktadir.
Ayrica, lilkemizde uygulanan yardim programlarinin ¢ok sayida kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
uygulanmasi dagmikliga neden olmaktadir. Ayrica, tesvik uygulamalari konusundaki mevzuatin
karmasikligi ve sik sik degismesi yatirimcilarin bilgi edinme imkanini sinirlayabilmektedir.

Ulkemizin ciddi dlciilerde gelir yaratma potansiyeline sahip bir tarimsal iiriinii olan zeytinin iiretimi,
islenmesi ve pazarlanmasi ile ilgili orta ve uzun vadeli hedefleri olan bir kamu politikas
bulunmamaktadir. Bu anlamda, hem tarimsal iiretim hem de iirliniin iglenmesi ve pazarlanmasi
asamalar1 biiyilik Olciide piyasa sistemi icerisinde belirlenmektedir. Oysa diinyada, tarimsal iiriinler ile
ilgili olarak yiiriitiilen politikalara bakildiginda; tarimsal iiriinler stratejik iirlin olarak algilanmakta ve
tarimsal iiretim tam anlamiyla kamunun kontrolii ve gdzetimi altinda yapilmaktadir. Bu sekilde
yliriitiilen programlar vasitasiyla, uluslararasi piyasanin durumu, pazari etkileyen diger iiretici
iilkelerin faaliyetleri, talebin yapist ve gelisimi ile iilkenin sahip oldugu potansiyel avantajlarin
degerlendirilmesi  suretiyle tarimsal iriinden en yiiksek katma degerin saglanabilmesi
hedeflenmektedir. Bu alanda kullanilan temel miidahale yontemleri, muhtemel rekoltenin tahmini
sonrast olusabilecek asir1 fiyat degisimlerini kontrole yonelik Onlemler ve tretim maliyetinin
diisiiriilmesini hedefleyen donemsel ¢alismalar yaninda ¢iftgilerin yasam standartlarinin korunmasi ve
yiikseltilmesi, verimlilik ve Ar-Ge faaliyetleri gibi uzun donemli ekonomik ve sosyal politikalar olarak
yiiriitiilmektedir. Tarimsal {iretimin desteklenmesi sonrasi ucuz hammadde girdisi imkani elde eden
imalat sanayiine ait sabit yatirim projeleri de desteklenmektedir. Ayrica, tarimsal {iriiniin islenmesi ile
ilgili olarak Ar-Ge ve verimliligi artirict ¢alismalar %70’e varan oranlarda tesvik edilmektedir. Tiim
bunlara ek olarak fiiretilen {irinlin tanitim1 ve  markalasma giderleri de sistem icerisinde
degerlendirilmektedir. Bu sekilde, tarimsal {irliniin istihsali, islenmesi ve pazarlanmasi agamalarinda
izlenen destek programlari koordineli ve birbirini tamamlayacak sekilde yapilandirilmisgtir.
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10. SONUC VE ONERILER

10.1 Sonuc¢

Taris Zeytin ve Zeytinyag1 Tarim Satis Kooperatifleri Birligine bagli 33 kooperatiften komple yeni,
modernizasyon ve tevsi (kapasite artirimi) yatirimlari yapmak {izere tesvik belgesi almis olan 22
kooperatif iizerinde ¢alisilmistir.

Calismada; Aydin’dan 9, Balikesir’den 4, Canakkale’den 1, izmir’den 5, Manisa’dan 1 ve Mugla’dan
2 kooperatif ele alinarak incelenmistir.

Arastirma kapsamindaki kooperatiflerin devlet yardimlarindan yararlanma durumlari, toplam birlik
yatirimlar1 i¢inde birim kooperatiflerin pay1r ve kooperatif diizeyindeki ekonomik etkileri seklinde
ortaya konulmus, elde edilen sonuclarin kooperatif ortaklarina yansimasi arastirilmistir.

Taris, Ege bolgesindeki iireticileri kooperatifcilik ilkeleri dogrultusunda orgiitleyen ilk kurulus olma
ozelligine sahip olan Milli Aydin Bankasi’nin bir kolu olarak “Kooperatif Aydim Incir Miistahsilleri
Anonim Sirketi” ismi ile 21 Agustos 1915 tarihinde kurulmustur. Bu tarih, giinlimiizde Taris’in
kurulus giinii olarak kabul edilmektedir. 9 Ekim 1935 tarihinde ¢ikartilan 2834 sayili yasa ile “Tarim
Satis Kooperatifleri” ve bunlarin birlikleri kurulmustur.

Taris Ege bolgesinde sahip oldugu yaklagik 127 bin ortag ile iilkemizin en biiyiik kooperatiflerinden
biri durumunda olup zeytin , zeytinyagi, liziim, incir ve pamuk ile bu iirlinlerden elde edilen yan
sanayii lirlinlerinin degerlendirilmesi i¢in en son teknolojiye sahip tesislerle faaliyette bulunmaktadir.

Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin baglica faaliyetleri arasinda;
zeytinyagi, sofralik zeytin, zeytinyagi ve pirina sabunu, aygicek yagi, prina, zeytinyagi asidi ve zeytin
sikma igletmeciligi gelmektedir.

Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi; Aydin, Balikesir, Canakkale, Izmir,
Manisa ve Mugla ve bu illere bagh ilcelerde faaliyette bulunan 33 kooperatif ve bu kooperatiflere
bagli yaklasik 27 bin ortagi ve 2.200 ton/giin zeytin igleme kapasitesine sahip 28 adet modern kontinii
zeytin sikma tesisi, salamura isletmeleri ve Izmir Cigli’de bulunan zeytinyagi rafineri tesisi ve
Gomeg’teki pirina tesisi ile faaliyetini siirdliirmektedir.

Tarig Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 2002-2003 is yilinda 2.200 ton/giin
kapasiteli modern kontinii zeytin sikma tesislerinde 106.003 ton/y1l tane zeytin islemistir. Yine ayni ig
yilinda; ortak i¢i ve ortak dis1 olmak iizere 24.776 ton zeytinyagi alimi gergeklestirmistir. Tarig’in alim
miktari, toplam dretimi 142.243 ton olan Ege bdlgesi rekoltesi iginde %17,42’lik paya sahiptir.
1.11.2002-31.7.2003 tarihleri arasinda birlik ve Tiirkiye’nin zeytinyagi ihracati arasinda bir
karsilastirma yapildiginda; toplam Tiirkiye zeytinyagi ihracatinin 54.854 ton, Taris zeytinyagi
ihracatinin 11.086 ton olarak gergeklestigi ve birligin Tiirkiye zeytinyagi ihracatinda %20 oraninda
paya sahip oldugu (dokme ambalajda %19, varilli ambalajda %39 ve kutulu ihracatta %10)
goriilmektedir.

Zeytin, genellikle Akdeniz iilkelerinde yetistirilmekte olup, bu bolgede diinya zeytin tretiminin %981
yapilmaktadir, diinyada iiretilmekte olan zeytinyaginin ise %95°i yine Yunanistan, Italya, Ispanya,
Tunus, Suriye, Fransa, Portekiz ve Tiirkiye gibi Akdeniz {ilkelerinde tiretilmektedir.

Ulkemizde yetistirilen zeytinin %70,6’s1 yaglik, %29,4’ii ise sofralik olarak degerlendirilmekte,
iiretilen zeytinyagi miktar1 ise yillara gore degismekle birlikte diinya zeytinyag: iiretiminin %5-8’1
kadardir.

Ulkelerin gelismislik diizeylerine, ekonomik ve sosyal yapilarina bagli olarak belirli faaliyetlerin diger
faaliyetlere gore daha fazla gelisimini saglamak i¢in devlet tarafindan degisik yontemlerle uygulanan
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nakdi ve/veya gayri nakdi yardim, Ozendirme veya destek olarak tanimlanan tegviklerin
uygulanmasinda, bolgeler arasi gelismislik diizeyinin azaltilmasi, istihdamin artirilmasi, gelir
dagilimindaki dengesizligin giderilmesi, 0zel sektdrde sermaye birikiminin saglanmasi, iilke
sanayiinin uluslararasi rekabete agilmasi ve tekellerin 6nlenmesi gibi amaglar dikkate alinmaktadir.

1990-2001 yillar1 arasinda zeytinyagi konusunda toplam 351 adet tesvik belgesi diizenlenmis olup,
ayn1 donemde genel olarak diizenlenen tesvik belgeleri (38.971 adet) igindeki pay1 %0,9’dur. Yine bu
donemde Taris adina toplam 36 adet tegvik belgesi diizenlenmis olup bu belgelerin 17 adedi zeytin ve
zeytinyagi, 12 adedi pamuk, 1 adedi incir, 5 adedi iiziim ve 1 adedi de yem konusundadir. Taris ve
Zeytin ve Zeytinyaglr Tarim Satis Kooperatifleri Birligi adina diizenlenen tesvik belgelerinin Taris
adina diizenlenen toplam tesvik belgeleri igindeki oram1 %47’°dir. Diger taraftan Tarig’e zeytin ve
zeytinyag1 konusunda verilen tesvik belgelerinin tarimsal sanayi konusunda (4.414 adet) verilen tesvik
belgeleri i¢indeki orani %0.3 tlir.

Yatirimlara uygulanan devlet yardimlar1 konusunda ikinci énemli yardim programi olan KOBI tesvik
sisteminde Taris adina her hangi bir tesvik belgesi diizenlenmemistir. Bunun en énemli nedeni KOBI
tesvik sisteminin daha c¢ok kiigiik ve orta boy isletmelere yonelik olmasidir. Tarig’te tesvik belgeleri
Birlik adina alinmakta, birim kooperatifler adina alinmamaktadir. Bununla birlikte, Taris’e bagli birim
kooperatiflerin ayr1 ayri miiracaat etmek suretiyle nakit destek unsuru de igeren KOBI tesvik
sisteminden yararlanmas1 miimkiin bulunmaktadir. KOBI tesvik sisteminden yararlanamama nedeni
hem Birlik yoneticilerinin hem de birim kooperatif yoneticilerinin devlet yardimlari ile ilgili mevzuati
yeterince takip etmemelerinden kaynaklanmaktadir.

Birim kooperatif yoneticilerine uygulanan anket sonuglarina gore; 22 adet kooperatif yoneticisinin
tamaminin erkek, %90,91’inin 41 yas ve lzeri yas grubuna dahil oldugu ortaya konmustur.
Yoneticilerin %68,18°1 ilkdgretim, %22,73’1 orta 6gretim, %9,09’u ise yiiksek 6gretim sahibidir.

Yoneticilerin %50,00°si kooperatiflerinin birinci amaci olarak kooperatif ilkelerinin tam olarak
uygulanmasini belirtmislerdir. Yoneticilerin %54,55’1 goniilliiliik ve serbest giris, %77,27si ortaklarin
demokratik yonetimi, %22,73’1 ortaklarin ekonomik katilimi, %13,63°14 Ozerklik ve bagimsizlik,
%36,36’s1 kooperatifler arasi isbirligi, %27,27°si egitim, 6gretim ve bilgilendirme, %36,36’s1
toplumsal sorumluluk ilkelerinin kooperatiflerinde tam olarak uygulandigini belirtmislerdir.

Ortaklarin genel kurula katilim orani %80-100 arasindadir diyen kooperatif yoneticilerinin oram
%350,00°dir.

Yoneticilerin %90,90°1 birlik faaliyetlerinden memnun oldugunu belirtirken, geri kalan kismu,
yatirimlar i¢in yeterli destek alinamamasi, 6zerkligin birlik ile kooperatif iligkilerine yansiyamamasi
gibi nedenlerle birlik faaliyetlerinden memnun olmadiklarini belirtmislerdir.

Yatirimlara saglanan devlet yardimlari olan yatirim indirimi, KDV istisnasi ve vergi resim ve harg
istisnasinin yetersiz oldugu kooperatif yoneticilerinin %54,55°1 tarafindan dile getirilmistir. Devlet
yardimlarinin yetersiz oldugunu belirten yoneticiler, diisiik faizli kredi, teknik destek, vergi indirimi ve
giimriik muafiyeti gibi desteklere gereksinim duyduklarini belirtmislerdir. Yoneticilerin %59,09’u
devlet tarafindan uygulanan tesviklerin yatirim kararlarina etkili oldugunu belirtirken, %40,91°1 ise
yatirim karar1 alinirken tesgviklerin etkili olmadigini belirtmislerdir.

Kooperatif ortak iligkilerinde ve kooperatiflerin basarisinda; yoneticilerin islerinde diiriist ve tarafsiz
hareket etmeleri kooperatif faaliyetlerinin sonuglarini olumlu yonde etkilemektedir.

Birlik igletmelerinin yoneticilerine uygulanan anketlerin sonuglarina goére, yoneticilerin %22,73’i
kadimn olup, tamanu 30-40 yas grubuna mensuptur. Birlik isletme yéneticilerinin i¢inde Ilkdgretim
mezunu bulunmaz iken, yoOneticilerin %359,09’u Yiiksekdgretim, %40,91°1 ise Orta Ogretim
mezunudur. Birim kooperatif yoneticilerinin ise %68,18’i ilkdgretim mezunudur. Birlik isletmelerinin
yoneticilerinin, yani atanmislarin egitim diizeyinin daha yiliksek oldugu goériilmektedir.
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Birlik amaglarinin dnceliklerine gére siralanmasinda yoneticilerin %63,64’1 ortaklara en iyi hizmetin
gotiiriilmesi, %36,36°s1 piyasaya kaliteli {irlin sunulmasini birinci oncelik olarak belirtmislerdir.

Yoneticilerin tamami birligin tabii oldugu mevzuatin isletmelere yonelik yatirimlara etkisinin olumlu
oldugu konusunda hemfikirdirler. Yoneticilerin %45,45°1 devlet tarafindan yatirimlar i¢in saglanan
tesviklerin yeterli oldugunu belirtirken, yatirimlar i¢in saglanan tesviklerin yeterli olmadigini belirten
yoneticiler ise diisiik faizli kredi saglanmasi, vergi ve sigorta indirimi, yatirim indiriminin artiritlmasi
ve enerji destegi saglanmasi gibi hususlara dikkat cekmistir.

Mevcut tesvik sisteminde (genel ve KOBI) yatirim indirimi, KDV istisnas1, giimriik muafiyeti ve
diisiik faizli kredi (KOBI’ler i¢in) uygulanmaktadir. Bu durum yéneticilerin cogunda devlet yardimlari
konusunda bilgi eksikligi bulundugunu gostermektedir. Birlik tarafindan yapilan tesvikli yatirimlarin
zeytinyag1 iiretim maliyeti {izerinde maliyeti diisiliriicii etki yaptig1 yoneticilerin %100’{ tarafindan
belirtilmistir.

Birlige verilen tesvik belgeleri kapsaminda; yatirim indirimi, KDV istisnasi, KDV destegi, glimriik
muafiyeti ve vergi resim ve harg istisnasi yer almakta, fakat nakit herhangi bir destek unsuru
bulunmamaktadir. Saglanan bu destekler direkt olarak Birligin ihracatini artirici etkide bulunmamastir.
Thracatin artirilabilmesi igin; natiirel ve kaliteli zeytinyagi iiretimine yer verilmesi, iiretimde
modernizasyona gidilmesi ve etkili promosyon yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Belirtilen bu hususlar
“Uiretilen her mal satilir” mantig1 yerine piyasa talepleri dogrultusunda iiretim yapmanin geregini isaret
etmesi bakimindan anlamlidir.

Birlik yoneticilerinin 4572 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanun’unun 3. maddesi
hakkinda 9%18,18’1 goriisiiniin olmadigi, %22,75’i A.S.’ye donustiiriilmesinin uygun olacagi,
%27,27°si boyle bir uygulamanin yarari olacagindan emin olmadigini, %31,80°1 ise bdyle bir
uygulamanin zaten var oldugunu belirtmislerdir. Mevcut bir uygulama hakkinda yoneticilerin farkl
goriis bildirmesi, birlik yoneticilerinin kooperatif ve birlikle ilgili mevzuati yeterince takip etmediginin
bir gostergesidir.

Kooperatif ortaklarmin %65,98’1 51 yas ve lizeri yas grubuna mensup olup, bu gruba dahil olan
ortaklarin %3,09’u okur yazar olmayanlardan, %69,07’si ise Ilkokul mezunlarindan olusmaktadir.
Ortaklar arasinda egitim seviyesinin diisiikliigii ortaklarm ileri yas grubuna mensup olmalarn ile
aciklanabilir. Ayrica bu durum, kooperatiflerin bulundugu yerlerde orta yas grubu ve iizerinin
kooperatif¢iligi benimsemesi yaninda arastirma yapilan bdlgede yasli niifusun geng niifusa gore daha
fazla olmasi ile agiklanabilir.

Ortaklarin biiyiik ¢ogunlugu (%75,26) Taris disinda her hangi bir tarimsal kurulusa ortak olmayip,
Taris disinda baska bir tarimsal kurulusa ortak olanlar ise ¢ogunlukla Ziraat Odast’nin (%20,61)
iiyesidirler.

Ortaklar, kooperatiflerin yapmis oldugu yatirimlar konusunda bilgi sahibidirler. Kooperatiflerin
yaptig1 yatirimlarm tiretim maliyetine olumlu etkisinin oldugu, ortaklarin %83,51°1 tarafindan ifade
edilmistir. Yatirimlarin birligin pazarin1 genisletmesine etkili oldugunu belirten ortaklarin orani
%79,38 iken yatirimlarin birligin ihracatina olumlu etkisi bulundugunu belirten ortaklarin orani ise
%91,75dir.

Ortaklar kooperatiflerinde kaydedilen en Onemli gelismeler olarak sirasi ile ihracatin artmasini
(%52,58) ve mevcut tesislere ilave tesis kurulmasini (%29,90) gostermislerdir.

Kooperatif tarafindan ortaklara degisik zamanlarda degisik hizmetler sunulmaktadir. Kooperatif
tarafindan ortaklara sunulan hizmetler, Ar-Ge ¢aligsmalari, zeytin sikma ve pazarlamada kolaylik, mali
ve teknik destek saglama seklinde olmaktadir. Ayrica kooperatifler degisik zamanlarda ortaklarina
¢esitli konularda egitim hizmetleri vermekte olup, verilen egitim hizmetlerine ortaklarin yarisindan
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fazlast (%55,67) katilmaktadir. Kooperatifin ortaklarma sagladigi zeytin yetistiriciligi, hasat, tagima
gibi teknik desteklerden faydalanan ortaklarin oranmi %71,16°dr.

Ortaklarin biiyiikk cogunlugu (%70,10) kooperatiflerinin beklentilerini karsiladigini belirtmislerdir.
Ortaklarin %84,54°1 gibi biiylik bir ¢ogunlugu, kooperatiflerinin iyi yonetilmesi ve kooperatif¢ilik
konusunda yeterli bilgi ve bilince sahip olmalarinin dogal bir sonucu olarak kooperatifleri ile herhangi
bir sorun yasamadiklarini bildirmislerdir.

Kooperatif genellikle ortaklarina zamaninda 6deme yapmakta ise de, mali sikint1 i¢inde bulundugu
donemlerde 6deme zamanini uzatabilmektedir. Bu durum, ortaklarin yillar itibar1 ile kooperatife teslim
ettikleri lirlin miktarinda azalmaya neden olmaktadir.

Ortaklarin biiylik ¢ogunlugu Genel Kurul toplantilarina katilmaktadir (%78,35). Bu husus, ortaklarin
kooperatiflere bagimli olmalari, kooperatif faaliyetlerini takip etmeleri ve Genel Kurul’da
kooperatifle ilgili dilek ve temennilerini ifade edebilmeleri agisindan 6nemlidir.

Kooperatife tirliniiniin tamamini teslim etmeyen ortaklarin oran1 %65,98 olup, bu ortaklar 6demenin
pesin olmamasi, yliksek fiyat beklentisi, ev ihtiyacinin ayrilmasi gibi nedenler ileri siirerek {irlinlerinin
tamamini kooperatife teslim etmemektedirler.

Kooperatif ortak iliskilerinin khi-kare analizi ile degerlendirilmesinde; ortaklarin yaglari ile
kooperatifle her hangi bir sorun yasama durumu arasinda bir bagimliligin oldugu buna karsin,
ortaklarin egitim durumu ile kooperatifle sorun yasama arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.
Ortaklarin egitim durumlari ile Taris disinda liye olduklari diger tarimsal kuruluslar arasinda istatistik
olarak bir bagimliligin olmadigi tespit edilmistir. Ortaklarin kooperatife iirlinlerinin tamamini
vermeme durumu ile egitim durumu arasindaki iligkinin istatistik bakimdan 6nemsiz oldugu, ortaklarin
Genel Kurul’a katilim durumlari ile yas ve egitim durumlari arasinda bagimsiz bir iligkinin oldugu
anlagilmigtir. Ortaklarin kooperatif hizmetlerinden yararlanma durumlar ile egitim ve yas durumlari
arasindaki iligkinin birbirlerinden bagimsiz oldugu belirlenmistir.

Birligin 17 adet tesvik belgesi alarak yapmis oldugu yatirimlarla yaklagik 210 kisiye istihdam
saglamakta olup kampanya dénemlerinde bu say1 100-150 kisi arasinda daha da artmaktadir. Istindam
edilen kisilerin daha ¢ok ortaklarin ¢ocuklar1 veya yakinlari arasindan secilmesine 6zen gosterilmistir.
Bu husus bolgedeki igsizlige ¢oziim olmasi yaninda kooperatif ortakligini 6zendiren bir durum olarak
da 6nemlidir. Yine s6z konusu yatirimlarin kdy, nahiye ve ilge merkezlerinde bulunmasi nedeniyle
ortaklarin kooperatif hizmetlerinden (teknik hizmet, egitim hizmeti gibi) daha etkin faydalanmasini
saglamstir.

Ortaklarin triinlerini kooperatiflere teslim ettikleri {riinler icin yaptiklar1 nakliye masraflarinda
yatirim Oncesine gore diisiis gézlemlenmistir. Kooperatiflerin ortaklara yakin olmas1 ortaklarin
kooperatife ugrama sikliklarini arttirmis ve kooperatife bagimliligini pekistirmistir.

Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi’nin mali yapisinin_incelenmesi
sonucunda; birligin ciro, finansman ihtiyaci ve gider kalemlerinde ciddi 6l¢iide donemsel farklilik ve
istikrarsizliklar gozlemlenmistir. Ulkemizin yasadigi ekonomik krizlerin (1994 ve 2001) birlik
iizerinde yarattifi ekonomik baski ve ilave maliyetlerden kaynaklanan bu istikrarsizliklar birligin
bor¢lanma ve faiz giderlerinin artmasina neden olmustur. Bu doénemlerde birlik zeytinyagini alis
fiyatinin dahi altinda satmak zorunda kalmigtir.

Birligin mali yapisinda gozlemlenen istikrarsizligin bir diger nedeni ise; faaliyette bulunulan sektoriin
yapisidir. Birligin ana hammaddesi olan zeytinin az oldugu yillarda zeytin fiyatlar1 ve iiretim
maliyetlerinin artmasi, zeytinin ¢ok oldugu yillarda ise; stok maliyetinin yiikselmesi istikrarsizligi
artiran nedenler olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Birligin, faaliyet karinin ciroya oran1 %15 olup, inceleme yapilan 10 yillik dénemde (1995-2004) 6
yilin faaliyeti zararla sonuglanmistir. Bu durum birligin almis oldugu hammadde iizerine ¢ok az
miktarda kar koyarak satmasindan ileri gelmektedir.

Birlik isletme donemi faaliyetleri i¢in gerekli olan kaynagin yaklasik %68’ini kisa vadeli borglarla
karsilamigtir. Bu durum, birligin ciddi 6l¢iide finansman oOzellikle isletme sermayesi sikintisi
cektiginin gostergesidir

Faaliyetlerini daha ¢ok dis kaynaklarla finanse eden birligin, faiz giderleri cirosunun yaklasik %32’si
kadardir. 10 yillik donem ig¢inde birligin 6demis oldugu faiz cari fiyatlarla 201.084.352 milyon TL.
iken, faaliyet kar1 ise 112.625.513 milyon TL. dir. Birligin kar yaninda sosyal fayda yaratma amacinin
da olmasi birligin karini diisiiren en 6nemli etkenlerden biri olarak dikkat ¢ekmektedir.

Sonug olarak, Birligin rekabetin yogun yasandigi sektorde faaliyet gostermesi, birinci derecede ticari
kaygi ile hareket etmeyisi, buna karsilik sermaye yapisinin kuvvetli olmamasi, yeterli ve gerekli
kamusal destegi alamamis olmasi birligi mali yonden zayif konuma getirmistir.

Birlik adma 17 adet tesvik belgesi diizenlenmis olup, bu belgeler kapsamindaki yatirim tutart 2005 yili
fiyatlar ile, 32.419.488 milyon TL. olup, bu degerin 21.500.000 milyon TL.’lik boliimiinii makine ve
ekipmanlar olusturmaktadir.

Diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda yatirim indirimi, KDV istisnasi, giimriik muafiyeti ve vergi
resim harg istisnasi yer almaktadir. Yatirim indirimi, vergi muafiyeti olup, faaliyet kar1 diisiik ya da
zarar eden isletmelere yarar saglamamaktadir. Birlik, zarar ettigi donemlerde yatirim indiriminden
faydalanamamistir. Ancak kara gectigi donemlerde bu destekten faydalanma olanagi bulunmaktadir.

Birlik adina 2000 yilinda diizenlenen 11 adet tegvik belgesi kapsaminda yer alan KDV istisnasindan
yoneticilerin belge kosullarini yerine getirememe kaygisindan dolay1 yararlanilamamigtir. Buna
ragmen, s6z konusu tesvik belgeleri kapsaminda yapilan yatirimlar i¢in birlige 2005 yili fiyatlari ile
3.351.653 milyon TL. kamusal destek saglanmigtir. Bu miktar, tesvik belgesi kapsaminda yapilan
yatirim harcamalarinin %10’una karsilik gelmektedir.

Mevcut yatirim tesvik sistemi ile ilgili olarak, yoneticiler yatirim karari alindiktan sonra uygulanan
devlet yardimlarindan yararlanma yoluna gitmektedirler. Birligin yapmis oldugu yatirimlar igin
diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki destek unsurlarindan yeterince yararlanilamamig olmasinin
en Onemli nedenlerinden bir tanesi de, yoneticilerin devletin sagladigi devlet yardimlari ve
uygulamalar1 konusunda bilgi eksikliginden kaynaklanmaktadir.

Birligin yapmis oldugu zeytin sikma tesislerinin faaliyet karlar1 birim kooperatiflere kalmaktadir. Bu
isletmeler diisiik kar marj1 ile caligmakta, yani zeytini piyasadan daha diisiik fiyatla sikmakta, buna
karsilik piyasadan daha yiliksek fiyata zeytinyagi almaktadir. Bu durum serbest piyasada faaliyet
gosteren tiiccarlarin yiiksek fiyatla zeytini sikip, diisiik fiyatla zeytinyagi almasina engel olmaktadir.
Dolayisiyla, birlige ait zeytin sikma tesisleri zeytinyagi piyasasini diizenleyici gorev de iistlenmis
olmaktadir. Tegvik belgesi kapsaminda yapilan modern yeni yatirimlara ilave olarak mevcut
yatirimlarin modernizasyonu, ilave depo, zeytin saklama kabi1 yatirimlari vasitasiyla modern teknoloji
ile tiretim yapilmaktadir. Yapilan modern tesislerde, daha once bir haftaya kadar uzayan zeytin sikma
siiresi 1 giline inmekte veya yogun donemlerde en fazla ikinci giine kalmaktadir. Boylelikle
zeytinyaginin kalitesini belirleyen yag asit oranmi yiikselmemekte, zeytinyaginin kalitesi ve verimi
artmakta, buna bagl olarak da kaliteli {irlinlin fiyat1 artmaktadir. Bu durum ortagin memnuniyetini
saglayarak ortagin kooperatife baghiligini artirmakta, kooperatifin gelisimine ve kooperatif¢ilik
bilincinin yerlesmesine neden olmaktadir.
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10.2 Oneriler

Giiniimiizde 6zellikle tarimsal kooperatifler, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin tarimla ugrasan
kesiminin tarimsal iretim ve verimin arttirilmasinda, gelir seviyesi ve yasam standardinin
ylikseltilmesinde onemli rol oynamaktadir. Diger taraftan, devlet yardimlar1 da gelir dagilimindaki
dengesizligin giderilmesi, bolgeler aras1 gelismislik farkinin azaltilmasi ve belirli bir ekonomik istikrar
seviyesinin yakalanip korunmasini amaglamaktadir. Tarimsal kooperatiflerin karsilastiklar1 en 6nemli
sorunlardan biri olan finansal sorunlarin ¢6ziimiinde devlet yardimlar1 6nemli bir ara¢ olarak yer
almalidir.

Kooperatiflerin etkinliginin arttirilabilmesi icin, Oncelikle ortaklarina ve daha sonra bulundugu
bolgede egitim toplantilarinda kooperatiflerin ortaklarina sagladigi hizmetler, topluma faydalar1 ve
iilkeye sagladigi yararlar anlatilarak kooperatif sayist ve ortak sayisinin arttirilmasina ¢aligilmalidir.
Bu suretle, daha fazla is hacmi saglanarak i¢ ve dis pazarlarda daha fazla pay elde edilmelidir.
Tiirkiye’de, ozellikle tarimsal kooperatifler gelismis iilkelerde oldugu gibi tarim ile tarimsal sanayi
arasinda koprii gorevi gérmelidirler.

Birim kooperatif ve Birlik isletmeleri yoneticileri kooperatiflerini giiniin degisen ve gelisen
kosullarina adapte etmek, sektorde siiregelen rekabet ortaminda iyi bir yere getirmek igin
kooperatif¢ilik alanindaki mevzuati giinii gliniine takip etmelidirler.

Tiirkiye’de kooperatifcilik hareketinin basarili olabilmesi i¢in, kooperatif¢ilik konusunda egitim ve
Ogretimin yayginlastirilmasi, dolayisiyla kooperatif¢ilik konusunda egitim almus kisilerin kooperatif ve
bunlarin birliklerinde istihdam edilmesi gerekmektedir. Ayrica, egitim seviyesi yiiksek ve geng
yastaki kisilerin kooperatife ortakligini tesvik etmek i¢in kooperatifin ortaga, bolgeye, sektore ve
ilkeye sagladigi ekonomik ve sosyal faydalarin anlatilacagi diizenli tanmitim ve toplantilar
yapilmalidir.

Birlik zeytinyagi {iretimi i¢in hammadde saglayan zeytin iireticileri ile yakin iliski halinde olmali,
iireticilerin iiretim safhasinda karsilastiklari sorunlarin ¢éziimiine yonelik politikalar olusturulmali ve
uygulamaya gegirilmelidir.

Ortaklarin kooperatife teslim ettikleri iiriinlerde ve ortak sayilarinda yillara gore biiyiik degisiklikler
goriilmiistiir. Ortaklarin  kooperatife bagliliginin  arttirilmasi, yeni ortak kaydedilmesi igin
kooperatiflerin ortaklarina ortak olmayanlara gore daha cazip sartlar sunmasi, 6rnegin ortagin yagini
daha yiiksek fiyata alirken, zeytin sikma f{icretini ise diisiik tutmasi gerekmektedir. Yetistiricilik ve
kooperatifgilik konusunda siirekli egitim verilerek kooperatif¢gilik  bilinci  yerlestirilmeli,
kooperatif¢iligin gelisimi saglanmalidir.

Ortaklar tarafindan zeytinyagi ihracatinin artirilabilmesi igin; natiirel ve kaliteli zeytinyagi liretimine
yer verilmesi, Uretimde modernizasyona gidilmesi ve etkili promosyon yapilmasi gerektigi
belirtilmistir. Belirtilen bu hususlar iiretilen her malin pazarda satig1 saglanir mantig1 yerine piyasa
talepleri dogrultusunda {iretim yapmanin geregini isaret etmesi bakimindan anlamlidir.

Birlik, ihracatini artirabilmesi igin piyasada talep goren ve kolayca satilan natiirel zeytinyagi tiretimine
agirlik vermeli, modern pazarlama stratejileri saptamali uygulamaya koymalidir.

Birligin mali analizinde, birligin isletme dénemi faaliyetleri i¢cin gereksinimi olan kaynaklarin yaklagik
%91,00’ini dis kaynaklardan karsiladigi ve kredi faizlerinin toplam cironun yaklasik %32,00’si oldugu
tespit edilmistir. Bu durum birligin ¢ok ciddi finansman sorunu yasadigin1 géstermektedir. Daha 6nce
kooperatif¢ilik konusunda yapilmis olan bir ¢ok arastirmada Oneri olarak sunulmus, ancak bugiine
kadar herhangi bir ilerleme kaydedilmemis olan kooperatiflere kaynak saglamak tizere kooperatif¢ilik
konusunda ihtisaslagmis bir kooperatifcilik bankasinin kurulmasi gerekmektedir.

Giliniimiizde uygulanan devlet yardimlari, dzel sektor isletmeleriyle sosyal amag giiden kooperatifler
arasinda bir ayrim giitmemektedir. Devlet yardimlari, 6zel sektore gore kooperatiflere daha yogun
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olarak kullandirilmalidir. Ayrica, uygulama kriterlerinin (yatirim siiresi, asgari yatirim tutari, sermaye
sart1 ve 6zkaynak orani gibi) kooperatiflere daha esnek bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.

Isletme sermayesi sikintis1 geken kooperatiflere devletin piyasa faizlerinin altinda ve uzun vadeli
isletme kredisi seklinde devlet yardimi uygulamasi kooperatiflerin faaliyetlerinin daha verimli
olmasina ve ortaklarina daha faydali hizmet gotiirmesine yardimci olacaktir.

Uygulanan devlet yardimlarinin yararli olmas1 ve yillik kalkinma programlarinda belirtilen amaca
ulagabilmesi i¢in, hem bolgesel hem de sektorel — ayrimin yapilmasi gerekmektedir. Devlet
yardimlari, her bolgede ve her sektdrde yapilan yatirimlarin yarattigi etkiye gore farkli olmak
zorundadir. Ulkemizin ihtiyac duydugu sektérde ve bolgede yapilacak yatirrmlara daha etkin ve
uygulanabilir devlet yardimlar1 saglanmalidir. Buradan hareketle sosyal yarar saglama konusunda ¢ok
onemli bir gorevi yiirliten kooperatiflere de mutlaka piyasa sartlarina gore diisiik faizli hem yatirim
hem de isletme kredisi, enerji destegi, sigorta tesvigi gibi devlet yardimlar1 uygulanmalidir.

Tesvik Belgeleri birlik adina alindigindan, KOBI tesvik sisteminden yararlanilamamaktadir. Ancak,
KOBI tesvik sisteminde belirtilen kosullar1 birim kooperatifler sagladigindan bundan sonra yapilacak
yatirimlar birlik adina degil, birim kooperatif adina yapilmali ve bu yapilacak yatirimlar i¢in nakit
tesvik unsuru da iceren KOBI tesvik sisteminden de yararlaniimalidir.

Aragtirma bulgularindan, birlige diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki devlet yardimlarinin ¢ok
fazla etkisinin olmadig1 (yaklasik %10) ve goz ardi edilebilecek diizeyde oldugu goriilmistiir.Bu
sonucun ortaya ¢ikmasinda en onemli unsurlardan birisi de birlik ve birim kooperatif yoneticilerinin
devlet yardimlan konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalardir. Birligin devlet yardimlari, vergi,
sigorta ve kooperatifcilik gibi kamusal mevzuatlarla ilgili kiigiik bir birim olusturarak hem mevzuatla
ilgili giincel bilgilere sahip olmak, hem de uygulamay: takip ederek kooperatifleri bilgilendirmeleri
gerekmektedir.

Birligin, serbest piyasa kosullarinda 6zel sektorle rekabet edebilmek, pazar payini artirabilmek,
kooperatifcilik ilke ve degerlerinin uygulanmasini saglamak, kooperatif¢ilik misyon ve vizyonunun
yerine getirmek, uzun vadeli hedefler belirleyerek gergeklestirmek igin kooperatifcilik konusunda
egitim almig ve kooperatifcilik konusunda deneyimli profesyonel kisileri istihdam etmesi
gerekmektedir.

4572 sayili yasanin uygulanmasi ile birlikte, Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin ilk igleme
tesisi disinda kalan isletmelerinin Anonim Sirket seklinde kurularak faaliyette bulunmasi mecburi
hale getirilmistir. Bu uygulamanin sonucunda, kooperatifler sadece ortaklarinin iiriinlerini alan kurulus
haline gelecektir. Dolayistyla, bu uygulama ile kooperatiflerin katma deger yaratarak daha fazla kar
elde etme imkani ortadan kalkmaktadir. Kooperatifleri ekonomik ve sosyal yonden olumsuz olarak
etkileyecek bu maddenin yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.
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