CALISMA RAPORU

TURKIYE DOMATES ALT SEKTOR
ANALIZI

Dr. Giilsen KESKIN
Cihan NAZLI
Seda ELCI
Tijen OZUDOGRU
Olga Vander VALK

Temmuz 2007
ANKARA




TURKIYE DOMATES ALT SEKTOR ANALIZI TEAE

1. GIRIS
Calismanin yaklagsimi ve altyapist

Bu ¢alismanin ana amaci, Tirkiye’de domates alt sektoriiniin durumunu belirlemek ve
performansini tahmin etmektir. Rapor bu amagla, Tiirk domates alt sektoriiniin rekabet
edebilirliliginin gelismesindeki ana kisitlar1 ve rekabet diizeyini belirlemek tizere konuyu
degerlendirmektedir.

Rapor,

e Uretim, tilkketim ve ticaret, verim, fiyat, kapasite kullanimu ile ilgili trendleri kapsayan
ikincil verilere dayanilarak yapilmis bir alt sektor tanimi ve gida zinciri igerisindeki
baglantilarin tanima,

e Domates alt sektoriindeki temel faaliyetleri gostermek ve sektoriin gelisebilmesine
yon gosterecek vaka galigsmalarini kullanarak birincil veri toplanmast,

e Sektoriin gelismesini ve rekabet edebilirliligini kisitlayan engellerin belirlenmesi
konularin1 icermektedir.

Raporun igerigi sdyledir: Birinci béliimde giris yer almaktadir. ikinci béliimde, sektdriin
genel durumunun degerlendirilmesi yapilmakta, {i¢iincii boliim iiretim degerini, dordiincii
boliim pazarlama kanalini tanitmaktadir. Besinci ve altinci bolimlerde ise sektor analizi,
rekabet analizi konularinda bilgi verilmektedir. Bu analizlere dayanarak, sektoriin zayif
ve gli¢lii yanlar ile sektore 6zgii olasi firsatlar ve tehditlerin belirlendigi SWOT analizi
son boliimde yer almaktadir.

2. SEKTORUN GENEL DURUMU
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Tiirkiye, diinya sebze iiretimin %3’iinii iireten ve ekolojik kosullart nedeniyle diinyada
iiretilen bir¢cok sebze ¢esidinin yetistirildigi 6nemli iilkelerden biridir. 2005 yil1 verilerine
gore; Tirkiye, diinya karpuz ve hiyar liretiminde ikinci; domates, patlican ve yesil biber
tiretiminde {iglincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de toplam islenen alanlarin %3’iinde
sebze yetistirilmekte ve iiretimin %?2’si ihra¢ edilmektedir (Keskin ve Cakaryildirim
2005; www.fao.org).

Tiirkiye’de sebze iiretiminde agikta iiretimin yani sira ortiialt tiretim de uygun ekolojik
kosullar nedeniyle dnemlidir. Toplam Ortiialt1 yetistiriciligin %96’sin1 sebze, %4’ini ise,
meyve ve siis bitkileri yetistiriciligi olusturmaktadir (Anonim 2007). Ortiialt1 iiretimde
domates, hiyar, biber, patlican, kavun, karpuz ve kabak en c¢ok yetistirilen sebzelerdir.
Seralarin yaklasik yarisma yakininda ise, domates yetistirilmektedir. Ortiialtinda sebze
yetistiriciligi iiriinlerin tarlada yetistirildigi donemler disinda yogunlasmasi nedeni ile
karl bir faaliyettir. Bununla birlikte, 6zellikle serada tiretimin yiiksek maliyetli olmasi ve
teknik bilgiye dayali iiretim yapilmasi zorunlulugu ile daha fazla bilgi ve sermaye
gerektiren bir yetistirme sistemi olmasi, seraciligin iklimin daha uygun oldugu Akdeniz
bolgesinde yogunlasmasina neden olmustur.

Tiirkiye’nin toplam sebze iiretim miktarinin yillara gore degismekle birlikte %36-40’ini
ve son yillarda toplam sebze ithracatinin yaklasik %50’sini domates olusturmaktadir. Gida
sanayi icinde en fazla islenen sebzelerin basinda gelen domates, meyve ve sebze isleme
sanayinde ve bu sanayinin tiim alt dallarinda hammadde olarak kullanilmaktadir. Bunlar;
meyve ve sebze konserveleri sanayi, salga sanayi, meyve suyu sanayi, dondurulmus
meyve ve sebze sanayi, kurutulmus sebze ve meyve sanayidir (Keskin ve Giil 2004).
Ancak, Tirkiye beslenme aligkanliginda taze tiiketimin ve ev yapimi iriinlerin tercih
edilmesi nedeniyle islenmis sanayi lrilinleri iireten isletmeler genellikle ihracata yonelik
faaliyet gostermektedirler (Keskin ve Cakaryildirim 2003).

Tiirkiye, uygun ekolojik kosullari, taze sebze tiiketme aligkanligi, gen¢ niifusunun
fazlalig1 ve hizlh niifus artis1 ile yiiksek i¢ tiiketim nedeniyle i¢ dinamikleri yiiksek bir
tilkedir. Ancak, tiretimde karsilagilan yapisal sorunlar, orgiitlenmede yetersizlikler, iyi
tarim uygulamalarinin  (ITU) yayginlastirllmasinin - gerekliligi, sebzede pazarlama
kanallarmin karmagiklig, tretici gelirlerinin diistikliigii, iiretimden tiikketime kayiplarin
fazlalig1 ve potansiyeli yiiksek olmasma karsin diisiik dis ticaret pay1 ile bazi 6nemli
sorunlara da sahiptir.

Ozellikle Diinya’da son yillarda gida maddelerinin giivenligine iliskin yasanan sorunlar,
artik giiniimiizde ¢ok onemli hale gelmistir. Bu nedenle sadece iiretim yapmak degil
istenilen kalite ve standartta iiretmek ve izlenebilirligi miimkiin hale getirmek zorunlu
olmustur. Tirkiye gerek AB’ne uyum siireci gerekse uluslar arasi gelismeler 1s181inda
ITU’lan ve gida giivenligi konusunda gerekli duyarlilig1 gostererek yasal diizenlemelere
gitmistir. Ancak, uygulamalarin yayginlasmasi1 konusunda diger iilkeler de oldugu gibi
zamana ihtiya¢ duyulmaktadir. Zira izlenebilirlikte oldugu gibi bir ¢ok uygulama AB
tilkeleri i¢in de oldukga yenidir.
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3. URETIM DEGERI

Tablo1’de goriildiigii gibi domatesin iretim degeri 2004 yilinda 2,7 milyar dolardir.
Sebze iiretim degerinin yaklasik %35 1 domates {iretiminden kaynaklanmaktadir. Bitkisel
iiretimin ise yillara gore degismekle birlikte %6,8 ile %10,1’ini domates iiretim degeri
olusturmaktadir. 10 yil igerisinde bitkisel iiretim degerinde domatesin pay1 yaklasik %2
artis gostermistir.

Tablo 1: Domates Uretim Degeri ve Bitkisel Uretimdeki Pay1 (8 ; %)

Uretim Degeri 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004
Domates (1) 1.624| 2555| 1.878| 2.247| 1.892| 2.088| 1.528| 1.811| 2.413| 2.787
Sebze (2) 4874| 5.878| 5465| 6.522| 5.463| 5.863| 4.343| 5.060| 6.769| 8.036
(112)% 33,3 43,5 34,4 34,5 34,6 35,6 35,2 35,8 356| 347
Bitkisel tiretim (3) | 23.722| 25.194|23.258 | 27.707 | 22.391 | 23.807 | 16.257 | 20.995| 27.132 | 31.962
(1/3)% 6.8 10,1 8,1 8,1 8,4 8,8 9,4 8,6 8,9 8,7

Kaynak: TUIK
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Sekil 1:Domates Uretim Degeri (milyon $)
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4. PAZARLAMA KANALI

Yas meyve sebze pazarlamasinda bir¢ok faktoriin yani sira haller ve buralarda
gbrev yapan komisyoncular 6nemli bir role sahiptirler. Sanayide islenen miktar yillara
gore degismekle birlikte yaklagik 2 milyon ton (%15-20) civarinda olmakta, ihracat ise
250 bin ton gibi disiik diizeylerde gerceklesmektedir. Ancak iiretimden tiiketiciye kadar
olusan kayiplarin yiiksekligi de dikkate alindiginda son 10 yillik siiregte 4-6 ton taze
domatesin i¢ pazarda tiiketiciye sunuldugu goriilmektedir. Bu miktarin ne kadarinin direk
tilketiciye gittigi bilinmemekle birlikte iiretici tarafindan yapilan satiglarin az oldugu
dikkate alindiginda Onemsiz diizeyde oldugu anlasilmaktadir. I¢ pazardaki satislarin
bliylik kismi hallerdeki komisyoncular ile tiiccar-komisyoncu denilen kisiler tarafindan
pazarlandig1 belirtilebilir. Ancak, pazarlama kanalinin uzunlugu, sebzelerin kolay
bozulabilir {irinler olmasi, direk herhangi bir isleme tabi olmaksizin tiiketilebilmesi ve
oretici Orglitleri gibi pazarlama organizasyonlarinin da etkin olmamasi {ireticiden
tilketime kadar olan siirecte pazarlama yapisinda diger lriinlere gore daha karmasik bir
yapiya neden olmaktadir.

Sekil 2: Pazarlama Kanali

Pazarci >
fhracatg1 -~
7\
.. . Toptanci Toptanci -
URETICI Haller | Haller Perakendeci TUKETICI
(tiretici (tiiketici
bolgesinde) bolgesinde)
—> Tlccar
Sanayici Islenmis iirlin
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Tiirkive Sebze Meyve Komisyoncular: Federasyonu (TUSEMKOM)

TUSEMKOM toptanci hallerdeki sebze ve meyve komisyoncular tarafindan kurulan
derneklerin 2002 yilinda bir araya gelmesiyle kurulmustur. TUSEMKOM ile yapilan
goriismede elde edilen bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Toptanci haller yas meyve sebze pazarlama zincirinde bir nevi borsa gibi ¢alismaktadir.
Toptanct hallerde {iretici birlikleri ve komisyoncular ile tiiccarlar faaliyette
bulunmaktadirlar. Ureticilerin imkanlarinmn sinirliligindan ve iiretici birliklerinin de heniiz
yeterli diizeyde altyap1 ve organizasyonlarini tamamlayamamalarindan toptanct hallerinde
en etkin calisma “Hal Komisyoncular1” tarafindan gerceklestirilmektedir. Yas meyve
sebzenin tiikketim bolgelerine ve alict gruplarina pazarlanmasi biiyiik 6l¢lide hallerdeki
komisyoncular tarafindan yapilmaktadir.

Yas meyve sebze pazarlamasini diizenleyen Haller Kanununa goére komisyoncular
yaptiklar1 pazarlama hizmeti karsiliginda %8 oraninda komisyon almaktadirlar.
TUSEMKOM’a gére son ii¢ yilda hallere giren iiriin oram %25°dir. Komisyoncularin ise
hallerde pazarlanan iirtinliin %90’ 11 pazarladiklar ifade edilmektedir.

Toptanci hallerde komisyoncular tarafindan pazarlanan iirtinlerin %50’sinin pazarlarda
satildigr belirtilmistir. Komisyoncularin perakende sektoriindeki paylari da yaklagik
%25°dir. Buradan geri kalan kismin ihracata ve sanayiye hammadde teminine gittigi
anlasilmaktadir. Komisyoncularin biiyiik ¢ogunlugu ayni zamanda tireticidir ve hem kendi
mallarint  hem de kiraladiklar1 alanlarda irettikleri mallar1  satmaktadirlar.
Komisyoncularin ~ biiyiikk  bolimii  {ireticiler ile anlasmali  olarak iiriinleri
pazarlamaktadirlar.

AB’ne tiyeligin sektorii olumlu etkileyerek kalite, standartlar, izlenebilirlik, {ireticinin
orgiitlenmesi ve iiretici birliklerinin altyapilariin da tamamlanmasiyla katki saglayacagi
beklenmektedir.
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Yas Meyve-Sebze Pazarinda Bazi Onemli Degisiklikler (Ko¢, 2006)

- Ozellikle 1990’11 yillarin sonlarma dogru biiyiik kentlerdeki toptanci hallerinde
faaliyet gosteren birgok komisyoncu Antalya, Mersin vb. iliretim bolgelerine geldi,
- Bir ¢ok komisyoncu kredi, danismalik, tasima hizmeti vs. ile iiretici diizeyinde
arzi organize etmeye basladi,

- Komisyoncular kalite ve saglik standartlar1 ile daha fazla ilgilenmeye baslad,

- {thalatci iilkelerin iiriin kalite ve saglik garantisi talebi i¢ piyasay: da etkiliyor,

- Bolgeler arasi ticarette kayma oldu. Ornegin daha 6nce Ankara, Ege, Marmara
bolgesine iiriin gonderen Mersin Hali son yillarda agirlikli olarak Dogu ve Giiney
Dogu illerine iiriin gbndermeye basladi.

- Siipermarket zincirleri kendi tedarik birimlerini olusturdular veya bir veya bir
kag toptanci (uzmanlasmis) ile ¢alisiyorlar.

- Siipermarketler biiylik tretici ve kooperatifler ile dogrudan iligki kuruyorlar
(Ornegin; Metro),

- Ozellikle sebze ve meyve iiretim bolgelerinde ilge ve kasabalarda Toptanci Hal
sayisinda hizli artis oldu,

- Pazarcilar iiretim bolgelerinden kendileri {irlin almaya ve nakletmeye basladilar,

- Uretici ve perakende fiyatlar arasindaki marjim biiyiikliigiinden sikayet artti,

- Sektore biiyiik aktorler toptan satis yapmaya basladi (Metro Gros Market,
Unifrutti),

- Artan sayida komisyoncu iiretim yapmaya basladi,

- Pazarlama kanali ¢ok kompleks duruma geldi ve her kesimden farkli degisim
talepleri geliyor.
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5. SEKTOR ANALIZi

5.1 Domates isleme Sanayinin Yapisi

Sanayi tipi domates iliretimi hammaddeye yakinlik nedeniyle Marmara ve Ege Bolgeleri
yogunlasmistir. Uretilen domatesin  yillik ortalama %15 ile %20’si sanayide
islenmektedir. Her yil sanayide islenen domatesin %80-90’1 ise salca sanayinde
kullanilmaktadir. Glinlimiizde yaklasik 100 isletme ve tesiste konserve sanayinin diger
iirlinlerinin yan1 sira agirlikli olarak domates salgasi iiretilmektedir.

Tiirkiye’de domates Ozel sektor tarafindan kurulan fabrika ve isletmelerde sanayi
iiretimine déniismektedir. Imalat sanayi isyeri sayilar1 ve iiretim miktarlar1 10 kisiden
fazla istihdamin oldugu isletmeler icin istatistik olarak ifade edilmektedir. Ancak bu
isletmeler toplam iiretimin biiylik kismini kapsamaktadir. Domates salcasi iiretiminin
2004 yilinda yaklasik %75°1 11 firma, 2005 yilinda ise %67’si 13 firma tarafindan
uretilmistir. Sanayi isletmeleri genel olarak ileri iilkeler diizeyinde ve modern tesislerden
olusmaktadir. Ancak, imalathane diizeyinde {iretim yapan isletmeler de mevcuttur.

Domates isleme sanayi ihracata yonelik bir yapiya sahiptir. Nitekim {iretilen salganin
yaklasik %50’si kurutulmus domatesin %90-95°1 ihra¢ edilmektedir. Son yillarda yiiksek
katma deger yaratmasi ve yurt disindan talep olmasi nedeniyle kurutulmus domates
iiretimi 100 bin ton domates esdegerini agsmaistir.

5.2 Uretim, Tiiketim ve Ticaret

Arz ve kullanim denge tablosunda iiretim, tiikketim ve domates ticareti verilmistir (Tablo
2). 1995-2005 yillar1 arasinda taze iiretimde 2,6 milyon ton artig, ihracatta ise yaklasik
130 bin tonluk bir artis olmustur. ithalat ise tiim yillarda énemsiz diizeylerdedir. Uretim
artis1 ihracattan ziyade i¢ tiikketime gitmistir. Uretimdeki kayip yaklasik %15 ile diinya
ortalamasinin lizerindedir.

Sekil 3: Ekim Alani ve Uretim
220.000 12.000.000
215,000 +
210.000 + -+ 10.000.000
205.000 +
200,000 4 8.000.000
. 195.000 + =
& + 6.000.000 S
= 190,000 + =
185000 + 1 4.000.000
180.000 +
175.000 + 4 2.000.000
170.000 +
165.000 - )
I IR IR LI S M AN LGN N Sl o
mmm Ekili Alan —e— Uretim

Kaynak: TUIK



TURKIYE DOMATES ALT SEKTOR ANALIZI TEAE

5.2.1 Uretim

Tablo 2 ekim alan1 ve iiretimde yillara gore dalgalanma oldugunu gostermekle birlikte, 10
yillik siirecte toplam {iretim yaklagik 3 milyon ton (%39) ve ekim alan1 18 bin hektar
(%10) artmistir. Uretimdeki artista verimdeki ve ortii altinda iiretimdeki artis etkili
olmustur. Zira oOrtii alt1 alanda tiretim 1995 yilinda 873.878 ton iken %132 oraninda
artarak 2005 yilinda 2.023.888 ton olmustur. Ayni yillarda agikta iiretimdeki artig ise
sadece %39’dur. Hektara verim de agikta tiretimde %19, ortii altinda %20 artmistir. 2005
yilinda 10 milyon ton iiretimin %17,5’u sanayi domatesi ve %20’si ortii alt1 tiretimidir.

1995 yilinda 91.634 dekar alanda ortii alti domates yetistiriciligi yapilirken, 2005 yilinda
bu miktar %52 artisla 176.119 dekara ¢ikmistir. Ortii altinda domates yetistiriciliginde
plastik sera énemini korumaktadir. Ortii alt: ekim alanlarmin 1995 yilinda %26’s1 cam
sera, %70’1 plastik sera iken 2005 yilinda %30°u cam sera ve %63’u plastik seradir. Ayn
yillardaki iiretim cam serada %30’dan %36’ya ¢ikmis, plastik sera liretimi ise %67’den
%56’ya diismesine karsin 6nemini korumustur.

Sekil 4: Ortii Alts Tarimda Domates Uretimi (ton)
1.200.000

1.000.000 —

800.000 —

600.000 = — ] —

400.000 — —

200.000 jr -
_ . A 71 ol | 7] ol |7 i 7|| —l. _|I —I. "'|I 1|
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

B algak tinel O cam sera O plastik @ yiiksek tiinel |

Kaynak: TUIK



TURKIYE DOMATES ALT SEKTOR ANALIZI TEAE

Tablo 2: Domates Arz ve Talebi

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 20095
Ekim Alani (ha) 182.699 188.082] 187.625 197.888 213.255 208.4100 202.468 210.630 212.285 204.889 201.116
\Verim (kg/ha) 39,7 41,5 35,2 41,9 42,0 42,7 41,9 44,9 46,3 46,1 50,0
Uretim (ton) 7.250.000 7.800.000] 6.600.000] 8.290.000 8.956.000 8.890.000, 8.425.000 9.450.000 9.820.000] 9.440.000[10.050.000
Sanayi domatesi (ton) 1.920.000 1.775.000 1.145.000] 1.790.000 1.750.000] 1.700.000, 1.500.000] 1.700.000, 2.050.000 1.889.754 1.750.000
Kayip (15%) 1.087.500| 1.170.000 990.000] 1.243.500] 1.343.400] 1.333.500, 1.263.750] 1.417.500] 1.473.000] 1.416.000] 1.449.312
INet taze iiretim (ton) 4.242.500] 4.855.000] 4.465.000 5.256.500] 5.862.600] 5.856.500] 5.661.250 6.332.500] 6.297.000| 6.134.246 6.850.688
ithalat (ton) 0 93 30 82 67 - 55 74 11 40 40
Taze tiiketim (ton) 4.143.973 4.735.956| 4.324.190) 5.112.688 5.762.648) 5.736.601] 5.470.537| 6.079.085| 6.068.234] 5.898.922 6.615.364
[hracat (ton) 98.527 119.137| 140.840, 143.894 100.019] 119.899 190.768 253.489 228.777| 235.364 235.364

Kaynak: TUIK, FAO, USDA ve DPT verileri kullnilarak TEAE tarafindan hesaplanmustir.

Sekil 5: Uretim ve Tiketim
12.000.000

10.000.000 —

8.000.000 ]

S 6.000.000 A | —| M

4.000.000 A

2.000.000 -

o+ lum |

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

- . - T *  r r

O Uretim B Sanayi domatesi B Taze tiiketim

Kaynak: TUIK
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Domates Uretim Yapisi

Uretim yapisi

Domates iiretimi agikta ve Ortii altinda olmak {izere iki farkli iiretim yapisina sahiptir.
Agikta iiretim, soézlesmeli ve sozlesmesiz olmak {izere farklilik gostermektedir.
So6zlesmesiz yapilan iiretim ¢ogunlukla sofralik olarak tiiketilmekte olup s6zlesmeli
tiretim ise Ege ve Marmara Bolgelerinde 6zellikle imalat sanayine hammadde temini
icin 6nemli olmaktadir. Bunlarin disinda 6zellikle gida giivenligi konusunda son
yillarda yasanan sorunlarin organik Uriinlere olan talebi artirmasi ile organik tiretim
yapan isletmeler de Ege bolgesinde yogunlasmaktadir. Izmir, Bursa, Balikesir, Aydin,
Manisa organik domates iireten 6nemli illerdir (www.tugem.gov.tr).

Tiirkiye’nin organik meyve sebze liretimi ihracata yoneliktir. 2001 yil1 verilerine gore
organik domates yetistiren isletmelerin sayisi organik tarim yapan toplam isletme
sayisinin yaklasik %9°dur (www.soel.de). Thracatin biiyiik kismi ise AB ve ABD’ne
yapilmaktadir.

Ortii altinda iiretim

Akdeniz bélgesinde ve dzellikle Antalya ve Mersin illerinde yogunlagmustir. Ortii
altinda iiretim agikta iiretimin yapilamadigi dénemlerde yogunlasmakta ve sofralik
tiiketim igin yapilmaktadir. Ortii alt: iiretimde 4 farkl1 sistem kullanilmaktadir: Bunlar;

Plastik sera

Cam sera

Algak tiinel

Yiiksek tiineldir.

Plastik serada yapilan iiretim siirekli artmaktadir. Bu artistaki 6nemli etkenler plastik
seralarin daha ucuz, modern ve kullanishh olmasi olarak ifade edilmektedir. Aile
isletmelerinden ticari isletmelere dogru bir yonelim olmasi nedeniyle yeni yapilan
ticari seralar Israil tipi plastik seralardan olugsmaktadir. Topraksiz iiretimin de plastik
seralarda yapiliyor olmasi ve bundaki artis da plastik seradaki {iretimi artirmaktadir.

Ayrica, Ortiialt1 yetistiriciliginde liretimin planlanmasi, gelistirilmesi, pazarlanmasi ve
gida giivenlik zinciri i¢inde kaliteli liretimin tiiketiciye ulastirilmasi asamasinda
kontrollii iiretimi gelistirmek amaciyla 2003 yilinda Kontrollii Ortiialt1 Uretiminin
Uygulamasina Iliskin Yonetmelik yiiriirliige girmistir.

Sekil 6: Domates Verimindeki Degisim (kg/ha)
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Kaynak: TUIK
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Ortii Alinda Domates Yetistiren Ciftcilerle Antalya’da Yapilan Goriismeler

Uretim

Ortii altinda domates iiretimi tek ve c¢ift ekim olmak iizere iki sekilde
yapilmaktadir. Tek tirlinde bir yil igerisinde ayni serada bir defa iirilin
yetistirilmektedir. Cift iirtinde ise Agustos/Eyliil ve Ocak ayinda baslamak {izere
ayn1 serada iki kez iiriin yetistirmektedir. Cam ve plastik seralarda iiretim yapilan
alanlar genellikle 1-6 dekar ve hektara verim 140 ile 200 ton arasinda
degismektedir. Uretimin siiresi ise Haziran/Temmuz ayma kadar devam
edebilmektedir. Isitmada komiir ve odun kullanildig: belirtilmektedir. Son yillarda
Cin komiiri kullanildigi ve bunun diisiik kalorili olmasi nedeniyle de istenen
diizeyde verim alinmasinda bir sorun olarak goriildiigii anlasilmaktadir. Cift
ekimde arz fazlalig1 nedeniyle pazarlama ve ihracatta sorun yasandigi ¢ifteilerle
yapilan goriismelerde ifade edilmistir.

Pazarlama

Ureticiler pazara veya markete iiriin gotiirmemekte, komisyoncular iiriinleri
tireticiler adina satmaktadir. Komisyoncu {iriinleri kalitelerine gore ayirmakta ve
birinci kalite {irlinler ihracatgilar tarafinda satilmakta, ikinci kalite tirtinler ise yurt
icinde pazara sunulmaktadir. Ciftcilerin bazilar1 ise iiretimini dogrudan ihracata
yoneltmek istedigini ama yiiksek risk almamak nedeniyle komisyoncuya sattigini
belirtmektedir. Ayrica iiretici birliklerinin etkin olmamasi nedeniyle de dogrudan
iiriin ihra¢ edilemedigi sdylenmektedir. Komisyoncuya mal satanlarin bazilar1 da
fide, ilag, giibre gibi bazi girdilerin komisyoncu tarafindan saglanmasi nedeniyle
zorunlu olarak iiriinlinlii komisyoncuya sattigini belirtmistir.

Uretici birlikleri

Ureticiler birliklerin etkin ve basarili calisamadigini diisiinmektedirler. Uriinlerini
birlikler araciligiyla satmak istemelerine karsin, genel olarak simdiye kadar
yapilan ¢aligmalarin basarisiz olmasi, altyapilariin eksik olmasi ve birliklerin
yanlis yonlendirildigini diisiinmeleri nedeniyle olumlu gérmemektedirler.

AB’ne bakis

Ortii altinda domates iireten ciftgiler AB ne iiyeligin kendi satislarini/ihracatlarini
ve iriin fiyatlarini artiracagini ve bu nedenle de iiyeligin kendileri i¢in olumlu
olacagini diisiinmektedirler. Ortii altinda {iretim artisin yami sira kalitede de
olumlu etkilerin olacagin1 6ngormektedirler.

Danismanlik Hizmetleri

Ureticiler ilag bayilerinden danismanlik hizmeti aldiklarmi ancak teknik bilgisi
yeterli profesyonel bir danigsmanlik sistemi ile bu hizmetlerin alinmasinin daha iy1
olacagini sdylemektedirler.

Tablo 3‘de Tirkiye’nin domates salgas1 arz talep denge tablosu verilmistir. Taze
domateste oldugu gibi ithalat dnemsiz diizeylerdedir. Tiirkiye’de domates salgasi
iretimi i¢in piyasa yili Eyliil ayinda baglamakta ve bir sonraki senenin Agustos
sonunda tamamlanmaktadir. 2000-2005 yillar1 arasindaki piyasa donemlerinde yillik
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tiretimin yaklagik %47-55"1 ihra¢ edilmistir. Domates yiiksek oranda su igermesi
nedeniyle depolanmaya uygun bir iirlin olmadigi i¢in iiretimden hemen sonra
islenmek zorundadir. Isleme sanayinde bu nedenle kampanya dénemi kapasite
kullanim oranlar1 %50’ler diizeyindedir.

Tablo 3. Tiirkiye Domates Salgasi Arz ve Talebi (ton)

2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005
Sanayi Domatesi 1.700.000 1.500.000 1.700.000 2.050.000 1.889.754
Salcaya islenen 1.560.000 1.440.000 1.590.000 1.920.000 1.620.000
Uretim 260.000 240.000 265.000 320.000 270.000
ithalat 2.040 721 242 569 695
Baslangi¢ stogu 3.121 5.290 4.369 40.810
[hracat 129.054 113.454 143.347 177.028 167.691
Yurt i¢i kullanim 108.000 125.098 122.816 107.100 118.814
Bitig stogu 3.121 5.290 4.369 40.810 25.000
Stok kullanim
orant - 2,22 1,64 14,36 8,73

Kaynak: TUIK, FAO, USDA ve DPT verileri kullnilarak TEAE tarafindan hesaplanmistir.
5.2.2 Tiiketim

Tiirkiye’de kisi bas1 taze domates tiikketimi yillar itibariyle artis gostermektedir. Sekil
7’de Tiirkiye’de kisi basina diisen yillik taze domates tiiketimi goriilmektedir. 1995
yilinda 67 kg olan taze domates tiiketimi, 2005 yilinda 86 kg’a ulasmistir. Tiiketim
1997, 2001 ve 2004 yillarinda tiretimdeki diisiise bagli olarak diislis gostermistir.

Sekil 7: Kisi Basma Taze Domates Tiketimi (kg/yil)
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Kaynak: TEAE
5.2.3 Thracat

Sekil 8’de Tiirkiye’nin 1998-2004 donemine ait, taze domates ihracat degerleri
verilmistir. Tiirkiye yillik ortalama 200 — 250 bin ton domates ihracati ile Ispanya,
Meksika ve Hollanda’dan sonra dordiincii 6nemli ihracat yapan tilkedir.

1998 yilinda 57 milyon $ olan yillik domates ihracat degeri, 1999 yilindan itibaren
diizenli bir artig kaydetmistir. 2004 senesinde 110 milyon $ seviyesine yiikselerek en
yiilksek degere ulasmustir. Ithalat ise 100 tonun altinda 6nemsiz diizeylerde
gerceklesmektedir.
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ivi Tarim Uygulamalari ve Standartlar

Tiirkiye 'de gida kontrol hizmetleri Tarim ve Koyisleri Bakanlig1 blinyesinde Koruma
Kontrol Genel Midirligii (KKGM) tarafindan yapilmaktadir. KKGM’in bu
kapsamdaki gorevlerinden bazilar1 sunlardir.

Gida iiretim zincirinin tim asamalarinda, 5179 Sayili Kanun’a gore; denetim ve
kontrolleri koordine etmek, AB’ye uyum kapsaminda iilke genelinde etkin bir kontrol
sistemi olusturarak kaliteli ve giivenli gida arzin1 saglamak ve bu amacla, Tehlike
Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalar1 (HACCP) kavraminin ve Iyi Hijyen
Uygulamalari’nin gida iiretim zincirinin tiim asamalarinda uygulamasimi saglamak;
risk temeline dayanan kontrol sistemi kurarak gida diretim zincirinde gidanin
izlenebilirliligini saglamak ve denetimini etkinlestirmek; yillik denetim programlari
hazirlayarak tagra teskilatlarindan gelen sonuglarin takibini yapmak ve
degerlendirmek; alict iilke kriterleri dogrultusunda ihracati yapilacak gida ve gida
tirtinleri igin gerekli hizmetleri yaparak, analiz sonuglarmin alici iilke kriterlerine
ve/veya Tiirk Gida Kodeksi ve ilgili tebliglere uygunlugunun tespitinden sonra Gida
Giivenligi/Saglik Sertifikas1 diizenlemek; ihracattan geri donen {irlinlere yonelik acil
tedbirlerin alinmasi i¢in bagh tasra teskilatlarin1 gorevlendirmek, yonlendirmek ve
koordinasyonunu saglamak; katki, kalinti ve bulasanlarin izleme ¢alismalarini
planlamak, koordine etmek ve c¢alismalarin yiiriitilmesinde bagl teskilatlari
gorevlendirmek; gida giivenligini ilgilendiren acil durumlarda, kriz yOnetimi
kapsaminda teknik ve bilimsel destegi saglayarak onlemlerin alinmasini ve bunlarin
tasra teskilatlar1 tarafindan gecikmeden uygulanmasini saglamak; beslenmeye iliskin
projeler hazirlamak ve uygulamak; gida ile ilgili konularda kalkinma ve icra
planlarimin hazirlanmasina yardimci olmak ve takip etmektir (kkgm.gov.tr).

Iyi Tarim Uygulamalarina Iliskin Yonetmelik

08.09.2004 tarih ve 25577 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir.
Yonetmeligin ama¢ maddesinde bu ydnetmeligin ¢evre, insan ve hayvan sagligina
zarar vermeyen bir tarimsal tiretimin yapilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda
izlenebilirlik ile gida giivenliginin saglanmasi igin hazirlandig1 belirtilmektedir. ITU
yonetmeligine gore yas meyve ve sebzede liretim faaliyeti i¢in uygulanan her tiirli
kontrol ve sertifikalandirma Tarim ve Koy Isleri Bakanlifinca yetkilendirilmis
kuruluslarca yapilacaktir. (www.tarim.gov.tr).

Standartlar

Taze olarak tiiketilmek {izere piyasaya arz edilen domates standardi TSE’ nin (Tiirkiye
Standartlar Enstitiisii) DOMATES TS-794 standardidir. Bu standart domatesin tarifi,
siniflandirma ve 6zellikleri, numune alma ve muayeneleri ile piyasaya arzi ile ilgilidir.
1995 tarih ve 552 sayili1 “Yas Sebze ve Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi ve Toptanci
Halleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” de toptan ticarete konu olan ve
toptanci hallerde islem goren mallara iligkin standartlarmn ilgili Bakanlik olan Sanayi
Bakanlhigimin goriisii alinarak ilgili mevzuat cercevesinde mecburi uygulamaya
konulabilecegi belirtilmektedir. Ayrica, 2004/28 sayili Dis Ticarette Standardizasyon
Tebligi’ne gore Domates TS-794 standardi ihracatta zorunlu uygulamada olan bir
standarttir.

Domates sal¢asindaki standartlar ise TSE’nin yurtici tiretimde yriirliikkte bulunan TS
1466 Domates Salcast ve TS 11600 Salca Fabrikalari Genel Kurallarma ait
standartlardir.
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Sekil 8: Tiirkiye'nin Taze Domates Thracati (milyon $)
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Kaynak: TEAE

Tiirkiye’nin domates ihracat1 2002 yilindan itibaren ortalama 200.000 tonun iizerinde
gerceklesmistir. Salga ihracati ise domates esdegeri olarak her zaman taze domates
ihracatinin iizerinde olmakla birlikte 2001 yilinda bir 6nceki yila gore 6nemli bir
diislis gostermis, ancak 2002 yilindan sonra artis gostererek 2 yil sonra 1 milyon ton

taze domates esdegerine ulasmaistir.

Sekil 9: Thracatm Aylara Gére Dagiinmu
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Kaynak: TEAE

Tiirkiye’'nin domates ihracati Subat aymdan itibaren Haziran ayma kadar artig
gostermekte ve daha sonra agikta iiretimin yogun oldugu Temmuz ayinda en diisiik
seviyesine ulagsmaktadir. Thracat en diigiik seviyesini Temmuz ve Kasim aylarinda, en

yiiksek seviyesini ise Mayis ve Haziran aylarinda gostermektedir.
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6. REKABET ANALIZi
6.1 Ekim Alan1 ve Ortalama Isletme Bityiikliigii

Tirkiye’de domates ekim alam1i 2004 yilinda yaklasik 205 bin hektardir. AB
iilkelerinden &nemli iiretici iilkeler olan italya’da 2004 yili ekim alan1 145 bin hektar,
Ispanya’da 70 bin hektar, Yunanistan’da 39 bin hektar, Portekiz’de 24 bin ve
Polonya’da 12 bin hektardir. AB’nin son genisleme siireci ile topluluga dahil olan
Romanya’da ve Bulgaristan’da ise ayn1 yildaki ekim alanmi yaklasik 59 bin ve 12 bin
hektardir (www.Ifl.bayern.de). Tiirkiye’nin ekim alan1 AB’deki 6nemli iiretici iilkeler
olarak yukarida ifade edilen 7 iilkenin toplam ekim alaninin %57’sine karsilik
gelmektedir. Tiirkiye’de ortalama igletme arazisi genisligi 2001 tarim sayimina gore 6
hektar olup domates yetistiren isletmeler ortalama 0,72 hektar alanda iiretimde
bulunmaktadirlar. 2001 Tarim Sayimmina gore 282.690 isletmede domates tarimi
yapilmaktadir ve ortii alt1 tarim yapan isletmelerin domates yetistiren isletmelere orani
ise %16,7 ‘dir. AB’nin 2003 yil1 tarimsal yap1 anketi sonuglarina gére AB 15°de 2003
yilinda sebze, kavun/karpuz ve iizlimsii meyve yetistiren 556.700 isletme vardir. Bu
isletmeler yaklasik 1,3 milyon hektar alanda iiretimde bulunmaktadirlar. Isletmelerin
ortalama biiyiikliikleri ise yaklasik 2,4 hektardir. Bu isletmelerin %31°i Italya’da,
%30’u Ispanya’da ve %11,2 si Yunanistan’dadir. Ekim alan1 olarak Ispanya %22,
Fransa %20 ve Italya %19 pay ile ilk ii¢ sirada yer almaktadir.

Hollanda domates iiretiminin tamamin &rtii altinda gerceklestirmektedir. Ortii altinda
liretim yapan isletme sayis1 1995 yilinda 937 iken siirekli azalarak 2005 yilinda 489°a
diismesine karsin liretimde ayni1 yillar arasinda 70 bin tonluk bir artis gerceklesmistir
(Productschap Tuinbouw 2006).

6.2 Domates Uretiminde Ortalama Verim

Tablo 4‘de AB ve Tiirkiye’de domates iiretimi ve verimleri karsilastirmali olarak
verilmistir. Tirkiye tek basma AB27°’nin domates iiretiminin yarisindan fazlasini
iretmektedir. Ancak hektara verim AB ortalamasmin altinda gerceklesmektedir.
Ulkelere gore verim farkliliklarinda iiretim teknolojisi de dnemli olup dzellikle son
yillarda topraksiz tarim teknikleriyle yapilan liretimde geleneksel yontemlere gore
yiiksek verim alinmasi bu farkliliklarda 6nemli rol oynamaktadir.

Domates, AB’de iiretilen tim sebzeler icerisinde %28 ile ilk sirada yer almaktadir.
Hasat edilen iriiniin yaklasik %60°’1 sanayide kullanilmaktadir (Ifl 2006). Tiirkiye’de
tiretilen domatesin sanayide kullanilma orani ise AB’nin 1/3 ‘i kadardir. Toplam
liretimin yaklasik %41 ini iireten Italya, topluluktaki en énemli iilke konumunda olup
yillik kisi basina tiiketimi yaklasik 66 kg‘dir. AB’de ortalama tiikketim ise kisi basina
yaklasik 29 kg.’dir (Anonim 2006). Bu rakamlarla Tiirkiye hem iiretim miktar1 hem
de kisi basina tiikketim bakimindan daha gelismistir.

Tiirkiye’de domates iiretiminin yillik yaklasik %15°1 iiretim kayiplar1 olarak zayi

olmaktadir. AB’nin Onemli iiretici iilkelerinde ise kayiplarin %3.,8 ile %10
arasindadir.
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Tablo 4: AB ve Tiirkiye’de Domates Uretimi ve Verimi
Uretim (1000 ton) Verim (ton/ha) Kayiplar
i 2003 2004 2005 2003 2004 2005 (%)
Ulkeler 2003 y1ilt
EU25 17.961 | 17.332 | 16.995 62,2 55,8 57,9 -
EU27 19.208 | 18.900 | 17.713 54,3 49,5 51,3 -
Ispanya| 3,947 4.383 4.651 62,7 62,7 64,7 9.1
Italyal 6,652 7.683 7.187 50,9 52,9 51,8 38
Portekizl  go4 1.201 1.085 71,8 85,6 79,3 10,3
Yunanistan 1,830 2.030 1.714 45,9 51,8 49,4 10,1
Tiirkiye 9.820 9.440 | 10.050 46,3 46,1 50,0 15,0
Tiirkiye (%) 51,1 49,9 56,7 85,3 93,1 97,5 -

Kaynak: Ifl, Agrarmaerkte 2006, fao.org.tr

6.3 Domates Fiyatlar

Taze sebze fiyatlarinda dalgalanmalar diger tiriinlere gore daha fazla hissedilmektedir.
Bunda arzdaki dalgalanmalar gibi, iiriinlerin 6zellikleri de etkili olmaktadir. Taze
sebzelerin fiyatlar1 cabuk bozulmalar1 ve depolama siirelerinin kisaligi, kalite gibi
nedenlerden daha fazla etkilenmektedir. Ciftgi eline gegen fiyatlarda maksimum ve
minimum fiyatlar arasindaki fark 2001 yilindan sonra azalmaya baslamustir.
Maksimum ve minimum fiyatlar arasindaki fark yaklasik 0,21 $/kg dan 0,10 $/kg’ a

diismiistiir.
Sekil 10: Maksimum ve Minimum Fiyat ($/kg)
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Kavnak: TUIK
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Ortalama fiyatlar 2001 yilindan sonra iiretici fiyatlarinda daha diisiik oranlarda
artarken tiiketici fiyatlarinda bu artisin daha hizli oldugu gériilmektedir (Sekil 11).
Uretici ve tiiketici ortalama fiyatlar: arasindaki fark son 10 yillik siire¢ icerisinde 0,29
dan 0,34 $/kg’a ¢ikmustir.

Sekil 11: Ortalama Fiyat ($/kg)
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Kaynak: TUIK

1995 ve 2003 yillar1 arasinda 6nemli tiretici tilkelerin fiyatlarina bakildiginda Tiirkiye
tiretici fiyatlarinin Polonya disindaki diger iilkelere gore daha diisiik oldugu Sekil
12°de goriilmektedir. 1998 yilindan itibaren en yiiksek iiretici fiyatlari ise ispanya’da
olusmustur.

Sekil 12: Uretici Fiyat1 ($/ton)
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Tirkiye’nin ihracat fiyatlar1 diger Akdeniz iilkeleriyle karsilastirildiginda tiim
tilkelerden daha diisiiktiir. Tiirkiye’ye en yakin fiyatlar Yunanistan ihracat fiyatlarinda
gorilmektedir. Tirkiye’nin en 6nemli pazari son yillarda Rusya ve Suudi Arabistan
olup AB ilkeleri topluluk tercihi nedeniyle {iiye {ilkelerle ticaretlerini
yogunlastirmaktadirlar. AB ile Tiirkiye arasinda 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari
ile Giimriik Birligi Anlagmasi kurulmustur. Ancak, tarim driinleri giimrik birligi
disinda birakilarak islenmis tarim {irtinleri glimriik birligine dahil edilmistir. Tiirkiye
ile AB arasindaki tercihli (tavizli) rejimi genigleten 1/98 sayili Ortaklik Konseyi
Kararina gore domatesin de dahil oldugu 6nemli birgok yas meyve sebze giris fiyati
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sistemine tabidir. Giris fiyat1 uygulamasi {irlinlere gore degismekte olup domates igin
tim y1l uygulanmaktadir (www.tarim.gov.tr).

Sekil 13: Onemli Ulkelerin Thracat Birim Fiyatlar1 ($/ton)
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Kaynak: Keskin vd. 2005, www.fao.org

Tiirkiye’nin domates ve Tlriinleri dis ticaret fiyatlar1 1994-2005 yillar1 arasinda
dalgalanma gostermistir. 2005 yilinda taze domates ihracat fiyat1 tonu 583 dolar ile en
yiiksek seviyesine ulagmistir. 2005 yilinda ihracat fiyat1 en yiiksek tirlin 2.735 dolar
ile kurutulmus domates olmustur. Kurutulmus domatesi sirasi ile domates salcasi,
ketcap ve diger domates soslari, konserve domates, taze domates ve dondurulmus
domates izlemistir. Tiirkiye’nin domates ve iriinleri ithalatinda da kurutulmus
domates en yiiksek fiyata sahip iirlindiir. Tablo 5‘den ket¢ap, kurutulmus domates ve
domates salgas1 ithal fiyatlarinin ihrag fiyatlarindan yiiksek oldugu goriilmektedir.
Taze domateste ise genel olarak 1994-2005 yillar1 arasinda ihracat fiyatlari ithal
fiyatlardan yiiksek gergeklesmistir.

Tablo 5: Tiirkiye'nin Domates ve Uriinleri Ithalat ve fhracat Birim Fiyatlar:

Thracat ($/ton)
1994 1995 1996] 1997 1998 1999 2000] 2001 2002] 2003] 2004 2005
ITaze Domates 360 380, 360 430 397, 189 313 256 276 388, 466 583
IDomates Salgasi 780 880 830 790, 797, 721 536 608, 622 669 730 870
IKetcap ve Diger
IDomates Soslari 810 790, 780 730, 693 1.009 677 557| 638 741 811 839
Konserve Domates 470 490 550 540 544 566 466 459 491 564 642 706

IDondurulmus Domates 400 420 490 390 420 379 317 308 330 390 445 431
IKurutulmus Domates 3.640, 3.730] 3.500] 3.980| 3.567| 3.419 3.147| 2.726| 2.480] 2.562| 2.693] 2.735

ithalat ($/ton)
1994f 1995 1996| 1997] 1998 1999 2000] 2001] 2002 2003 2004 2005
[Taze Domates 130] | 260 190, 164 140, E 139 391 795 398 558
IDomates Salgasi 460 900 940 830 877 878 715 644 880 924 874
IKetcap ve Diger
IDomates Soslar1 1.080] 1.150| 1.660, 2.540| 2.438] 1.228| 1.160| 1.451 791 1.452] 1.702| 1.805
Konserve Domates E . E 560 E 710 6.000 94 E - 1.450

IKurutulmus Domates 5.270| 5.200] 4.150| 3.740| 3.722| 3.570| 3.355 3.234] 2.982 3.399 2.741] 3.267
Kaynak:Keskin vd. 2005.
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6.4 Domates Uretiminde Briit Kar (BK)

Tablo 6’da ortii altinda ve agikta domates tiretiminde iiretim degeri, degisen masraflar
ve briit karlar verilmistir. Domates {liretiminde briit kar en yiiksek ortii alt1 liretimde,
hektara yaklasik 63 bin YTL, en diisiikk agikta tiretimde 4,6 bin YTL bulunmustur.
Ortii alt1 iiretimin tamamu sofralik olarak tiiketilmekte, sozlesmeli iiretim ise sanayi
tipi domatesin yaklasik %90’mn1 karsilamaktadir. Sanayi icin islemeye uygun
hammadde temininde sikinti oldugu zamanlar acikta soézlesmesiz iiretimden de
hammadde temin edilmektedir. Ortii alt1 iiretimde oldugu gibi sdzlesmesiz iiretimin de
bliyiik boliimii sofralik taze domates olarak tiiketilmektedir.

Tablo 6: Tirkiye'de Domatesin Briit Kar1 (YTL/ha, 2005)

Ortii alta Sézlesmeli Agikta iiretim’
(camsera)® | Uretim?

Birim Bursa Izmir Eskisehir | Canakkale

170000 kg*0,70| 55000*0,18=/50000*0,20=/42500*0,35={48370*0,25=60000*0,18=
Uretim Degeri =119000 9900 10000 14875 12093 10800
Toplam Degisen
Masraflar (DM) 55.352,30 4.387,000 3.460,00] 4.681,00 7.443,000  4.760,00
DM/kg 0,33 0,08 0,07 0,11 0,15 0,08
DM/m2 5,54 0,44 0,35 0,47 0,74 0,48
Briit Kar (BK) 63.647,70 5.513,00 6.440,000 10.194,000  4.650,00 6.040,00
BK/kg 0,37 0,10 0,13 0,24 0,10 0,10
BK/m2 6,36 0,55 0,64 1,02 0,47 0,60

Kaynak: *Tarim Il Miidiirliikleri

Z Sozlesmeli iiretim yapan bir firmanin verileri kullanilarak hesaplanmustir.

Uretimdeki en 6nemli degisen masraflar girdi ve isgiicii icin yapilan harcamalardir.
Acikta tretimde toplam ftretim masraflarinin %21 ile %38’ini girdi masraflar
olusturmaktadir. Sera iiretiminde girdi masraflarinin orani yaklasik %40 ve sdzlesmeli
iiretimde (sanayi iiretimi) ise yaklasik %25’dir. Isgiicii masrafi ise %20 ile %40

arasinda degismektedir.

Tablo 7: Romanya ve Tiirkiye'de Domatesin Briit Kar Karsilastirmasi

(Euro/ha)
Romanya (2001) Tiirkiye (2005)*

Unit (Ley) (Euro) (in Euro)

Sales 30000 kg*5,500 =165.000.000 6.594,20 7.238
Total Direct Costs 106.000.000,00 4.236,27 3.082
Direct Costs/kg 3.533,33 0,14 0,06
Direct Costs/m?2 10.600,00 0,42 0,31
Gross margin 59.000.000,00 2.357,93 4.155
Gross margin/kg 1.966,67 0,08 0,08
Gross margin/m2 5.900,00 0,24 0,41

Kaynak: Berkum, S. and Ravensbergen, P. 2001.
Not: 15 Haziran 2001 ve 15 Haziran 2005 tarihli doviz kuru kullanilmigtir
(1 Rol =25,022 Euro; 1 Euro1.650.000 TL).

* Agikta tiretim ortalamasi

Romanya ve Tiirkiye’nin domates briit karlar1 karsilastirildiginda 2 kata yakin bir
farklilik ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de hektara verim Romanya’dan yaklasik 1,5 kat
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daha fazla olmasina karsin, iretim degeri ancak %9,8 fazladir. Daha Onceki
boliimlerde aciklandig1 tizere Tiirkiye’de iiretici fiyatlar1 karsilastirilan {ilkelerin
fiyatlarindan daha diisiiktiir. Bu nedenle verim fazla olmasina karsin bu durum tiretim
degerine yeterince yansimamaktadir. Hektara briit kar agisindan avantajli goriinen
Tiirkiye kg birim bagina Romanya ile ayni seviyededir (Tablo 7).

6.5 Sektoriin Rekabet Giicii

Sektoriin rekabet giicli domates ve domates salgasi verileri dikkate alinarak ithalat
sizma orani, uzmanlagsma katsayisi, dis rekabete agiklik ve ihracat/ithalat oranina gore
Tablo 8 ve Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 8: Domates Rekabet Gostergeleri

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Ithalat S1izma Orani
(ithalat/Talep)*100 0,002 0,001| 0,002( 0,001 -/ 0,001 0,001f 0,000] 0,001] 0,001
[Uzmanlagma Katsayist
(Uretim/Talep) 1,750( 1,647 1,526/ 1,621| 1,554| 1,550 1,540( 1,555 1,618| 1,600| 1,519
ID1s Rekabete Ac¢iklik
(fhracat/Uretim)+ ((1-
(ihracat/Uretim))* Ithalat/Talep) | 0,014] 0,015/ 0,021| 0,017/ 0,011 0,013] 0,023) 0,027| 0,023| 0,025| 0,023
hracat/Ithalat Oran: 1.281] 4.695 1.755 1.493 - 3.469| 3.426| 20.798] 5.884| 5.884

Kaynak: TEAE tarafindan hesaplanmustir.

Ithalat sizma oranlarna bakildiginda ithalatin domatesin i¢ tiiketiminde yok denecek
bir diizeyde oldugu, ancak salcada 6nemsiz olmakla birlikte domatese gore daha fazla

oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye, domates i¢in kendine yeterli olmakla birlikte uzmanlasma katsayilarina
bakildiginda sanayi {riinii olan sal¢gada daha iyi durumda oldugu goriilmektedir.
Benzer sekilde dis rekabete aciklikta da salcanin daha iyi durumda oldugu
anlagilmaktadir. Domatesin dis rekabete aciklik diizeyinin ¢ok diisiik olmasinin en
onemli nedeni, iretimin yeterli olmasi nedeniyle ithalatin sifir diizeylerinde

seyretmesinden kaynaklanmaktadir.

Son gosterge olan ihracat/ ithalat orani ise domateste salgaya gore daha yiiksektir. Dig
rekabette agiklik diizeyinde oldugu gibi taze domates olarak ihracatin yok diizeyinde
olmasi burada da etken olmustur.

Tablo 9: Domates Salcas1 Rekabet Gostergeleri

2000/2001| 2001/2002| 2002/2003| 2003/20042004/2005
ithalat Sizma Orani (Ithalat/Talep)* 100 0,785 0,300 0,091 0,178 0,257
[Uzmanlagma Katsayist (Uretim/Talep) 2,407 1,918 2,158 2,988 2,272
ID1s Rekabete Agiklik 0,506 0,476 0,542 0,556 0,623
Thracat/ithalat Orani 63 157 592 311 241

Kaynak: TEAE tarafindan hesaplanmustir.

AB ve Tiirkiye’nin 2005 yilinda domates iiretiminde uzmanlagsma katsayilarina
bakildiginda Tiirkiye’nin Ispanya, Portekiz ve Polonya’dan sonra dérdiincii sirada
Polonya’nin 2003 yilindan

oldugu goriilmektedir.
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uzmanlagma katsayisinin artmasina neden olmustur (Tablo 10). Ancak, Tirkiye’de
domatesi taze tiiketme aliskanligi nedeniyle kisi basina tiikketim AB iilkelerinden
fazladir. Bu nedenle tiretimi fazla olmasina karsin i¢ talebin yiiksekligi uzmanlasma
katsayisinin Ispanya, Portekiz ve Polonya’dan diisiik olmasindaki ana nedendir.

Tablo 10: Uzmanlasma Katsayilarina Gére AB Ulkelerinde Domatesin
Rekabet Durumu

2000 2001 2002 2003 2004 2005
'Yunanistan 1,4 1,4 1,3 1,3 1,4 1,2
italya 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 15
Polanya 0,8 0,7 0,6 1,8 1,8 1,7
Portekiz 2,0 2,5 2,1 2,2 3,0 2,2
Romanya 0,9 0,9 0,8 0,9 1,3 0,6
Ispanya 1,9 2,0 2,0 2,0 2,2 2,2
Tiirkiye 1,6 1,5 1,6 1,6 1,6 15

Kaynak: www.fao.org (1.5.2007) verileri kullanilarak hesaplanmustir.
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7. SWOT ANALIZi

Uretim ve tiiketimdeki gelismeler ve rekabet edebilirlik i¢sel dinamikler kadar dissal
etkilere gore de belirlenmektedir. Uretimi talebe gore ydnlendirmek ve dzellikle AB
ve uluslar arasi1 anlagsmalar1 dikkate almak artik giiniimiizde zorunluluk haline
gelmistir. Bu nedenle igsel dinamiklerimiz olan gilcli ve zayif yonlerimizi
belirleyerek, digsal etkiler karsisinda ortaya ¢ikan tehditleri bilerek ve bunlari birer
firsat haline doniistiirerek {iretimimizi yonlendirmek gerekmektedir. Halen devam
eden yapisal sorunlar, desteklemelerdeki ve orgiitlenmedeki yetersizlikler, depolama
tesislerinin yetersizligi, yiiksek tlretim kayiplari ve iyi tarim uygulamalarindaki
gelismelerin yavas olmasi 6nemli sorunlar olarak goriilmektedir.

Giiclii ve Zavif Yonler:

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Uretim Dogal kosullarin domates Yapisal sorunlar
tiretimine elverigli olmas1 ve
domatesin her bolgede s AB ilkelerine  gore
yetistirilebilmesi verimin diisiik olmasi

« Kiiglik pargali arazi
yapisi ve isletme
Olceginin kiigiik olmasi

Ureticiden tiiketiciye kadar
iretim kayiplarinin fazlaligi

Uretimin biiyiik dlgiide dogal
kosullara bagli olarak
yapilmas1 ve mevsimsel
degisiklikten ¢ok fazla
etkilenmesi

Belirli bir destekleme
politikas1 olmamasi

Ticaret Dogal kosullarin daha fazla | Kolay bozulabilen bir iiriin
iretime imkan saglamasi olmast

Pazarlama yapisinin
karmasiklig1 (pazarlama
zincirinin uzun olmasi ve
bir¢ok aktoriin faaliyeti)
Ureticinin pazarlama
kanalinda etkin olmamasi
(tretici birliklerinin ve
kooperatiflerin etkin
calismamasi)
Izlenebilirlik ve standartlarla
ilgili daha fazla ilerleme
gerekiyor

Depolama ve muhafaza
tesislerinin yetersizligi
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Isleme Sanayi

Domates isleme sanayi, modern
tesisleri ve ihracata yonelik
tretimi ile diinyada Cin ve
Italya’nin ardindan 3. sirada yer
almast

Kapasite kullanim oraninin
distikligi

Hammadde temini nedeniyle
isleme siiresinin kisalig1

Sanayi iiretimi sal¢a kullaniminin
yayginlagmasi

Yurt dis1 talebe gore kurutulmus
domates  gibi  ¢esitlendirilmis
islenmis iirtinlerin liretiminin artisi

Isleme doneminde uygun
miktar ve kalitede {iriin
temininde yasanan sikintilar

Firsatlar ve Tehditler:

Firsatlar

Tehditler

Uretim

Uretici orgiitlerinin sektorde etkin
hale gelmesi, iireticilerin
iriinlerini daha 1yi fiyatlarla
pazarlayabilmeleri ve gelirin
artmasi

Iyi tarim uygulamalarindaki
gelismelerin kalite ve standartlara
olumlu etkisi

Diinyada gida giivenligi ile ilgili
gelismeler ve organik tarim
tirtinlerine talebin artmasi

AB’ne tam tyelik i¢in
miizakerelerin askiya alinmasina
karsin siirecin baslamis olmasi

Iklim degisiklikleri ve
ekolojik dengenin bozulmasi

Ticaret

Yerli pazarin biyiklagi; 73
milyonluk niifus ve taze sebze
tiketme aligkanligi (kahvaltida
VS.)

s Tiirkiye’nin tiiketimi yiiksek
geng niifusa sahip olmasi

¢ Saglikli beslenme kaygisi ile
meyve sebze tilketme
egiliminin artis1

AB’ye tam liyelik ve topluluk
tercihi dahilinde ticaret yapma

AB igerisindeki ticarette
topluluk tercihi disinda
kalinmasi
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Isleme Sanayi

Uriin farklilastirmast ile
kurutulmus domates gibi talebi
fazla olan iiriinlere yonelim

Kurulu kapasitenin yiiksek olmasi
ve liretimde kapasite kullanim
oraninin artirilabilmesi

Cin’in diisiik maliyetli
tirtinlerle piyasaya girmesi ve
diinya ticaretinde etkin
olmasi
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