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1. GIRIS

Bu calismanin amaci Tiirkiye’de kanatli eti alt sektriinlin durumunu belirlemek ve
performansini tahmin etmektir. Bunun i¢in rapor, Tiirk kanatli eti alt sektdriiniin rekabet
giiclinlin artirilmasina yonelik engelleri ortadan kaldiracak politikalar gelistirilmesine katkida
bulunmay1 hedeflemektedir.

Calismanin genel metodolojisine rekabet edebilirlik ilkeleri temel olusturmustur. Tiirk kanatl
eti alt sektoriiniin rekabet edebilirliginin analizinde yapi, yonetim ve performans kavramlari
ile kaynak analizi birlikte kullanilmistir. Boylece rekabet edebilirligin oniindeki temel
engeller tespit edilerek bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik politika onerileri yapilmistir.

Rapor,

e Uretim, tiikketim ve dis ticaret, fiyat, verim, kapasite kullanimu ile ilgili egilimleri kapsayan
ikincil verilere dayanilarak yapilmis bir alt sektor tanimi,

e Kanath eti alt sektoriindeki temel faaliyetleri ortaya koymak i¢in birincil verilerin
toplanmasini,

e Sektoriin gelismesi ve rekabet edebilirligini kisitlayan engellerin,

e Ve politika 6nerilerinin belirlenmesini igermektedir.

Raporun birinci boliimiinde giris kismi, ikinci boliimiinde ise Tiirkiye’de kanath eti iiretimi ve
isleme sanayinin genel degerlendirmesi bulunmaktadir. Uciincii boliimde verimlilik
incelenirken, rekabet edebilirligin degerlendirilmesinde iiretim maliyetlerinin Hollanda ile
karsilagtirmas1 da yapilacaktir. Dordiincii boliimde bu degerlendirmelere dayanarak alt
sektdriin zayif ve giiglii yanlar ile sektore 6zgli muhtemel firsatlar ve tehditler belirlenecektir.
Onemli sinirlayici etkenlerin taninmasi verimliligin artirlmasina yonelik kararlar alinmasina
yardimci olacaktir. Besinci boliimde ise politika se¢enekleri sunulmaktadir



2. TURKIYE’DE KANATLI ETi ALT SEKTORUNE GENEL BAKIS
2.1. Sektoriin Tanimi

Kanath eti alt sektorii etlik pilig, hindi, kaz ve ordek tretimi ile bu hayvanlarin
tilketime hazir son iiriin haline getirilmesine dayali sanayinin de dahil oldugu bir sektordiir.
Glinlimiizde tiretimin %93’ entegre isletmelerde gergeklestirilmektedir. Kanatli eti alt
sektorii 1970’11 yillarda etkin anlamda tiretime baslamis, 6zellikle 1980°lerden sonra yapilan
yatirimlarla, niifus artis1 ve gelir diizeyine bagl olarak artan hayvansal gida talebine cevap
verebilmistir. Kanath etine talebin artmasinda, diinyada yayginlasan saglikli beslenme
egilimleri ve niifus artisinin yaninda Tirkiye’de yiiksek seyreden kirmizi et fiyatlarmin da
etkili oldugu bilinmektedir. Tiiketimde son 10 yilda hizli bir artig goriilmesine ragmen, halen
kisi bast kanath eti tiiketiminin Avrupa Birligi ve diger gelismis iilkelerden diigiik olmasi
pazarda biiylime potansiyelinin devam edecegine isaret etmektedir.

2.2. Uretim Degeri
Tarmmsal gayri safi iiretim degerinin (GSUD) 2004 yili igerisinde %3,69 unu kanatlt

eti Uretimi olusturmustur. Son 10 yil igerisinde ortalama yaklagik %12 biiylime gdsteren
kanatli eti liretimi, hayvancilik sektorii icerisinde en hizli biiyiiyen alt sektér olmustur.

Tablo 1. Toplam Tarimsal Uretim Degeri ve Kanath Etinin Pay:

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Toplam Tarimsal Uretim Degeri

: 1.469 2.686 | 4.756 | 9.738 | 13.315 | 20.072 | 26.086 | 42.237 | 55.086 | 61.118
(milyonYTL)

Toplam Bitkisel Uretim

: 1.084 2.061 | 3.554 | 7.266 9.652 | 14.920 | 20.017 | 31.768 | 40.706 | 45.680
(milyonYTL)

Hayvansal Uriin Uretim Degeri

: 385 625 | 1.202 | 2.472 3.662 5.152 6.069 | 10.470 | 14.381 | 15.438
(milyonYTL)

Kanath Eti Uretim Degeri 2% 63

. 138 271 437 658 661 1.492 2.077 2.255
(milyonYTL)

Tavuk Eti Uretim Degeri 2% 63

. 137 270 426 632 638 1.402 1.913 2.082
(milyon YTL)

Kanath Etinin Toplam Hayvansal

.. . 6,75 10,08 | 11,48 | 10,96 11,93 12,77 10,89 14,25 14,44 14,61
Uretim Degeri Icindeki Pay1 (%)

Tavuk Etinin Toplam Hayvansal

.. . 6,75 10,08 | 11,40 | 10,92 11,63 12,27 10,51 13,39 13,30 13,49
Uretim Degeri Icindeki Pay1 (%)

Tavuk Etinin Kanath Eti Uretim

. 100,00 | 100,00 | 99,28 | 99,63 97,48 96,05 96,52 93,97 92,10 92,33
Degeri Icindeki Pay1 (%)

Kanath Etinin Toplam Tarimsal

P . 1,77 2,35 2,90 2,78 3,28 3,28 2,53 3,53 3,77 3,69
Uretim Degeri I¢indeki Pay1 (%)

Tavuk Etinin Toplam Tarimsal

. . 1,77 2,35 2,88 2,77 3,20 3,15 2,45 3,32 3,47 341
Uretim Degeri I¢indeki Pay1 (%)

Kaynak: TUIK, Tarimsal Yap1 (Uretim, Fiyat, Deger)



2.3. Uretim, Tiiketim ve Ticaret
2.3.1. Uretim

Cesitli nedenlerle yillar igerisinde kisi basi kanatli eti tliketimi ve toplam kanatl eti
talebi artmistir. Doviz kurlarindaki artis, yem hammaddelerinde disa bagli olan sektoriin
iiretim maliyetlerini artirip tiiketicinin alim giiclinlin diismesine neden olarak, 2001 yilinda
kanatl eti iiretiminde belirgin bir azalmaya neden olmustur. Yillara bagli olarak hindi eti
iretiminde artig goriilse de, ordek eti ve kaz eti liretimi giderek azalmistir. Tiirkiye’de pili¢
(Broyler) eti iiretimi yilda ortalama 5,5 donemde gergeklesmekte, her donemde ortalama 110
bin canli hayvan {iretimi yapilmaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye Kanath Eti Uretimi (karkas agirlik/Ton)

Tavuk Eti Hindi Eti Ordek Eti | Kaz Eti Toplam
1996 420.609 1.027 266 464 422.366
1997 471.415 376 40 97 471.928
1998 486.710 702 24 106 487.542
1999 596.880 12.744 5 24 609.653
2000 643.457 19.274 4 13 662.748
2001 614.745 15.125 5 13 629.888
2002 696.187 30.401 6 13 726.607
2003 872.419 32.801 10 21 905.251
2004 876.774 37.623 10 51 914.458
2005 936.697 42.709 2 5 979.413
2006* 945.779 45.750 - - 1.031.779

Kaynak: TUIK, * BESD-BIR

Tiirkiye’de ilk kez 2005 yilimin son aylarinda goriilen kus gribi salginina kadar,
yumurta tavuklarinin liretim donemi sonrast kesimhanelerde kesilerek pazara sunulmasi ve
koy tavuklarinin halk pazarlarinda satilmasi yasal bir uygulamaydi. Kus gribi miicadelesi
sirasinda bu uygulamadan vazgecilmis, yumurta tavuklarimin ayri1 kesimhanelerde kesilerek
islenmis olarak degerlendirilmesine ve kdy tavugunun pazara sunumunun yasal bir diizenleme
ile yasaklanmasina karar verilmistir.

Dis ticaret hacmi, i¢ tiikketimle kiyaslandiginda diisiik bir kapasiteye sahip oldugundan
iretim rakamlari, tiiketim rakamlarina benzerlik gostermektedir. Yaz aylarinda, 1zgaralik pili¢
eti tilketiminden ve turizmden kaynaklanan bir talep artisi olmaktadir. Bu yiizden tiiketim yaz
ve ki donemleri arasinda dalgalanma gostermektedir. Tiiketimdeki bu dalgalanmadan dolay:
entegre isletmeler ortalama %70 kapasite ile ¢calismaktadir. Ancak 2005 yili sonunda baslayip
2006 yil1 baslarina kadar siiren kus gribi salgin1 nedeni ile iiretim beklenenin ¢ok daha altina
diismiis, baz1 haftalarda entegre isletmeler iiretimi durdurmustur.



Sekil 1. Tiirkiye'de Pili¢ Eti Uretiminin Mevsimsel Seyri
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Kaynak

: BESD-BIR

Tirkiye’nin 2004 yili kanatli eti tiretimi AB toplam iiretiminin %8,3’line karsilik
gelmektedir. Tablo 3.’de goriildigi gibi Tiirkiye’nin, AB iiyesi olmasi durumunda kanatlh eti
dretimi ilk 6 igerisinde yer alacaktir.

Tablo 3: AB 25 ve Tiirkiye’de 2004 Y1l Toplam Kanath Eti Uretimi (1.000 Ton)

ULKELER URETIM ULKELER URETIM
Fransa 1.990 Avusturya 112
Ingiltere 1.573 Slovenya 103
Ispanya 1.350 isvec 100
Almanya 1.130 Finlandiya 86
Italya 1.085 Slovakya 76
Polonya 900 Litvanya 44
Hollanda 595 G.Kibris 37
Macaristan 430 Estonya 15
Belgika/Liiksemburg 310 Irlanda 118
Portekiz 295 Avusturya 112
Cek Cumhuriyeti 228 Letonya 11
Danimarka 200 Malta 8
Yunanistan 169 AB 25 toplam 11.030
irlanda 118 Tiirkiye 1.045

Kaynak : EUROSTAT




Sekil 2. Tiirkiye’de Kanath isletmelerinin Bolgesel Dagilini
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Tiirkiye’de kanatli hayvan yetistiriciligi belirli bolgelerde yogunlagsmistir ve bunun
temel nedenleri arasinda tiiketim merkezlerine yakinlik o6nemli bir etkendir. Niifus
yogunlunun ve gelir diizeyinin diger bolgelere gore yliksek oldugu bu kisimlarin iklim sartlar
da kanathi hayvan yetistiriciligini daha karli hale getirmektedir. Bu bdlgelerde turizmin
gelismis olmasi, ulasim ve nakliye imkanlarmin daha iyi olmasi da iiretimin yogunlasmasina
neden olarak gosterilebilir.

Tablo 4: Firmalarin Pazar Paylari (%)
CpP, Seker | Koy Tiir
Standart Pili¢ Ege

2000 8,80 11,3 5,70 5,0 4,1 3,8 2,9 4,5 15,6 -

2001 10,6 12,5 8,40 6,5 5,6 4,6 3,7 51 13,5 0,7

2002 12,3 11,8 10,2 7,5 6,9 4,8 4,5 4,9 12,9 2,4

2003 11,6 11,2 9,70 8,5 75 5,0 51 4,7 5,2 2,7

2004 11,2 10,0 9,80 7,9 75 4,7 4,5 4,3 2,7 2,5
Kaynak: BESD-BIR

Banvit | Beypili¢ | Er Pilic | Sen Pili¢ [Keskinoglu| Pak Pili¢ Abalioglu

Tiirkiye’de pili¢ eti iireticilerinin ilk altisi, 2004 yili itibariyle toplam %351,1°lik bir
pazar payma sahiptir. KOoy-Tiir Firmas1 2000 yili itibari ile %15,6’lik payiyla ilk siray:
alirken, yasanan kur artisindan dolay1 2001 yilinda pazardaki yerini yavas yavas kaybetmeye
baslamistir. Pazarda olusan bu boslugu sektore katilan yeni firmalar doldurmustur. Bu
firmalar arasinda en hizli biliyliyeni Tiirkiye’nin dis kaynakli tek pili¢ eti entegrasyonu olan
CP Standart’dir. Mevcut durumda sektorde belirleyici aktorlerin bulunmamasinin, biiyliyen
stipermarket zincirleri ile ticareti zorlagtiracagi diisiiniilmektedir.

2.3.2. Tiiketim

Kirmiz1 etle kiyaslandiginda iiretim maliyetinin diisiik olmasi, Tiirkiye de kirmizi et
fiyatlarinin diinya fiyatlarindan yiiksek seyretmesi ve gelir diizeyindeki degisikliklere bagli
olarak, yillar i¢inde kisi basi tavuk eti tiiketimi belirgin bir artig géstermistir.



Sekil 3. Kisi Bas1 Kanath Eti ve Kirmmuzi Et Tiiketimi
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Kaynak : BESD-BIR

Gida harcamalari igerisinde kanatli eti harcamalarinin orami 6zellikle 90’11 yillarda
artmigtir. Yasanan doviz krizi ile 2001 yilinda tiiketicinin alim giiclinde bir diislis yasanmais,
gida harcamalar1 i¢inde kanatl eti harcamalarinin pay:1 diismese de, yillardir artma egiliminde
olan toplam kanatli eti tiikketimi diigmiistiir.

Tablo 5: Kanath Etinin Gida Harcamalan icindeki Pay1 (%)

1994 2002 2003 2004 2005
Kanath 1,9 3,2 3,5 3,5 3,5
Kaynak: TUIK

Kisi basi kanath eti tiikketiminde son yillarda 6nemli bir artis goriilse de Tiirkiye
kanath eti tiikketimi halen Avrupa Birligi ortalamasi ve gelismis iilkeler ortalamasinin
altindadir. Ilerleyen donemde niifus artisiin siirmesi ve gelir diizeyinin de artmasi
beklendiginden, Tiirkiye’de kanatli eti tiiketiminin artma egiliminin devam edecegi
ongoriilmektedir (TKB-SGB, 2004).

Tablo 6: Diinyada ve Tiirkiye de Kisi Basi Kanath Eti Tiiketimi 2004

Bolge Tiiketim (kg/yil)
Diinya Ortalamasi 11.7
Gelismekte Olan Ulkeler 8.0
Gelismis Ulkeler 25.3
AB-25 22.6
Tiirkiye 12.9

Kaynak: FAOSTAT

Tavuk etinin yaklasik %83’ii sogutulmus taze et olarak, %]17’si ise donmus olarak
tilketilmektedir. Satiglarin %75°1 biitiin tavuk, %25’1 parca tavuk eti olarak yapilmaktadir.
Parga tavuk etinin %73’i but-gogis, %11°1 tashk, %6’s1 kanat ve %4’1 fileto seklinde
satilmaktadir (CIVANER, 2005).



2.3.3. D1s Ticaret

Kanatl eti dis ticareti yurt ici liretimin ortalama %2,5’u kadardir. En 6nemli ihracat

iirlinlerinden olan tavuk ayag1 6zellikle Cin ve Hong Kong’a ihra¢ edilmektedir. Biitiin tavuk,
but ve karaciger ihracat1 ise Kafkasya ve Balkan iilkelerine yapilmaktadir. 2007 nin ilk alt1
aymda ihracat onemli bir artis gostererek 28.360 tona ulasmustir. Cok diisiik miktarlarda
donmus tavuk eti Almanya ve Fransa’dan ithal edilmektedir.

Tablo 7: Tiirkiye’de Tavuk Eti Dis Ticareti (Ton)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006
ihracat 5.557 | 9.648 | 8.842 | 3.431 | 2.033 | 13.471 | 7.946 | 10.654 | 14.808 | 29.292 39.810
ithalat -| 367 38 8 10 231 46 163 - 87 170

Kaynak: BESD-BIR

BROYLER iISLETMELERI

Tiirkiye entegre broyler isletmeleri biiylik oranda dikey entegrasyonlarini
tamamlamislardir. Isletmelerin énemli bdliimii kendi yem fabrikalari, damizlik
stirileri ve kuluckahaneleri ile canli tiretimi sdzlesmeli iireticilere yaptirmakta;
kendi kesimhanelerinde isledikleri kanatli hayvan etlerini yine dnemli oranda
kendi pazarlama kanallar1 ile dagitmaktadirlar. Canli hayvan iiretiminde
sozlesmeli iiretim yapilmaktadir. isletmeler kiimes tesisi ile ilgili bir yatirrm
genellikle yapmamakta, ancak sozlesme yapacagi iireticiden bazi teknik
kosullar1 saglamasini talep etmektedir. Sozlesmeli iiretim yaptirdig: {ireticiye,
isletmeler tlicret karsilig1 veteriner hizmeti sunmaktadir. Giinliik civciv ve yem
girdisini sOzlesme geregi karsiliksiz saglayan isletme, iiretici tarafindan
toplanan kesim giiniine gelmis hayvanlar1 kendi araglari ile kesimhanelere
nakletmektedir. S6zlesmede dnceden belirtilmis fiyat {izerinden, lreticilere kg
canli agirlik basina 6deme yapilmaktadir. S6zlesmeler uyarinca tireticiye 6liim
orani, yemden yararlanma orani ve kesim agirligi gibi teknik sonuglarda
saglanan basar1 karsilig1 ilaveten prim verilmektedir.




Sekil 4. KANATLI ETI PAZARLAMA KANALI 2005
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BESD-BIiR

Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgilar Birligi (BESD-BIR), 41 iiyesi ile Tiirkiye
toplam kanatl eti tiretimi ile kulugkalik yumurta ve civciv iiretimlerinin %80’ini
temsil eden bir dernektir. Dernek kanatli eti alt sektori ile ilgili verileri toplayarak
istatistikleri hazirlamakta ve ilgililere duyurmaktadir. Ayrica bu veriler
kullanilarak iiretim projeksiyonlar1 hazirlanmakta, bu yolla kanatl eti liretiminde
istikrar saglanmaya c¢alisilmaktadir. Cesitli Danigma Kurullarina {iye olan
BESDBIR, sektérle ilgili mevzuat ¢alismalarinda gériis bildirerek 6zel sektér ile
kamu arasinda koprii gorevi gormektedir. Kanatli Eti tiretimi ile ilgili konferans
seminer ve sempozyumlar diizenlemekte, sektorle ilgili diizenlenen toplantilarda
iiyelerini temsil etmektedir. Dernek gida giivenligi ile ilgili tiiketicinin
bilgilendirilmesini amacglayan “Saglikli Tavuk Platformu” ile isbirligi de
yapmaktadir (BESD-BIR web).

2.4. Fiyatlar

Tiirkiye’de kanatl eti fiyat olusumu serbest piyasa kosullarina gore gerceklesmekte,
fiyatla ilgili bir destekleme sistemi uygulanmamaktadir. Buna gore, pili¢ eti fiyatlarini, tiretim
maliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan yem hammaddeleri maliyeti ve tiiketicinin
mevsimlere gore dalgalanma gdsteren talebi sekillendirmektedir (SGB Kanatli Raporu).
Ancak tiiketici talebi spekiilasyonlara ve salgin hayvan hastaliklarina ¢ok cabuk cevap
verdiginden, zaman zaman fiyatlarda beklenmeyen dalgalanmalar goriilebilmektedir.

Tablo 8: Perakende Pili¢ Fiyati

Fiyat
Yillar (Euro/kg)
2000 1,09
2001 1,3
2002 1,5
2003 1,7
2004 1,8
2005 1,6

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de yilda yaklasik 2,12 milyon ton broyler yemi iiretilmektedir. Broyler yem
bilesiminde %70-75 dolaylarinda misir ve soya karisimi kullanilmaktadir. Geleneksel olarak
Tiirkiye’de broyler rasyonlarinda 5 {irtinlii formulasyon kullanilirken, Hollanda’da 10 tiriinlii
formulasyon kullanilmaktadir. Yem {iretimi i¢in iilkede yillik yaklagik 1,5 milyon ton
soya/soya kiispesi iiretimine ihtiyag duyulurken, bunun ancak 50 bin ton’u i¢ iiretimden
karsilanabilmektedir. Yem {retimi i¢in gerekli misirin da yaklasik %50°si ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Misir {ireticisini koruma amacgl uygulanan ithalatta korumaci politikalar
nedeni ile ithalat vergileri zaman zaman %130’a kadar ¢ikmaktadir. Yem hammaddelerinde
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disa bagimlilik ve yem hammaddeleri iireticilerini destekleme politikalar1 nedeni ile genellikle
Tiirkiye karma yem fiyatlar1 diinya fiyatlarindan yiiksek seyretmektedir.

Tablo 9 : Broyler Yem Fiyat1 (KDV dahil)

YILLAR FIYAT(Euro/kg)
2000 0,30
2001 0,27
2002 0,29
2003 0,29
2004 0,32
2005 0,33

Kaynak : TEAE

3. REKABET ANALIiZI

3.1 Isletme Bazinda Rekabet
3.1.1. Kapasite

Entegre kanatl eti isletmeleri yillik ortalama %70 kapasite ile ¢alisarak 1 milyon ton
civarinda kanath eti iiretimi yapmaktadir. Kapasite kullaniminin diisiik olmasinin baglica
nedeni talebin mevsimsel dalgalanma gostermesi ve talebin diistiigli donemlerde iiretimin
yonlendirilebilecegi ihracat kanallarinin olusturulamamis olmasidir. Halen gelismis iilkeler
ortalamasina gore diisiik olan kisi bas1 kanatl eti tiikketimi ve artan niifus nedeni ile yakin
gelecekte kanatli eti talebinin artmaya devam etmesi beklenmektedir.

3.1.2. Uretim ve Verim Karsilastirmalari

Temel performans kriterleri kiyaslandiginda, Tiirkiye kanatli eti iireticileri gevre
iilkelere gore teknik olarak ileri diizeyde liretim yapmaktadir. Bat1 {ilkeleri ile kiyaslandiginda
uzun olan {liretim donemi yem doniisiim oranini da kotii etkilemektedir. Ancak yiiksek kesim
agirligr ile bu kayip giderilmektedir. Performansla ilgili gelisme saglanabilecek bir nokta da,
Oliim oranlarmin diisiiriilmesi olabilir.

Uretim maliyetlerinin hesaplanmasinda es formiiller kullanilarak yapilan bir kiyaslama
Tablo.12’de goriilmektedir. Tiirkiye’de kg. canli agirlik basina kanatl eti {iretim maliyetini
artiran en onemli etken olarak yem maliyetleri ne ¢ikmaktadir. Isgiicii ucuz olmasina
ragmen, ortalama kiimes bliytikliikleri ile iliskili olarak isgiicii basina diisen hayvan sayisinin
diisiik olmasi, kg canli agirlik basina diisen isgiicli maliyetini diisiirme sansini1 azaltmaktadir.
Faiz oranlarmin yiiksek olmasi, iiretim maliyetlerini etkileyebilecek bir bagka etkendir.
Uretim dénemleri arasinda Bati iilkelerine gore uzun araliklar verilmesi de, yatirim ve iiretim
maliyetlerini artiran etkenler arasindadir.

Tablo 10. Temel Performans Verileri (2004)

HOLLANDA TURKIYE
Biiyiime Donemleri (Giin) 42,2 47,0
Kesim Canli Agirligi (gram) 2.120 2.350
'Yem Doniigtim Orani 1,74 1,84
Kiimes Yogunlugu(Hayvan / m2) 23,00 18,00
PABIR e fblel Eiyat Verileri (2004) 3,6% 5,2%
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HOLLANDA TURKIYE

'Yem Fiyati (euro /100 kg) 22,7 29,6
Giinliik Civciv (euro / civeiv) 0,24 0,27
Kiimes Yatirimi (euro / m2) 139 70
Ekipman Yatirimi (euro / m2) 55 41
Isgiicii basina hayvan sayisi 75.000 30.000
Iscilik Maliyeti (euro / saat) 19,71 5,00
Faiz Orani (%) 4,2% 15,0%

Tablo 12. Broyler Kg Canli Agirhg Uretim Maliyeti (eurocent/kg) 2004

HOLLANDA TURKIYE
Civciv 11,9 12,1
Yem 39,5 54,5
Enerji 3,4 3,1
Diger degisken maliyetler 6,2 4,5
Iscilik 4,3 3,5
Kiimes 4.0 6,1
Genel 0,8 0,5
Giibre Imhasi 1,1 0,0
TOPLAM 71,4 84,4

Uretim maliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan yem hammaddelerinin diinya
fiyatlarina gore pahaliya tedarik edilmesi, kanatli eti iiretim maliyetlerini 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Ancak ihracata yonelik {iretim yapilmasi durumunda, dahilde isleme rejimi
kurallarina bagli olarak, yem hammaddelerinin glimriiksiiz ithal edilebilecegi hesaba katilir ve
entegre kanatli eti igletmelerinin diinya fiyatlarindan hammadde tedarik edecegi varsayilarak
bir iiretim maliyeti hesaplanirsa, Bati Avrupa kanatl eti tiretim maliyetleri ile Tiirkiye kanatl
eti liretim maliyetleri basa bas gelmektedir.

Sekil 5. Pili¢ Eti Uretim Maliyetleri

avro/kg C.A .

Hollanda Tarkiye

B Civciv BYem OEnerji ODiger degisken maliyetler Biscilik @ Kiimes B Genel O Giibre imhasi
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4. Tiirk Kanath Eti Alt-Sektoriiniin GZFT — SWOT ANALIZI

Giiclii Yanlar

- Modern isletmeler

- Genigs liriin yelpazesi(taze/donmus, islenmis/yar1 islenmis)

- Biiyiik 6l¢ekli ve tam entegre iireticiler

- lyi tiretim performans1 / iyi teknik etkinlik.(cevre iilkeler ile kiyaslaninca)
- Entegre isletmelerin sahip oldugu iyi organizasyon sistemi

Zayif Yanlar

- Yem hammaddelerin fiyatlarina bagli olarak yem maliyetleri yiiksek. Tiirkiyedeki
musir fiyatlar1 genel olarak diinya fiyatlarindan ytiksek seyretmekte ve ithalatta %130
giimriik vergisi uygulanmakta

- Disa bagimlilik (hammadde, as1, ilag vb.)

- Yiiksek yatirnrm maliyetleri

- Biyogiivenlik dnlemleri yeterince iyi degil

Firsatlar

- Diinya fiyatlar1 ile yem saglanmasi1 durumunda kanatli tirtinleri ihrag etme sansi
yiiksek.

- Gelir seviyesinin artmasi ve kanatl etinin fiyatinin diisiik kalmasi1 nedeniyle kanatl eti
tiikketiminin artmas1 beklenmekte.

- Gelisen parekende sektorii

- Islenmis ve ileri islenmis kanatli iiriinlerinde gelisen pazar.

- Performansin dahada iyilestirilerek Avrupa standartlarina yaklastirilmasi sonucu
maliyetlerin diigiiriilmesinin miimkiin olmasi

- Geng niifus

- lyi durumdaki altyapi(yollar ve limanlar)

Tehditler

- Tirkiye de tiiketimi diisliren ve ihracat sansin1 yokeden Al-Kus Gribi salginlar

- Bazi yorelerde arkabahge tavuk¢uluguna devam ediliyor olmasi

- Kanatl etine medyanin olumsuz yaklagimi

- Brezilya ve Tayland gibi {ireticilerin ucuz iirlin baskis1

- Yiiksek faiz oranlar1 ve istikrarsiz makroekonomik ¢evre(doviz kurlar1 ve enflasyon)
- Cevre, giibre imhasina yonelik uygulanan bir mevzuat bulunmamasi

- Hayvan yan iirlinleri ile ilgili AB mevzuatina uyum saglanmasinin gerekliligi
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5. Politika Onerileri

Tiirkiye’de yem hammaddelerinin biiylik oranda yurtdisindan saglanmasi, arpa misir
bugday gibi yem hammaddelerinin iiretiminin desteklenmesi ve yurt igi tireticiyi koruma
amach giimriik vergileri nedeni ile Tiirk yem fiyatlar1 diinya fiyatlarindan genellikle yiiksek
seyretmektedir. Uretim maliyetlerinin %70 gibi dnemli bir kismin1 olusturan yem fiyatlarmin
diistiriilmesi amaci ile yem hammaddelerinin yurt i¢i pazar fiyatin1 etkilemeyecek bir
destekleme politikas1 iiretilmesi Kanatli Eti alt sektoriinii oldugu gibi diger hayvancilik alt
sektorlerini de daha rekabet edebilir hale getirecegi diistintilmektedir.

Diinyadaki genel egilime paralel olarak biiylik market zincirlerinin etkisi giin gectikge
Tiirkiye’de de artmaktadir. Paketlenmis, islenmis ve ileri islenmis {iriin satiglarinin artisinda
olumlu etkileri olduklar bilinse de ekonomik giicleri yiiksek bu zincirlerin ayni1 oranda giice
sahip olmayan bazi iireticileri 6zellikle 6deme donemleri konusunda sikintiya soktuklar
bildirilmektedir. Baz1 bati iilkelerinde uygulananlara benzer bir mevzuat hazirlanarak,
iireticilerle biiylik market zincirleri arasi ticarette ddemeleri bir kurala tabi tutmanin, diizene
sokmanin biitiin tarim ve gida iireticilerini bu anlamda rahatlatacagi ifade edilmektedir.

Limanlar ve yollar gibi altyap: avantajlar1 nedeni ile Tiirkiye de kanath eti iiretimi
belirli yorelerde yogunlasmustir. islenmis giibre olarak kullanilmas: tercih edilen bu giibreler
bugiin kosullarinda isleme ve nakliye maliyetleri nedeni ile ekonomik olarak cazip bir iiriine
donistirilememektedir. Giibre imhasina yonelik bir politika gelistirilmesinin iiretimin
artmasi1 beklenen ilerleyen donemde c¢evrenin korunmasi kadar salgin hayvan hastaliklart
acisindan da, AB uyumu agisindan da avantaj saglayabilecegi diisliniilmektedir.

Tiirkiye’de canli hayvan {iretiminin yapildig1 kiimeslerdeki biyogiivenlik kosullart iyi
olmakla birlikte halen gelistirilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Biyogiivenlik kosullarinin
gelistirilmesi kiimeslerin teknik kosullarinin iyilestirilmesi ve iiretici egitimi ile saglanabilir.
Biyogiivenlik altyapisinin gelistirilmesine yonelik diisiik faizli kredi uygulamalarinin
tanitilarak daha yayginlastirilmasi, {reticilerin bunlardan daha kolay faydalanmasinin
saglanmas1 bu sorunun ¢oziimiine onemli katkilar saglayabilir. Altyapmin gelistirilmesine
ilaveten ikinci bir 6nlem olarak tireticilerin egitilmesi ile birlikte, halen ¢evre iilkelere gore iyi
olan iiretim parametrelerinden Olim oraninda iyilesme saglanarak, tiretimin ekonomik
etkinliginin gelistirilmesinin ve sektoriin salgin hayvan hastaliklarina kars1 direncinin daha da
artirilmasinin, miimkiin oldugu ifade edilmektedir.

Uretim ve islenme asamasinda oldukca iyi hijyen ve kalite kosullara sahip entegre
kanatli eti isletmeleri, AB’ye ihracat i¢in yaptiklari basvurularda gesitli kereler denetlenip
onay almis olmalarina ragmen faal olarak ihracata baslayamamiglardir. AB ihracatla ilgili
ilerleyen donemde sikinti yaratmasi beklenen konulardan biri de hayvansal yan firiinlerin
degerlendirilmesidir. BSE den korunma Onlemlerinin bir pargasi olarak et-kemik ununun
hayvan yemlerinde kullanimi1 AB’de yasaklanmistir. Ancak yem hammaddelerinde biiyiik
oranda disa bagimh iilkemiz ireticileri, kendi yan fiirlinleri olan tavuk ununun yemlerde
kullantminin yasaklanmasi durumunda biiyiik ekonomik kayiplara ugrayacaklarmi ifade
etmektedir. Buna ek olarak AB uygulamasina uygun olarak yan iiriinlerin imhasi i¢in biiyiik
yatirimlar yapilmasi da gerekmektedir. Konu ile ilgili ilerleyen donemlerde sikinti
yasanmamas1 agisindan arastirmalar yapilmasi ve bir eylem plani hazirlanmasinin faydal
olacag diisiiniilmektedir.
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