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Ulkemizde tarim sektorii, toplum beslenmesine, isgiicline, verimlilige, ekonomiye ve ihracata katkisi
bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle tarimsal iiretiminin yogun olarak yapildigi kirsal
bolgelerde yasayan halkin ekonomik ve sosyal yonden kalkindirilmasi, is olanaklarmin artirilmas,
sosyal adaletin saglanmasi, her konuda egitim ve bilgi yoniinden donatilmasiyla verimliligin
artirtlmas1 gerekmektedir.

Tarimsal tretici orgiitleri ekonomik ve sosyal politikalar liretmek, demokrasi kiiltiiriinii yasatmak,
kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmak, yatirim yaparak iiretime ve istihdama katkida bulunmak,
yoksullukla miicadele etmek gibi amaglarla kurulmaktadirlar. Tiim bu yonlerden bakildiginda
ekonomik ve sosyal gelismeye katkida bulunmasi ve kirsal boélgelerin kalkindirilmasi igin 6nem
verilmesi gereken kuruluslardir.

Bu arastirmayla Usak’ta faaliyet gosteren tarimsal {iretici Orgiitlerinin mevcut durumlari, iireticilerin
sosyo-ekonomik yapisi, orgiitlenmeye bakisi, 6rgiitlenme konusundaki bilgi diizeyleri, drgiitlenmeden
beklentileri, orgiitlenmeye iliskin sorunlar1 belirlenmis, bu sorunlara ¢éziim Onerileri gelistirilmistir.
Ayrica Usak Ornegiyle iilke genelindeki tarimsal orgiitlenme durumu da incelenmis ve sorunlari
belirlenerek ¢6ziim onerileri getirilmeye galigilmusgtir,

Arastirmanin ana materyalini 360 {ireticiyle yapilan anket verileri olusturmustur. Ayrica arastirmada
kamu kurum ve kuruluslarinin, tarimsal iiretici Orgiitlerinin konu ile ilgili istatistik verilerden
yararlanilmistir. Elde edilen veriler analiz edilmis ve yorumlarla desteklenmistir. Aragtirma sonuglari
cizelge ve grafikler halinde verilmis ve Logit analiz metodu ile yapilan bir model Onerisinde
bulunulmustur. Ayrica ki-kare ve korelasyon analizleri yapilarak tablolar olusturulmustur.

Arastirmaya katilan iireticilerin % 89,2°si tarimsal iiretici orglitiine liye veya ortaktir. Bu {ireticilerin
%62,5°1 tarimsal iretici Orgiitli tanmmim ve %66,7’si Orgiitlerin avantaj sagladigini bilmektedir.
Ureticilerin  %10,9’u Tarmmsal Kalkinma Kooperatifini ¢ok basarili, %66,3’ti Tarim Kredi
Kooperatifini bagarili bulmaktadir. Orgiitlenme konusunda en dnemli sorun ydnetim sorunlari (%26,1)
olarak belirlenmigtir.

Ureticilerin egitim durumlar1 ile tarimsal iiretici Orgiitii tammim bilme arasinda anlamli bir iliski
vardir. Buna gore egitim diizeyi ylikseldikge lireticilerin tarimsal iiretici rgiitiinii {iyelerin/ortaklarin
kurdugu, yonetimde s6z sahibi oldugu ve ortak menfaatlerini hedef alan bir kurulus olarak gérme
oranlari artmaktadir.

Yapilan ¢alisma ile {reticilerin, tarimsal iiretici oOrgiitleri aracilifiyla sahip olduklar1 kaynak ve
potansiyeli daha etkin ve verimli kullanabilecekleri, kendi goriis ve Onerilerini yine Orgiitleri
araciligiyla ileterek ulusal tarim politikalarmin  olusturulmasi ve  gelistirilmesine katki
saglayabilecekleri ifade edilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tarim, Tarimsal Uretici Orgiitlenmesi, Kooperatif, Usak
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ABSTRACT
Ph. D. Thesis
AGRICULTURAL PRODUCER ORGANIZATION AND STRUCTURAL PROBLEMS IN USAK
Ugur SAGLAM
Namik Kemal University
Graduate School of Natural And Applied Sciences
Department of Agriculture Economy
Supervisor: Prof.Dr. .Hakk1 INAN

Agriculture sector has vital importance in point of the nutrition of community, labour, productivity,
economy and the contribution to the exportation in Turkey. . Therefore, it is required to increase the
productivity by improving the economic and social aspects of people who live in countryside in where
agricultural production is done intensely; increasing the employment opportunities for them; providing
social justice for them; and equipping them with education and information in every aspect.

Agricultural producer organizations are established for multi-purposes such as producing social and
economic policies, keeping culture of democracy alive, consuming resources active and efficient,
contributing to the production and employment by making investments, and struggling against
poverty. When examining from all of these aspects, these organizations should be paid importance for
contributing economic and social progress and developing the countryside.

The current situation of agricultural producer organizations which are active in Usak, the socio-
economic structure of producers, their perspective to the organization, their knowledge level in point
of organizing, their expectations from organizing, and their problems in organizing were determined
and solution suggestions against these problems were improved by this research. Besides, with Usak
sample, the situation of agricultural organization was surveyed in nation-wide and tried to suggest
solutions against these problems.

The survey data from 360 producers generated the main material for this research. Besides, it was
benefited from statistics data of public institutions and organizations and agricultural producer
organizations in this research. Obtained data was evaluated as statistical by the help of chi-square and
correlation analyses, also a sample which was made with Logit analysis method was suggested.

In accordance with the obtained results, it was detected that 89,2 % of producers were members or
partners to the agricultural producer organization, 62,5 % of these producers knew the definition of
agricultural producer organization and 67,7 % of them were aware of the advantages which were
provided by this organization. While 10,9 % of these producers thought about the cooperative of
agricultural development as very successful, 66,3 % of them thought about this cooperative as
successful. The management problem (26,1 %) was detected as the most important problem in point
of organizing. There is a significant correlation between the education of producers and knowing the
definition of agricultural producer organization. According to this, it was detected that when the
educational level of producers was inreased, they started to think about the agricultural producer
organization as an organization which was established by members and partners, in where they had a
voice in administration, and aimed at the common interests of them.

In this thesis study puts forward that producers could use their sources and potentials more effective
and efficient by means of the agricultural producer organization. Besides, producers can contribute to
be formed and developed of national agricultural policies by transmitting their own view and
suggestions through their organizations

Key Words: Agriculture, Agricultural producer organizations, Cooperative, Usak
2013, 146 page



Sevgili Esime...



ONSOZ

Tim zamanlarin ve ilkelerin vazgecilmezi olan tarim sektOriiniin yasadigi sorunlarm en
onemlilerinden biri tarimsal iireticilerin orgilitlenmesinde karsilagilan sorunlardir. Tarimsal iiretimde
kalite ve verimin arttirilabilmesi ¢ok ©nemli oldugu gibi, iretilen {irlinlerin daha 1iyi
degerlendirilebilmesi de bir o kadar Onemlidir. Sermaye birikimi yetersiz olan {ireticilerin
sermayelerini en iyi sekilde kullanabilmeleri, iiretimden pazarlamaya tiim asamalarda kolaylik
saglayabilmeleri, bdylece ekonomik yonden gelisebilmeleri, karsilikli yardimlagsma ve dayanismay1
giiclendirerek sosyal yonden gelisebilmeleri, tarimsal politika ve uygulamalarda s6z sahibi
olabilmeleri icin orgiitlenmeleri gerekmektedir.

Bu calismada, Usak’ta faaliyet gdsteren tarimsal {iretici orgiitlerinin mevcut durumlari analiz edilerek,
sorunlart tespit edilmeye ve bu sorunlara ¢oziim onerileri getirilmeye c¢alisilmistir. Bu 6neriler dikkate
alimdiginda sorunlarim1 asip gelismelerini tamamlayarak, kirsal kalkinmada beklenen basariy1
yakalamada 6nemli bir rol {istlenebileceklerdir.

Bana bu konuda galisma olanagi veren, egitimimin ve caligmamin her asamasinda engin bilgi ve
tecriibelerinden yararlandigim, katki ve 6nerileri ile bu ¢aliymanin olgunlagmasini saglayan danisman
hocam Prof. Dr. I. Hakki INAN’a; Tarim Ekonomisi Boliimii Ogretim Uyesi ve Arastirma
Gorevlilerine tesekkiirlerimi sunarim.

Doktora egitimine baglamam konusunda beni yiireklendiren ve her zaman destekleyen sevgili
kardesim Bitki Koruma Boliimii Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ozgiir SAGLAM’a tesekkiir ederim.

Calismalarima olanak saglayip destek olan tecriibe ve deneyimlerinden yararlandigim Usak Il Gida,
Tarim ve Hayvancilik eski Miidiirii Sayin Atilla ARSLAN ve tiim idarecilere, egitimim sirasinda,
islerin yogun oldugu doénemlerde dahi her zaman destekleyen, Usak tarimsal iiretici Orgiitleri ve
mevzuat hakkinda bilgi saglayan Kirsal Kalkinma ve Orgiitlenme Sube Miidiirliigiinde gorevli ¢ok
degerli mesai arkadaglarima tesekkiirii bir borg bilirim.

Tez caligmam sirasinda anket ¢aligmalarima yardimei olan Usak Belde ve Kdylerinde gorev yapan
Ziraat Miihendisi ve Veteriner Hekim arkadaglara, anket sorularini igtenlikle yanitlayan iireticilere,
bilgi ve tecriibelerini paylasan Bagkan ve yoneticilere, anket verilerinin diizenlenmesi ve analizlerinde
yardimci olan Sayin Asli YALCIN’a tesekkiir ederim.

Egitimim ve ¢aligmalarima ilgi gdsteren, igtenlikle destekleyen yakindaki ve uzaktaki tiim dostlarima,
maddi ve manevi destekleriyle her zaman yamimda olan Sevgili Esim Melek SAGLAM’a
minnettarligim sonsuzdur.

Bakanligimizin, Tarim Ekonomisi alaninda politika gelistirmesi konusunda c¢alismalar yapmanin
yaninda, Tarim Ekonomisi Bilim Dalinda akademik caligmalari desteklemek amaciyla Goniilli
Arastirmact Programi kapsaminda hazirlamis oldugum tezin basimi ve yayinlanmasinda katki
saglayan Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitlisii Miidiirliigii’ne tesekkiirlerimi sunarim.

Dr. Ugur SAGLAM
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1.GIRIS

Toplumlarin tarihsel gelisimi incelendiginde orgiitsel duyarliliklarin iilkelerin gelismesinde ¢ok etkili
oldugu goriilmektedir. Bireylerin ortak hareket etme bilingleri iilkelerin kaderini etkileyen doniim
noktalar: olmustur. Orgiitlenme uygarlikla birlikte amlir hale gelmistir. Gelismis toplumlarda
insanlarin sivil toplum orgiitlerinde aktif rol aldiklar1 goriilmektedir.

Giintimiizde mesleki, siyasi, ekonomik ve sosyal alanlarda orgiitlenme faaliyetleri goriilmektedir.
Orgiitlenme 6ncelikle belirli amaci gerceklestirmek icin ¢alisma gayreti icinde olan insanlari bir araya
getirir. Boylece sosyal ve ekonomik menfaatlerini korumak, konularinda séz sahibi olmak, politika
gelistirmek ve mensuplarina 6zgiiven kazandirmak miimkiin olmaktadir.

Orgiitlenmenin gerekli oldugu iiretim sektdrlerinden biri olan tarm sektorii temel ihtiyag maddelerini
iireten, ayn1 zamanda sanayi sektdriine hammadde saglayan bir sektordiir. Bu nedenle bir iilke igin
stratejik ve vazgecilmez bir 6neme sahiptir.

Tarim, orgiitlenme olusumlarinin ilk olarak goriildiigii ve diger sektorlerle birlikte toplum hayatinin
her alanma yayilan bir drnek olmustur. ilk &rnek olmasma ragmen tarimda faaliyet gosteren
isletmelerin kiiclik 6lgekli olmalari, rekabet giiclerinin zayif olmasi, pazardan aldiklar payin diisiik
olmasi gibi nedenlerle orgiitlenme faaliyetlerinin gelismesi ¢ok yavas olmaktadir. Ayrica tarimda
faaliyet gosteren insanlarin kirsal alanda yasamalari, egitim seviyeleri, orgiitlenme bilingleri, ydonetme
yetenekleri orgiitsel gelismeleri etkilemektedir.

Ulkemizde tarim sektorii, toplum beslenmesine, isgiiciine, verimlilige, ekonomiye ve ihracata katkisi
bakimindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Tiirkiye icin kirsal yerlesim alanlar1 ekonomik ve sosyal
yasamimizdaki yerini ve Oonemini hala korumaktadir. Bunun i¢in kirsal bolgelerde yasayan halkin
ekonomik ve sosyal yonden kalkindirilmasi, is olanaklarinin artirilmasi, sosyal adaletin saglanmasi,
her konuda egitim ve bilgi yoniinden donatilmasiyla tarimda verimliligin artirilmasi sarttir.

Tarimsal tireticilerin kuracaklar orgiitler sosyal ve ekonomik hedefleri olan bir hareket olarak kabul
edilebilir. Bu orgiitler demokrasi kiiltiiriinii yasatmak, istihdam olanaklar1 saglamak, kaynaklar
harekete gecirmek, yatirim yapmak, yoksullukla miicadele etmek, biitiin bu yonlerden bakildiginda,
ekonomik ve sosyal gelismeye katkida bulunmak i¢in 6nem verilmesi gereken kuruluslar olarak
goriilmelidir.

Tarim alaninda {iretici Orgiitii olarak cesitli kanunlara goére kurulmus temelde ortak veya iiyelerinin
menfaatlerini korumayi amaglayan farkli olusumlar karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar; en yaygin ve en
kiigiik yerlesim birimine kadar kurulabilen tarimsal amagli kooperatifler, bir meslek kurulusu olarak
Ziraat Odalari, hayvancilikta irk 1slah1 amaciyla kurulmus olan Islah Amagli Birlikler, iiriinlerin
pazarlanmasinda arastirma yapmak, iiyelerine rehberlik etmek amactyla kurulmus Uretici Birlikleri,
iireticileri finansman yoniinden desteklemek ve kolaylik saglamak amaciyla kurulmus Tarim Kredi
Kooperatifleri gibi kuruluslardir.

Tarimsal orgiitlerin kurulduklar1 yorelerin gelismesinde ve yore insaninin iiretim yapabilmesinde ¢ok
onemli etkileri bulunmaktadir. Ancak iilkemizde faaliyet goOsteren tarimsal oOrgiitlerin sorunlar
bulunmaktadir. Bu sorunlar ¢ok ¢esitli olmasina ragmen yasal sorunlar, devlet iligkileri, orgiit bilinci,
egitim ve arastirma, iist orgiitlenme, orgiitler arasi isbirligi ve finansman olarak siralanabilir.

Bu calismanin baglica amaci, iilkemizde ve Usak’ta faaliyet gosteren tarimsal iiretici Orgiitlerinin
mevcut yapisini ortaya koymak, bu orgiitlerin temel sorunlarini tespit etmek ve ¢oziim Onerilerinde
bulunmaktir. Ayrica tarimsal {iretimde bulunan ireticilerin orgiitlenmeye bakisini, Grgiitlenmeden
beklentilerini, oOrgilitlenme konusundaki bilgi diizeyini ortaya koyarak {ireticilerin orgiitlenme
konusundaki sorunlarini belirlemek ve bu sorunlara ¢6ziim Onerileri gelistirmektir. Ayrica Tarimsal
orgiitlerde yonetici olarak gorev yapan ireticilerin kanun ve anasézlesmelerden dogan yetkilerini nasil
kullandiklarin1 gozlemleyerek sorunlarimi tespit etmek ve ¢oziim dnerileri getirmektir.

Aragtirma bolgesi olarak segilen Usak ili Ege bolgesinde kiigiik olmasma ragmen genel ekonomik
yapis1 tarim, sanayi ve ticarete dayali olan O6nemli ve her ilgesinde farkli bir tarimsal faaliyette
bulunulabilen &ézellikli bir ildir. Ilkler sehri olan Usak’ta iilkemizin ilk seker fabrikas1 6zel girisimin
sermayelerini bir araya getirmesiyle 1925 yilinda Usak’ta kurulmustur. Bu girisim en zor sartlarda gii¢
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birligiyle beraber is yapilabilecegini gostermistir. Tarima dayali sanayi sektorlerinden deri, siit, kirmizi
ve beyaz et isleme tesisleri bulunan Usak, biiylikbas hayvancilikta yiiksek genetik yapiya sahiptir.
Bitkisel iiretimde 6zellikle nohut ve hashas iiretiminde 6nemli bir potansiyele sahiptir. Tim bu
ozelliklerine gore Usak’in tarimsal alanda daha aktif olabilmesi igin tarimsal orgiitlenmesinin ¢ok iyi
organize edilmesi gerekmektedir.

Bu aragtirmada 6rnek olarak ele alinan orgiitler, Usak ilinde tarimsal faaliyette bulunan {ireticilerin
olusturdugu tarimsal amacl kooperatifler, ziraat odalari, birlikler gibi fiiretici Orgiitleridir. Bu
kapsamda, Usak’ta faaliyet gosteren iiretici orgiitlerinin mevcut durumlar belirlenmistir. Arastirmada
elde edilen veriler 1s18inda ildeki iireticilerin sosyo-ekonomik yapisi, iireticilerin Orgiitlenme
konusundaki bilgi diizeyleri, orgilitlenmeden beklentileri, 6érgiitlenmeye bakisi, orgiitlenmeye iliskin
sorunlart belirlenmis, bu sorunlara ¢0ziim Onerileri gelistirilmigtir. Ayrica Usak Ornegiyle iilke
genelinde de tarimsal orgiitlenme durumu incelenmis ve orgilitlenme sorunlarina ¢éziim Onerileri
getirilmeye calisilmistir.

Aragtirmanin yapildig1 Usak Ilinde faaliyet gosteren 73 Tarimsal Kalkinma, 34 Sulama ve 1 Pancar
Ekicileri Kooperatifi, 6 Ziraat Odasi, 3 1slah amagh birlik, 8 iiretici birligi, 23 Tarim Kredi
Kooperatifi, 6 Koylere Hizmet Gotiirme Birligi ve 1 Usak Bolgesi Hayvancilik Kooperatifleri Birligi
bulunmaktadir.

Arastirma ile Usak’ta ve tiim Tiirkiye’de tarimsal konularda ulasilmak istenen temel hedeflerin
gerceklestirilmesi amaciyla tarimsal orgiitlenmenin gereklilikleri ortaya konularak, kurulan orgiitlerin
verimli bir sekilde islemeleri i¢in yapilmasi gerekenler konusunda dnerilerde bulunulmaya calisilmistir.

Arastirma ayni zamanda tarimsal iiretici Orgiitlerinin hangi yasal diizenlemelerle kurulduklarmin ve
kuruluglarindaki amagclarinin, birbirleriyle olan ortak yanlarinin ve ayrilan yonlerinin neler oldugu
tespit edilmis, calisma konularinda cakismalar belirlenerek, rekabet icinde degil, isbirligi halinde
caligmalari i¢in Onerilerde bulunulmustur.

Arastirma Usak ilindeki tarimsal dretici orgiitlerinin incelenmesiyle yapilmig ve lilkemizde faaliyet
gosteren Orglitlenme caligmalarina 6rnek olmasina, yapisal diizenlemelerin genele yayilmasi igin
stratejilerin ortaya konulmasina, kirsal kalkinma g¢aligmalar1 ve politika olusturulmasina yardimei
olacagi diisliniilmiistiir.

Aragtirma, ayn1 zamanda iiretici Orgiitlenmesine yonelik yayim c¢aligmalarinin planlanmasi ve
uygulamasma diger yandan yapilacak kirsal kalkinma c¢alismalarima ve tarim politikalarinin
olusturulmasinda da politika yapicilara 6nemli veriler ve fikirler saglayacaktir.

flde daha 6nce tarimsal orgiitlenme konusunda yapilmis 6nemli bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu
acidan caligma ilde daha once yapilmamis bir konuda olmasi, dnemli verileri icermesi ve tarimsal
orgiitlenmeye iligkin eksiklikleri giderme konularinda onerilerde bulunmasi bakimindan &nem
tagimaktadir. Ayrica, bundan sonra benzer konularda yapilacak aragtirmalara 151k tutacaktir.

Hem iilke genelinde hem de Usak’ta ciftcilerin, sahip olduklar tarimsal iiretici orgiitlerinde istenilen
gelismeyi saglayabilmeleri icin Oncelikle kendi sorunlarina sahip ¢ikmalar1 gerekmektedir. Ancak bu
sekilde {retici Orgiitlerinin kurulduklari yorelerin gelismesine, iliretimde verimin artirilmasina,
iiriinlerin daha kolay, karli ve saglikli bir sekilde piyasaya sunulmasina, kirsal bolgelerdeki go¢ ve
igsizligin azalmasina katki saglanacaktir.



2. KAYNAK OZETLERI

Ulkemizde tarimsal iiretici orgiitlenmesini inceleyen calismalardan bazilarma asagida yer
verilmistir.

Anonim (1968), Devlet Planlama Teskilati tarafindan 1968 yilinda yapilan arastirma, Ulkemiz
kooperatifciligi ile ilgili ilk kapsamli arastirma 6zelligini tagimaktadir. DPT tarafindan kalkinma
planlarina esas alinmasi ve kendisinden sermaye birikimi ve iilke kalkinmasinda 6nemli katkilar
beklenen kooperatif¢iligin sorunlarinin tespiti ve ¢dziim gelistirilmesi amaciyla kurulan Ozel Ihtisas
Komisyonunun hazirladig1 “Kooperatifcilik Sorunlar: Arastirmasi” dir. Bu arastirma sonucunda
kooperatif¢iligimizin giiniimiizde de devam eden temel sorunlar1 ilk defa sistematik bir sekilde ele
alinmustir.

Tan, A. (1979). “Tiirkive Ekonomisinde Tarimsal Kooperatifler, Islevieri, Sorunlari,
Degerlendirilmesi” adli aragtirmasinda tarimsal kooperatiflerin ve genel olarak kooperatiflerin
sorunlart ile ¢6zlim yollar1 yer almaktadir.

Anonim (1982). Devlet Planlama Teskilati Ekonomik Isler Yiiksek Koordinasyon Kurulu’nun
“Tiirkive’de Kooperatiflerin Durumu, Sorunlari ve Coziim Onerileri” adli arastirmasinda
kooperatiflere hizmet gotiiren kamu kuruluslarinin ve kanunlarinin ¢oklugu, daginikligi, hizmetlerin
uygulanmasinda farkliliklara ve Devlet desteginde etkinligin azalmasina neden olmaktadir.

Black ve Knutson (1984), “Attitudes and Options of Texas Agricultural Cooperative Members” adli
calismalarinda Teksas tarim kooperatiflerinin ortaklar1 ile olan iliskilerini, ortaklarin kooperatif
faaliyetlerine katilimlarini ve kooperatifin ortaklarina verdigi hizmetlerini incelemislerdir.

Cikin (1994). “Genel Kooperatifcilik” adli yayininda kooperatifcilik hakkinda genel bilgiler yer
almakta ve kooperatif igletmeciliginin basar1 6l¢iitlerini ortaya koymaktadir.

Rosenhammer (1994), “Almanya’da Cifici Orgiitlenmesi” Almanya’da ¢ift¢i orgiitlenmesi ile ilgili
arastirmasinda, Almanya’da ilk gift¢i orgiitlenmesi hareketinin 1800-1850°1i yillarda kurulan tarimsal
merkez birlikleri ile bagladigini ve bu birliklerin daha sonra Ziraat Odalarina doniistiiriildiigiinii ortaya
koymustur.

Ozdemir ve Miilayim (1997), “Tekirdag [Iilinde Tarimsal Kooperatiflerde Ortak iliskileri” adli
calismalarinda Tarim Kredi, Tarim Satis ve Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinde ortak iligkilerini
incelemislerdir. Caligmada, sosyal ve ekonomik iligskiler agisindan Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerinin diger iki tip kooperatife gore daha iyi oldugunu belirtmektedirler. Calismada ayrica
ortaklarin kooperatiflerine sahip c¢ikabilmeleri, kooperatif i¢inde sorunlarini kendi kendilerine
coziimleme aliskanliginin kazandirilmasi i¢in ortaklara ve kooperatif yoneticilerine kooperatifcilik
egitiminin verilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Inan ve ark. (1998). “Trakya’da Kirsal Kesimin Orgiitlenmesinde Tarim Kooperatifleri, Uretici
Birlikleri Ve Koylere Hizmet Gotiirme Birliklerinin Rolii” adli yayinda Trakya bolgesi drnek alinarak
tim Orgiitlerin durumlar1 ve yoneticilerin bu Orgiitleri nasil gordiigii cesitli bulgularla ortaya
konmustur.

Koroglu, S., (2003). “Avrupa Birliginde ve Tiirkiye'de Tarimsal Orgiitlenme” adli Uzmanlik Tezinde
tarimsal orgiitlenme modellerinin tarihsel gelisimi, amaglari, uyguladiklar: kurallar ve faaliyetlerini,
Tiirkiye’deki tarimsal orgiitlenme bigimini, lilkemizin AB’ye uyum siirecini gergeklestirebilmek icin
orgiitlenme alaninda yapmasi gerekenleri ortaya koymustur.

Quach ve Kawaguchi (2003), “A Study on the Role and Develpoment of Dairy Cooperatives in Hanoi
and Hochiminh City: A Case study of Phudong and Tanxuan Dairy Cooperatives” adl1 yayinlarinda
Japonya’nin Hanoi ve Hochiminh sehirlerinde mandira isletmeciligi yapan iki kooperatifin bolgede siit
iretimindeki rollinii, isletmelerin zayif ve giiglii yonlerini, kooperatiflerin, mevcut durumlarini ve
etkinligini analiz etmislerdir.

Cikin (2005), “Cificiler Neden Orgiitlenmeli?” adli makalede orgiitliiliigiin gerekliligi anlatilmis ve
kooperatiflesme konusunda bazi istatistiki bilgiler verilmistir.

Forgacs (2006), “Leadership and the importance of social capital in the transition of
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cooperatives: A case study of two cooperatives” isimli g¢aligmasinda Macaristan’da Tarimsal
kooperatiflerde ile ilgili reform siirecinde, yonetimin gelismesinde insan kaynaklarinin etkisini, ayni
sehirde faaliyette bulunan biri eski digeri yeni olan iki basarili kooperatif drnek olayi ile incelemistir.
Caligmada, gelencksel (reform Oncesi) tarimsal kooperatiflerin gecis doneminde karsilagilan
ekonomik, sosyal ve psikolojik sorunlarin ¢oziimiine katkida bulundugunu, yeni kooperatiflerde
reform siirecinin ardindan insan kaynaklarina bagimlilik seviyesinin arttigin1 belirlemistir.

’

Zijun (2006), “Chinese farmers cooperation organization in the agricultural social service system’
adli ¢aligmasinda Cin’deki ¢ift¢i kooperatiflerinin mevcut durumunu genel olarak incelemistir.
Calismada ayrica kooperatiflerin gelisim siireci, kooperatiflerin rolleri ve {ireticilerin kooperatiflerden
gelecek ile ilgili beklentileri tartisilmistir.

Ortmann ve King (2007) “Agricultural Cooperatives I: History, theory and problems” adli
caligmalarinda, gelismis ve az gelismis {ilkelerde tarimsal kooperatiflerin gelismesini Giliney Afrika
ornegi ile incelemislerdir. Ayrica c¢aligmalarinda isbirligi ilkelerini ve tarihgesini de kisaca ele
almmuglardir.

Inan (2008). “Tiirkiye 'de Tarimsal Kooperatif¢ilik ve AB Modeli” adl1 eserinde gegmisten giiniimiize
Tiirkiye’deki ve AB’deki kooperatif¢ilik faaliyetlerini ele alarak Tiirkiye tarim kooperatifleri SWOT
analizi modeli o6nerisinde bulunmakta ve kooperatifler igin strateji ve performans belirlemenin
yollarimi gostermektedir.

Terin (2008), “Van Ilindeki Tarim Ureticilerinin Orgiitlenmeye Bakisi ve Orgiitlenmeye Iliskin
Sorunlar1” adli Yiiksek Lisans Tezinde, Van ilinde tarimsal iiretimde bulunan {reticilerin
orgiitlenmeye bakigini, orgiitlenmeden beklentilerini, orgiitlenme konusundaki bilgi diizeyini, ortaya
koyarak iireticilerin orgiitlenme konusundaki sorunlarini belirlemek ve bu sorunlara ¢dziim Onerileri
gelistirilmistir.

Atasoy (2009), “Tiirkiye'de Tarimsal Uretici Orgiitlenmesi ve Yapisal Sorunlar” adl Yiiksek Lisans
Tezinde, Ulkemizde tarimsal iiretici rgiitlerinin mevcut durumlarini ortaya koyarak sorunlarini tespit
etmis ve ¢Oziim Onerilerinde bulunmustur. Bunun yaninda oOrgiitlerin tabi olduklar1 yasal
diizenlemeler, kurulus amaglari, ortak ve ayrilan ydnlerinin tespit edilmesine yonelik bir ¢aligma
gergeklestirmistir.

Miilayim (2010), “Kooperatif¢ilik” adli eserde, kooperatifciligin dogusu, ilkeleri ve Tirk
Kooperatifciliginin degerlendirilmesi yapilmis ve kooperatifciligin sorunlari ile ¢6ziim Onerileri
anlatilmistir.

Anonim (2011), Tarim ve Koyisleri Bakanligi Teskilatlanma ve Destekleme Genel Miidiirligiiniin
“Tarimsal Uretici Orgiitleri ile Ilgili Stk¢a Sorulan Sorular” adli yayinda gesitli kanunlara tabi olarak
kurulmus tarimsal amagli kooperatif ve iist kuruluslari, iiretici birlikleri ve yetistirici birliklerinin
kurulus, genel kurul tasfiye-fesih islemleri ile kooperatiflerde vergi islemleri ve yonetim organlarinda
gorev alanlarla ilgili cezai miieyyidelere yer verilmistir.

Ozdemir ve ark. (2011), * Tiirkiye'de Ekonomik Krizler ve Tarimsal Kooperatiflerin Onemi” adl
aragtirmada son yillarda yasanan gida krizi ve kiiresel mali krizin ortaya ¢ikis nedenleri ve sonuglart
dikkate alinarak iiretici 6rgiitlenmesinin bu krizlerin etkilerini azaltmadaki rolleri incelenmistir.

inan ve Serinikli (2011), “Kiiresel Krizler ve Tiirkiye'de Kiiresel Krizi Onlemede Kooperatiflerin
Rolii” adl bildirilerinde Tiirkiye’de kiiresel kaynakli finansal krizlerle gida krizinin kooperatiflere
etkilerini incelemislerdir. Bu c¢alismada krizlerden korunmada kooperatiflerin sirketlere gore daha
avantajli oldugu, 2008 krizinden 6rneklerle gdsterilmistir.

Anonim (2012), Gumrik ve Ticaret Bakanlhigi, Kooperatifler Genel Midiirliigii Tarafindan
yayimlanan “Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plam 2012—2016" adli strateji belgesinde
giivenilir, verimli, etkin ve siirdiiriilebilir ekonomik girisimler niteligini kazanmis bir kooperatif¢ilik
yapisina ulagmak icin {ilkemizdeki kooperatifcilik caligmalarinin vizyon, amag¢ ve hedefleri
belirlenmigtir.



3.MATERYAL ve YONTEM
3.1 Materyal

Aragtirma materyali birincil ve ikincil veri kaynaklarindan toplanmistir. Usak li belde ve kdylerinde
ureticilerle yapilan anketlerden elde edilen bilgiler arastirmanin birincil verilerinin bir kismini
olusturmustur. Bu verilerin tamami yiiz yiize goriisme yoluyla elde edilmistir. Usak ilinde faaliyet
gosteren tarimsal Orglitlerin yoneticilerinden elde edilen bilgiler arastirmanin diger birincil veri
kaynagini olusturmustur.

Arastirmanin ikincil veri kaynaklarimi tarimsal iiretici orgiitlenmesi konusunda daha dnce yapilmis
arastirmalar, yayimlanan kitap ve istatistikler ile literatiir taramas1 yoluyla elde edilen diger veriler
olusturmustur. Ayrica Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Tarim Reformu Genel Miidiirligi,
Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirk Kooperatifcilik Kurumu, Usak Valiligi, Usak il ve ilce Gida, Tarim
ve Hayvancilik Miidiirliikleri, Tarimsal iiretici orgiitlerinin il ve merkez kuruluglarinin kayitlar1 ve
yayinlar1 da arastirmanin ikincil veri kaynaklarini olusturmustur.

3.2 Yontem
3.2.1 Ornekleme ve Veri Toplamada Kullamilan Yontem

Arastirma Usak ili merkez ve 5 ilgeye bagh belde ve kdylerde yapilmistir. Usak ili, Tarimsal Yayimi

Gelistirme Projesi kapsaminda istihdam edilen personelin yerlestirilmesi sirasinda, tarimsal

potansiyeline gdore 72 bolgeye ayrilmistir. Anket uygulamasinda en homojen dagilim olarak bu

bolgeler goriilmiistiir.

Ornekl itinde, 1 — Np{1-p) fi 11 | kitl i

tespitinde, TL = illi, . i v
rneklem sayisinin tespitinde (N—1)c2 +p(1-p) ormullt, sonlu anakitle yonteml ve
Py
%95 giivenilirlikle, Usak ilinin toplam ¢iftgi sayisi olan 23.399 toplam popiilasyon olarak ele alinarak
%5 hata payiyla 6rneklem hesab1 yapilmis ve 360 6rneklem sayist yeterli bulunmustur.

Tespit edilen drneklem sayisi dikkate alinarak her bolgeden 5 denek secilmis ve 360 iiretici ile anket
yapilmisgtir. Orijinal verilerin toplanmasinda amaca uygun anket formlart kullanilmustir.

3.2.2 Verilerin Analizinde Kullanilan Yontem

Aragtirma verileri bilgisayar ortamina aktarilmig, sayisal verilerin Ozelliklerine ve arastirmanin
amacina uygun istatistiksel yontemlerle veriler analiz edilmistir. Arastirma kapsamindaki {ireticilere
uygulanan toplam 360 adet anket icin Microsoft Excel 2010 paket programinda genel bir veri tabani
olusturulmus ve sorulan sorulara gore genel bir kodlama plam yapilmistir. Anketler bu kodlama
planma gore bilgisayara girilmistir. Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, Istatistiksel
analizler i¢in SPSS 16.0 (Statistical Package for the Social Sciences) Software programi kullanildi.
Calisma verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlarin (Ortalama, Standart sapma,
frekans) yapildi. Iki soruya verilen cevaplarin birbirine gére dagilimlarimi karsilastirirken Ki-Kare
Testi kullanildi. Ayrica iki degisken arasindaki iligkiyi bulabilmek i¢in Korelasyon Analizi yapildi.

Ureticilerin kooperatiflerden memnun olma olasiliklarinin belirlenmesine yonelik olarak iki degerli
secim modellerinden Logit modelinden yararlanilmistir. Modelde bagimli degisken olarak iireticinin
kooperatiften memnun olma ve olmama durumlart sirasiyla 1 ve 0 degerleri ile belirlenmistir.
Bireylerin se¢imlerle ilgili olasilik yapilar1 hakkinda bir¢ok varsayim yapmak miimkiin oldugundan
alternatif model spesifikasyonlar1 ortaya c¢ikmaktadir (Isyar, 1994). Dogrusal olasilik modelinde
karsilasilan sorunlari ¢dzmek tizere probit modeline alternatif olarak olusturulan logit model,
uygulamada daha cazip bulunmakta ve daha yaygin bi¢cimde kullanilmaktadir. Olusum siireci itibariyle
probit modelle ayn1 olmasina karsilik, dayandig: birikimli dagilim fonksiyonu (BDF) itibariyle ondan
ayrilmaktadir (Ozer, 2004). Ureticilerin kooperatiflerden memnun olma olasiligs;
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dir ve (2) nolu esitlik (birikimli) lojistik dagilim fonksiyonu olarak bilinir. Z; -0 dan +c a kadar olan
aralikta degisirken, P;’ nin 0 ile 1 arasinda degerler aldigimi ve Z; ile iliskisinin dogrusal olmadig
bilinmektedir.

Ureticilerin kooperatiflerden memnun olma olasilig1 P; ise satin almama olasilig1 (1-P;) su sekilde olur,
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Dolayisiyla su yazilabilir,

P 1+e”
= =e” 5
1-P 1l+e™ ©

Bu durumda P; / (1-P;), kooperatiflerden memnun olmanin bahis oramidir. Bu esitligin dogal
logaritmasi alinirsa agagidaki sonuca ulasilir;

.
L, = In(ﬁJ =27, (6)

=B +6,X, +...+ B X,

Bahis oraninin logaritmasi L, yalmz X’e gore degil anakiitle katsayilarina gore de dogrusaldir. L’ye
logit denir ve logit modeli (6) nolu esitlikten gelmektedir (Gujarati, 1999).Modelde kullanilan
degiskenler asagidaki esitlikte ve aldiklar1 degerler Tablo1 de verilmektedir.



Cizelge 3.1. Degiskenlerin Tanimlari

Bagiml Degisken
Tarimsal iiretici orgiitlerine iiye/ortak 1 Memnun olan
olmaktan memnun olma durumu 0 Memnun olmayan
Bagimsiz degiskenler
Genel kurula katilim durumu L Katilan

0 Katilmayan
Yoneticilerinin ¢aligmalarindan memnun 1 Memnun olan
olma durumu 0 Memnun olmayan
Tarimsal iiretici orgiitlerinden yarar saglama 1 Yarar saglayan
durumu 0 Yarar saglamayan

Ele alinan model en yiiksek olabilirlik (Maximum Likelihood) yontemiyle tahmin edilmistir.
Bu tahmin sonuglari ele alinarak iireticilerin tarimsal iiretici orgiitlerinden memnun olma olasiliklar
ve olasilik oranlart hesaplanmistir. Bu yontem bir¢ok istatistiki 6zellige sahiptir. Tiim tahminciler
tutarli ve asimtotik etkindir. En yiiksek olabilirlik yontemi ile tahmin edilen logit modelinde
katsayilarin tamaminin veya bir kisminin anlamlilig test edildiginde olabilirlik orami (likelihood ratio,
LR) testi uygulanabilir (Pindyck ve Rubinfeld, 1991). Bunun yani sira uyumun iyiligi bakimindan R?
degeri logit modeller i¢in uygun bir 6l¢ii olarak kabul edilmemektedir (Thomas, 2000). Uyumun
iyiligi olarak birgok alternatif nerilmekle beraber Nagelkerke R? degeri kullanilmustir.



4.ARASTIRMA BOLGESI HAKKINDA GENEL BILGILER
4.1 Dogal Yap
4.1.1 Cografi durum

Usak ili, Ege Bolgesinin i¢ Bat1 Anadolu boliimiinde, 38 derece 13 dakika ve 38 derece 56
dakika enlemleri ile 28 derece 48 dakika ve 29 derece 57 dakika boylamlari arasinda yer alir. Kuzeyde
Kiitahya, doguda Afyon, giineyde Denizli ve batida Manisa illeri bulunmaktadir. Merkez Ilge ile
birlikte Banaz, Esme, Karahalli, Sivasli ve Ulubey olmak iizere 6 ilgesi bulunmaktadir.

Usak Ilinin yiizol¢iimii 534.100 ha.’dur. il niifusu 339.731 olup, Tiirkiye niifusunun %0,45°i
Usak Ilinde yasamaktadir. TUIK verilerine gore niifus siralamasinda 52. siradadir. Usak ilinin ilgeleri;
Merkez, Banaz, Egme, Karahalli, Sivash, Ulubey’dir. Toplam koy sayist 256, belde sayis1 12 diir.
Usak yiizol¢iimii itibariyle iller siralamasinda plaka numaras: gibi 64. siradadir. Ulke yiizol¢iimiiniin
%0,7’lik kismin1 olusturmaktadir.

Murat Dagi, Bulkaz Dagi ve Ahir Dagi ilin kuzey, kuzeydogu ve dogudaki dogal sinirlarini
olustururlar. Il topraklarinin batis1, Gediz vadisi ile Ege Bolgesine agilir. Il topraklari birgok vadiyle
yarilmig dalgali yaylalar goriiniimiindedir. Bu yaylalar kuzeydogudan gilineybatiya dogru algalarak
bazi kesimlerde hafif dalgali bir goriiniis alirlar.

Il arazisi genel olarak dalgal1 plato goriiniimiindedir. Kuzey ve dogu kesimleri daglik, giiney ve bati
kesimleri ise ovalar ve dalgali arazilerden olugmaktadir. Il topraklarinin % 57,51 platolardan, % 37 si
daglardan ve % 5,5’ de ovalardan meydana gelmektedir.

Zengin bir bitki Ortiisii, sicak-soguk su kaynaklar1 ve dogal giizellige sahip olan Murat Dag1 2309
metre yiiksekliktedir. Bulkaz Dag1, Sivasl ilgesinin dogu ve gilineydogusunda 1930 m. yiikseklikte,
zengin su kaynaklarina sahip ve yapisinda kirectaslari hakim durumdadir. Elma Dag1, merkez ilgenin
kuzeyinde 1805 m. yiikseklikte, dagin {izerinde genis yaylalar ve otlaklar yer almaktadir. lin diger
onemli yiikselti noktalarim1 Ahir Dagi ( 1915 m), Tahtali Tepe ( 1644 m) ve Kocatepe (1298 m)
olusturmaktadir.

En 6nemli ovalar, Usak ve Banaz ovalaridir. 11 yiizol¢iimiiniin % 5,5’lik kiigiik bir b&liimiinii kaplayan
bu ovalar genellikle bir aliivyon tabakasiyla ortiilii ve oldukga verimli topraklardan olugsmaktadir.

Usak ili sinirlari i¢inde bulunan akarsular kiigiik ¢aplidir. Banaz ve Gediz gaylar1 lizerinde vatandaglar
kendi imkanlar1 ile motopomp kurarak sulama yapmaktadir. Usak ilinde dogal gol bulunmamakla
birlikte cesitli goletler yer almaktadir. Gogem, Takmak, Karaagac, Tokmak, Ug:plnar, Karaahmetli,
Yelegen, Yesilkavak, Alahabali, Glineykdy, Altintag, Baltali, Kizilhisar, Kusdemir, Yenice, Diimenler
goletleri bulunmaktadir. Takmak Géleti 11 Ozel Idarelerine bagli olup sulama ve igme amaghdir.
Usak’ta Gavurlar Deresi lizerinde sulama amaci ile Kiigiikler Baraji yapilmistir. Ayrica Usak—
Afyonkarahisar Karayolunun 50. km’sinde Kozviran Baraj1 bulunmaktadir. (Anonim, 2012b)

4.1.2 Dogal bitki ortiisii

Usak ili cografi konumundan dolayr Akdeniz iklimi ile I¢ Anadolu'nun karasal iklimi arasinda
gecis Ozelligi gosteren bir iklime sahiptir. Kislar soguk oldugu i¢in Akdeniz bitkilerinin ¢ogu burada
yetismez; genel olarak bitki ortiisii step goriiniimiindedir. Fakat I¢ Anadolu’ya gore daha fazla yagis
aldigindan daha zengin bir bitki ortiisiine sahiptir. Il topraklarmin %40’1 orman ve fundaliklarla
kaplidir. Daglik kesimlerde zengin bir orman 6rtiisii bulunmaktadir. ildeki ormanlarda genel olarak
karagam (pinus nigra), kizilgam (pinus brutira), mese ve ardi¢ (juniperus oxycedrus) agaglari
bulunmaktadir (Anonim, 2010Db).

4.1.3 iklim

Usak ilinin iklimi Ege ve I¢ Anadolu Bolgeleri arasinda bir gegis 6zelligi gostermektedir. Y1l boyunca
sicaklik i¢ Anadolu iklimine gore yiiksek degerlerde seyrederken, Kiyr Ege iklimine gore ise diisiik
degerlerde seyretmektedir. Yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 ise I¢ Anadolu'ya gére daha 1lik gecen bir
karasal iklim egemendir. Sicaklik -15,4 °C ile +40,2 °C arasinda seyreder. Yillik sicaklik
ortalamast 12,5 °C'dir. En soguk ay Ocak (+2,4 °C), en sicak ay da Temmuz (+24,6 °C)2dur.



Yagislarin gogu kis aylarinda yagar. Yazin yags oldukga azdir. Yillik yagis ortalamasi 528,9 kg/m® dir
(Anonim, 2010b).

4.1.4 Ulasim durumu

Usak kiigiik bir yiizolglimiine sahip oldugu igin karayollar1 ve demiryollari uzunluklart da buna bagh
olarak diisiiktlir. Toplamda 173 km devlet yolu, 297 km il yolu ve 3.624 km kdy yolu olarak tespit
edilen karayolunda 66 km uzunlugundaki kisim asfalt betonu, geri kalan boliimler ise sathi
kaplamadir. iI-Devlet yollarmnin 128 km uzunlugundaki kismu béliinmiis yoldur.

Demiryollarmin ildeki uzunlugu 159 km olup, demiryollarindan yararlanma azdir. 1897 yilindan bu
yana hizmet veren hat, hizli tren projesi kapsamina alinmistir. Giinliik sadece 2 sefer bulunan ve
92.816 gelen yolcu ve 97.343 giden yolcu sayilarinin tespit edildigi Usak’ta yiik tagimaciligi da
diisiiktiir. TCDD tarafindan yapilmas: planlanan lojistik kéyiiniin 140 bin m? lojistik alan ve 246 bin
ton tagim kapasitesi kazandirmasiyla artmasi beklenen yiik tagimaciliginda giincel rakamlar 60.303 ton
giden yiike karsilik 28.600 ton gelen yiiktiir. Lojistik kOyliniin tamamlanmasiyla bolgeden taginmasi
beklenen yiikler seramik, battaniye, mermer ve mermer tozu, plastik hammaddesi ve konteynir yiikler
olacaktir. (Anonim, 2010b).

Usak ilinde bir sivil havaalani bulunmakta ancak herhangi bir ile ugak seferi bulunmamaktadir.
Kiitahya, Afyon ve Usak illerinin kullanabilecegi Zafer bolgesel Zafer havalimani agilmustir.

4.1.5 Enerji ve madenler

Usak ili 6zellikle endiistriyel hammaddeler bakimindan metalik madenlere gore daha fazla cesitlilige
sahiptir. Bunlar kaolen, kum-gakil, mermer ve zimpara-diyasporit olarak sayilabilir. Ancak, ilin en
onemli yer alt1 kaynagi altin madenidir. Tiirkiye’nin Bergama-Ovacik’tan sonra igletilen ikinci altin
yatagl Usak-Esme-Kisladag yatagidir. Kisladag Altin Madeni, Tiirkiye’nin en biiyiik altin madeni
isletmesidir.

[lin bir diger 6nemli yer alti kaynag mermerdir. ilde 4 farkli gesitte mermer yataklar1 bulunmaktadur.
Karahall1 ilgesi Delihidirli mevkiindeki kiregtaglarinin mermer yoniinden blok verebilme ve cila alma
6zelliklerinin iyi nitelikli oldugu rezervleri tespit edilmistir. Usak beyazi olarak da bilinen ve beyaz
¢imentonun ham maddelerinden biri olan beyaz mermer ilin bir diger 6nemli mermer rezervidir. Usak
llinde de jeotermal kaynaklar bulunmakta olup, bu kaynaklardan kaplica amagli olarak
faydalanilmaktadir (Anonim, 2010Db).

4.2 Niifus Yapisi

Usak ilinin toplam niifusu 2011 yili itibariyle adrese dayali niifus kayit sistemi sonuglarina gore
339.731 kisi olarak belirlenmistir. Usak Merkez il¢e niifusu belde ve koyleriyle beraber 218.953
Merkez ilce niifusu 183.640°dir. Usak’in en kalabalik ilcesi Banaz, en az niifuslu ilgesi ise
Karahalli’dir.

Adrese Dayal1 Niifus Kayit sistemi verilerine gore niifus yogunlugu 64 olan Usak, binde 5,22’°lik yillik
niifus artis hiziyla niifus artig hizi en diisiik olan illerden biri konumundadir. Usak niifusunun %65’i
kentlerde, %35’i ise belde ve kdylerde yasamaktadir.

2010 yilinda il disina verilen net go¢ 564’diir. Usak, binde -1,67 net go¢ hiziyla en az gb¢ veren
illerden biri olmustur (Anonim, 2011u).

4.3 Egitim

2010-2011 egitim 6gretim doneminde Ggretmen bagina diisen 6grenci sayist ilkdgretimde 16, Genel
ortadgretimde 15, Mesleki ve teknik ortadgretimde 18’dir. 2009 yili verilerine goére Erkeklerin
%97,09°u, kadinlarin %86,57’si okuryazardir. Yiiksekokul veya fakiilte mezunu erkeklerin oram

%9,03, kadinlarin oran1 %5,71°dir. Ortadgretim kurumlarinda okuyan 6grencilerin %51,83’1 genel
liselerde, %48,17’si meslek liselerinde okumaktadir.

Usak Universitesinde 3.103 &n lisans, 7.398 Lisans ve 440 Lisansiistii olmak iizere toplam 10.941
iiniversite Ogrencisi egitim gdrmektedir. 2009 yilinda Profesér basina diisen Ogrenci sayist 1214,



Dogent bagina diisen 6grenci sayist 809 ve Yardimcir dogent bagina diisen 6grenci sayist 118’dir
(Anonim, 2010b).

4.4 Saghk

Usak’ta 2010 yilinda 6 adeti kamu, 2 adeti 6zel olmak iizere toplam hastane sayisi 8, 735 adeti kamu
164 adeti 6zel olmak {izere toplam hasta yatagi sayis1 899 ve yatak basina diisen niifus 378’dir. Acil
yardim istasyonu sayis1 8°dir. ilde 211 Uzman Hekim, 189 Pratisyen Hekim, 80 Dis Hekimi, 125
Eczaci, 634 Saglik Memuru, 627 Hemsire ve 496 Ebe gorev yapmaktadir. Uzman hekim basina diisen
hasta sayis1 1610, pratisyen hekim basina diisen hasta sayis1 1.798 dir (Anonim, 2010b).

4.5 Sanayi ve Ticaret

Usak ili denince deri sektorii akla gelmektedir. Kentteki deri sektorii ve deri islemeciligi son derece
kokli bir gegmise sahiptir. Deri sektorii ile birlikte tekstil sektorii ve battaniye iiretimi de 6n plandadir.
Seramik sektorii de ilin geligmis bir sanayi koludur.

Usak ilinde faal durumda 2 adet OSB bulunmaktadir. Bunlar tekstil sektérii agirlikli Usak OSB ile deri
sektorii agirhiklt Usak Deri (Karma) OSB’dir. Usak OSB’de Haziran 2010 tarihi itibariyle 7.500
iizerinde kisinin iizerinde istihdam bulunmaktadir. Usak Deri (Karma) OSB’de ise 3.000’e yakin
istihdam bulunmaktadir.

2008 doneminde Usak'a ait kisi basina diisen ihracat miktar1 349 dolar iken, kisi basina diisen ithalat
miktar1 241 dolar olarak gergeklesmistir. Tarim ve ormancilik, madencilik ve tas ocake¢iligi, imalat ve
toptan ve perakende ticaret sektorlerinde gerceklestirilen ihracatin toplam degeri 116760 bin dolardir.
Tarim ve ormancilik, madencilik ve tas ocakeiligi, imalat, toptan ve perakende ticaret sektorlerinde
gergeklestirilen ithalatin toplam degeri 80.668 bin dolardir.

Usak'ta 2009 yilinda kurulan ticaret unvanl isyeri sayist 90, sirket ve kooperatiflerin sayilart 82 olup,
il merkezindeki ticaret ve sanayi odalarina kayith iiye sayis1 2.667°dir. Ticaret ve Sanayi Odasina
kayitli olan iiye sayilari bakimindan 6ne ¢ikan ilk 5 sektdr Insaat, Gida Satis Restoran, Gida Imalatt
Tarim Hayvancilik Siit ve Uriinleri, Iplik ve Kumas, Insaat Malzemeleri Imalat1 ve Malzeme Satist
seklinde siralanabilir.

Buna ek olarak Usak'ta dne ¢ikan ekonomik faaliyetler; tekstil iiriinleri imalati metalik olmayan diger
mineral tiriinlerin imalati, derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraclik, kosum takimi
ve ayakkabi imalati seklinde siralanmaktadir. (Anonim, 2010b).

Tiirkiye genelinde battaniyenin % 95’1, gazli bezin % 97’si, strayhgarn ipligin % 65’1, giysilik derinin
% 60’1, seramigin % 20’si ve leblebilik nohudun % 55’1 Usak’ta tiretilmektedir. (Anonim, 2012b)

4.6 Tarimsal Yap1

Usak’in sahip oldugu toplam tarim alami 235.546 hektar olup yiizol¢limiiniin %44’ lini
olusturmaktadir. Tarim alanlarmin yaklagik %92’sinde hububat {iretimi yapilmaktadir. Tarla iiriinleri
arasinda bugday, arpa, nohut, tiitiin, hashag ve susam 6nemli tarimsal {iriinler olarak one ¢ikmaktadir.
Geriye kalan %8’lik alanda ise sebze ve meyve iiretimi yapilmaktadir. Sebzelerden domates ve
karpuz, meyvelerden elma, ceviz, visne ve kiraz Onemli katki saglayan iriinler olarak goze
carpmaktadir. Sulanan tarim alanlarinin azligi (%8) nedeniyle iiriin ¢esitliligi goriilmemekte ve
yukarida da bahsedildigi lizere ¢ogunlukla katma degeri diisiik hububat ekimi yapilmaktadir. Usak,
ikliminin uygun olmasi sayesinde hashas iiretimi potansiyeliyle iller bazinda ilk sirada yer almaktadir.
Yine leblebilik nohut iiretiminde Tiirkiye nin %55’ini karsilamaktadir. Bunun yaninda Sivash ilgesi
cilek tiretiminde dikkate deger bir yol kat etmistir.

Hayvancilik bir diger énemli ge¢im kaynagi olup ilde 123.596 biiyiikbas, 376.104 kiigiikbas ve 6,2
milyondan fazla kiimes hayvani yetistirilmektedir. Giinliik 656 ton siit {iretimi gerceklesmekte olup
mevcut tesislerin giinliik siit isleme kapasitesi 620 ton’ dur. Biiyiikbas hayvanlardaki yiiksek genetik
yapmin varligi ve suni tohumlama organizasyonun etkin bir sekilde gergeklestirilmesi siit veriminin
yiiksek olmasina etki etmis ve Tiirkiye ortalamasinin yaklagik iki katinin elde edilmesini saglamistir.
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Tavukeuluk, seracilik ve organik tarim i¢in uygun ekolojinin varligr ile kiiltiir balik¢iligr i¢in mevcut
su kaynaklarinin yeterli olmas1 Usak’in yatirim i¢in 6nemli potansiyellerini olugturmaktadir (Anonim,
2010b).

4.6.1 isletme biiyiikliikleri

Bitkisel tiretimde Ciftgi Kayit sistemine kayith toplam isletme sayisi 23.399 olup, ortalama isletme
biiyiikliigi 65,5 dekardir.

Hayvansal iiretimde, biiylikbas isletme sayisi toplami 14.316, biiyilkbas hayvan sayis1 123.596 ve
kiigiikbas igletme sayis1 toplami 2.564, kiigiikbas hayvan sayisi da 376.104’dir. Hayvansal tiretimdeki
isletme biiytikliikleri ise biiyiikbasta 8 bas, kiiglikbasta 175 bastir (Anonim, 2012c).

4.6.2 Arazinin tarimsal potansiyele gore siniflandirilmasi

flde, tarim arazilerinin % 99,65°i 100 dekardan kiiciik, % 0,35’i ise 100 dekar ve iizeri arazi
parsellerinden olusmaktadir.

Arazi kullanim oranlarina bakildiginda il toplam arazisinin % 44,1’ini tarima elverisli arazi, % 5,2’sini
cayir-mera arazisi, % 41,2’sini ormanlik ve fundalik arazi ve % 9,5’ini tarim dis1 arazi ve yerlesim
alanlar1 olusmaktadir (Anonim, 2012c).

Cizelge 4.1. Arazi varh@inin kullanim sekline gore dagihm

Arazi Kullamm Sekli (A |—||1n) Toplam ?)Zl)na Oram
Tarla arazisi 219.182
. Meyve Arazisi 6.705 441
Islenen Tarim Alani Bag Arazisi 2840
Sebze Arazisi 6.819
Cayir-Mera Alani 27.693 5,2
Ormanlik ve Fundalik Alan 220.209 41,2
Tarim Dig1 Arazi, Yerlesim Alanlari 50.652 9,5
Toplam 534.100 100,0

Kaynak: 1l Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Istatistik Birimi, 2012, Usak
4.6.3 Sulama durumu

Usak’ta 235.546 hektarlik tarim alaninin sadece 18.970 hektarlik alani, ytizdelik olarak % 8’1 sulanan
arazilerden olusmaktadir. Sulama, il Ozel idaresi ve DSI tarafindan insa edilen gélet ve barajlardan,
sondaj kuyularindan, dere ile irmaklardan elde edilen sularla gergeklestirilmektedir (Anonim, 2012c).

4.6.4 Bitkisel iiretim

Usak ilinde mevcut iklim 6zelliklerinden dolay1 kuru tarim sistemi hakimdir. Bitkisel iiretim tahillar
ve hashas, nohut ve tiitiin {izerinde yogunlasmustir. Ilin tarim alanlarmin %63’iinde tahil iiretimi,
%15’sinda baklagiller (nohut) ve %6’sinda endiistri bitkileri iiretimi yapilmaktadir.

[lin sebze iiretimi toplam tarim alanlarinin %3’liik ve meyve iiretimi ise %4’lilk kisnminda
yapilmaktadir. Sebze iiretiminde karpuz, kavun ve domates dne ¢ikmakta, meyve iiretiminde ise {iziim
toplam meyve iiretim alanindaki %30’luk oraniyla 6nemli bir yer tutmaktadir.

Usak ilinde yetistirilen {irlinlerin verimleri incelendiginde 6zellikle Usak tarimi i¢in ekonomik boyutu
o6nemli olan {irlinler incelendiginde verimlerin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugu goriilmektedir.
Hububat icinde inceledigimiz bugday ve arpanin verimleri Tiirkiye ortalamasimin oldukga {izerinde
seyretmektedir. Arpa verimi %358, bugday verimi %65, tiitliin verimi %53 oraninda Tiirkiye
ortalamasimin {izerindedir. Misir verimi incelendiginde ise Tiirkiye ortalamasinin yarisi oldugu
goriilmektedir. Usak i¢in ¢ok Onemli bir driin olan nohut verimi Tiirkiye ortalamasina yakindir.
Hashas ve seker pancarinda ise Tiirkiye ortalamasina yakindir (Anonim, 2012c).
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Cizelge 4.2. Tarla iiriinleri iiretimi

Sira No Uriin Ad1 Ekilen Alan (da) Uretim (Ton) Verim (Kg/da)
1 Arpa 730.956 255.541 349
2 Bugday 709.316 212.185 299
3 Nohut 318.168 24.576 77
4 Tiitiin 87.365 7.529 86
5 Hashas (Kapsiil) 38.729 833 21
8 Susam 35.533 1.995 56
6 Seker Pancar1 10.173 55.171 5.423
7 Aycicegi (Yaglik) 6.845 1.131 165
Kaynak: 1l Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Istatistik Birimi, 2012, Usak
Cizelge 4.3. Sebze iiretimi
Sira No Uriin Ad1 Ekilen Alan (da) Uretim (Ton) Verim (Kg/da)
1 Karpuz 19.165 30.281 1.580
2 Kavun 11.270Q 18.877 1.674
3 Domates 11.240 30.998 2.757
4 Biber 5.286 5.250 993
5 Hiyar 4.840 9.993 2.064
6 Taze Fasulye 4.290 4.399 1.025
7 Ispanak 2.345 2.548 1.086
8 Patlican 1.365 2.426 1777
Kaynak: 11 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Istatistik Birimi, 2012, Usak
Cizelge 4.4. Meyve iiretimi
Sira No Uriin Ad1 Ekilen Alan (da)/ Uretim (Ton) Verim (Kg/Agac)
Agac Sayis1 (Adet)
1 Uziim 44.188 (da) 37.815 855kg/da
2 Elma 133.470 9.027 67
3 Visne 80.545 3.163 39
4 Kiraz 78.140 3.457 44
5 Ceviz 56.820 2.370 41
6 Cilek 643 (da) 2.012 3.129 kg/da
7 Armut 71.230 1.888 26
8 Badem 60.600 1.273 21

Kaynak: 1l Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Istatistik Birimi, 2012, Usak

4.6.5 Hayvansal iiretim

4.6.5.1 Hayvancilik potansiyeli

Usak, hayvan varlign agisindan biiyiikbas hayvanlardaki yiiksek genetik yapi, suni tohumlama
organizasyonu, giinliik 620 tona ulasan siit isleme kapasitesi, tavukculuk i¢in uygun ekoloji, kiiltiir
balik¢iligr igin uygun yapisiyla dnemli merkezlerden birisidir. Hayvansal {iretim yapan igletmeler
genellikle iilke genelinde oldugu gibi kiiciik isletmelerden olusmaktadir. Usak tariminda bitkisel
iiretim 6n plana ¢ikmaktadir. Sadece hayvancilikla ugrasan igletme sayisi oldukea azdir.
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Gecimlik igletmeler olarak nitelendirilebilecek 1-5 arasi hayvana sahip isletmeler daha ¢ok kendi
tiikketimleri i¢in hayvan beslemektedir. Pazara yonelik rasyonel iiretim yapan, ihtisaslagsmis hayvancilik
isletmeleri az sayidadir. 11 sartlarma uyum saglayan siitcii irka sahip hayvancilik yaygindir. Kiigiikbas
hayvancilikta 6zellikle Esme ilgesi 6n plana ¢ikmaktadir ve ydreye ait bir koyun irkinin yetistirilmesi
i¢in proje yiriitiilmektedir.

Usak’ta hayvanciligin en onemli faktdrii olan kaba yem a¢igmin giderilmesi, silaj yapiminin
gelistirilmesi ve meralarin iyilestirilmesi caligmalar1 siirmektedir. Usak Ilinde 4342 sayili Mera
Kanununa gore 266 kdyde 27.692 ha mera alaninda, bir yerin mera, yaylak ve kislak arazisi olup
olmadiginin resmi evrakla ve bilirkisi ifadeleri ile belgelendirilmesi i¢in yapilan tespit, ¢ayir, mera,
yaylak ve kislak arazisi olduguna karar verilen yerlerin siirlarimin usuliine uygun olarak tilke nirengi
sistemine dayal1 1/5000 Slgekli haritalar lizerinde belirtilmesini ve bu sinirlarin arazi lizerinde kalict
isaretlerle isaretlenmesini iceren tahdit ve 199 kdyde 25.558 ha. mera alaninda ¢ayir, mera, yaylak ve
kiglaklarin kullanimlarinin verimlilik ve sosyal adalet ilkelerine uygun sekilde diizenlenerek,
miinferiden ya da miistereken yararlanilmak iizere bir veya birkac¢ kdy ya da belediyeye birakilmasi
i¢in tahsis ¢aligsmalar1 yapilmigtir.

Mera 1slah calismalar1 kapsaminda mera alanlarinda {istten tohumlama, giibreleme c¢alismalari
yiriitiilmektedir. Ayrica dikenli tel ile ihata, mera kapisi, hayvanlarin sulama ihtiyaglar i¢in seyyar
sulama diizenegi olan sivatlar yapilarak otlatmay1 kolaylastirici tesisler insa edilmektedir.

Hayvanlarin et, siit ve yapagi verimleri, genetik karakterleri, bakim ve besleme sartlar1 ile cevre
faktorlerine baglhidir. Cok yiiksek genetik karaktere sahip irklarin bakim ve beslenme sartlarinin kotii
olmas1 hayvanlarin verimlerini diistirmektedir. Yetistiriciler, verim potansiyeli diisiik yerli irklarin, iyi
bakim ve besleme ile canli agirlik ve verimlerini artirmaya ¢aligmaktadirlar.

Ancak, ideal olanm1 yiiksek genetik potansiyele sahip, verimli irklarin bakim ve besleme sartlarin
iyilestirerek, verim ve dolayisiyla kazanci arttirmak yoluna gitmektir.

Ilde iiretilen ve karma yem hammaddesi olarak kullanilan dane yemler sirasi ile bugday, arpa, yonca,
korunga ve figdir.

Cizelge 4.5. Hayvan varhgi ve hayvansal iiretim

o Sira - Uretim Miktan
Cinsi Sayisi No Uriiniin Ad1 (ton, adet veya litre)

Yerli 1.591 1  [Kirmuzi Et 12.342

Biiyiik Bas Melez 16.556 [ 2 [Beyaz Et 57.475

Kiiltiir 105.449 | 3 |Yumurta 32.887.937

Biiyiik Bas Toplam| 123.596 | 4 [Siit 259.376

- Koyun 333.171| 5 |Bal(kg) 155

Kgiikbas Kegi 42933 | 6 [Yapam 859

Kiiciik Bas Toplam| 376.104 | 7 |Deri 156.839

Tek Tirnakli 2.921 9 [Kiiltiir Balik¢iligi 799
K anatli 6.120.026
[Ar1 Kovani 8.500

Kaynak: il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Istatistik Birimi, 2012, Usak

4.6.5.2 Hayvansal iiriinler iiretimi

Ulkemizde tarim sektdriiniin arzulanan diizeye getirilmesi igin bitkisel ve hayvansal iiretimi birlikte
yiiriiten veya sadece birini yapan iireticilerin isletme ve yatirim sermayesi eksikliklerinin giderilmesi
zorunlu bulunmaktadir. Boylece, mevcut iretim kaynaklarindan daha fazla yararlanmak suretiyle,
tarimsal {iretimin il ve iilke ekonomisine katkis1 artabilir.

Usak’ta, siit iireticilerinin cogunlugu kii¢iik aile isletmelerinden olusmaktadir. ilde 620 ton/giin
kapasitesinde 9 adet siit isleme tesisi bulunmaktadir.
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Et ve et iriinleri {iretiminde ise 19 adet isleme tesisi faaliyet gdstermektedir. Ilde canli hayvanlar
hayvan pazarinda tiiccarlar araciligi ile pazarlanmaktadir.

Ilde tavukculuk oldukga gelismis olup, sdzlesmeli iiretim yaptirilarak yetistiriciler desteklenmektedir.
Esme il¢esinde 12.000 adet/saat kapasiteli 27 ilde bayiligi bulunan gelismis bir tesis bulunmaktadir.

Usak Ege Bolgesi'nde aricihigin en az oldugu ildir. ilde yillik bal iiretimi 155 tondur. Ariciligin
gelistirilmesi igin {i¢ yildir il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii ile birlikte Bal Ureticileri Birligi
egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Hayvansal iiretime dayanan dericilik Usak’ta gelismis durumdadir. Dericilik sektorii i¢in kurulmus
100 tesisten olusan bir organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Yilda 15 milyon adet ham deri
islenmektedir. Bu deriler yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarinda pazarlanmaktadirlar.

Cizelge 4.6. Hayvansal iiriin degerleri

Uriin Ad1 Uriin Tiirii Uretim (Ton) (.II_?II_};?;]) Net Uretim Degeri (TL)
Siit (inek) 239.226 0,7 | 167.458.200
Siit (Ton) Siit (Koyun) 18.565 259.376 1| 18.565.000| 187.608.200
Siit (Keci) 1.585 1 1.585.000
Et (S1g81ir) 9,005 16 | 144.080.000
Kirmiz1 Et (Ton) | Et (Koyun) 3.068 12.342 18| 55.224.000| 204.146.000
Et (Keci) 269 18| 4.842.000
Beyaz Et (Ton) | Kanath 57.475 4 229.900.320
Deri (Si1g1r) 32.804 90| 2.952.360
Deri (Adet) Deri (Koyun) 113.890 156.839 10| 1.138.900 4.182.565
Deri (Kegi) 10.145 9 91.305
Yapagi
Yapagi-Kil (Ton) | (Koyun) 859 914 0.75 644.250 671.750
Kil (Kegi) 55 0,5 27.500
Bal (Petek) 104,07 28| 2.604.000
Bal (Ton) Bal (Siizme) 6038 /o4 18] 1.116.000| 4162800
Yumurta (Adet) | Kanath 32.887.937 0,18 5.919.829
TOPLAM 636.591.464

Kaynak: 1l Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Istatistik Birimi, 2012, Usak

4.6.6 Su iiriinleri tretimi

Ulkemizde balik tiiketimi kisi basina yillik ortalama 7-8 kg’dir bu oran AB’de 25 kg, Diinyada ise 17-
18 kg’dir. Oldukca saglikli ve gerekli bir besin olan balik tiikketiminde Diinya ortalamasina
ulasilabilmesi i¢in dncelikle balik iiretiminin ve avlanabilir balik miktarinin arttirilmas: gerekmektedir.

Usak ilinde alabalik ve sazan tiretimi yapilmaktadir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan
yiiriitiilmekte olan Su Uriinlerini Gelistirme Projesi kapsaminda, Su Uriinleri Uretme Enstitiilerinden
temin edilen yavru Sazan Baligi goletlere birakilmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda son 9 yilda
goletlere 450.000 yavru Sazan Balig1 birakilmistir. Bu goletlerde amator balik avciligl yapilmaktadir.

Cizelge 4.7. Su iiriinleri iiretim degerleri

Yetistirilen Tiir Kapasite-Ton/Y1l
Alabalik 778
Sazan 21
Toplam 799

Kaynak: 1l Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Istatistik Birimi, 2012, Usak
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4.6.7 Tarim teknigi ve girdi kullanma diizeyi

flde, tarimsal alet ve ekipmanlari kullammu ve cesitli desteklerle daha fazla yayginlasmasi ve
yenilenmesine ¢alisilmaktadir.

Giibre kullanimi halen toprak analizine gore yapilmamaktadir. Bakanlik tarafindan uygulamaya
konulan toprak analiz destegiyle {iiriine gore toprak ve topraga uygun giibre kullaniminin
yayginlagmasina ¢aligilmaktadir.

[limizde programli siine miicadelesi, hububat alanlarindaki gercek siine popiilasyon yogunlugunu
tespit ederek, miicadele yapilacak alanlar1 belirlemek amaciyla kiymetlendirme etiidii yapilmakta
ancak yogunluk goriilmediginden kimyasal miicadele yapilmamaktadir. il icin 6nemli bir iiriin olan
nohutta entegre ¢aligmalari program dahilinde yiiriitilmektedir. Entegre miicadele Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhigr teknik talimatlari dogrultusunda yapilan, zararli tiirlerin popiilasyon
dinamikleri ve cevre ile iligkilerini dikkate alarak, uygun olan tiim miicadele yontemlerini ve
tekniklerini uyumlu bir sekilde kullanarak, zararlilarin popiilasyon yogunluklarin1 ekonomik zarar
seviyesinin altinda tutan bir zararl yonetim sistemidir.

Usak ilinde bitkilerde ekonomik diizeyde zarar yapan meyve hastalik ve zararlilari, bag hastalik ve
zararlhlari, sebze ve endiistri bitkileri hastalik ve zararhlari, tarla bitkileri hastalik ve zararlilariyla
miicadele ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir.

Cizelge 4.8. Tarim alet ve makine varhgi

Tarim Alet Makineleri Toplam

Pulluk 16.260
Mibzer 3.754
Batoz 1.291
Traktor 13.099
Bigerdover 64
Selektor 32
Ilaglama Makinalari 11.413
Balya Makinasi 187
Romork 5.147

Kaynak: il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Istatistik Birimi, 2011, Usak
4.7 Uretim yapan gida isletmeleri
[limizde 244 gida isletmesi bulunmakta ve bu isletmelerin sektorlere gore dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Cizelge 4.9. Gida iiretim isletmeleri

Tarim ve Gida Sanayi
Konusu Sayisi
Yem Fabrikasi 7
Un ve Unlu Mamuller 80
Ekmek ve Cesitleri 82
Et ve Et Uriinleri 16
Siit ve Siit Uriinleri 10
Yemek Fabrikalari 13
Sekerli Mamuller 9
Kuruyemis 8
Alkollii Icecekler 1
Meyve Sebze Isleme 4
Diger 28
Toplam 258

Kaynak: il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii istatistik Birimi, 2012, Usak
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5. ORGUTLENME VE ORGUT TANIMI

Orgiitlenme, var olan sosyal yapi icinde birlikte karar alma sonucu sorumluluk anlayisinin
olusturulmasi; tiim insan ve fiziki kaynaklarin bir araya getirilmesi ve kolektif hareket, tutum ve
aliskanliklarmin gelistirilmesine olanak saglayan bir yapilanmadir.(inan, 2002)

Orgiitlenmeyle bireyler bilgi, fikir ve yetenekleriyle maddi kaynaklarm birlestirerek giic birligi
olustururlar. Ayrica amaca ulagsmak i¢in belirli bir diizen saglanarak isbolimii yapilir. Gorev ve
sorumluluklar belirlenerek bireyler arsindaki ¢atigma Onlenir, ortak hareket etme bilinci olusturulur.
Mevcut kaynaklar etkin kullanilarak verimlilik saglanmis olur.

Toprak, insan ve para gibi orgiit iiretim i¢in ¢cok onemli bir aragtir. Ciinkii 6rgiit sayesinde bireyler
bircok zorlugu basarma yetenegi kazanir. Bireyler, orgiitler araciligiyla biitiinleserek bireysel giic ve
yeteneklerini agan amaglar1 gergeklestirilebilir.

Etkili bir 6rgiitlenme i¢in orgiitiin yapisi, kurulusun calisabilmesi icin gerekli her seyi saglayan, amaca
uygun ve dinamik olmalidir. Her gérevde yapilacak isin ne oldugu, bireylerin sahip olduklar1 yetki ve
sorumluluklar belirlenmelidir. Her bireyin kime karsi sorumlu oldugunu goésteren hiyerarsik bir yapi
belirlenmelidir. Yetki ve sorumluluklar dengeli bir sekilde dagitilmalidir.
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6. TARIMSAL ORGUTLENME

Uretim sektorlerinden biri olan tarim, temel ihtiya¢ maddelerini iireten ve aym zamanda sanayi
sektoriine hammadde saglayan bir sektordiir. Bu nedenle bir iilke i¢in stratejik ve vazgecilmez bir
oneme sahiptir.

Tarimda tiretim toprak, hava ve su gibi faktorlere bagli olarak donemsel oldugundan iiriiniin istenilen
zamanda yetistirilmesi miimkiin olmamaktadir. Tarim dogal sartlardan en ¢ok etkilenen sektordiir.
Uretimin risk ve belirsizlikleri bu nedenle ¢ok yiiksektir. Tarmmsal iiretimin ve piyasalarin kontroliiniin
sinirli olmas1 da tarimsal iiretimi giiclestiren bir bagka etkendir. Tarimsal isletmelerin kiigiik ve
topragin ¢ok parcali yapida olmasi, finansman ve teknoloji kullaniminin yetersiz olmasi, girdi
maliyetlerinin yiiksek olmasi, pazarlama sorunlar1 nedeniyle gelirden alinan payin diisiik olmasi
iiretimi etkileyen diger faktorlerdir.

Ciftcilerin kirsal kesimde daginik yasamalari, alict ve saticilar karsisinda giigsiiz olmalari, ekonomik ve
mesleki ¢ikarlarmi koruma istekleri,‘ﬁreticileri meslek odalari, kooperatifler, birlikler, dernekler gibi farkli
amach orgiitler kurmaya itmistir. (Inan,2008)

Ulkemiz tariminda az gelismis iilkelerin ¢ogunda goriilen, dual (ikili) bir yapr gdze ¢arpmaktadir. Kiigiik
koyli isletmelerinden olusan geleneksel kesim kendi varligimi siirdiirmek icin ge¢imlik iiretim
yapmaya c¢alisirken, genelde biiyiik isletmelerden olusan modern (ticari) kesim pazar igin liretim yapmaktadir.
Modern kesimdeki dinamizm geleneksel kesime kolayca aktarilmadigindan, geleneksel kesim toprak
reformu gibi kurumsal, modern tiretim girdileri gibi teknolojik, tarim kooperatifleri ve meslek odalari
gibi oOrgiitsel kalkinma araclarindan yeterince yararlanamamistir. Bu dual yapi1 Tiirkiye'de tarimsal
kalkinmay1 olumsuz etkilemektedir. (Inan,2008)
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7. AB’DE TARIMSAL ORGUTLENME

Kurulusunda alt1 sanayi iilkesinin gorev aldigi Avrupa Ekonomik Toplulugu 1950°1i yillarin ikinci
yarisinda tarimsal acidan kendine yetersiz durumdaydi. Toplulukta yetistirilen bir¢ok iirliniin iiretimi
toplam talebi karsilamaktan uzakti. Uye iilkelerin tarim politikalar1 birbiriyle uyum gostermiyordu.
Toplulugu olusturan 6 iiye iilke, genel olarak tarim firiinleri ithalat¢isi idiler. Toplulugun gegis donemini
yasadig1 yillarda iiye iilkelerin birbirinden oldukg¢a farkl cizgilere oturtulmus tarim politikalarim ortak bir
politika i¢inde kaynastirma girisimlerine baslanmistir Yiiriitiilen politikalarin amag¢ ve araglarinin degisik
olmasi, ortak politikalarin olusturulmasi siirecinde Topluluk olduk¢a sancilt bir donemden ge¢mistir.
Ama daha gegis donemi sona ermeden Ortak Tarim Politikasinin (Common Agricultural Policy) esaslari
belirlenmis, daha sonraki yillarda Topluluk tariminda adeta bir devrim yaratacak gelismelerin temeli
atilmugtir. (Inan,2008).

Ortak Tarim Politikas1 (OTP) Avrupa Birligi(AB)’nin yapilanma siirecindeki en énemli unsurlardan
biri olmustur ve olmaya devam etmektedir. AB Ortak tarim politikas: birligin de ilk ortak politikasi
olma 6zelligini tagimaktadir.

Cok islevsel bir yapiya sahip olan ve iireticilere her tiirlii hizmeti sunan Avrupa Birligindeki tarimsal
orgiitlenme yapisini su sekilde siralamak miimkiindiir:

7.1 Ekonomik Orgiitler
7.1.1 Kooperatifler

Modern anlamda kooperatifcilik hareketinin baglangic noktast Avrupa kitasidir. Bunun en 6nemli
nedeni Sanayi Devrimi siirecinde ozellikle 19.yiizy1l Olgiilerine gore gelismis iki {ilkenin, Almanya ve
Ingiltere'deki isci smifidir. Bu iilkelerdeki isci simifi sendikal haklarm almaya calisirken ekonomik
anlamda yardimci olacak, iginde yasadiklari agir kosullar1 hafifletecek baska orgiitlenmeleri de
gerceklestirmeye calismustir. Bu drgiitlenmelerin basinda kooperatifcilik hareketi gelmektedir. (Inan,2008).

AB iilkelerinde oOzellikle tarimsal kooperatifler ayr1 bir 6neme sahiptir. Birlik tarimin
gelismesinde, yonlendirilmesinde, sanayilesmesinde ve finansmaninda tarimsal kooperatifler itici gii¢
durumundadir. Avrupa iilkeleri de Ikinci Diinya Savasi sonrasinda tarimda kooperatifciligi yeniden
kesfetmis, bir yandan AB giftgileri meslek odalar1 iginde orgiitlenirken diger yandan da kooperatifler
icinde ekonomik olarak orgiitlenmislerdir (Anonim, 2013c).

Bugiin AB genelinde bulunan toplam 125.000 kooperatifin, 32.000' tarimsaldir. Toplam 70
milyon kooperatif ortaginin ise 24 milyonu tarimsal kooperatif ortagidir. AB iilkelerinde tarim
sektoriinde kooperatif hareketleri, biiyiikk agirliga sahiptir. Toplulukta kooperatiflerin pay: tarimsal
girdi saglamada %55, pazarlamada %65 ve dis satimda %50'den fazladir (Anonim, 2013c).

Avrupa lilkelerinde tarim kooperatifleri siit ve tiriinlerinin tiretimi ve toptan pazarlanmasinda ¢ok
gliclii konumdadirlar. Kooperatiflerin pazar paylan sirastyla Irlanda, Finlandiya ve Isve¢’te %97, %96 ve
%95'dir. Ozellikle kuzey Avrupa iilkelerinde siit kooperatifleri piyasaya ve siit endiistrisine hakimdir.
(inan,2008)

Akdeniz iilkelerindeki tarim kooperatifleri ise sarap ve zeytinyaginda yiiksek pazar paylarina
sahiptir. Baz {iriinlerde kooperatiflerin pazar paylart % 100'e kadar ¢ikmaktadir. Ornegin, Irlanda'da
hayvan 1slahinda, Avusturya'da seker pancarinda ve Hollanda'da patates nisastasinda kooperatiflerin
pazar paylar1 % 100'diir. Hollanda'da ¢igek pazarlamada kooperatiflerin payr % 95 gibi oldukca
yiiksektir. (Inan,2008).

Tarimsal kooperatiflerin Avrupa Birligi bazinda ekonomik rollerinin bu kadar geligsmis olmast,
ortak bir pazarin kurulmus olmasindan ve bu pazarm yaratigi dogal rekabet ortamindan
kaynaklanmaktadir. Kooperatifler, tarimda yapisal politikalarin belirlenmesinde ¢ok onemli gorevler
iistlenerek biiyiik katma degerler yaratmaktadir. (Erdogan,2000)

Ozellikle tarrmsal amagli kooperatiflerin 6ne ¢iktigi Avrupa Birligi'nde, kooperatifcilik
hareketinin tarihsel gelisimi, kooperatiflerin ekonomideki yeri ve kooperatif 6rgiitlenme iilkelere gore
farklilik géstermektedir. (Ko6roglu,2003)
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Tim Avrupa kitasinda kooperatifler 5 milyon insan istihdam etmektedir. 15 iiyeli Avrupa Birligi
(AB)’inde 180.000 kooperatif 3 milyondan fazla is¢i ¢alistirmaktadir (Anonim, 2013c).

Hollanda'da {iretilen siitiin yiizde 97'si, ¢igek iiretimi ve pazarlamasinin yiizde 95'ini kooperatifler
gergeklestiriyor. Almanya'da siit iiretimi ve pazarlamasinin yiizde 76’s1, hububatin yiizde 70'ini, yas
meyve ve sebzenin ylizde 60'mi1 ve tiim tarim Triinlerinin ylizde 55'ini kooperatifler {iretip
pazarlamaktadir. Danimarka'da et ve siit {iretiminin yilizde 98'i kooperatiflerce gerceklestirilmektedir.
Ayrica ihracatta da bu kooperatiflerin ¢ok dnemli bir etkinligi vardir. ispanya'da zeytinyaginin yiizde
70" kooperatifler tarafindan iiretilmekte ve pazarlamaktadir. Portekiz'de tarimsal kredilerin yiizde
66'sin1 tarim kredi kooperatifleri vermektedir. Fransa ve Hollanda'da kooperatiflerin sahip oldugu
bankalar iilkenin en biiyiik 5 bankasi arasinda yer almaktadir (Anonim, 2013c).

7.1.2 Uretici birlikleri

Uretici Birlikleri, iiyelerine tarim iiriinleri {iretiminin piyasanin ihtiyaglarma uyumu ve tarim
iiriinleri arzinin bir araya getirilerek {ireticinin alicilar karsisinda giiclendirilmesi i¢in iiretim ve satig
acisindan ortak kurallar gelistiren olusumlardir. Bunlar, iiretim ve satista yatay isbirligi arayisimin
simgesi olarak da nitelendirilebilir (Eraktan,2006).

Uretici  orgiitleri  (birlikleri) adi verilen &rgiittenme bigiminin, Avrupa Ekonomik
Toplulugu’nun (AET) kurucu iiyesi olan iilkelerde olusturulmasi 1962 yilinda tarim triinlerinin tiretim
ve ticaretinde genel rekabet kurallarina uyum konusunda alinan kararlar sonrasina dayanmaktadir
(Ko6roglu,2003).

Bu orgiitlenme sekli tilkemize de model olusturmus, iiriin bazinda 6rgiitlenme tiirii olan {iretici
birlikleridir.

Uretici birlikleri ¢iftgilerin goniillii katilimlarina dayanmakta, ancak devletin onay1 ile
kurulmaktadir. Kurulusu i¢in birligin belli bir {iye sayisina ulasmis olmasi, asgari bir miktarda iiriin
pazarliyor olmasi, iiyelerine ¢evre dostu iiretim yapmaktan, depolama, tasnif, pazarlama, defter tutma
ve biitce teknigine kadar ¢esitli konularda bilgi aktarmasi ve bir eylem plam1 yapmis olmasi gibi
gerekmektedir (Eraktan, 2006)

Uriinlerin  gruplandirilmasina  gore orgiitlerin - dagilimlart  oldukga farklidir. Belgika,
Danimarka, Avusturya, Finlandiya ve Isve¢’te iiriinler 10’dan az gruba ayrilarak orgiitlenme yapisi
mevcutken, Yunanistan, Ispanya, Fransa, italya’da iiriinler 100’den fazla gruba ayrilarak orgiit
olusturmuslardir. Uretici 6rgiitlerinin ekonomik boyutu agisindan bakildiginda, iiretici orgiitleri
aracilifiyla pazarlanan tiim {retimin Onemli bir kisminin, kiigiik bir grup iiretici orgiitiinde
yogunlastigi goriilmektedir. (Erkal,2003)

7.2 Mesleki Orgiitler
7.2.1 Ziraat Odalar

Ziraat Odalan ¢iftginin ¢ikarlarii savunan, devlet ile ¢ift¢i arasinda bilgi ve yonlendirme agisindan
aracilik yapan, cift¢i kayitlarini tutan, ¢iftci egitim ve tarimsal arastirma hizmetlerini goren, hatta AB
politikalarinin yiiriitiilmesini izlemekle sorumlu kuruluslardir. Bu yonleri ile iiretimde yol gdsterici,
aragtirici, denetleyici, ama pazarlama hizmetlerine girmeyen bir faaliyet bigimleri vardir
(Eraktan,2006).

Avrupa Birligi ilkelerinde, treticilerin tiimii odalara kayit olmakta ve devlet odalarin
calismalarina 6nem vererek onlar1 desteklemektedir. Ziraat Odalar1 AB’de tarim politikalarinda etkin
rol oynamaktadir. Hiikkiimetler, Ziraat Odalar’’nin gérislerini 6n plana almaktadirlar. Devlet, tarimda
yaptig1 bazi hizmetleri odalara devretmekte, bu konuda finansman destegi saglamaktadir
(Anonim,2011b).

Almanya ve Fransa'da her eyalet veya bolgede bir Ziraat Odasi bulunmaktadir. Her koy veya
beldede ise Ziraat Odasiin bir temsilciligi bulunur. Temsilcilikler vasitasiyla secilen delegeler, Bolge
Ziraat Odalarinda yonetim kurulunu olustururlar. Bolge ziraat odalar1 da delegeleri araciligiyla Ziraat
Odalar1 Merkez Birligini olustururlar. Diger iilkelerde bu yap1 farkli sekillerde kendini gostermektedir.
Ziraat odalar1 bu iilkelerde kooperatifler ve ¢iftci birlikleri ile birlikte ¢aligarak iizerlerine diisen teknik
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hizmetleri yerine getirirler. Ziraat Odalarmin yonetimlerinde genel olarak ciftciler etkin olmakla
birlikte bazi tilkelerde devlet gorevlileri de odalarda ¢aligmaktadir (Erdogan,2000).

Ulkemizdeki Tarim ve Kdyisleri Bakanligi'min yaptig1 gérevlerin biiyiik bir kismin1 Avrupa'da
ziraat odalar1 yapmaktadir. Avrupa'daki Tarim Bakanliklar ise eyaletlerinde tiretici birlikleri ve ziraat
odalari ile planlama, denetim ve destekleme islemleri ile ugrasmaktadirlar (Kéroglu,2003).

Ziraat Odalari, kamu otoriteleri tarafindan istenen fikirlerde ve kendi inisiyatifleriyle
yuriittigii calismalarda danismanlik yapar ve tarimsal konularla ilgili komitelere katilir. Tarimsal,
kirsal ve gida yonlii politikalarin belirlenmesinde, kanun ve tiiziiklerin hazirlanmasinda ve uluslararasi
Avrupa sorunlart ile ilgili konularda s6z sahibidir (Kéroglu, 2003).

7.2.2 Ciftci Birlikleri

AB’de ciftei birlikleri, cift¢ilerin sorunlara ¢6ziim aramak, lobi faaliyetleri yiiriiterek politikacilara
etkilemek, danismanlik hizmetleri yapmak, pazarlamadaki halkla iliskileri yiirtitmek ve reklam yoluyla
iirlinlerin kalitelerini ylikseltmege calismak amaciyla kurulan orgiitlerdir. Birlikler ayrica istege bagl
olarak yetigkin egitimi de yapmakta, bilgisayar, pazarlama, vergi, muhasebe ve diger cesitli
alanlardaki kurslarla ¢ift¢iler eksik yonlerini gelistirmektedirler. (Kéroglu, 2003).

Ciftci Birlikleri ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde orgiitlenen iilkeler arasinda farklilik gosteren
kuruluslardir. Ayrica, federal yapinin 6zelligi olarak kendi i¢inde dikey birlesmesini tamamlamis, ama
farkli siyasi ve dini yaklagimlar iginde olan kisilerin katildig1 ve birbirinden bagimsiz ¢alisan birlikler
yaninda, bazi dernek yapilarinda oldugu gibi, geng ciftcilerin ayr1 bir birlikte, belli bir yasin
iistiindekilerin farkl birlikte bir araya geldigi birlikler de s6z konusudur. (K6roglu,2003).

Aynui iilke iginde olsalar bile, birbirinden bu kadar farli 6zellikler gosteren bu birliklerin cogu zaman
birbirleri ile iliskileri kopuktur ve rekabet halindedirler. Ancak Almanya gibi baz iilkelerde, birlikler
Siyasi ve sosyal herhangi bir baglanti olmaksizin biitiin tarim treticilerine agiktir. Bu birlikler, koy,
ilge, bolge, eyalet, federal diizey gibi idari boliinmeler seklinde iist orgilitlenmelerini olusturmuslardir
(Eraktan,2000).

7.2.3 Brans Birlikleri

AB’de meyve-sebze, tiitiin, balik¢ilik ve su lriinleri piyasa diizenlemelerinin giiclendirilmesi igin
ayrica aym tretim dalinda faaliyet gosterenlerin goniillii olarak kurduklari ¢ok disiplinli birlikler
Ongoriilmiistiir. Bunlara ayni {iriiniin iireticileri, pazarlayicilar1 ve igleyicileri katilabilmektedir. Ancak
boyle bir birlik/6rgiit kurabilmek icin bu iiretici, pazarlayici ve isleyicilerin piyasada énemli bir oran
olusturmalar1 ve onlara baglanan Orgiitlerin bir kismi veya tamaminda inisiyatif kurmalar
gerekmektedir. Bu tiir dikey birlesmelerin kurulugsu hem iiye devlet, hem de Komisyonun onayina
baglidir (Eraktan,2006).

Avrupa Birliginde, hem iiretici kuruluglari, hem de goniillii birliklerle sektoriin es giidiim halinde
caligmasi, boylece iiretim, pazarlama ve isleme asamalarinda ¢ikabilecek sorunlarin asgariye
indirilmesi saglanmaya calisilmaktadir (Kéroglu,2003).

7.3 AB Ciftei Orgiitleri (COPA, COGECA ve CEJA)

Ilk Avrupa cift¢i orgiitii olan Tarimsal Orgiitler Komitesi (COPA, Committee of Agricultural
Organisations in the European Union) 6 Ekim 1958 tarihinde kurulmustur. Sekretaryasi 1 Nisan 1959
yilinda Briiksel’de kurulan COPA’ya, ilk kuruldugunda 6 iiye devletten 13 &rgiit iiye iken; bugiin 15
AB iiyesi iilkeden 35 kurulus tam iiyedir (inan,2008).

COPA’nin su anda AB’ne iiye devletlerinden 60 tam iiyesi ve izlanda, Norveg, Isvicre ve Tiirkiye gibi
iilkelerin temsilcilerinden olugan 36 ortak kurulus bulunmaktadir (Anonim,2013b).

COPA’nin ¢alisma yapisi ii¢ temele dayanmaktadir; birincisi, biinyesinde gesitli iiretim sektorlerinden
temsilcilere yer vermek ve problemlere ¢ozliimler dnermek; ikincisi, genel tarimsal politikalarla ilgili
calismalar1 koordine etmek ve tiglinciisti de tiim sektorleri birlikte temsil etmektir.
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COPA, cok fonksiyonlu ve siirdiiriilebilir Avrupa tarim modelinin gelistiricisi ve savunucusudur.
COPA Avrupa komisyonunda temsil edilmektedir. COPA Tarim Politikasi, piyasa diizenleri ve yillik
iiriin fiyatlarinin belirlenmesinde son derece etkilidir (Yercan,2007).

AB’ne iiye tilkeler 24 Eyliil 1959 tarihinde Avrupa Toplulugu tarim kooperatifleri kendilerinin semsiye
orglitii olan Tarimsal Kooperatif¢ilik Genel Komitesini (COGECA; General Committee for
Agricultural Cooperation in the European Union) olusturdular. Kuruldugu zaman 6 iiyeye sahip olan
COGECA bugiin AB iilkelerinden 35 tam tiye ile 4 iliskili iiyeye, ayrica 36 partner iiyeye sahiptir
(Inan,2008).

COGECA, kooperatifler ve tarim ile ilgili topluluk politikalarimin gelistirilmesi ve hazirlanmasinda taraf
olusturmaktadir. COGECA, kooperatifler arasi iliskilerin gelistirilmesi faaliyetlerinde bulunmakta,
kooperatiflerle ilgili istatistikler tutmakta, kooperatif¢ilik ile ilgili g¢aligmalar (vergilendirme,
kooperatif hukuku, kooperatif egitimi) yapmakta ve sempozyumlar diizenlemektedir (Yercan,2007).

AB son genisleme siireci dogrultusunda, COPA ve COGECA Avrupa’da tarimi temsil eden en 6nemli
kuruluglar olarak konumlarimi giiglendirmislerdir. Yeni iiye iilkelerin 38 kooperatif orgiitiinii de
aralarina kabul ederek toplam iiye sayilarin1 76’ya yiikseltmislerdir.

COGECA, su anda 40.000 c¢iftei kooperatifini temsil etmekte, 660.000 kisiye istihdam saglamakta ve
300 milyar Avrodan fazla yillik cirosu bulunmaktadir. COGECA, Kurulusundan bu yana, tarim ve
balik¢ilik kooperatiflerinin temsilcisi ve sézciisii olarak tim Avrupa Kurumlar1 tarafindan kabul
edilmistir.

AB biinyesinde kurulan bir bagka ¢ift¢i orgiitii Avrupa Geng Ciftgiler Konseyi (CEJA; European
Council of Young Farmers) ise, gen¢ ciftcilerin tist orgitiidir. CEJA 1958 yilinda Roma’da
kurulmustur. AET'nin ilk alt {iyelerinden geng ¢iftcileri temsil eden kuruluslarin bir araya gelmesiyle
kurulmustur.

Bugiin biinyesinde 28 ulusal o6rgiite sahiptir. Bu orgiitlerde bir milyona yakin geng ¢iftgiyi temsil
etmektedir. CEJA Avrupa komisyonunun 24 tarimsal komitesine diizenli olarak katilmaktadir. CEJA;
Avrupa'da kirsal alanda ve tarimin gelistirilmesinde etkili olmak, geng¢ ciftcilerin kosullarim
iyilestirmek, genc ciftgiler arasi iletisimi saglamak, geng giftcilerin egitimini saglamak, tarimin rolii
konusunda toplumu bilgilendirmek gibi bir¢ok faaliyeti organize etmektedir (Anonim, 2013d).

CEJA, Avrupa ve diinya ¢apinda geng ciftei orgiitleri, tarimsal kuruluslar ve derneklerle diizenli temas
halindedir. Ayrica farkli uluslararasi genglik kuruluslari ile de giiglii baglantilar1 vardir. COPA ve
COGECA ile ortakligi, tarim, gevre, hayvan refahi ve biyolojik ¢esitlilik sektorleri ile iyi iliskileri
bulunmaktadir. Uluslararas: diizeyde ise Yeni Diinya Ciftciler Orgiitii, Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitii ve Kirsal Genglik Avrupa ile yakin ¢aligmaktadir. Ayrica CEJA’da Orta Avrupa Kirsal
Genglik Merkezi (CERYC; Central European Rural Youth Centre) adi verilen bir ortaklik ofisi vardir
(Anonim, 2013d)..

21



8. TURKIYE’DE TARIMSAL URETICi ORGUTLENMESI

Ulkemizde ki tarimsal 6rgiitleri ekonomik ve sosyal amagh orgiitler, mesleki orgiitler ve diger tarimsal
amagli orgiitler olarak siniflandirabilir. Ekonomik ve sosyal amacgli orgiitler tarim kooperatifleri,
mesleki amagl tarimsal {iretici orgiitleri ziraat odalart ve diger tarimsal amagli orgiitler ise ¢esitli ¢iftci
dernek ve vakiflaridir.

Ayrica tarimsal orgiitlenmede iiretici disindaki tarim c¢alisanlarinin (miihendis teknisyen), tarimsal
tretim digindaki isleme, dagitim, ticaretiyle ugrasan kisi ve kurumlarin olusturdugu orgiitler de
bulunmaktadir. Ancak burada ¢iftcilerin dogrudan kurdugu orgiitler incelenecektir.

Ulkemizdeki tarimsal iiretici orgiitlerinin yapilar1 ve caligmalari incelendiginde, genel olarak ii¢
boyutlu bir tarimsal orgiitlenme yapisinin mevcut oldugu goriilmektedir. Kooperatifler, Birlikler ve
Ziraat Odalarindan olusan bu {i¢lii yap1 icerisinde; Kooperatifler, genel olarak iireticilerin ekonomik
kolunu, Ziraat Odalar1 ise Hiikiimet ile {ireticiler arasinda koprii olusturan mesleki kolunu olusturarak,
lobi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve tarimsal politikalarin iiretilmesine katki saglamaktadirlar.
Ulkemizde kurulmus birliklerden Uretici Birlikleri egitim, yayim ve damismanlik faaliyetleri ile
destekleme calismalarina yardimer olurken, Islah amagh Birlikler ise hayvancilik 1slah ¢aligmalari ile
soykiitiigii ve onsoy kiitligii kayitlarini tutmaktadirlar.
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8.1. Tiirkiye Tarim Kooperatifleri ve Ust Orgiitleri (31.08.2013 tarihi itibariyle)

Birim Kooperatifler

Kooperatif Bolge Birlikleri

Kooperatif Merkez Birlikleri

Tabi
= Ortak Ortak Ortak
OKl:: s Tiirii Sayisi Ortak Tiirii/Cesidi Sayisi Koop. Ortak Sayisi Birlik Koop. Ortak
un Sayisi Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
Koy-Koop. 14 1.518 191.843 1 20 1.875 213.425
Tarim 12 494 59.278 1 11 891 118.068
1163 S.K. g:fﬁﬁ; 8.214| 868.232| Hayvancilik 34 2.036 209.906 1 33|  2002] 207.472
Ormancilik 18 980 119.061 1 27 2.436 299.078
Cay 5 47 68.109 1 5 47 68.109
1163 S.K. Sulama 2.491 295.859 Sulama 13 755 93.215 1 13 1.418 177.244
1163 S.K. Su Uriinleri 578 31.337 Su Uriinleri 16 211 13.032 1 13 185 10.490
1163 S.K. | Pancar Ekicileri 31| 1.628.306| Pancar Ekicileri 1 31 1.628.306 0 0 0 0
1581 S.K. Tarim Kredi 1.659| 1.070.277 Tarim Kredi 16 1.659 1.070.277 1 16 1.659| 1.070.227
4572 S.K. Tarim Satis 399 583.793 Tarim Satis 17 399 583.793 0 0 0 0
Toplam 13.372| 4.477.754 Toplam 146 8.130 4.036.770 8 138 10.513| 2.164.113

Kaynak: GTHB, Tarim Reformu Genel Miidiirliigii,2013,Ankara
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Cizelge 8.2. Tarim Kooperatiflerinde Ust Orgiitlenme Oram

Kooperatifler

Bolge Birliklerine iiye olan
kooperatiflerin oram (%)

Merkez Birliklerine iiye olan
kooperatiflerin oram (%)

Tarimsal Kalkinma 61,8 88,2
Sulama 30,3 56,7
Su Uriinleri 36,5 32,0
Pancar Ekicileri - -

Tarim Kredi 100,0 100,0
Tarim Satis 100,0 -

Toplam 60,7 78,6

Cizelge 8.3. Tiirkiye’de Uretici, Sulama ve Islah Amach Yetistirici Birlikleri (31.08.2013)

: Uretici Birlikleri : Uretici Merkez Birlikleri
Tabi Tabi 7
ugu Uriin /Uriin Birlik Uye ugu Uriin /Uriin Birlik | Uye Saysi
Kanun Gruplan Sayis1 | Sayisi Kanun Gruplarn Sayisi
5200 S.K. St 159 87.371
, K Et
5200 SK. | Hayvansal Uretim | 499 195905 | 2200 SK. [Tzt 64| 11.222
5200 S.K. Yumurta 12 376
5200 S.K. Bal 59 2.219
5200 S.K. Meyve 148| 11.825( 5200 S.K. Meyve 31 2.566
Sebze ve Siis Sebze ve Siis
S200 SK. Bitkileri 1] 579 syo0sk. |  Bitkileri 8 1503
5200 S.K. | Tarla Bitkileri 65| 5852 2200 S.K. | TarlaBitkiler 10 406
5200 S.K. | Yagh Toh. Bit. 9 240
5200 S.K. Su Uriinleri 32 1.173| 5200 S.K. | Su Uriin. Yet. 12 490
5200 S.K. |Organik Uriinler 21 2.264| 5200 S.K. | Deniz Ur. Av. 8 166
Toplam 826 | 222.768 Toplam 372 106.559
e e e myets . Islah Amach Yetistirici Merkez
Tabi Islah Amach Yetistirici Birlikleri Tabi Birlikleri
Oldugu - .. Oldugu Uye -
Kanun Tiirii Birlik Uye Kanun Tiirii Birlik Uye
Sayisi Sayis1 Sayisi
Sayisi
5996 S.K. Damizlik Sigir 81| 123.286| 5996 S.K. | Damuzlik Sigir 81| 123.286
Damuzlik Koyun- Damizlik Koyun-
5996 S.K. Keci 80| 191675 5996 S.K. Kegi 80| 191675
5996 S.K. Ari 79 52.275| 5996 S.K. Ar 79| 52.275
5996 S.K. | Damizlik Manda 20 2.115(5996 S.K. | Damizlik Manda 20 2.115
5996 S.K. | Damizlik Tavuk 6 877 Toplam 260| 369.351
Toplam 266| 370.228
5355 S.K. | Sulama Birlikleri 368| 611.000
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Cizelge 8.4. Tiirkiye’de Ziraat Odalari, Ciftci Dernekleri ve Tarimsal Vakiflar (31.08.2013 tarihi
itibariyle)

TUye
Oda Oda Uye
Sayis1 | Uye Sayisi Tiirkiye Ziraat Sayisi Sayisi
6964 S.K. | Ziraat Odalari 747 | 5.474.157| 6964 S.K. | Odalar1 Birligi 747 | 5.474.157
Ciftci
5253 S.K. Dernekleri 525 227.500
Tarimsal
2762 S.K. Vakiflar 14 2.500

Kaynak: GTHB, Tarim Reformu Genel Mudiirliigii,2013,Ankara

8.1 Ekonomik ve Sosyal Amach Orgiitler
8.1.1 Tarimsal Amach Kooperatifler

Kooperatifcilik (Co-operation) sdzcligii, birlik anlamina gelen "Co" ile ¢aligma anlamina gelen "operation"
sozciigiinden olusan ve ekonomik isbirligi anlamina gelen bir terimdir. Latincede isbirligi anlamina gelen
"Cooperatio" sdzciigiinden tiiretilmistir. Orgiitlii isbirligi olarak tammlanan kooperatifcilik faaliyeti iiretim,
pazarlama, satin alma, konut, hizmet alanlarinda daha sik goriiliir. Bununla birlikte, her ekonomik
igbirligi kooperatifgilik anlamina gelmez.

Kooperatif¢iligin var olmasi i¢in, bu hareketi olusturan ortaklar arasinda cikar birligi ve dayanigma
olmalidir. Ortaklarin belirli bir amaca ulagsmak i¢in olusturduklari bu c!ayamsma ve gilic birligi,
kooperatifin varolus nedenini, faaliyetleri i¢in gerekli olan temeli olusturur (Inan,2008).

1969 yilinda yiirlirliige giren 1163 sayili Kooperatifler Kanununda 2004 yilinda yapilan degisiklikle
kooperatif kanunun 1. maddesinde:

“Tiizel kisiligi haiz olmak tizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya
gecimlerine ait ihtiyaglarmi isgiici ve parasal Katkilariyla karsilikli yardim, dayanigsma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir
sermayeli ortakliklara kooperatif denir” seklinde tanimlanmaktadir.

Kooperatiflerin esas amaci; yeteri derecede iktisadi giice sahip olmayan gergek kisilerin meslek ve
gecimlerine ait ihtiyaglarmi karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle rasyonel sekilde ve
ekonomik olarak kargilamak ve temin etmekten ibarettir (Anonim,2011a)

Kooperatifler iilkemizde en yaygin olarak kurulan ve en c¢ok ortaga sahip tarimsal oOrgiitlerdir.
Kooperatifler tek amagli (Tarim Satig, Tarim Alim, Tarim Kredi, Tarim Hizmet Kooperatifleri) ve ¢ok
amacli (Tarimsal Kalkinma, Su Uriinleri Kooperatifleri) olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Ulkemizde kooperatifgiligin gegmisi oldukga eskilere gitmekle birlikte istenilen yaygmliga ve
etkinlige ulagtigin1 sdylemek oldukga giictiir. Tiirkiye’de tarimsal amacgli kooperatifler 3 farkli yasa
altinda, 7 konuda hizmet vermektedir. Bunlar; 1581 sayili yasaya tabi Tarim Kredi Kooperatifleri
4572 sayili yasaya tabi Tarim Satis ve Tiitlin Tarim Satis Kooperatifleri ve 1163 sayili yasaya tabi
Tarimsal Amagli Kooperatifler olup bunlar; Pancar Ekicileri Kooperatifleri, Sulama Kooperatifleri, Su
Uriinleri Kooperatifleri ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifleridir (Anonim, 2004).

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligt Tarim Reformu Genel Miidiirliigiiniin kayitlarina gore
4.477.754 ortagr bulunan 13.372 tarimsal amagli kooperatif faaliyet gostermektedir. Bu birim
kooperatifler birleserek 146 bolge birligi kurmus, bu bdlge birlikleri de birleserek 8 merkez birligini
olusturmuslardir.
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Tiirkiye’de 8.214 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 2.491 adet Sulama Kooperatifi, 578 adet Su
Uriinleri Kooperatifi ve 31 adet Pancar Ekicileri Kooperatifi bulunmaktadir (Cizelge 8.1). Toplam
kooperatif sayis1 11.314"diir.

Merkez birliklerini olusumunda yer alan kooperatiflerin durumu incelendiginde c¢alisma konularina
gore orgiitlenme modelinin esas alindig1 goriilmektedir. Buna gore; 20 bolge birligi Koy Kalkinma
Kooperatifleri Birligi Merkez Birligini (K&y-Koop), hayvancilik agirlikli faaliyette bulunan
kooperatiflerden olusan 33 Bolge Birligi, Hayvancilik Kooperatifleri Merkez Birligini (Hay-Koop),
ormancilik alaninda faaliyette bulunan kooperatiflerden olusan 27 bolge birligi Orman Kooperatifleri
Merkez Birligini (Or-Koop), ¢ay tariminda faaliyette bulunan kooperatiflerden olusan 5 bolge birligi
Cay Kooperatifleri Merkez Birligini (Cay-Koop.), 13 Sulama kooperatifi bolge birligi Tirkiye Sulama
Kooperatifleri Merkez Birligini (Tiis-Koopbir), 13 Su Uriinleri Kooperatifleri Bélge birligi Su
Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligini (Surkoop) ve 11 Tarim Kooperatifleri Birligi Tarim
Kooperatifleri Merkez Birligini kurmuslardir.

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin Merkez Birligi diizeyindeki kurulusu ise Pankobirlik’tir.

Cizelge 8.2’de 1163 sayili Kooperatifler Kanununa tabi olarak kurulan tarim kooperatiflerinde {ist
orgiitlenme oranlar1  goriilmektedir. Ulkemizde en yaygmm kurulan Tarmmsal Kalkinma
Kooperatiflerinin durumu incelendiginde Bolge birliklerine iiye birim kooperatif oran1 %61,8 iken
merkez birliklerine tiye olan kooperatif oran1 %88,2’dir. Bu oranlara gére bélge birligine iiye olmadan
merkez birligine iiye kooperatif var gibi goriilmektedir. Bu durum tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
st orgiitlenmesinin agirlikli ¢alisma konularina gore olusturulmasindan kaynaklanmaktadir. Birim
kooperatifler agirlikli calisma konularia gore istedikleri bolge birligine, bu bolge birlikleri de yine
agirlikli calisma konularina gore istedikleri bir veya birden fazla merkez birligine iiye
olabilmektedirler. Bolge birlikleri ile merkez birlikleri iiye sayisindaki farkliliklar bolge birliklerinin
birden fazla merkez birligine liye olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Tarim kooperatiflerinin ¢alisma konularina gore oOrgiitlenmesi karmasaya yol agmaktadir. Aym
caligma konularinda faaliyet gosteren kooperatiflerden biri iist orgiitiin birine iiye olurken bir digeri
bagka bir list oOrgiite liye olabilmektedir. Birim kooperatiflerin isimlerinin devami niteliginde iist
orgiitlenme karmasay1 ortadan kaldiracagi gibi daha yalin bir model ortaya g¢ikacaktir. Ancak her
merkez birligi yapilanmasini tamamladigi i¢in yeni bir modelin uygulanmasinin miimkiin olmamasi
halinde ise basta merkez birlikleri olmak iizere kooperatifler arasinda igbirliginin etkin bir sekilde
yapilmasi tarim kooperatiflerinin gelismesine katki saglayacaktir.

Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin olusturdugu bolge birlikleri devletin bazi destekleme (anag sigir
desteklemesi vs.) 6demelerinde rol almanin disinda faaliyet yiiriitmekte zorluk yasamaktadirlar. Ust
orgiitlenme merkez birliginden bdlge birligine ve birim kooperatiflerine kadar uzayacak, basta egitim-
yayim olmak iizere, ¢esitli faaliyetleri gergeklestirme konusunda 6zendirilmelidirler.

Yine cizelge 8.2°de goriildigii gibi sulama kooperatifleri bolge birligine tiye kooperatif oran1 %30,3,
merkez birligine iiye bolge birligi oram ise %56,7°dir. Su Uriinleri kooperatiflerinde bélge birligine
ilye olma oram %36,5 iken merkez birligine bolge birliklerinin {iye olma oram1 %32’dir. Her iki
kooperatifin de tiretimlerinin su kaynaklarina bagli olmasi birim kooperatif sayisinin artmasina engel
olmaktadir.

Kooperatiflerde Ust orgiitlenme birim kooperatifler kendilerinden beklenen hizmetleri etkili ve stirekli
yerine getiremezler. Bu nedenle st 6rgiitlenmeye ihtiya¢ duyarlar. Ancak bu sekilde, ulusal diizeyde
ortaklarinin hak ve menfaatlerini koruyabilirler.

1581 ve 5330 sayili kanunlara tabi olan 1.659 Tarim Kredi Kooperatifi, 16 Tarim Kredi Kooperatif
Bolge Birligi ve bu bolge birlikleri de Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligini
kurmuslardir.

Giimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii tarafindan ¢alismalar1 diizenlenen 399
Tarim Satis Kooperatifi kurmus olduklart 17 bolge birligi ile 4572 sayilhi Kanuna tabi olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Tarim Satis Kooperatifleri Merkez Birligi bulunmamaktadir.
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Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi (TESKOMB),
Tiirkiye Kent Kooperatifleri Merkez Birligi (TURKKENT), Tiim Tiiketim Kooperatifleri Merkez
Birligi (Tiikobirlik), Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi (OR-KOOP), Tiirkiye S.S.
Yap1 Kooperatifleri Merkez Birligi (TURKKENT), S.S. Koy Kalkinma ve Diger Tarrmsal Amagli
Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi (Koy-Koop), Tiim Motorlu Tasiyicilar Kooperatifleri Merkez
Birligi, Su Uriinleri Kooperatifi Merkez Birligi (Siir-Koop), Tiirkiye Sulama Kooperatifleri Merkez
Birligi (Tiis-Koopbir), Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ve Tarim Kooperatifleri
Merkez Birligi (Tarim-Koop) olmak iizere 11 kooperatif merkez birligi ile Pancar Ekicileri
Kooperatifleri Birligi (Pankobirlik), Tiim Eczacilar Uretim, Temin, Dagitim Kooperatifleri Birligi ve
Marmara Bolgesi Kiiciik Sanayi Siteleri Yap1 Kooperatifleri Birligi olmak tizere 3 birlik Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birligine tiyedirler.

Cizelge 8.5’de Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligine iiye tarim kooperatifleri merkez birlikleri ve bu
merkez birliklerine bagli bdlge birliklerinin dagilimi goriilmektedir. Milli Birlige 6 tarim kooperatifi
merkez birligi ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi (Pankobirlik) iiye iken hayvancilik ve cay
kooperatifleri merkez birliklerinin Milli Birlige {iye olmamalarn dikkat c¢ekicidir. 1163 sayili
Kooperatifler Kanununa tabi olarak kurulan tarim kooperatifleri merkez birliklerine bagl bolge
birliklerinin dagilimi incelendiginde benzer ¢alisma konularinda kurulan bolge birliklerinin, mevzuatin
verdigi izinle, birden fazla ve farkli merkez birliklerine iiye olduklar1 gériilmektedir.

Ulkemizde en fazla bolge birligini kurmus olan Hayvancilik Kooperatifleri Bélge Birliklerinden 7’si
Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amacli Kooperatif Birlikleri Merkez Birligine, 1’1 Tiirkiye
Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligine ve 1 digeri ise Tarim Kooperatifleri Merkez Birligine
tiyedir (Cizelge 8.5). Milli birlige liye olmayan Hayvancilik Kooperatifleri Merkez birligine iiye olan
31 Hayvancilik Kooperatifleri Bolge Birligi bulunmaktadir. Bu birliklere iiye kooperatiflerin
hayvancilik yaninda diger tarimsal faaliyette bulunuyor olmasi birden fazla merkez birligine iiye
olunmasina olanak saglanmistir.

Milli Birlige tiye olan ve en fazla bolge birliginin bagh oldugu Ormancilik Kooperatifleri Merkez
Birligine 18 ormancilik, 8 kdy kalkinma ve 1 hayvancilik kooperatifi bolge birligi iiyedir. Orman
koylerinin yogun oldugu bolgelerde kurulan Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri Ormancilik
Kooperatifleri Bolge Birliklerine {iye olmayi tercih etmektedirler (Cizelge 8.5).

Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagli Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi Ulkemizde kurulan en
eski merkez birligidir. Ancak ¢esitli sebeplerden dolay1 ¢aligmalari kesintiye ugramistir. Giiniimiizde 9
koy kalkinma, 7 hayvancilik ve 4 tarim kooperatifleri bolge birliklerinin {iye oldugu en giiclii ve en
etkin merkez birliklerinden biridir (Cizelge 8.5).

Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi en yeni merkez birligidir. Merkez birligine 5 tarim, 4 kdy
kalkinma, 1 hayvancilik ve 1 ormancilik kooperatifleri bolge birligi tiyedir (Cizelge 8.5).

Tiirkiye Sulama Kooperatifleri Merkez Birligine 10 sulama ve 3 koy kalkinma kooperatifi bolge
birligi tiyedir (Cizelge 8.5).

Calisma konusu ayni olan bolge birliklerinden olusan tek merkez birligi 13 su iirlinleri kooperatifi
bélge birliginin iiye oldugu Su Uriinleri Merkez Birligidir (Cizelge 8.5).

Ulkemiz kooperatif¢iliginin en &nemli sorunlarindan olan {ist oOrgiitlenmedeki karmasikligin
giderilmesi i¢in farkli bir modele ihtiya¢ vardir. Bu nedenle iist orgiitlenmede zorunlu iiyelik modeli
diistiniilebilir. Tirkiye Milli Kooperatifler birliginin koordinasyonunda Merkez birlikleri ve bunlara
bagli bolge birlikleri arasindaki igbirligi mutlaka saglanmalidir. Anca bu sekilde kooperatiflere yonelik
basta egitim olmak {izere, finansman, denetim, danismanlik ve teknik destek verilmesi saglanmig
olacaktir.

8.1.1.1 Tarimsal amach kooperatiflerin tarihsel gelisimi
8.1.1.1.1 Diinyada kooperatif¢iligin tarihi ve gelisimi

Bugiinkii anlamda kooperatif¢ilik olmasa da, dayanigsma ve ortak is yapma seklinde kooperatifcilige
benzer hareketlerin tarihinin Milattan ii¢ bin yil 6ncesine kadar uzandigi goriiliir. Babil'de ve Cin'de
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tarim topraklarinin toplu olarak islenmesi ilkel anlamda tarimsal iiretim kooperatifciligidir (Miilayim,

2006).

Giliniimiizdeki modern tiiketici kooperatifinin temeli, kapitalist isletmelere karsi kendilerini ekonomik
acidan korumak isteyen dokuma iscilerinin bir araya gelmesiyle 1844 yilinda Ingiltere'nin Rochdale
kasabasinda atilmigtir. Ayn1 dénemde Fransa'da iiretici ve Almanya'da kredi kooperatifleri ortaya
¢ikmaya baslanustir. Daha sonra kooperatifcilik hareketi iskandinav iilkeleri ile isvigre'de goriilmeye
baslans, Isveg, Norve¢ ve Danimarka gibi iilkelerde ozellikle tarimsal pazarlama ve tiiketim
kooperatifleri hizla geligmistir (Inan,2008).

8.1.1.1.2 Tiirkiye’de kooperatif¢iligin tarihi ve gelisimi

Ulkemizde ki kooperatifgilik hareketi ¢aligma sistemi itibariyle ayn1 olan Memleket Sandiklarimin
kurulmasiyla 1863 yilinda baglamistir. Memleket sandiklar1 tarimsal iiretim ve tarimsal krediyi konu
almustir.

Tarimsal kredi temini konusundaki ciftcilerin sikintisini tespit eden Mithat Pasa (1822-1884) Nis
Valiligi sirasinda Memleket Sandiklarinin  kurulmasini  saglamigtir. Memleket Sandiklarinin
caligmalarinda ve toplum tarafindan benimsenmesinde bir yardimlagma sistemi olan "imece" den
yararlanilmistir. Memleket Sandiklarinin uygulamasi soyle olmustur: Her ¢iftci ailesine, devlete ait
bos arazilerde, bulunmadigi taktirde kiralamak suretiyle temin edilen arazilerde esit sartlarda,
ortaklagsa ve imece usuliiyle iriin ekim ve hasadi yaptirilmistir. Hafta tatilleri uygulamasinda
Miisliimanlar Pazar giinii, Hiristiyanlar Cuma giinii ¢alistirilmistir. Bu sekilde elde edilen hasilat nakde
cevrilerek kredi ihtiyaci karsilanmustir.

Sandigin yonetimi se¢imle igbasina gelen dort kisilik "Sandik Vekilleri" veya "Sandik Emirleri"
denilen bir kurul tarafindan yiiriitiiliiyordu.

Memleket Sandiklari 1883 yilinda Menafi Sandiklarina, 1888 yilinda da bir nizamname ile ayn
gorevleri icra etmek iizere Ziraat Bankasina doniistlirilmiistiir.

1915 yilinda "Kooperatif Aydin Incir Miistahsilleri Ortaklig1" unvam altinda iilkemizde ilk tarim satis
kooperatifinin kurulusu gerceklestirilmistir.

Bu tarihten sonra diisman istilas1 ve Kurtulus Savasinin zorluklar1 karsisinda bu kuruluslar 1919'da
faaliyetlerini durdurmuslardir. Ancak, 1924'den sonra Kooperatif¢ilik hareketinde yeni ve daha canli
bir gelisme baslamustir.

Ulkemizde Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 1965 yilinda ¢ikarilan 1163 sayih Kooperatifler
Kanununa gore Koy Kalkinma Kooperatifleri adiyla kurulmaya baslamiglardir. 1965 yilinda kurulan
58 kooperatif “Yurtdisina isgilici gondermelerinde kooperatif kuran kdyliilere oncelik taninmasi
projesi” uyarinca ortaklarin yurt disina gitme olanaginin saglanmasi sonucunda hizla yayilmislardir.
Bu proje 1967 yilinda Almanya’da ki ekonomik durgunluk nedeniyle sekteye ugramis, 1971 yilinda
yeniden canlanmugtir. 1972°de kooperatif sayis1 4234, 1976’da 6469, ortak sayisi yaklagik 1.500.000
olmustur. 1980’den sonra kooperatiflere devlet desteginin azalmasi nedeniyle sayilari diigmiistiir.

1989 yilinda Koy Kalkinma Kooperatiflerinin isimleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri olarak
degistirilmistir. Giiniimiize kadar da sermaye miktarlari, anasdzlesme tadilatlar1 vb. bazi konular
disinda 6nemli bir yapisal degisiklik yapilmamistir.
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Cizelge 8.5. Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligine Uye Tarimsal Ama¢h Kooperatifler
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8.1.1.2 Tarimsal amach kooperatiflerin kooperatifcilik ilkeleri agisindan incelenmesi

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi'nin (ICA) kurulusunun 100. yilinda (1995) Manchester kentinde
yapilan 31. Genel Kurul Toplantisinda yeniden gézden gecirilerek kabul edilen kooperatif¢ilik ilkeleri
sunlardir;

a) Goniilli ve Agik Ortaklik (Serbest giris): Kooperatif ortaklart goniillii olarak ve 6zgiir iradeleri ile
kooperatiflere katilirlar. Kooperatifler, ortaga tiim bilgileri tam bir a¢iklik ve saydamlikla
bilgilendirmekle yiikiimliidiirler. Ortaklar da ytlikiimliiliiklerini yerine getirmek zorundadirlar.

b) Demokratik Ortak Kontrolii: Kooperatifler, ortaklarini her agamada bilgilendirirler. Ortaklarin talep
ettigi bilgileri kendilerine vermekte yiikiimlidiirler. Her yil yapilan genel kurullarda kooperatifler
ortaklar tarafindan demokratik olarak denetlenirler. Genel Kurullarda ¢ogunluk hesabiyla alinan
kararlar1 kooperatif tiizel kisilikleri uygulamak zorundadirlar.

¢) Ortagin Ekonomik Katilimi: Kooperatifler, ortaklarinin tasarruflarimi yatirima dontstiirtirler. Esas
olarak sermayeleri ortaklardan toplanan ve genel kurullarda kabul edilen aylik ddentilerdir. Ortaklar
kooperatiflerin her tiirlii ekonomik yatirimindan aidatlari oraninda sorumludurlar.

d) Ozerklik ve Bagimsizlik: Kooperatifler, yasalar cercevesinde bagimsizdirlar. Ancak genel kurul
kararlariyla kendi tiirlerinden iist birliklere ve dolayistyla merkez birliklerine iiye olurlar. Bu iiyelik,
Milli Kooperatifler Birligine ve Diinya Kooperatifler Birligi'ne kadar siirer. Ancak kooperatifler hi¢bir
kisi ve kurulustan talimat almadan tiim uygulamalarini 6zerk olarak gerceklestirirler.

e) Egitim, Ogretim ve Bilgi: Kooperatifler, ortaklarinin gesitli konularda bilgilendirilmesini ve
egitilmelerini de saglarlar. Kiiltiirel etkinlikler, cesitli sosyal ve ekonomik konularda seminerler
yaparak kooperatifcilik konusunda ¢esitli yayinlarla iiyelerinin egitimlerine katkida bulunurlar.

f) Kooperatifler Arasi Isbirligi: Kooperatiflerin isbirligi ekonomik degildir. Dayanismay1 ve sorunlarin
birlikte ¢oziimlenmesini hedefler. Kooperatifler sermayesine katildiklar {ist birlikleriyle ekonomik
isbirligine de girerler.

g) Toplumla flgilenme (Toplumsal Sorumluluk): Kooperatifler i¢inde bulunduklar1 toplumun her tiirlii
sorunuyla ilgilenmek ve toplumun kalkinmasina katki da bulunmaya ¢abalar.

8.1.1.3 Kooperatiflerin yararlari
8.1.1.3.1 Ekonomik yararlar

Verimlilik, ucuz girdi, iiriiniin deger fiyatina satigi, katma deger, vergi muafiyetleri, tarim disi
etkinliklerden saglanan yararlar, mevcut kaynaklarin degerlendirilmesi ve yeni kaynak temini, tiiketim
mallarinin daha ucuza saglanmasi, devlet yardimi ve siibvansiyonlardan yararlanma, sigorta yoluyla
risklerin karsilanmasi ve hukuki kolayliklar kooperatiflerin parasal yararlari olarak sayilabilir.
(Anonim, 2011a).

8.1.1.3.2 Yasam diizeyini yiikseltmeye doniik yararlar

Saglik, beslenme ve mesleki egitim gibi gesitli alanlarda saglanan destek ve iyilestirmelerdir (Anonim,
2011a).

8.1.1.3.3 Sosyal yararlar

Araci ve tefeci bagimliliginin ortadan kalkmasi ile bagimsizlik ve kendine giivenin saglanmasi, genel
ekonomik durumun diizelmesi ve sosyal dayanismanin gliclenmesi, tarim dis1 etkinlikler ve mesleki
hareket yeteneginin artmasi, ortaklar arasinda esitlik ve adalet duygularmin gelismesi, kiiltiirel
yasamin zenginlestirilmesi katkida bulunmak kooperatiflerin sosyal yararlarindandir.

Ozetle; iyi yonetilen, basarili calismalar yaparak halkin destegini kazanan kooperatifler bulunduklar
cevreye kooperatif hizmetlerinin yani sira birgok sosyal-kiiltlirel etkinliklerde getirmekte ve iilke
kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasina yardimei olmaktadirlar (Anonim, 2011a).
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8.1.1.4 Tarimsal Amach Kooperatifler
8.1.1.4.1 Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

Ulkemizde en yaygin olarak kurulan kooperatif tiirii Tarimsal Kalkinma Kooperatifleridir. Tarimsal
kalkinma kooperatifleri, ortaklarmin biitiin yonlerden kalkinmasini hedef alan ¢ok amagh
kooperatiflerdir. Bu kooperatiflerin temelini, 1965 yilindan itibaren kurulmaya baslamis ve sonralari
cok biiyiik gelisme gostermis olan Koy Kalkinma Kooperatifleri olusturmaktadir. Ancak Koy
Kalkmma Kooperatiflerinin adi Tarim Orman ve Kdyisleri Bakanliginca 1989 yilinda “Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri” olarak degistirilmistir.

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ortaklarinin her tiirlii bitkisel, hayvancilik ve ormancilik
konularindaki istihsalini gelistirmek ve ihtiyaclar1 ile ilgili temin, tedarik, isletme, pazarlama,
degerlendirme faaliyetlerinde bulunmak, ortaklarin ekonomik ve sosyal yonden gelismelerine
yardime1 olmak, is sahasi temin etmek, ortaklarin ekonomik giiciinii arttirmak i¢in tabii kaynaklardan
faydalanmak, el ve ev sanatlari ile tarimsal sanayinin gelismesini saglayici tedbirler almak amacryla
kurulmaktadirlar. (Anonim,2011a)

Tarimda her tiirlii verimliligi artirici, tirlin ve mamullerinin kalitesini yiikseltecek tedbirleri alarak,
bitkisel tiretim, hayvan yetistiriciligi, orman tiriinii ve diger triinlerin yetistirilmesi ile ilgili her tirli
teknik faaliyetlerde bulunmak, hastalik ve zararlilarla miicadele yapmak ve yaptirmak, ortaklarmn
tarimsal girdi ve tiiketim ihtiyaglarin1 temin etmek, iirtinleri degerlendirme, isleme, pazarlama ve el
sanatlart ile ilgili ¢alismalar1 yapmak ve yaptirmak, ortaklarinin finansman ve kredi ihtiyaglarim
karsilamak amactyla ¢alismalar yapmak Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin anasézlesmelerinde yer
alan baglica galisma konularidir (Anonim,2011a).

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligr Tarim Reformu Genel Midiirliigliniin 2013 y1li kayitlarina gore
868.232 ortagi bulunan 8.214 tarimsal kalkinma kooperatifi faaliyet gdstermektedir. Ayrica tarim,
hayvancilik, ormancilik ve gay iiretim faaliyetlerinde bulunan 5.075 kooperatif kendi aralarinda
birleserek 83 bolge birligi kurmuslardir. Bu bolge birliklerinden 96°s1 bir araya gelerek 5 merkez
birligini olusturmuslardir (Anonim,2013a).

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 1163 sayili yasa geregince kurulan demokratik kuruluslardir. Ancak
Kurulus etiidii, kooperatifin kurulacagi bolgenin sosyo-ekonomik yapisi ve tarim potansiyeli,
kooperatif isletmeciligi i¢in yeterli altyapinin ve kurucularin kooperatif¢ilik bilincinin durumu gibi
kriterler dikkate alnarak kurulus islemleri Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg il Miidiirliikleri
tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica Bakanlik tarafindan, talebi uygun bulunan kooperatiflere ortaklarin miilkiyetinde uygulanmak
tizere proje destegi verilmektedir. Kooperatiflerin bu projeler ile etkin calismalar1 i¢in destek
olunmaktadir.

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 1163 sayili Kanuna tabi olarak kurulan kooperatiflerin %72,6’sim1
olusturmaktadirlar. Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin %61,8’lik kismini olusturan 5.075 birim
kooperatif Bolge Birliklerine iiye olarak iist orgiitlenmesini gergeklestirmis ve 83 bolge birligini
kurmuglardir. Bolge birliklerinin %88,2°lik kismini olusturan 7.251 kooperatifin {iye oldugu 96 bolge
birliginin Merkez Birligi diizeyinde iist orgiitlenmesini gergeklestirmis olmasi oldukca dnemlidir.

8.1.1.4.2 Sulama Kooperatifleri

Tiirkiye’de sulama kooperatifleri 1963 yilindan itibaren “Toprak-Su Kooperatifleri” adi altinda
kurulmaya baslamigtir. Gliniimiizde isimleri “Sulama Kooperatifi’ne doniistiiriilmiistiir.

Sulama Kooperatiflerinin amaglar1 devlet¢e ikmal edilmis veya edilecek sulama tesislerinden alinacak
veya her ne suretle olursa olsun tarim sahalarindan ¢ikarilacak suyun ziraatta kullanilmasi ile ilgili arazi
tesviyesi, tarla basi kanallari, tarla i¢i sulama ve drenaj gibi zirai sulama tesislerini kurmak veya
kurulmus olan sulama tesislerini isletmek ve islettirmek, bakimini yapmak ve yaptirmaktir.
(Anonim,2011a)

Sulama Kooperatiflerinin anas6zlesmelerinde yer alan ¢alisma konularinin baslicalari; toprak koruma
ve tarimsal sulama konularinda ilgili kuruluslarin teknik yardimindan faydalanmak, arazi islahin

31



yapmak veya yaptirmak, ortaklarina sulama konusunda egitim faaliyetlerinde bulunmak, ortaklarma
tesis ve isletme kredisi saglamak, sulama hizmetlerinde gereken elektrik enerjisi ile tarimsal makine ve
ekipmanlar1 temin etmek, ortaklarin temin, tedarik ve pazarlama faaliyetlerine yardimci olmaktir
(Anonim,2011a).

11 Ozel idaresi veya Devlet Su Isleri tarafindan yapilan sulama tesislerinin sahasindaki iireticilerin
sulama kooperatiflerini kurmalar1 talep edilmektedir. Sulama sahasi i¢inde arazisi bulunan ireticiler
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi i1 Miidiirliiklerine bagvurarak kurulus islemlerini
gergeklestirmektedirler. Sulama tesislerinin igletilmesi kooperatiflere devredilerek iireticilere sulama
hizmeti verilmektedir. Kooperatifler bu hizmeti iicret karsiliginda iireticilere sunmakta ve elde edilen
gelir sulama tesislerinin bakim, onarim ve eksikliklerinin giderilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Devlet Su isleri 2011 y1l1 kayitlarina gore yaklagik 109.000 hektarlik tarim alani sulama kooperatifleri
araciligryla sulanmaktadir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligir Tarim Reformu Genel Miidiirliigliniin 2013 yil1 kayitlarina gore
295.859 ortagi bulunan 2.491 sulama kooperatifi faaliyet gostermektedir. Ayrica 755 sulama
kooperatifi 13 bolge birligini, bu bolge birlikleri de bir araya gelerek Tiirkiye Sulama Kooperatifleri
Merkez Birligini (Tiis-Koopbir) olusturmaktadirlar (Anonim,2013a).

Sulama Kooperatifleri 1163 sayili Kanuna tabi olarak kurulan kooperatiflerin  %22,01’ini
olusturmaktadirlar. Sulama Kooperatiflerinin %30,3’liikk kismini olusturan 755 birim kooperatif Bolge
Birliklerine iiye olarak iist orglitlenmesini gergeklestirerek 13 bolge birligini kurmuslardir. Sulama
Kooperatifleri Merkez Birligi, sulama kooperatiflerinin %56,7’lik kismini olusturan 1.418 birim
kooperatifin olusturdugu 13 bolge birliginin bir araya gelmesiyle kurulmustur.

8.1.1.4.3 Su Uriinleri Kooperatifleri

Tiirkiye’de Su Uriinleri Kooperatifleri 1965 yilindan itibaren gelismeye baslamis, 1163 sayili
Kooperatifler Kanununun kabuliinden sonra da serbestge kurulup isletilmislerdir.

Su Uriinleri Kooperatiflerinin amaglari., her tiirlii su iiriinlerinin {iretimi, yetistiriciligi, —avcilig,
isleme, depolama ve pazarlama konularinda ortaklarina hizmet vermek ve gerektiginde bu konularla
ilgili tesisleri kurmak ve isletmektir (Anonim,2011a).

Su Uriinleri Kooperatiflerinin galisma konular1 anasdzlesmelerine gore ortaklarin balik ve diger su
trtinlerinin tiretme, yetistirme, avlanma faaliyetlerini diizenlemek ve yonetmek, triinleri standartlara
gore smiflandirarak ayirmak, saglik sartlarina ve piyasa taleplerine gore ambalajlamak, muhafaza
edilmesini ve naklini saglamak, tasinir, tasinmaz mallar edinmek, egitim ve yayim faaliyetlerinde
bulunmak seklinde dzetlenebilir (Anonim,2011a).

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarim Reformu Genel Miidiirliigliniin 2013 y1l1 kayitlarina gore
31.337 ortagi bulunan 578 Su firtinleri kooperatifi faaliyet gostermektedir. Su triinleri Kooperatifleri
1163 sayili Kanuna tabi olarak kurulan kooperatiflerin %5,1’ini olusturmaktadirlar. Su friinleri
kooperatiflerinin %36,5’ini olusturan 211 kooperatif 16 bolge birligini kurmuslardir. Bu bdlge
birliklerinden de, birim kooperatiflerin %32’lik orana sahip 185 birim kooperatifin 13t bir araya
gelerek Tiirkiye Su Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligini (Siir-Koop) olusturmaktadirlar
(Anonim,2013a).

8.1.1.4.4 Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Ulkemizde pancar iiretimi yapan iireticilerin ortak oldugu 31 adet Pancar Ekicileri Kooperatifi
bulunmaktadir. Her seker fabrikasinin bulundugu bolgede bir de kooperatif kurulmustur. Bu
kooperatiflere kayith ortak sayisi 1.628.306°dir. Ortak sayisinin fazla olmasinin nedeni her fabrikada
sadece tek bir kooperatifin bulunmasi ve seker pancari ireten c¢iftgilerin Uriinlerini fabrikalara
verebilmek i¢in o yoredeki kooperatife ortak olmak zorunda olmasidir (Anonim,2013a).

[k Pancar Ekicileri Kooperatifi 1951 yilinda Adapazari’nda kurulmustur. Kooperatifler 1972 yilinda
iist orgiitlenmeye giderek Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi’ni (PANKOBIRLIK) kurmuslardir.
Pankobirlik; {ilkemizin 64 ilinin, 7.500 yerlesim biriminde pancar iiretimi yapan, yaklagik 1,6 milyon
ortagiyla, 31 pancar kooperatifinin 300'e yakin subesi, 6 kooperatif seker fabrikasi, (Adapazari,
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Amasya, Kayseri, Bogazliyan, Konya, Cumra) ve 50'nin {izerinde tarimsal amagli istirakiyle,
Devletten bugiine kadar herhangi bir destek almadan, tamamen iiyelerinin kendi imkanlariyla
olusturdugu sermayeleri ile ortaklarmin tarimsal faaliyetlerinde kullandiklari her tiirlii girdinin
teminini, dagitimini, denetimini ve koordinasyonunu yapan Pancar Kooperatiflerinin iist orgiitii ve
temsilcisi Genel Miidiirliigii'diir. (Anonim,2011f))

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin amaglari, toprak hazirligi, ekim isleri, pancar ve diger tarim
iriinlerinin yetistirilmesi, korunmasi, dekar veriminin arttirilmasi konularinda gerekli tedbirleri almak ve
bu konularda egitimlerine yardime1 olmaktir (Anonim,2011a).

8.1.1.5 Tarimsal amach kooperatiflerde iist 6rgiitlenme

Birim kooperatifler, faaliyet gdsterdikleri alanda ekonomik bakimdan daha ¢ok giiclenmek, biiyiik
isletmelerle rekabet edebilmek ve pazarda s6z sahibi olabilmek igin kooperatifler arasi iist
orgiitlenmeyi teskil etmek suretiyle dikey orgiitlenmelerini tamamlamak zorundadirlar. Bu kapsamda;
ayni ¢caligma konularinda faaliyet gosteren en az 7 birim tarimsal amagli kooperatif kendi aralarinda bir
araya gelerek kooperatif bolge birligini olusturmakta, 7 adet kooperatif birligi de bir araya gelerek
ulusal diizeyde merkez birligi seklinde yatay olarak orgiitlenebilmektedirler.

1163 sayili Kanunun verdigi yetki kapsaminda yapilan diizenlemeler sonucu, tarim, ormancilik, ¢ay,
hayvancilik, el sanatlari, sulama ve su triinleri konularinda belirlenen boélgelerde birden fazla
olmamak tizere;

-Tarimsal ~ kalkinma  kooperatifleri  kendi  aralarinda  bir araya  gelerek  tarim,
ormancilik, c¢ay, hayvancilik, el sanatlarn1  konularinda  olmak {lizere 5 @ ayn
konuda/tiirde kooperatifler birligini,

-Sulama Kooperatifleri bir araya gelerek sulama kooperatifleri birligini,
-Su iiriinleri kooperatifleri bir araya gelerek su iiriinleri kooperatifler birligini teskil etmeleri,

-Ayrica, iilkemizdeki pancar ekicileri kooperatiflerinin ise bir araya gelerek Pancar Ekicileri
Kooperatifler Birligini kurabilmeleri saglanmistir.

Konular1 ayn1 veya birbiriyle ilgili nitelikte olan (7) veya daha ¢ok kooperatif tarafindan {ist birlik
kurulabilecegi anasdzlesmelerinde tespit edilmistir. Ilgili Bakanlik tarafindan bélgeler belirlendigi
takdirde, bu bolgelerde aym1 ¢alisma konularina sahip birden fazla kooperatif birligi
kurulamamaktadir.

Bolgelerdeki  kooperatif  birlikleri, kendi aralarinda kooperatif —seklinde merkez birlikleri
kurabilmektedirler. Kooperatif merkez birlikleri, kendisine bagl birlik ve kooperatifleri denetler ve
bunlarin egitim ve dgretim ihtiyaclarmi karsilamaktadir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarim Reformu Genel Miidiirliigliniin 2013 yil1 kayitlarina gore
11 merkez birligi ile 3 birlik Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligini kurmuslardir (Anonim,2013a).

8.1.1.5.1 Hayvancilik Kooperatifleri Merkez Birligi (Haykoop)

Hayvancilik Kooperatifleri Merkez Birligi 2003 yilinda Ankara’da kurulmustur. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligt Tarim Reformu Genel Midiirliigiiniin 2013 yili kayitlarina gére Merkez
Birligine 33 Bolge Birligi ve bu bolge birliklerine de 207.472 ortagi bulunan 2.002 kooperatif baglidir
(Anonim,2013a).

Hayvancilik Kooperatifleri Merkez Birligi anastzlesmesine gore; hayvansal iiretimin ekonomik
olmasini saglamak, sektoriin rekabet giictinii arttirmak, birlik ve kooperatif galismalarini kontrol
etmek, ulusal ve uluslararasi platformlarda temsil ve isbirligi saglamak, birlik ve kooperatif iligkilerini
diizenlemek ve gelistirmek, hayvan islah calismalarimi yapmak, {ireticilere egitim c¢alismalar ile
kooperatif¢iligi gelistirmek Merkez Birliginin amaglarindandir (Anonim,2011j).
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8.1.1.5.2 Cay Kooperatifleri Merkez Birligi (Caykoop)

Cay Kooperatifleri Merkez Birligi 2002 yilinda Rize’de kurulmustur. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1r Tarim Reformu Genel Miidiirliigiiniin 2013 yil1 kayitlarina gére Merkez Birligine 5 Bolge
Birligi ve bu bolge birliklerine de 68.109 ortagi bulunan 47 kooperatif baglidir (Anonim,2013a).

Merkez Birligi anas6zlesmesinde birlik amaglar1 ortak birliklerin ve bunlara bagli kooperatiflerin ¢ay
trtinlerinin tiretimi, iglenmesi ve pazarlanmasi konularinda ortak menfaatlerini korumak igin yurtigi ve
yurtdist ekonomik ¢aligmalarda bulunmak, birlik ve kooperatif ¢aligmalarini koordine etmek, ulusal ve
uluslararasi platformlarda temsil ve isbirligi saglamak, birlik ve kooperatif iligkilerini diizenlemek ve
gelistirmek, birlik ve kooperatifleri denetlemek, egitim caligmalarinda bulunarak kooperatif¢iligi
gelistirmektir olarak agiklanmigtir. (Anonim,2008).

8.1.1.5.3 Tiirkiye Sulama Kooperatifleri Merkez Birligi (Tiis-Koopbir)

Tiirkiye Sulama Kooperatifleri Merkez Birligi 2001 yilinda Ankara’da kurulmustur. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi Tarim Reformu Genel Midirliiginiin 2013 yili kayitlarina gére Merkez
Birligine 13 Bolge Birligi ve bu bolge birliklerine de 177.244 ortagi bulunan 1.418 kooperatif baglidir
(Anonim,2013a).

Merkez Birliginin amaglari anasézlesme ile belirlenmistir. Bu amaglar ortak birliklerin ve bunlara
bagli birim kooperatiflerin sulama, arazi 1slah1 ve toprak muhafaza konularindaki ortak menfaatlerini
korumak, kooperatiflerin faaliyetlerini koordine etmek, denetlemek, kooperatif¢iligi gelistirmek i¢in
egitim ¢alismalar1 yapmaktir (Anonim,2011g).

8.1.1.5.4 Su Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligi (Siir-Koop)

Su Urﬁnle'ri Kooperatifleri Merkez Birligi, 2004 yili basinda Dogu Karadeniz, Istanbul, Canakkale,
Balikesir, Izmir, Mugla ve Mersin Su Uriinleri Kooperatifleri Bolge Birlikleri tarafindan kurulmustur
(Anonim,2011k).

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligr Tarim Reformu Genel Miidiirliigliniin 2013 yil1 kayitlarina gore
Merkez Birligine 13 Bolge Birligi ve bu bolge birliklerine de 10.490 ortagi bulunan 185 kooperatif
baglidir (Anonim,2013a).

Su Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligi anasdzlemesinde birligin amaglari, bagl birlik ve
kooperatiflerin su iriinlerinin avlanmasi, iiretimi, islenmesi ve pazarlanmasi konularinda oratk
menfaatlerini korumak, yurt i¢i ve yurt disi ekonomik ¢aligmalarda bulunmak, birlik ve kooperatif
calismalarini koordine etmek, birlik ve kooperatif iliskilerini diizenlemek ve gelistirmek, denetlemek,
egitim ve o6gretim ¢aligmalarinda bulunarak kooperatif¢iligi gelistirmektir (Anonim,2011k).

8.1.1.5.5 Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi (Orkoop)

Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi, 1997 yilinda Ankara’da kurulmustur
(Anonim,2008).

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligr Tarim Reformu Genel Miidiirliigiiniin 2013 y1li kayitlarina gore
Merkez Birligine 27 Bolge Birligi ve bu bolge birliklerine de 299.078 ortagi bulunan 2.436 kooperatif
baglidir (Anonim,2013a).

Orman koylisiiniin yasam kosullarin1 iyilestirmek, ekonomik ve sosyal yonden kalkinmalarini
saglamak amaciyla, ortak birliklerin orman friinlerinin tretim, degerlendirme ve pazarlama
konularindaki miisterek menfaatlerini korumak, bu hususta iktisadi faaliyette bulunmak, faaliyetlerini
koordine etmek ve denetlemek, kooperatif¢iligi gelistirmek ve ihtiya¢ duyulan hususlarda egitimlerine
yardimct olmak merkez Birliginin anasozlesmesinde yer alan amaglardir (Anonim,2011h).

8.1.1.5.6 Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amach Kooperatifler Merkez Birligi (Kéykoop)

Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagli Kooperatifler Merkez Birligi, 2003 yilinda Ankara’da
kurulmustur (Anonim,2008).
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Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarim Reformu Genel Miidiirliigiiniin 2013 yil1 kayitlarina gore
Merkez Birligine 20 Bolge Birligi ve bu bolge birliklerine de 213.425 ortagi bulunan 1.875 kooperatif
baglidir (Anonim,2013a).

Merkez Birliginin amaglar;; Kooperatif ve Birliklerin ortak amaglarimi  gergeklestirmek ve
menfaatlerini korumak igin yurt i¢i ve digi ekonomik ¢aligmalarda bulunmak, kooperatif ¢calismalarini
koordine etmek ve denetlemek, egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bulunarak kooperatif¢iligi
gelistirmektir olarak anasézlesmede tanimlanmistir (Anonim,2011e).

8.1.1.5.7 Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi (Tarim-Koop)

Tarimsal amagli kooperatiflerin kurdugu en yeni Merkez birligidir. Tarim Kooperatifleri Merkez
Birligi 2012 yilinda Ankara’da kurulmustur.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarim Reformu Genel Miidiirliigiiniin 2013 yil1 kayitlarina gore
Merkez Birligine 11 Bolge Birligi ve bu bolge birliklerine de 118.068 ortagi bulunan 891 kooperatif
baglidir (Anonim,2013a).

Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi anasézlesmesinde amaglar, ciftgilerin yasam kosullarimi
iyilestirmek, ekonomik ve sosyal yonden kalkinmalarini saglamak amaciyla, ortak birliklerin her tiirlii
tarimsal {riinlerinin iiretim, degerlendirme ve pazarlama konularindaki miisterek menfaatlerini
korumak, bu hususta iktisadi faaliyette bulunmak, faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek, dis
iilkelerle olan miinasebetlerini diizenlemek kooperatifciligi gelistirmek ve ihtiya¢ duyulan hususlarda
egitimlerine yardimc1 olmaktir.

8.1.1.5.8 Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi (Pankobirlik)

Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi, 1972 yilinda Ankara’da kurulmustur. Birlige 31 birim
kooperatif baglidir ve 1.628.306 ortagi bulunmaktadir (Anonim,2013a).

Pankobirlik {ilkemizde kurulmus olan kooperatif iist Orgiitleri arasinda giiglii finansal yapist ve
profesyonel yonetim tarzi ile en 6nemli kooperatif iist 6rgiitlerinden biridir.

Pankobirlik'in faaliyete ge¢mesinden sonra, Gzellikle iilkenin ekonomik gelisimine paralel olarak,
seker sanayiinin de geleceginin garanti altina alinabilmesi amaciyla pancarin disindaki {iriinlerin
Pancar Kooperatifleri tarafindan degerlendirilmesi kabul edilmis ve Ana s6zlesmeler tadil edilerek
Kooperatifler gok amagli hale doniistiiriilmiistiir (Anonim, 2011f).

Ulkemizin 64 ilinin, 7.500 yerlesim biriminde pancar iiretimi yapan, yaklasik 1,6 milyon ortagiyla, 31
pancar kooperatifinin 300'e yakin subesi, 6 kooperatif seker fabrikasi, (Adapazari, Amasya, Kayseri,
Bogazliyan, Konya, Cumra) ve 50'nin iizerinde tarimsal amach istirakiyle, Devletten bugiine kadar
herhangi bir destek almadan, tamamen {iyelerinin kendi imkanlariyla olusturdugu sermayeleri ile
ortaklarinin tarimsal faaliyetlerinde kullandiklart her tiirlii girdinin teminini, dagitimini, denetimini ve
koordinasyonunu yapan Pancar Kooperatiflerinin list orgiitii ve temsilcisi Genel Miidirligi'diir
(Anonim, 2011f).

Pankobirlik'in sahibi oldugu veya ortagi bulundugu kuruluslar1 faaliyet konulari itibartyla ele
aldigimizda; 7 adet seker fabrikasi, 13 adet yem fabrikasi, Siv1 seker fabrikasi, damla sulama makine-
ekipmanlar1 fabrikasi, Biyoetanol fabrikasi, dondurulmus parmak patates fabrikasi, 50.000 biiyiikbas
kapasiteli hayvancilik tesisi, et entegre tesisi, Tohum tiretim tesisi, siit ve siit tirlinleri fabrikasi, sert
sekerleme ve cikolata fabrikasi, 16 adet tarimsal amagl istirak, 18 adet gesitli konularda faaliyet
gosteren kurulus olmak ilizere 50'min iizerinde istiraki ile ortaklarina hizmeti ve ekonomiye olan
katkisini araliksiz siirdiirmektedir (Anonim, 2011f).

Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi anasézlesmesinde birlik amaglari tanimlanmustir. Ortak
Kooperatifleri temsil etmek, kooperatifcilik fikrinin yayilmasi, gelismesi ve korunmasini saglamak,
tarim alet ve makineleri ile ekipmanlari, giibre, ila¢ ve tohumluk gibi girdileri, damizlik et ve siit
hayvanlar1 temin etmek, iktisadi faaliyetlerin hesap ve kayitlarini teftis etmek, ¢aligmalar1 koordine
etmek, egitim-yayim c¢aligmalarinda bulunmak, sirket, kooperatif ve kuruluglara istirak etmek
kooperatifin ¢alisgma amaglaridir (Anonim,2011f).
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8.1.1.5.9 Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi, 1991 yilinda Ankara’da kurulmustur Tiirkiye Milli Kooperatifler
Birligine 11 Merkez Birligi 3 Birlik baglidir (Anonim,2011d).

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi'nin amaci, ortagi olan Kooperatifler Merkez Birliklerinin ve
Kooperatif Birliklerinin ortak yararlarint korumak, aralarinda es giidiim saglamak, amaglarinm
gerceklestirmeleri i¢in ¢aligmalar yapmak, caligmalarini denetlemek, verimliliklerini artirmak, dis
iilkelerle iligkilerini diizenlemek, Tiirk Kooperatif¢iliginin gelismesine katkida bulunmaktir
(Anonim,2011i).

8.1.1.6 Tarim Kredi Kooperatifleri

Tarimsal Gretimin gergeklestirilebilmesi i¢in tiretim girdilerinin yan: sira isletme sermayesine ihtiyag
duyulmaktadir. Ureticinin isletme sermayesini en uygun ve en kolay bir sekilde saglayabilecegi en
yakin kuruluslar tarim kredi kooperatifleridir.

Tarim kredi kooperatifleri ortaklarina uygun kosullarda kredi saglamak amaciyla kurulan kooperatiflerdir.
Genellikle kiigiik ve orta ciftcilerin ortak oldugu kooperatifler ortaklarin tek baslarina alamadiklart
krediyi onlara maliyetine ve diisiik faizle temin etmeye ¢alisirlar (Inan,2008).

Tiirkiye'de ¢iftciye kredi saglayan ana kuruluslar, T.C. Ziraat Bankasi ile ilk olarak 1929'da kurulan ve
sonradan 1935 yilinda 2836 sayili kanunla Raiffeisen ilkelerine gore degistirilen tarim kredi
kooperatifleridir. Atatiirk'iin destegi ile ¢ikarilan 2836 sayili tarim kredi kooperatifleri kanunu 35 yil
uygulanmis ve 1972 yilinda kaldirilarak yerine 1581 sayili "Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu" ¢ikartilmustir (inan,2008).

Tarim kredi kooperatiflerinin amaglari, mevduat toplamak, kredi saglamak, faiz oranimi diigtirmek,
ortaklarina kredi konusunda Onerilerde bulunmak ve alinan kredinin iretimde kullanilmasin
gerceklestirerek tarimsal {iretimin artmasini saglamaktir. Bu nedenle, tarim kredi kooperatifleri sadece
iiretim amactyla kullanilmak iizere kredi vermektedir (Koroglu,2003).

Tarim Kkredi kooperatiflerinin illerde, ilgelerde, belde ve kéylerde kuruluslart bulunmaktadir. Bu
ozellikleriyle ciftciye en yakin kredi kuruluslandirlar. Tarimsal girdilerden giibre, ilag, yem, tohumluk, petrol
tiriinleri, makine-ekipman temini gibi hizmetler de tarim kredi kooperatifleri tarafindan karsilanmaya
caligilmaktadir. Yine kooperatif ortaklarina tiiketim ve ihtiyag maddeleri satis1 ile sigorta hizmetleri de
vermektedir.

Tarim kredi kooperatifleri tarimsal {iriinlerin islenmesi, giibre, zirai ilag, yem, bilisim ve iletigim hizmetleri
konularinda sanayi isletmelerinde istirakgi ve sahibi olarak faaliyet gostermektedirler (Anonim,2011l).

Kooperatif¢ilik alaminda pek ¢ok yazar ve diisiiniiriin uzun yillar kurulmasi i¢in pek ¢ok platformda dile
getirdigi ve miicadele verdigi kooperatifler bankasinin fonksiyonlarini yerine getirebilmesi i¢in Tarim Kredi
Kooperatiflerinin yasa ile diizenlenen c¢aligma konularinda mevduat toplamak ve bankacilik hizmetlerinin
yiiriitiilmesi konusu zaten yer almaktadir. Yeni bir bankanin kurulmasimnin yerine Tarim Kredi Kooperatiflerine
mevduat toplama yetkisi verilmelidir. Aym zamanda Kooperatiflerin yurt genelinde bulunan birim
kooperatifleri sube olarak kullanilarak yaygin bir agin da alt yapist kurulmus olur. (Atasoy,2009).

Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarina dolayisiyla tarimsal liretim yapan ireticilere zaten gerekli kredileri
saglayabilmektedir. Ancak bankacilik sistemine uygun yeni bir diizenlemeyle daha fonksiyonel bir yaptya
kavusmus olacaklardir. Meveut kurulu yapistyla bu hizmeti verebilecek durumdaki kooperatiflerin tarimsal
finansman saglama konusunda ireticilere daha fazla ve kaliteli hizmeti sunmasi miimkiin olacak ve bu
konudaki agik kapatilmis olacaktir.

Ulkemizde 1.070.277 ortagi bulunan 1.659 Tarim Kredi Kooperatifi hizmet vermektedir. Bu birim
kooperatifler birleserek 16 Bolge Birligini ve bu bolge birlikleri de birleserek Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligini kurmuslardir (Anonim,2013a).
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8.1.1.7 Tarim Satis Kooperatifleri

Tarimsal iiretimde faaliyet gosteren iireticilerin en 6nemli hedefleri iirlinlerini zamaninda ve degeri
fiyatta pazarlayabilmektir. Tarimsal iirlinlerin pazarlanmasi genellikle tiiccar ve komisyoncular
araciligryla yapilabilmektedir. Pazarlamada aracilarin olmasi ftriinlerin fiyatlarii artirmakta
dolayisiyla tiiketici talebini azaltmaktadir. Tiiketicilerin 6dedigi yiiksek fiyata ragmen treticilerin eline
ancak iiretim masraflarin1 karsilayacak kadar para gegmektedir. Uretici ile tiiketici arasinda rol
oynayan aracilart ortadan kaldirmada ve aracilarin elde ettigi kazanci en aza indirmede tarim satig
kooperatiflerinin énemli bir rolii vardir.

Tarim satis kooperatifleri, ¢iftcilerin {iriinlerini tek elden satmalarini saglayarak pazar karsisindaki
dezavantajli durumlarimi gidermekte ve onlar tiiccarlarin spekiilatif davraniglarina karsi korumaktadir.
Bu kooperatifler, satista daha genis is hacminin olusturulmasini da saglamaktadir. Ayrica sattiklari
iiriinlerin kalitesini garanti ederek i¢ ve dis piyasalarda iyi bir isim yapmasini saglamaktadir.

Tarim Satis Kooperatiflerinin anasdzlesmelerinde belirtilen amaci; ortaklarinin mesleki faaliyetleri ile
ilgili ihtiyaglarim1 karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle karsilamak, ortaklarin ve
gerektiginde diger ireticilerinin iriinlerini daha iyi sartlarla degerlendirmek ve ekonomik
menfaatlerini korumaktir.

Ulkemizdeki ilk tarim satis kooperatifi 1911 yilinda, Aydin ilinde “Aydin incir Himayei Ziirra A.S.”
ad1 altinda kurulmugtur. 2000 yilinda ¢ikarilan 4572 sayili kanuna tabi olarak faaliyetlerini
yiiriitmektedirler.

Tarim Satis Kooperatifleri ortaklar1 olan {ireticilerin iiretim i¢in girdi ve kredi ihtiyaglarim
karsilamanin yaninda {irlinlere pazar garantisi sunarak {iretici ile tliketici arasinda rol oynayan
komisyoncu, tiiccar gibi aracilar1 ortadan kaldirmakta veya aracilik komisyonunu en aza indirmede
onemli bir rol oynamaktadir. Bdylece f{ireticiler acisindan iriinler hak ettikleri degerden
pazarlanmakta, tiiketiciler agisindan da ucuz liriin saglanarak topluma destek olunmaktadir.

Tarimda kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler pahali ve ayn1 zamanda ¢ok da karli olan pazarlama
hizmetlerini yerine getirecek mali kaynak ve olanaklardan yoksundurlar. Ayrica, {iriiniin pazarlanmasi
ve iglenmesi ¢cagimizda uzmanlik ve fazla yatirim isteyen bir sahadir. Bu nedenle, tarimsal {ireticiler
ellerindeki 6zellikle ¢abuk bozulan iriinleri bir an 6nce satmak zorundadirlar. Bu satis sirasinda
tarimsal Tireticiler genellikle karsilarinda araci tiiccarlar1 veya komisyoncular1 bulur. Kirsal kesimde
dagmik ve gii¢siiz durumda olan tarimsal iireticilerin piyasadaki iirlin fiyatlarin1 etkileme giicleri
olduk¢a zayiftir. Komisyoncu, tiiccar vb. alicilar ise perakende fiyatlara fazla etkide
bulunmadiklarindan, kar marjlarim1 artirmak icin, genelde tarimsal iireticilerin {iriinlerini degerinden
daha az bir fiyatla satin alma yoluna giderler (Inan,2008).

Tarim iriinleri pazarlama kanallarinda ¢ok sayida aracinin elinden gecerek tiiketicilere ulagir ve bu
sirada aracilarin kar marjlarindan o6tiirii tiiketicilerin {riinlere 6dedigi fiyatlar ¢cok yliikselir. Ayrica,
tiikketicinin 0dedigi fiyattan {ireticinin eline gegen kisim da oldukca disiiktiir. Bu fiyat iirliniin bol
oldugu yillarda iiretimin maliyetini bile zor karsilar, hatta iiriin fiyati ¢cok diiserse cift¢i zarar dahi
edebilir (inan,2008).

Tiirkiye’de hala tarimsal iiriinlerin {iretiminde kalite ve standardizasyon agisindan birtakim sorunlar
yasanmaktadir. Ozellikle ihrac edilen iiriinlerde {ilkemiz zaman zaman zor durumlarla karsilagmustir.
Cogu zaman triinlerin geri gonderilmesine neden olan standardizasyon eksikligi, kaliteli ve ¢ok sayida
iiriiniin tedarik edilememesinden kaynaklaniyor. TSK piyasada kaliteli ve uygun fiyata {iriin satis
gerceklestirdiklerine dair yaygmn bir kanaat bulunmaktadir ve kooperatifler bu isimlerine leke
getirecek diisiiniis ve hareketlerden 6zenle kaginmaktadirlar (Atasoy,2009).

Tarim satis kooperatiflerinin iiriin gruplarinda orgiitlenmis 17 Bolge birligi, 399 bagh kooperatif ve
583.793 ortag1 bulunmaktadir (Anonim,2013a).
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Cizelge 8.6. Tiirkiye'deki Tarim Satis Kooperatifleri

L Faaliyet
Birlik Ads Merk)ézi Calisma Konusu
Antbirlik Antalya Pamuk ve narenciye
Cukobirlik Adana Pamuk, yerfistig1, soya, yaglh tohumlar
.. o e . ekirdekli yas ve kuru tiziim, kirmizibiber,
Giineydogubirlik Gaziantep Seytinyagl,};&fltep fist1g1, baklagiller
Karadenizbirlik Samsun Aygcigegi, soya
Marmarabirlik Bursa Zeytin ve zeytinyagi
Taris Incir Birligi [zmir Kuru incir,
Taris Pamuk Birligi [zmir Pamuk ve yagli tohumlar
Taris Uziim Birligi [zmir Cekirdeksiz kuru iiziim
Te.iri.s Zeytin ve Zeytinyagi izmir ’ ’
Birligi Zeytin ve zeytinyagi
Trakyabirlik Edirne Aycigegi
Taskobirlik Nevsehir Qeklrdekll yas ve kuru iiziim, kayisi, seftali ve
visne
Kayisibirlik Malatya Kuru kayisi
Fiskobirlik Giresun Findik
Kozabirlik Bursa Ipek kozas1
Giilbirlik Isparta Gill ¢igegi
Tiftikbirlik Ankara Tiftik
Gapbirlik Sanliurfa Pamuk, antepfistigi, kirmizibiber, kuru {iziim
Kaynak: Tarim Satis Kooperatifleri internet siteleri,2012
8.1.2 Birlikler

Ulkemizde birlikler genelde dogrudan ekonomik orgiit olarak ticari faaliyette bulunmamakla birlikte,
ekonomik faaliyetlere yonelik teknik destek hizmetlerini yiiriitmekte ve mesleki dayanigsma
saglamaktadirlar.

Son yillarda yasal yonden Igisleri Bakanligina bagl olarak Tiirkiye'de Bakanlar Kurulu karariyla
mahalli idare birlikleri kurulmaktadir. Bunlar; kdylere hizmet gétiirme birlikleri, sulama ve igme suyu
birlikleri, turizm, ¢evre, egitim vb. konulardaki diger birliklerdir (Inan,2008).

Tarimsal amagh birlikler oncelikli olarak ekonomik faaliyette bulunmak amaciyla degil, itreticileri
yetistiricilik ve iiretim alaninda desteklemek, arastirma ve egitim faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
kurulmaktadirlar.

Birliklerin gergeklestirilmesinde iki temel yaklasim vardir: Birincisi; inisiyatif ve etkinligin kamuda
olmasi, digeri ise c¢iftcinin en {iist diizeyde katilim saglanarak sorumlu kilinmasidir. Hangisi
uygulanirsa uygulansin ¢iftginin aktif katilimini saglamak zorunludur.

Kirsal kesimde, genelde dar alanlarda ortaklarinin ¢ikarlarini korumak ve gézetmek amaciyla kurulan
kooperatiflere karsilik birlikler daha genis alanlarda ve daha genis bir kesime hizmet amaci
giitmektedir. Orgiitsel olusumlarim tamamlayamayan ya da olusturamayan kooperatiflere karsilik
birlikler kismen de olsa orgiitsel olusumlarin1 tamamlama cabasi igerisine girmislerdir. Her seyin
Otesinde tiim ¢abalarin finansal destekle ilintili oldugu ve her iki tip orgiitiin de finansal sikintilar ve
zorluklar i¢inde oldugu bilinen bir gercektir.(inan ve ark., 2000)

8.1.2.1 Hizmet Birlikleri

Hizmet birlikleri 2005 yilinda ¢ikarilan 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri kanununa tabi olarak,
birden fazla mahalli idarenin, yiiriitmekle gorevli olduklar1 hizmetlerden bazilarini birlikte gérmek
iizere kendi aralarinda kurduklar 6rgiitlerdir. Sulama ve Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri bu kanun
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kapsaminda kurulan orgiitlerdir. Ancak sulama birlikleri hakkinda ¢ikarilan 22.03.2011 tarih ve 6172
say1l1 kanunla birlik kuruluslar1 Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii’ne devredilmistir.

8.1.2.1.1 Sulama Birlikleri

Sulama Birlikleri mahalli idare birligi statiisiinde kurulurken 22.03.2011 tarih ve 6172 sayili “Sulama
Birlikleri Kanunuyla” kuruluslar1 ve ¢alisma konulart yeniden diizenlenmistir. Buna gére; sulama
birliklerinin kurulus islemleri Devlet Su Isleri tarafindan yiiriitilmektedir.

Sulama Birliklerinin amaci; gérev alani icerisinde Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan insa
edilmis veya halen ingsa edilmekte olan ya da insa edilmesi planlanan sulama tesislerini insa
maksatlarina uygun sekilde kullanmak, isletmek, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigiiniin onaymi almak
suretiyle islettirmek, bu tesislerin bakim, onarim ve ydnetim sorumlulugunu yiiriitmek, tesisi
gelistirmeye yonelik Cevresel Etki Degerlendirme kriterlerini haiz, ¢evreyle uyumlu yeni projeler
yapmak, yaptirmak veya tesisi yenilemek suretiyle tarimsal sulama faaliyetlerini yiiriitmek, sulama ve
diger tarimsal faaliyetler hakkinda 6gretici ve egitici calismalar diizenlemek, diizenlenen ¢aligmalara
katilmak, sulama tesislerinin etkin, verimli ve diizenli kullanimini saglayarak sulu tarimin gelismesini
ve liretimin dengeli olarak artirilmasini saglamaktir. (Anonim,2011v)

Ulkemizde 611.000 iiyesi bulunan 368 sulama birligi bulunmaktadir. (Anonim,2013a).

Ulkemizde sulama tesisleri Devlet Su Isleri Miidiirliikleri ile i1 Ozel Idaresi tarafindan insa
edilmektedir. Insa edilen bu tesislerin isletilmesi icin Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliiklerinin
izniyle, tesisin sulama sahasinda bulunan iireticilerin ortakliginda sulama kooperatifleri kurulmaktadir.
Kooperatifin kurulmasiyla tesisin isletmeciligi kooperatife devredilmektedir.

Sulama Birlikleri Kanununun ¢ikmasiyla Devlet Su Isleri Miidiirliiklerinin onayiyla sulama birlikleri
kurulabilmektedir. Devlet Su Isleri Miidiirliikleri tarafindan inse edilecek sulama tesislerinin
isletilmesi sulama sahasi igerisinde bulunan arazi sahibi ireticilerin kuracagi sulama birlikleri
tarafindan yapilacaktir. Daha oOnce Bakanlar Kurulu Karariyla kurulabilen Sulama Birliklerinin
kurulus islemleri kolaylasmistir. Ancak sulama kooperatiflerinin ¢alisma konularinda faaliyet
gosterecek bir bagka iiretici Orgiiti kurulmus olmaktadir. Bu durum sulama kooperatifleri
kurulabilecek tesislerin yapilmasi isi sadece il Ozel Idarelerine kalmasma ve sulama kooperatifi
kurulmas: talebinin azalmasina neden olacaktir.

Tarimsal {iretici Orglitlenmesinin en demokratik sekli olan kooperatifciligin dnemli unsurlarindan
sulama kooperatiflerinin yasatilmasi gerekmektedir. Bu nedenle tarimsal iiretimin vazgegilmez unsuru
olan sulama konusunda faaliyet gosteren bu iki Orgiitiin birbirine rakip haline getirilmesi sakincalar
doguracaktir. Bu sakincalarin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

8.1.2.1.2 Kéylere Hizmet Gotiirme Birlikleri

Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri, 5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri kanununa tabi olarak
llgelerde, tarim iiriinlerinin pazarlanmas1 hari¢ olmak iizere, yol, su, kanalizasyon ve benzeri altyap1
tesisleri ile kdylere ait diger hizmetlerin yiiriitiilmesine yardimci olmak, bizzat yapmak, yaptirmak ve

kirsal kalkinmay1 saglamak {izere, tiim koylerin istiraki ile o ilgenin adii tasiyacak sekilde kurulan
birliklerdir.

Birlik baskani merkez ilgelerde vali veya gorevlendirecegi vali yardimcisi, diger ilgelerde
kaymakamdir. Koylere hizmet gotiirme birliginin meclisi, birlik bagkani bagkanliginda, birlige tiye
kdylerin muhtarlar1 ve o ilgeden segilen il genel meclisi liyelerinden olusur. Koylere hizmet gétiirme
birliginin enclimeni birlik bagkaninin baskanliginda, meclisin kendi lyeleri arasindan gizli oyla
sececegi iki il genel meclisi liyesi ve iki kdy muhtar1 olmak iizere bes kisiden olusur.

Birlikler kurulus amaglarindan da anlasilacagi tlizere tarimsal iiriinlerin pazarlanmasi hari¢ kdylere
yonelik tiim c¢alismalar1 yapabilmektedirler. Zaten 11 Ozel Idaresi ve diger kamu kurumlarinin
yapmalar1 gereken calismalarin birlikler araciligiyla yapilmasi tartisma konusudur.

Birliklerde denetim organi1 olmadigindan 6z denetim yapilmamaktadir. i¢ denetimi olmayan bir drgiitte
yoneticiler bilerek veya bilmeyerek birligi kendi ¢ikarlari yoniinde kullanabilirler (inan,2008).
Ulkemizde 908 Kdylere Hizmet Gétiirme Birligi Kurulu bulunmaktadir (Anonim,2009).

39



8.1.2.2 Islah Amach Birlikler

Islah amacl yetistirici birligi; her tiirden hayvanin verimliligini yilikseltmek tizere belirli bir 1slah
programi kapsaminda soy kiitiigii ve on soy kiitligli kayitlarin1 tutan, {iretimin ekonomik olmasini
saglayan bu amaca yonelik caligsmalar1 yiiriiten orgiitlenme modelidir (Anonim,2011a). Islah amagh
yetistirici birligi asgari il diizeyinde kurulabilmektedir.

Birliklerin kuruluglart 28.02.2001 tarih ve 4631 sayili yasaya gore yapilirken, 11.06.2010 tarihinde
5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanununun yiiriirliige girmesiyle bu yasa
yiiriirlikten kaldirilmistir. Kuruluslar1 5996 Sayili yasaya gore yapilmaktadir.

Islah Amagli Birliklerin anasozlesmelerinde yazili olan kurulus amaglari; iistiin verimli hayvanlar
yetistirmek icin kendi aralarinda teskilatlanarak gerek yurt disindan ithal edilen, gerek yurt icinde
yetistirilen ve gerekse yerli irk hayvanlarimin genetik potansiyellerinin gelistirilmesi, verimlerinin
arttirtlmast bunlarin soy kiitligii ve 6n soy kiitiigli kayitlarinin tutulmasi, kayitlara esas teskil edecek
verim kontrollerinin yapilmasi, hayvanlarla ilgili saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve sigorta
islemlerinin yapilmasi, iiriinlerin degerlendirilmesi icin gerekli tesislerin kurulmasi, kiralanmasi ve
isletilmesini saglamaktir (Anonim, 2011a).

Tiirkiye genelinde damizlik sigir, koyun-keci, ar1, manda ve tavuk birlikleri olmak iizere toplam
370.190 iiyeli 265 birlik kurulu bulunmaktadir (Anonim,2013a).

Islah Amagli Birlikler il genelinde kurulmaktadir. Her ilde bir birligin kurulmasi, bu nedenle iiye
sayilarinin fazla olmasi, devlet tarafindan verilen hayvancilik destek ve hizmetlerin bazilarinin
birliklere devredilmesi birlikleri giiglii kuruluslar haline getirmistir. Birlik tarafindan verilen destek ve
hizmetler karsiliginda tabi ki iiyelerden kesintiler yapilmaktadir. Ayrica bu faaliyetlere ilave olarak
ortaklarinin tiretim girdilerini ve makine-ckipman ihtiyaglarini da karsilamak, siit toplamak, kiipeleme,
suni tohumlama gibi hizmetler de birlikler tarafindan verilmektedir. Bu durum birlikleri finansal
yonden de giiglii hale getirmistir.

Ulkemizde Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 81 ilde, Damzlik Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi
80 ilde, Damizlik Ar1 Yetistiricileri Birligi 79 ilde, Damizlik Manda Yetistiricileri Birligi 20 ilde ve
Damuzlik Tavuk Yetistiricileri Birligi 6 ilde orgiitlenmesini tamamlamisgtir.

8.1.2.2.1 Damizhik Sigir Yetistiricileri Birligi

Tiirkiye’de soy kiitiigiine katki saglayacak nitelikte kayit tutma calismalar1 Italya ve Almanya
hiikiimetleri ile ortak yiiriitiilen projelerle baslamistir. Italya hiikiimetinin destekledigi Tiirk Anafi-Siit
Sigirciligini Gelistirme Projesi (ANAFI) 1989-1994 yillan arasinda 9 ilde (Aydin, Balikesir, Burdur,
Isparta, Izmir, Denizli, Manisa, Mugla ve Usak) yiiriitiilmiistiir. 1995 yilinda baslayan ve Almanya
Hiikiimeti ile ortak yiiriitiilen Sigir Yetistiriciligi Enformasyon Sistemi Projesi (GTZ) ise 7 ilde (Bursa,
Edirne, Kirklareli, Konya, Sakarya, Samsun ve Tekirdag) yiiriitiilmiis ve 2000 yilinda sona ermistir.
(Anonim,2011n)

Her iki projenin de amaci Tiirkiye’de bir kayit sistemi olusturmak ve bu kayit sistemini yiiriitecek
birliklerin kurulmasini saglamaktir. Nitekim bu projeler ile yetistiriciler o6rgiitlenmeye yonlendirilmis,
1995 yilindan itibaren Damizlik Sigir Yetistiricileri Birlikleri kurulmaya baglanmstir.
(Anonim,2011n)

Tiirkiye’de sigirlarda Ulusal Islah Programi Tiirkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri Merkez Birligi
tarafindan yiiritiilmektedir. Bu program kapsaminda Merkez Birligi Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 Hayvancilik Genel Miidiirliigii ile Onsoykiitiigii Projesi, Soykiitiigii Projesi ve Dl Kontrolii
Projesi olmak iizere 3 ayr1 projede ortak caligmaktadir.

Damizlik Sigir Yetistiricileri Birlikleri kurulus belgelerinde amaglarini; birlik tyeleri ile
koordinasyonu saglayarak iistiin verimli hayvanlar yetistirmesi i¢in; gerek yurt i¢inde yetistirilen gerek
yurt disindan ithal edilen ve gerekse yerli irklarin genetik potansiyellerinin gelistirilmesi, verimlerinin
artirilmasi, bunlarin soykiitiigli, 6n soykiitiigii kayitlarinin tutulmasi, hayvanlarla ilgili saglik
hizmetlerinin yiiritiilmesi ve sigorta islemlerinin yapilmasi, iiyelerin egitimlerinin saglanmasi, iiyeler
arasinda yarigmalar diizenlenmesi, ihtiyaglarinin temin ve tedariki ile tiretimin yurt i¢i ve yurt diginda
pazarlanmasi, Uirlinlerin degerlendirilmesi igin gerekli tesislerin kurulmasi, isletilmesi gibi hususlar ile
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Merkez Birliginin planlayacagi her tiirlii hayvan 1slahi ¢aligmalarimi yapmak olarak tanimlamaktadirlar
(Anonim, 20110).

Damizlik Sigir Yetistirici Birlikleri iiye olan yetistiriciler kayitli hayvanlara devletge verilen
desteklerden yararlandigi, koruyucu hekimlik hizmetlerinden yararlandigi, daha ucuz ve kaliteli saglik
hizmeti aldigi, damizlik hayvan, suni tohumlama, alet ve ekipman, kaba ve kesif yem, yem bitkileri
tohumluklar1 gibi girdi gereksinimlerini karsiladigi diisiiniildiigiinde birliklerin 6nemi daha da
anlasilmaktadir.

Tim bu hizmetleri veren birlikler tarimsal Orgiitler arasinda kurumsallagmis yapilariyla da dikkat
cekmektedir. Kurumsallagmis yapi yetistiricilerde birlige olan giiven duygusunu artirmaktadir. Birlik
calismalarin1 yiirtitmek icin teknik personel ve idari personel caligtirarak istthdama da katki
saglamaktadir.

Ulkemizde 1998 yilinda Damizlik Sigir Yetistiricileri Merkez Birligi kurulmus ve Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligr Tarim Reformu Genel Miidiirliigiiniin 2013 yili kayitlarina gore 123.286 iiyesi
bulunan 81 il birligi bulunmaktadir (Anonim,2013a).

Birlige soykiitligiine kayit olma sart1 olan en az 5 bas sagmal inek sahibi yetistiriciler asil {iye sifatiyla
iiye olabilmektedirler.

Asil iyelik aym ik hayvana sahip, Bakanligin belirledigi asgari kapasitede isletmesi olan ve
soykiitiigii sistemine dahil verileri diizenli alinan iiye isletmeleri kapsar. Bu iiyeler, birligin oy hakkina
sahip iiyeleri olup, birligin tiim hizmetlerinden ayricaliklt olarak yararlanirlar, 6dentileri aidat ve
soykiitiigii hizmet bedelidir. (Anonim,20110).

Aday tyelik ise ayni irk hayvana sahip, Bakanligin belirledigi asgari kapasitenin altinda igletmeleri
olan ya da soykiitiigiine girmek istemeyen 6n soykiitiigiine kayitl liye isletmeleri ifade eder. Bu iiyeler
oy hakkina sahip olmayip, talep edecekleri hizmetler i¢in Yonetim Kurulu karartyla soykiitiigi
isletmelerine uygulanan iicretlere esit ve az olmamak kosuluyla belirlenen iicretle yararlanirlar, aidat
6demezler. (Anonim,20110).

Soykiitiigli sistemi; diinyaca tanmmis ve/veya Tiirkiye'de mahalli olarak gelistirilmis 1rklarin
ozelliklerini gdsteren sigirlarin irk 6zelliklerinin ve verim seviyelerinin iyilestirilmesi amaciyla, teknik
acidan genetik 6zelliklerini tespit ederek 1rk ile ilgili tiretim ve seleksiyon aktivitelerini yonlendirmek
ve bu sayede ekonomik degerlendirmeyi yapabilmek igin olusturulan bir sistemdir. Soykiitiigii
yalnizca damizlik hayvanlarin soy bilgilerini degil, ekonomik agidan 6nemli verim ozellikleri ile ilgili
bilgileri ve bunlara iliskin degerlendirme sonuglarini da icermektedir.

Soykiitiigli sistemine kayith bir isletmede tiim sigirlar tanimlanmak zorundadir. Bunlarm dogum,
buzagilama, tohumlama, siirliden ayrilma, siit ve dol verimi kayitlar1 tutulmali, damizlik deger
tahminleri yapilmalidir (Anonim,2011n).

Onsoykiitiigii sistemi; isletmede ayn1 1rka sahip ancak soykiitiigiine iiyelik sart1 kapasitesinin altinda
hayvana sahip isletmelerin kayitli olduklar: sistemdir.

Damizlik Sigir Yetistiricileri Birliklerinin tek amagh ihtisas kooperatiflerine benzedikleri
goriilmektedir. Her ne kadar devlet organlarinca kurulmasi tesvik edilmis ise de, iiyelerin bedelini
Odeyerek hizmete sahip oldugu ve hizmetin devamlilig1 i¢in dayanisma iginde bulundugu yeni bir
orgiitlenme bicimi olarak goze carpmaktadir. Yapr olarak ¢ok amagh faaliyet gosteren tarimsal
kalkinma kooperatiflerine benzemekle birlikte konu olarak damizlik yetistirmeyi amagladigi igin tek
bir faaliyete agirlik veren hizmet kooperatiflerine benzemektedir(inan, ve ark., 1999).

Damizlik yetistirme birlikleri ¢alistirdiklar1 nitelikli personeller sayesinde (Ziraat Miihendisi,
Veteriner Hekim, Tekniker ve Teknisyen) ortaklarinin sahip oldugu siit sigirlarini, damizlik soy
kiitiigiine gore se¢imini ve uygun kosullarda bakim ve beslemesini yapabilmesi igin teknik ve
ekonomik agidan hizmet vermektedir. Ayrica gesitli girdileri de (veteriner ilaglari, yem vb.) piyasa
fiyatlarmn altinda temin ederek ortaklarina sunmaktadir (Inan, ve ark., 1999).
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8.1.2.2.2 Damuzlik Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi

Tirkiye’de koyun ve ke¢i yetistiriciligi iilke ekonomisi agisindan dnemli bir yere sahiptir. Ancak,
uzun yillardir koyun-ke¢i yetistiricileri olduk¢a daginik bir yapida olup, geleneksel iiretim
tekniklerinin getirmis oldugu problemleri kendi 6z kaynaklarini kullanarak ¢6ziim iiretmek durumunda
kalmistir (Ayhan ve ark., 2010).

Damizlik Koyun-Keci Yetistiricileri 11 Birlikleri ilk olarak 2003 yilinda kurulus tarih sirasiyla
Kirklareli, Balikesir, Izmir ve Canakkale illerinde kuruldugu belirlenmistir. (Ayhan ve ark., 2010). Bu
illeri takiben diger illerde birlik orglitlenme caligmalari yiritilmiis ve giiniimiizde 80 ilde birlik
kuruluslar1 tamamlanmistir.

Damuzlik Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi kurulus belgelerinde beliritlen, iiyeleri ile koordinasyonu
saglayarak iistiin verimli hayvanlar yetistirmesi i¢in; gerek yurt i¢inde yetistirilen gerek yurt disindan
ithal edilen ve gerekse yerli irklarin genetik potansiyellerinin gelistirilmesi, verimlerinin artirilmasi,
bunlarin soykiitiigii, 6n soykiitiigli kayitlarinin tutulmasi, hayvanlarla ilgili saglik hizmetlerinin
yiiriitiilmesi ve sigorta islemlerinin yapilmasi, iiyelerin egitimlerinin saglanmasi, iliyeler arasinda
yarigmalar diizenlenmesi, ihtiyaglarinin temin ve tedariki ile iretimin yurt i¢i ve yurt disinda
pazarlanmasi, iiriinlerin degerlendirilmesi i¢in gerekli tesislerin kurulmasi, igletilmesi gibi hususlar ile
Merkez Birliginin planlayacag: her tiirlii hayvan islahi ¢aligmalarimi yapmak amaciyla kurulmustur
(Anonim,2012d).

Il birlikleri, iiyelerine hayvan kayit sistemi i¢in numaralama, on soykiitiigii ve verim denetimi
caligmalarimi yiiriitiirken, ¢esitli kuruluslardan kredi temin edilmesi, asilama ve siit toplama
konularinda da destek vermektedir. Birliklerin en dnemli ¢alisma konusu olarak hayvanlarin kayit
altina alinmasinda biiyiilk 6nemi bulunan numaralama isleminde yogunlastiklar1 goriilmektedir.
Numaralama islemi sonrasinda 6n soykiitiigii calismalarina hiz verildigi goriiliirken, verim denetimleri
konusunda heniiz yeterli diizeye ulasilamamistir (Ayhan ve ark., 2010).

Orgiitlenme ile yetistiricilerin birgok farkli platformda yer bulmalarina, tesvik ve desteklemelerden
yararlanabilir hale gelmeleri sonucunu dogurmustur. Nitekim, kiiclikbas hayvancilik iizerine
gelistirilecek politikalarin yonlendirilmesinde damizlik koyun kegi yetistiricileri birlikleri aktif rol
almaya baslamistir. Orgiitlenme sonucunda koyun ve kecilerdeki kayit altina alinma siireci hiz
kazanmistir. Bu da kiiciikbag hayvanlarin verim denetimlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine ve
saglik koruma tedbirlerinin daha ciddi ele alinmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, agilama, kredi
temini, siit toplama, iiriiniin pazarlanmasinda birliklerin 6ncii rol iistlenmeye bagladigi goriilmektedir
(Ayhan ve ark., 2010).

Birlige soykiitiigiine kayit olma sart1 olan en az 25 bas sagmal koyun-keg¢i sahibi yetistiriciler asil {iye
sifatiyla tiye olabilmektedirler.

Asil tiyelik; en az 25 bas ayni irktan damizlik koyun veya kegiye sahip olmak, bir defa olmak tizere
katilim pay1 ticretini 6demek, diger 6dentileri; yillik aidat ve soykiitiigii hizmet bedeli 6denen iiyelik
sistemidir. Bu {iyeler birligin oy hakkina sahip {iyeleri olup, birligin tiim hizmetlerinden
yararlanmaktadirlar. Bu iiyeler soykiitiigiine kayith tiyelerdir.

Aday iiyelikte ise en az 5 bas ve lizerinde damizlik koyun veya keciye sahip olmak sart1 vardir. Bu
iiyeler oy hakkina sahip olmayip, talep edecekleri hizmetleri soykiitliii isletmelerine uygulanan
iicretlerden %30 fazlasim1 6demek sartiyla faydalanirlar. Katilim pay: iicreti, aidat ve soykiitiigii
hizmet bedeli 6demezler. Bu iiyelerde 6nsoykiitiigiine kayitl {iyelerdir.

Ulkemizde 2006 yilinda Damizlik Koyun-Kegi Yetistiricileri Merkez Birligi kurulmus ve 191.675
tiyesi bulunan 80 il birligi bulunmaktadir (Anonim,2013a).

8.1.2.2.3 Tiirkiye Ar Yetistiricileri Birligi

Aricilik, lilkemiz insaninin kiltiiriinde yer edinmis geleneksel bir tarimsal faaliyettir. Tiirkiye’nin her
yoresinde aricilik yapilmaktadir.
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Aricilik genellikle tarla, bag-bahge ve hayvancilik gibi tarim isletmeleri i¢inde ikinci iiretim dali
olarak ya da hobi amach yapilmaktadir. Ulkemizin tarim politikalarinda da aricilik faaliyetlerinin
Tiirkiye icin dnemi ulusal politika dokiimanlarinda da yerini almistir. Ornegin Devlet Planlama
Teskilat: tarafindan hazirlanan 2010-2013 Kirsal Kalkinma Planinda, “Ekonominin Gelistirilmesi ve Is
Imkanlarinin Artirilmas1” Stratejik amaci altinda “Aricilikta Uriin Cesitliliginin ve Verimliliginin
Gelistirilmesi” faaliyetine yer verilmistir. Dolayisiyla aricilik mevcut tarimsal iiretime destek olacak
ve cesitlilik kazandiracak bir iiretim sektorii olarak goriilmektedir. Aricilik her zaman 6nemli bir
tarimsal iiretim sekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ulkemizdeki ar1 yetistiricileri birlikte hareket etmek ve sorunlarim1 daha kolay ¢dzebilmek amaciyla
orgiitlenerek Ar Yetistiricileri birliklerini kurmuslardir. Bu birliklerin ilki Mugla ilinde 2002 yilinda
kurulmustur. Tirkiye Ar1 Yetistiricileri Merkez Birligi de 2003 yilinda kurulmus ve halen 52.275
tiyesi bulunan 79 il birligi bagli bulunmaktadir (Anonim,2013a).

Arn Yetistiricileri Birlikleri kurulus belgelerinde belirtilen, tiyeleri ile koordinasyonu saglayarak iistiin
verimli arilarin yetistirilmesi i¢in; gerek yurt icinde yetistirilen gerek yurt disindan ithal edilen ve
gerekse yerli irklarin genetik potansiyellerinin gelistirilmesi, verimlerinin artirilmasi, bunlarin
Damizlik Ana Ari, Ana Ar kayitlarmin tutulmasi, aricilik teknik uygulamalari yapmakta onderlik
yapmasi, aricilarin faaliyetlerinde yardimei olunmasi, arilarla ilgili saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve
sigorta islemlerinin yapilmasi, {yelerin egitimlerinin saglanmasi, iiyeler arasinda yarigmalar
diizenlenmesi, ihtiyaclarinin temin ve tedariki ile iiretimin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlanmasi,
iiriinlerin degerlendirilmesi i¢in gerekli tesislerin kurulmasi, isletilmesi gibi hususlar ile Merkez
Birliginin planlayacag her tiirlii an yetistiriciligi ¢alismalarin1 yapmak amaciyla kurulmus orgiitlerdir
(Anonim,2012c)

Arn yetistiricileri birligine {iyelik diger birliklerde oldugu gibi asil ve aday iiyelik olarak
yapilmaktadir.

Asil iiyeler, kayit sistemine dahil, asgari 30 ar1 kolonisine sahip yetistiricileri ve sertifikali Ana Ari
iireticileridir. Asil iiyeler, birlik genel kurullarina katilan ve oy hakkina sahip tiyeleri olup, birligin tiim
hizmetlerinden ayricalikli ve dncelikli olarak yararlanirlar,, 6dentileri aidat bedelidir.

Aday fliyeler ise kayit sistemine dahil, 30 adetten az koloniye sahip isletmelerdir. Aday iiyeler, birlik
genel kuruluna delege olarak katilamazlar ve segimlerde oy haklar1 yoktur. Aday iiyeler, yalnizca
almis olduklar1 hizmetlerin bedelini 6demekle yiikiimliidiirler.

8.1.2.2.4 Damizhik Manda Yetistiricileri Birlikleri

Manda, et, siit, deri, boynuz, siit ve et mamulleri, ¢eki giicii ve nakliye amagh olarak giiniimiizde
onemli bir liretim kolunu olusturmaktadir. Manda yetistiriciligi iilkemizde siit ve et verimi yoniinden
deger tasimaktadir. Manda eti taze veya sucuk, pastirma ve salam gibi iirlinlere islenerek kullanilirken,
son yillarda yalnizca et verimi igin

iiretimde bir artis gézlenmektedir. Organik hayvanciliga ve organik {iriinlere talebin yiikselen bir hizla
arttigi son yillarda bilingli tiiketicilerin isteklerini karsilamak {izere manda tirlinleri énemli bir ig
koluna potansiyel olusturmaktadir (Atasever ve Erdem, 2008).

Ulkemizde manda yetistiriciligi yapan isletme sayis1 giderek azalmaktadir. 2010 yil1 itibariyle tiim
iilkede yaklagik 85.000 bas civarinda manda bulunmaktadir. Onceleri yiik hayvani olarak 6zellikle zor
cografi sartlara sahip bolgelerde kullanilmaktayken makinelesmenin gelismesiyle ihtiya¢ azalmugtir.
Bu nedenle Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirliigii koordinatérliigiinde 8 il Damizlik Manda Yetistiricileri Birliginin katilimiyla “Halk Elinde
Anadolu Mandasimin Islahi Ulkesel Projesi” baslatilmistir. Projeyle hem azalan Anadolu mandasinin
sayisin artirmak hem de et, siit ve dol verimleri bakimindan 1slah edilmesi amaglanmaktadir. Ayrica
proje kapsamina alman mandalarin, kaliteli ve uygun damizlik kullanimi ile verim seviyeleri
yiikseltilerek, piyasa degeri yiiksek manda tirlinleri iiretimi de hedeflenmektedir.

Damizlik Manda Yetistiricileri Birliklerinin ilki Afyon ilinde 2007 yilinda kurulmus ve halen 20 ilde
2.115 iiyeli il birlikleri faaliyetini siirdiirmektedir. il Birliklerinden merkez birligini kurmuslardir
(Anonim,2013a).
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Damizlik Manda Yetistiricileri Birlikleri kurulus belgelerinde tamimlanan, birlik iyeleri ile
koordinasyonu saglayarak Istanbul Ilinde hayvan yetistiricilerinin iistiin verimli hayvanlar
yetistirilmesi i¢in; gerek yurt icinde yetistirilen gerek yurt disindan ithal edilen ve gerekse yerli
irklarin genetik potansiyellerinin gelistirilmesi, verimlerinin artirilmasi, yerli irk gen kaynaklariin
korunmasi, bunlarin tanimlanmasi (kiipeleme, elektronik ¢ip takma vb.) ile soykiitiigli, 6n soykiitiigii
kayitlarinin tutulmasi, verim kontrollerinin yapilmasi, suni tohumlama ve biyoteknolojik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi, sigorta islemlerinin yapilmasi, iiyelerin egitimlerinin saglanmasi, iiyeler arasinda
yarigma diizenlenmesi, iiye ihtiyaglarinin temin ve tedariki ile hayvansal tiretimin her agamasinda elde
edilen iriinlerin pazarlanmasi, Triinlerin degerlendirilmesi icin gerekli tesislerin kurulmasi,
kiralanmas1 ve isletilmesi, iiretimin ekonomik olmasi amacina yonelik calisma ve arastirmalar
yapilmasi ve/veya yaptirilmasi, tiyelerinin ulusal ve uluslar arasi diizeyde temsiliyle ilgili hususlar ile
Merkez Birligi’nin planlayacagi her tiirli hayvan 1slahi calismalarini yiiriitmek amaciyla
kurulmaktadirlar (Anonim,2012f).

Birlige tiyelik asil ve aday iiyelik olmak tizere iki sekilde olmaktadir.

Asil iiyeler, asgari 3 bag mandaya sahip, diizenli verim kontrolii yapacak imkéan ve altyapiya sahip,
soykiitiigii sistemine dahil isletmelerdir. Asil tiyeler, birlik Genel Kurullarina katilan ve oy hakkina
sahip lyeleri olup, birligin tiim hizmetlerinden ayricalikli ve oncelikli olarak yararlanirlar, 6dentileri
hizmet bedeli (suni tohumlama, saglik hizmeti, girdi temini, danismanlik hizmeti vb.), {iyelik aidatlart
ve soykiitiigii hizmet bedelidir (Anonim,2012f).

Aday tiyeler ise 3 basin altinda hayvan varligina sahip isletmeler ile soykiitiigline girmek istemeyen,
On soykiitiigl sistemine kayith iiye isletmelerdir. Aday iiyeler, Birlik Genel Kurulu'na delege olarak
katilamazlar ve segimlerde oy haklar1 yoktur. Aday fiyeler, yalnizca birlikten almis olduklar
hizmetlerin bedelini 6demekle yiikiimliidiirler.

8.1.2.2.5 Damizhik Tavuk Yetistiricileri Birligi

Endiistriyel tarzda tiretime uygunluklari nedeni ile kiimes hayvanlan diinyada artan bir yayginlikta,
gorece diisiikk fiyatla insanlara hayvansal protein saglanmasina katkida bulunmaktadir. Yemden
yararlanma orani ve kisa iiretim donemleri, kanatli hayvanlarla yapilan {iretimin ¢ogu ¢iftlik hayvani
tiirleriyle yapilan liretime kiyasla daha ekonomik olmasini saglamaktadir (Cinar, 2007).

Tiirkiye’de kanath eti sektdriiniin gida sektorii icinde AB ile rekabete girebilecek birkag alt sektérden
biri olarak belirlenmesi; sektoriin genis isglicti istihdami olusturmasi ve en iyi Orgiitlenmis gida alt
sektorlerinden biri olmasi kanath eti sektoriiniin Tiirkiye i¢in 6nemini ortaya koymaktadir (Hekimoglu
ve Altindeger, 2009).

Kanath eti iiretiminde Tiirkiye modern tesisleri, uluslar arasi standartlara uygun iiretim metotlar1 ve
uluslar aras1 pazarlara yakinligi gibi unsurlar bakimindan avantajli ve rekabet edebilir durumdadir.
Ancak iiretim maliyetlerinin yiiksekligi, yem hammaddelerinde ve diger girdilerde disa bagimlilik,
sektoriin gelecegi agisindan sinirlayicit durumdadir (Keskin ve Demirbag, 2012).

Ulkemizdeki diger yetistiricilik sektdrlerinde oldugu gibi tavuk yetistiricileri de 6rgiitlenme
caligmalarini yiiriiterek Damizlik Tavuk Yetistiricileri Birliklerini kurmaya baglamiglardir. Damizlik
Tavuk Yetistiricileri Birlikleri 6 ilde kurulmustur. Bu illerde toplam 877 iiyeleri vardir. Merkez
birlikleri bulunmamaktadir (Anonim,2013a).

Damizlik Tavuk Yetistiricileri Birlikleri, iiyeleri ile koordinasyonu saglayarak ilde iistiin verimli
civeiv yetistirilmesi i¢in; gerek yurt iginde yetistirilen gerek yurt disindan ithal edilen hatlarin genetik
potansiyellerinin gelistirilmesi, verimlerinin artirilmasi, bunlarin damizlik tavuk, kiimes ve
kuluckahane kayitlarinin tutulmasi, tavukguluk teknigi uygulamalarinda 6nderlik yapmasi, tavukguluk
faaliyetlerine yardimci olunmasi, sigorta islemlerinin yapilmasi, iiyelerin egitimlerinin saglanmasi,
iiyeler arasinda yarisma diizenlenmesi, liye ihtiyaglarinin temin ve tedariki ile hayvansal tiretimin her
asamasinda elde edilen irlinlerin pazarlanmasi, triinlerin degerlendirilmesi i¢in gerekli tesislerin
kurulmasi, kiralanmasi ve isletilmesi, {iretimin ekonomik olmasi amacina yonelik c¢alisma ve
aragtirmalar yapilmas1 ve/veya yaptirilmasi, tiyelerinin ulusal ve uluslar arasi diizeyde temsiliyle ilgili
hususlar ile Merkez Birligi’nin planlayacag: her tiirli hayvan 1slahi ¢alismalarint yiiriitmek amaciyla
kurulmaktadir (Anasézlesme).
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Birlige iiyelik asil ve aday iiyelik seklindedir. Asil iiyeler asgari 10.000 adet tavuk kapasitesine sahip
yetistiriciler ve sertifikali siirii sahipleridir. Asil iiyeler, birlik Genel Kurullarina katilan ve oy hakkina
sahip tyeleri olup, birligin tiim hizmetlerinden ayricalikli ve 6ncelikli olarak yararlanirlar, 6dentileri
aidat bedelidir.

Aday tiyeler ise asgari sayinin altinda tavuk kapasitesine sahip isletmeler. Aday {iyeler, Birlik Genel
Kurulu’na delege olarak katilamazlar ve se¢imlerde oy haklar1 yoktur. Aday tiiyeler, yalnizca birlikten
almis olduklar1 hizmetlerin bedelini %30 fazlasiyla 6demekle yiikiimliidiirler.

8.1.2.3 Tarimsal Uretici Birlikleri

Tarmmsal Uretici Birliklerinin kurulus amaglar1 iilkemizdeki tarimsal yapmin AB iilkelerinde bulunan
tarimsal iiretici Orgiitlenmesindeki gibi tarimin tiim sorunlari ile miicadele eden bir 6rgiit yapisindan

ziyade iiriin bazinda bir oOrgiitlenme modeline dogru gecisin sonucu olarak kurulmuslardir
(Atasoy,2009).

5200 Sayili Uretici Birlikleri Yasasi, Tarimsal Amagh Kooperatifler Merkez Birlikleri ile Tiirkiye
Ziraat Odalar1 Birliginin mutabakati saglanarak 06 Temmuz 2004 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige girmis bulunmaktadir. Bu kanuna gére Uretici Birlikleri, “Tarim iireticilerinin
iiriin veya irlin grubu bazinda ve goniilliilik esasina dayali olarak kurduklari, tiizel kisilige haiz
tarimsal {iretici birliklerini”, ifade etmektedir. Kanun {ireticilerin {irlin grubu veya konu bazinda
kurulmalarini tesvik etmektedir (Atasoy,2009).

Tarimsal {iretici birliklerinin amacz; {iretimi talebe gore planlamak, {iriin kalitesini iyilestirmek, kendi
miilkiyetine almamak kaydiyla pazara gecerli norm ve standartlara uygun iiriin sevk etmek ve
triinlerin ulusal ve uluslararasi Olgekte pazarlama giiciinii artirict tedbirler almak iizere tarim
iireticilerinin, iirlin veya iiriin grubu bazinda bir araya gelerek, tiizel kisiligi haiz tarimsal {iretici
birlikleri kurmalarini saglamaktir (Anonim, 2011a).

Uyelerinin iirettikleri iiriinlerle ilgili piyasa arastirmalar1 yapmak, iiriinlere pazar bulmak, {iretim
teknikleri, hasat, depolama, paketleme konularinda teknik destek saglamak, girdi temininde
yonlendirici yardimlarda bulunmak, iirtinlerle ilgili her tiirlii kaydi tutmak, egitim ve yayim ve tanitim
ve danigmanlik hizmeti vermek seklinde tanimlanmistir (Anonim, 2011a).

Tarimsal tretici birlikleri iirlin veya iiriin grubu bazinda faaliyet gdsteren ve tiiziiklerinde belirlenen
miktarlardaki tarimsal iiretimi bu kuruluslar araciligi ile pazarlamay1 taahhiit eden, en az 16 tarim
iireticisinin bir araya gelmesiyle, asgari il¢e diizeyinde kurulmaktadir. Ayni {iriin veya iiriin grubu i¢in
ilge diizeyinde en fazla bir birlik kurulabilir. Her tiirlii bitkisel ve hayvansal {irlinler, su iirlinleri ile
organik tarimsal iiretim sistemi ile yetistirilen iirlinlerde tarimsal {iretici birlikleri kurulabilmektedir
(Anonim, 2011a).

Uretici birlikleri kurulusunda kurulacak ilgedeki {iretim kapasitesi aranur.

Bitkisel iiretim grubunda yer alan iiriin veya iiriin grubunda kurulacak iiretici birliklerini olusturan
iireticilerin toplam asgari iiretim miktari, iiriin veya iiriin grubu bazinda ilcedeki toplam iiretimin
ylizde onunu teskil etmesi gerekir. Bir ilcedeki aymi iirlin veya iiriin grubu bazindaki {iretim, ilin
toplam iiretiminin yiizde ellisini asiyorsa birinci fikrada belirtilen kapasite sarti asgari yiizde bes
olarak uygulanir(Anonim, 2011a).

Bitkisel Uretim ile ilgili {iriin gruplarr;

Meyve ile ilgili {iriinler ve {iriin gruplari; Meyve iireticileri, Yumusak c¢ekirdekliler; elma, armut, ayva.
Sert ¢ekirdekliler; kayisi, kiraz, visne, seftali, nektarin, erik, kizilcik, zerdali, zeytin. Sert Kabuklular;
kestane, ceviz, badem, findik, Antep fistig1. Uziimsii meyveler; ¢ilek, dut, muz, Trabzon hurmasi, kivi,
bogiirtlen, ahududu, kusburnu, {iziim, incir, turunggiller, meyve ve asma fidani tireticileridir.

Sebze ve siis bitkileri ile ilgili iirinler ve iiriin gruplari; Sebze, ortii alti sebze iireticileri, domates,
havug, patlican, kabak, karpuz, kavun, biber, kok ve yumrulu bitkiler, baklagil sebzeleri. Mantar. Siis
bitkileri; kesme ¢icekler, i¢ ve dis mekén bitkileri, dogal ¢icek soganlari,

Tarla bitkileri ile ilgili Grlinler ve triin gruplari; Tahillar; bugday, arpa, yulaf, ¢avdar, ¢eltik, musir.
Yemeklik dane baklagiller; nohut, mercimek, kuru fasulye. Endiistri bitkileri; pamuk, patates, tiitiin.
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Yagli tohumlu bitkiler; aycicegi, kolza, soya, yer fistig1, aspir. Yem bitkileri; fig, yonca, korunga. Cay.
Tibbi ve kokulu baharat bitkilerdir.

Hayvansal tiretimde birlik kurabilmek i¢in bagvuru sahiplerinin ilge bazinda belirli bir kapasitede
iiretim yapiyor olmasi istenmektedir (Cizelge 8.6.).

Organik tarimsal {iretim sistemi ile yetistirilen {irlinlerde iiretim yapan yetistiricilerin kuracagi
birliklerde iiretim kapasitesi sarti aranmaz. Ancak bu {iretim sistemi ile iiretim yapanlarin kuracaklari
birlik yetistiricilerinden kontrol ve/veya sertifikasyon kurulusundan organik iiretim yaptigini belirten
bir belge almalar sart1 aranir (Anonim, 2011a).

Birligin tyeleri genel kurul tarafindan belirlenen giris aidatt ve yillik aidatlar1 6demekle
ylkiimlidiirler. Giris aidati ile yillik aidat, on altt yasindan biiytikler i¢in uygulanan aylik asgari
ticretin briit tutarinin yiizde onundan az, yarisindan fazla olamaz. Giris aidatinin alindig1 y1l i¢in ayrica
yillik aidat alinmaz. Giris aidat1 ve yillik aidat miktarlari, belirlenecek dereceler tizerinden ve tarifelere
gore yonetim kurulunun teklif ile genel kurul tarafindan belirlenir (Anonim, 2011a).

Cizelge 8.7. Uretici Birligi Kurulmasi i¢in gerekli hayvansal iiretim kapasiteleri

Uriin ve Uriin Gruplan Birim _Asgari Kapasite
(Uretim miktary/yil)
Siit ton 3.600
Kirmizi et ton 320
Kanatli eti adet 100.000
Yumurta adet 16.000.000
Bal ton 24
Koza veya ham ipek kg 400
Deniz iiriinleri yetistiriciligi ton 300
I¢ su iiriinleri yetistiriciligi ton 80
Deniz iiriinleri aveiligi ton 1.600
I¢ su iiriinleri aveilig ton 400

Kaynak: Tarmmsal Uretici Orgiitleri ile ilgili Sik¢a Sorulan Sorular, TEDGEM,2011,Ankara

Ulkemizde hayvansal iiretim, meyve, sebze ve siis bitkileri, tarla bitkileri, su {irlinleri ve organik
tirtinler konularinda 222.768 {iyesi bulunan 826 tiretici birligi kurulmustur (Anonim,2013a).

Cizelge 8.8. Uretici Birliklerinin iiriin gruplarina gére dagilim

Uriin/ Uriin Gruplan Birlik Sayis1 Uye Sayisi
Hayvansal Uretim 499 195.905
Meyve 148 11.825
Siis Bitki 61 5.749
Tarla Bitkileri 65 5.852
Su Uriinleri 32 1.173
Organik Uriinler 21 2.264
Toplam 826 222.768

Kaynak: GTHB, Tarim Reformu Genel Mudiirliigii,2013,Ankara

Ayrica siit, kirmiz1 et, yumurta, bal, meyve, sebze ve siis bitkileri, tarla bitkileri, yagli tohumlu
bitkiler, su tiriinleri ve deniz triinleri avciligi konularinda, 106.559 iiyesi bulunan 372 iiretici birligi

merkez birliklerini olusturmuslardir (Anonim,2013a).
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Cizelge 8.9. Uretici Merkez Birlikleri

Uriin/ Uriin Gruplan Birlik Sayist Uye Sayisi

Siit 159 87.371
Kirmiz1 Et 64 11.222
Yumurta 12 376
Bal 59 2.219
Meyve 31 2.566
Sebze ve Siis Bitkileri 8 1.503
Tarla Bitkileri 10 406
Yagli Tohumlu Bitkiler 9 240
Su Uriinleri 12 490
Deniz Uriinleri Avcilari 8 166
Toplam 372 106.559

Kaynak: GTHB, Tarim Reformu Genel Midiirliigii,2012,Ankara

Uretici Birlikleri 2004 yilindan sonra kurulmaya baslamustir. Birliklerin kurulus dayanagi olan 5200
Sayili Uretici Birlikleri Yasasi ekonomik faaliyette bulunma olanagi vermemektedir. Bu nedenle
birliklerin kurulusu miimkiin olsa da yasamalar1 miimkiin olmamaktadir. Ustelik birlige iiye olanlarin
yillik 6demeleri gereken aidatlar olumsuz etki olusturmaktadir. Ayrica diger iiretici orgiitlerin benzer
gorevleri yerine getirmeleri de bir baska olumsuz etkendir.

Yasaya gore, iiretici birliklerinin amaglart ¢ok kapsamli olup, tarim kooperatifleri ile ¢esitli ciftci
orgtlerinin neredeyse tiim faaliyetlerini i¢ine almaktadir. Bu baglamda amaglar bir basgka ¢iftci
orgiitiine ihtiya¢ duyulmayacak sekilde diizenlenmistir (Inan, 2008).

Yasa incelendiginde, tarim kooperatiflerinin yaptigi faaliyetlerin iiretici birlikleri tarafindan da
iistlendigi anlagilmaktadir. Bir baska deyisle kooperatiflere alternatif Orgiitler yaratilmak
istenmektedir. Yasanin tarim sektoriindeki mevcut orgiitlenmeyi de zayiflatma ihtimali bulunmaktadir
( Inan, 2008).

llge bazinda kurulabilen iiretici birliklerinin biiyiik ve giiclii olmalar1 beklenirken sayilan tiim bu
nedenlerden dolayr gerekli basari elde edilememistir. Uretici Birlikleri yasasmin aksakliklari
giderebilmesi icin yeniden diizenlenme c¢alismalar1 yapilsa da bu calismalar taslaktan ote
gidememistir. Eger bu birliklerin yasamasi ve gelismesi isteniyor ise yasal diizenlemelerin en kisa
stirede yapilmasi gerekmektedir.

Uretici Birliklerinin kooperatiflerle benzer isleri yapabilmesi istenen bir durum degildir. Yapilacak
yasal diizenleme Ulkemizi kooperatifciliginin gelismesini engelleyecek bir diizenleme olmamalidir.
Ciinkii kooperatifler tarimin vazgecilmez kuruluslaridir. Bu duruma hassasiyet gosterilmeli ve gorev
tanimlart farkli olmalidir. Birbirlerine rakip Orgiitler tarimsal {iretici Orgilitlenmesinin gelisimini
olumsuz etkileyecektir.

Ulkemizde faaliyet gdsteren en aktif iiretici birligi olan siit iireticileri birlikleri ana faaliyet olarak
birlige kayith {ireticilere ait siit miistahsil makbuzlarinin Ulusal Siit Kayit Sistemine veri giriglerini
aylik donemler halinde yapmaktadirlar. Bu kayitlar neticesinde {lireticilere siit tesvik primi, buzag
destekleme pirimi ve as1 destegi almalari konusunda kayitlarin tutulmasinda katki saglamaktadirlar.

Bir baska devlet destegi olan ana¢ sigir ve koyun destekleme primi alinabilmesi igin damizlik
birliklerine iiye olma sartt bulunmaktadir. Damizlik birliklerine hayvan sayilarindaki yetersizlik
nedeniyle iiyelik sartlarini tasimayan, herhangi bir kooperatife de ortak olamayan yetistiricilerin bu
desteklemeyi alabilmeleri igin siit tireticileri birligine iiye olmasi gerekmektedir. Birligin bu anlamda
yetistiriciye fayda saglamast miimkiin olmaktadir.

Bunun yaninda siitiin kaliteli liretimini saglamak ve siitiin ireticilerini tek merkezde toplamak ve
iretilen siitiin kaliteli, hijyenik ve standartlara uygun tiretiminin kontrol edilmesi ve iiretici haklarinin
korunmasi ve dretilen siitii kayit altina alinmasi konularinda ¢alismalar yiiriitmektedir
(Anonim,2012g).
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Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin destekleme sistemine iiretici birliklerini dahil etmesi sonucu
illerde Kirmizz Et Uretici Birliklerinin kurulus ¢alismalar1 hiz kazanmistir. Bakanligin
desteklemelerinden biri olan besilik erkek sigir desteklemesine esas olan verilerin giriginin
yapilabilmesi i¢in internet tabanli Ulusal Kirmizi Et Kayit Sistemi olusturulmustur. Sistem
olusturulurken sadece kesimi yapilan hayvanlarin sisteme girisi baz almmamis hem gelecek
destekleme donemine 151k tutmasina hem de iiretim planlamasi yapilabilmesine olanak saglanmasi icin
iireticilerin tiim besi varligmin sisteme girisinin yapilmasi planlanmistir. Boylece iilkemizde 6zellikle
hayvansal {iretim ve hayvan varligi ile ilgili veri elde etme sikintisinin Oniine gecilmesi
hedeflenmektedir (Anonim, 20121).

Uretici Birliklerinin yasamasi ve gelismesi isteniyorsa siit ve et iiretici birliklerinde oldugu gibi diger
iiretici birliklerine de benzer gorevler verilmesi igin ¢aligmalar yapilmalidir.

8.2 Mesleki Orgiitler

Mesleki orgiitler tireticilerin mesleki hak ve ¢ikarlarim savunan, kirsal kesimin gelir ve refah diizeyini
yiikseltmeyi amaglayan politikalar izleyen ve bu politikalarla hiikiimetlerin tarim politikalarin
yonlendirmeye caligan orgiitlerdir.

8.2.1 Ziraat Odalari

Ciftcilerin mesleki ve en yaygin orgiitii olan Ziraat Odasinin kurulug ¢aligmalar1 1881 yilina kadar
gitse de ancak 1957 tarihli 6964 sayili yasanin 1963 yilinda yirirliige girmesiyle tiizel kisilige sahip
kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu olma statiisiinii kazanmistir.

Ulkemizde Ziraat Odalar1 5.474.157 iiyesi ve 747 Oda baskanhigi ile hizmet vermektedir
(Anonim,2013a).

Ziraat odalarin amaci, meslek hizmetlerini goérmek, ciftcilerin miisterek ihtiyaclarin1 karsilamak,
mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, ¢iftgilik mesleginin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, meslek mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde diiriistliigli ve giiveni hakim
kilmak, meslek disiplin ve ahlakim kollayip gozetmek, ciftcilikle istigal edenlerin mesleki hak ve
menfaatlerini korumaktir (Anonim,2011a).

Ziraat Odalarinda orgiitlenme ilge, il ve merkez diizeyindedir. Ziraat Odalarinda asli ve fahri olmak
iizere iki tiir iiyelik sistemi bulunmaktadir. Asli iiyeler; ¢ift¢ilikle istigal eden gergek ve tiizel kisiler ile
tiizel kisilige sahip olmasa da Devlete, katma ve 6zel biitgeli dairelere ve bu dairelere bagl doner
sermayeli kuruluglara, belediyelere ve kamu iktisadi tesebbiislerine ait isletme ve kuruluglardir.

Fahri tiyeler ise giftcilikle istigal etmedikleri halde odalarin faaliyetine yakin ilgi gésteren, maddi ve
manevi yardimlarda bulunan kisi ve kuruluslardir.

Ziraat Odalari, iiyelerinin gereksinimlerini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, haklarim
korumak, sorunlarimi takip etmek ve ¢oziime kavusturmak, cift¢ilerin ve birlikleri ve halk ile olan
iligkilerinde diiriistliigli ve giiveni saglamak amaciyla kurulmus en dénemli iiretici orgiitleridir. Ziraat
Odalarin en onemli islevi hiikiimet yetkilileri ile goriismeler yaparak tarima ydnelik politikalarim
gelistirilmesine katkida bulunmak, iiretici goriiglerini bu politikalara yansitmak, tarimsal {ireticilerin
sorunlarini ve ¢6ziim Onerileri iletmektir (Anonim,2012Db).

Tiirkiye’ de tarim sektoriinde caliganlarin {ilke niifusun énemli bir kismini tegkil etmesine ragmen,
calisanlarin ve (dreticilerin 6nemli bir kismu kendi organizasyonlarmi kurarak baski grubu
olusturamadiklar1 géziikmektedir. TZOB bu o6nemli 6lgiide kapatarak onemli bir islevi yerine
getirmektedir. Yapmus oldugu faaliyetlerle de siirekli olarak kamuoyunun ve siyasal iktidarin dikkatini
cekmistir. Bu faaliyetler sonucunda ¢iftgi ve {iretici lehine Onemli kazanimlar elde etmistir
(Kayademir, 2007).

TZOB’un kamuoyuna yansiyan etkinlikleri bir biitiin olarak ele alindiginda {iyelerinin yararina énemli
fonksiyonlar yerine getirdigi goriilmektedir. Bu tiir faaliyetleri son zamanlarda giderek artmasi, tiye
hak ve menfaatlerinin korunmas1 TZOB’un kurulusu, orgiitlenmesi iiye sayis1 ve faaliyetleri bir biitlin
olarak dusiiniildiigiinde 6nemli bir islevi yerine getiren baski1 grubudur (Kayademir, 2007).
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Ziraat Odalarinin baglica gorevi, ¢iftcilerin mesleki orgiitii olarak karsilasilan sorunlar1 ¢ozmek ise de,
Qdalar faaliyetlerini siirdiirebilmek icin bazi ekonomik amacli calismalarda da bulunmaktadirlar.
Uyelerine tarimsal girdi olarak 6zellikle tohumluk, fide ve fidan temin etmektedirler.

Ulkemizde ciftcilerin meslek érgiitii olan Ziraat odalarmin yapmasi gereken en dnemli islerden biri de
egitim ve yaymm calismalaridir. Ciftcilerin iiretim ve yetistiricilik, orgilitlenme, modern tarim
tekniklerinin yayginlastirilmas1 konularinda her tiirli egitim ve yayim faaliyetinde bulunmalar
gerekmektedir. Kamu, iiniversite ve tarimla ilgili diger sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapilmalidir. Ozellikle Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhig: 11 ve Ilge Miidiirliiklerinin diizenledigi
egitim ve yayim faaliyetlerine ciftci katilimlarinin saglanmasi konusunda destek verilmelidir.

8.2.2 Diger mesleki orgiitler ve meslek odalari

Tarmmsal Ureticilerin iginde bulundugu &érgiitler olmamasina ragmen, tarim sektdriine hizmet gotiiren
(Ziraat Miihendisleri, Gida, Veteriner Hekimleri, Orman Miihendisleri vb. gibi) ¢cok sayida meslek
odas1 ve dernek bulunmaktadir. S6z konusu orgiitler kendi meslek gruplarinin menfaatleri ile ilgili
caligsmalar yapmalar1 yaninda tarim ve gida sektorii ile ilgili politika olusturma ve iiretici menfaatlerini
koruma yoniinde de etkili olmaktadirlar (Anonim,2004).

8.3 Diger Tarimsal Amach Orgiitler ve Goniillii Organizasyonlar
8.3.1 Dernekler

Ulkemizde mesleki ve ekonomik iiretici orgiitlenmesinde baslica orgiitler olan Ziraat odalar1 ve
kooperatifler disinda iireticilerin mesleki talepleri ile ortaya ¢ikan iiretici dernekleri bulunmaktadir. Bu
derneklerin baslicalar1 1934 yilinda kurulan Adana Ciftciler Birligi, Ege Ciftciler Birligi ve Onder
Ciftci Dernekleri (OCD)’dir. Ulkemizde iireticilere danismanlik hizmeti veren tek dernek olan OCP
basta Tekirdag’da olmak iizere 11 ayr1 merkezde kurulmustur.

Genel olarak bulunduklar1 bolge tarimi ve tilke tarimi tizerine goriis ve Oneriler {ireten bu derneklerin
yaninda ihtisas ve iirlin bazinda caligmalar yiiriiten iretici dernekleri de bulunmaktadir. Bu
derneklerden baslicalar1 Turunggil Yetistiricileri Dernegi, Adana Soya Ureticileri Birligi, Tahil
Ureticileri Birligi, Muz Ureticileri Dernegi ve Manisa Bagcilar Birligi Dernegi vb.dir.

Ulkemizde faaliyet gosteren iiretici oOrgiitleri iiyelerinden aldiklar1 aidatlar ile dernekler yasasi
gercevesinde caligmalar yiiriitmektedirler. Ancak elde edilen aidat gelirleri derneklerin etkin
caligmalarinda yeterli olamamaktadirlar. Uyelerde yasadiklari ekonomik sikintilart nedeniyle rgiitleri
yeterli maddi destegi verememektedirler (Anonim,2004).

Ulkemizde 227.500 iiyesi bulunan 525 adet ciftci dernegi faaliyet gdstermektedir (Anonim,2013a).
8.3.2 Vakuflar

Tiirkiye’de tarimla ilgili faaliyet gosteren cesitli vakiflar olmasina karsin bunlar ¢iftci orgiitli olarak
tanimlamak oldukga giigtiir.

Tiirkiye Kalkinma Vakfi bunlarin igerisinde en tanmmuisi olup 6zellikle aricilik ve bal pazarlama,
seracilik, halicilik, balikeilik, besicilik ve bagcilik konularinda ciftgilere uyguladigi programlarla
destek vermektedir.

Dogal kaynaklarin korunmasi ve erozyon ¢alismalar1 konusunda TEMA basarili ¢alismalar yapmakta
erozyon tehlikesini {lilke glindemine tagimakta basarili olmustur(Anonim,2004).

Ulkemizde 2.500 iiyesi bulunan 14 adet tarimla ilgili vakif faaliyet gdstermektedir (Anonim,2013a).
8.4 Tarimsal iiretici orgiitlerinin karsilastirilmasi

Ulkemizde tarimsal iiretici 6rgiitlenmesi, Cizelge 8.10°da goriildiigii gibi cesitli kanunlara tabi olarak,
kurulus islemleri 3 farkli Bakanlik tarafindan yiiriitiilen, tarimsal amagli kooperatifler, hizmet
birlikleri, iiretici birlikleri ve yetistirici birlikleri olarak gruplanabilir.

Tarimsal Amagli Kooperatiflerden 1163 sayili Kooperatifler Kanununa tabi kurulan kooperatiflerin,
Uretici ve Yetistirici Birliklerinin kurulus, isleyis ve denetim hizmetleri Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 tarafindan, Tarim Satig Kooperatifleri kurulus, isleyis ve denetim hizmetleri ise Giimriik ve
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Ticaret Bakanhig tarafindan, yiritilmektedir. Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri hukuki agidan
I¢isleri Bakanligina tabiidirler.

Amaglar acisindan iretici Orgiitleri arasindaki farklar belirgindir. Tarim kooperatifleri (tarim satis,
tarim kredi ve kismen de tarimsal kalkinma kooperatifleri) genellikle tek amagh tiretici kuruluslardir.
Hizmet birliklerinde amaglar ¢ok ve daginik olup, tarim ve tarim dis1 her cesit faaliyeti kapsamaktadir
(Inan ve ark.,1999). Uretici birliklerinde iiriin veya iiriin grubu bazinda iiretim planlamasi, arastirma,
tanitim hizmetlerini yiiriitmek amaciyla, yetistirici birlikleri ise hayvan 1slah ¢aligmalar1 amaciyla
kurulmaktadirlar.

Ortaklik kosullar1 ve ortak yapist da iiretici orgiitlerinde oldukca biiyiik farkliliklar gostermektedir.
Tarim kooperatiflerinde ortaklik serbest giris ilkesine goére iken, hizmet birliginde bu ¢ok 6nemli
kooperatif¢ilik ilkesinin uygulanmadigi gériilmektedir (Inan ve ark.,1999). Uretici birliklerinde
tarimsal iiretim yaparak pazara sunan gergek ve tiizel kisiler, yetistirici birliklerinde belirli bir sayida
hayvana sahip yetistiriciler iiye olabilmektedirler. Hizmet birlikleri disindaki {tiretici orgiitlerinde
homojen bir iiye veya ortak yapisi mevcuttur.

Tarimsal tretici Orgiitlerinden kooperatifler, iiretici ve yetistirici birliklerinde genel kurul, yonetim
kurulu ve denetim kurulundan olusan yonetim organlar1 bulunmaktadir.

Hizmet birliklerinde ise genel kurula denk diisen birlik meclisi, yonetim kurulu gorevi yapan birlik
enclimeni bulunurken, denetim goérevini yapan bir kurulun olmadig1 goriilmektedir. Bunun biiyiik bir
eksiklik oldugu kuskusuzdur. Ciinkii bu birlikler bu sekilde en 6nemli denetim olan &zdenetimden
yoksun olmaktadirlar (Inan ve ark.,1999).

Demokratik yonetim agisindan tarimsal iretici orgiitleri incelendiginde kooperatifler, iiretici ve
yetistirici birliklerinin her iiye veya ortagin 1 oya sahip oldugu, yonetim ve denetim kurullarina
secilebilme hakkina sahip oldugu demokratik yonetim bigimine sahip oldugu goriillmektedir.

Hizmet birliklerinin yonetimi tamamen miilki idare amirlerinin (genelde kaymakamlarin) kontroliinde
olup, bunlarm ydnetimi demokratik degildir (inan ve ark.,1999).

Oz denetim tarim kooperatifleri ile {iretici ve yetistirici birliklerinde genel kurul tarafindan secilen
denetim kurulu tarafindan yapilmaktadir. Uretici birliklerinde ayrica bagimsiz mali denetim
mecburiyeti de bulunmaktadir.

Hizmet birlikleri disindaki tiim iiretici oOrgiitlerinde secimler 1-4 yilda yapilmakta ve yoOnetim
kurullarina tiyeler se¢imle gelmektedir. Oysa, hizmet birliginde birlik baskan1 kaymakam dahil 3 iiye
daimi, diger 4 iiye 1 yil igin segilmektedir. Bagka bir deyisle, kanun gorevlileri devamli yonetici
pozisyonundadirlar (inan ve ark.,1999).

Incelenen fiiretici orgiitlerinden mevzuata gore tarim kooperatiflerinde ortaklara aligveris oraninda,
iiretici birliklerinde teslim edilen {iriin ve iiyelik paylari oraninda gelirin boliisiilmesi gerekirken,
hizmet birliklerinde gelir dagitilmamakta, yatirimlarda ve cari harcamalarda kullanilmaktadir.
Uygulamada kooperatiflerde ve iiretici birliklerinde de risturn dagitimina rastlanmamugtir (inan ve
ark.,1999).

Ust orgiitlenme tarim kooperatiflerinde birim kooperatif, bolge birligi, merkez birligi ve Tiirk Milli
Kooperatifler Birligi seklindedir. Damzlik yetistirici birliklerinde il birligi ve Merkez Birligi
kurulabilmektedir. Uretici birliklerinde ise ilge veya il birligi ile merkez birligi seklinde bir yatay
Orgiitlenme mevcuttur.

8.4.1 Tarmmsal iiretici orgiitlerinin Uluslararasi Kooperatifcilik ilkelerine gore karsilastirilmasi

Tarmmsal iiretici Orgiitlerinin kooperatif¢ilik ilkelerini uygulamalar1 agisindan karsilagtirilmas1 da
Cizelge 8.11°de goriildigii gibi kooperatif ilkelerinin tiimiiniin belirtilen {iretici Orgiitlerinde
uygulanmamaktadir.

Goniillii ve agik ortaklik ilkesi, ayrim yapilmaksizin iiyelik veya ortakligm sorumlulugunu kabul
ederek hizmetlerden yararlanmak isteyen herkes i¢in uygulanabilmektedir.
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Demokratik ortak kontrolii ilkesi hizmet birligi hari¢ diger tiim tarimsal {retici Orgiitlerinde
uygulanmaktadir. Bu ilkenin geregi olarak, tiim ortaklar esit oy hakkina ve yonetim ve denetim
kurullarina secilme hakkina sahiptir. Hizmet birliklerinde ortak denetimi bulunmamaktadir.

Ortagin ekonomik katilimu ilkesi, damizlik yetistirici birlikleri ve {iiretici birliklerinde uygulanmakta,
hizmet birliklerinde uygulanmamaktadir. Bu katilim kooperatiflerde ortaklik payr 6demesi seklinde
olurken, iiretici ve damuizlik birliklerinde giris aidati, y1llik aidat ve hizmet bedeli seklinde olmaktadir.

Ozerklik ve bagimsizlik ilkesinin tarimsal amagl kooperatifler, iiretici birlikleri ve dammzlik yetistiriCi
birliklerinde uygulandig1 goriilmektedir. Bu ilke hizmet birliklerinde kismen uygulanmaktadir.

Hizmet birliklerinin kendi kendine yeten fakat kendi iiyelerince kontrol edilmeyip devleti temsil eden
miilki idare amirlerince yonetilen drgiitler olduklari goriilmektedir (Inan ve ark.,1999)

Egitim, Ogrenim ve bilgi ilkesi ise; pancar Tlreticiler ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinde
uygulanmakta, tarim satis ve tarim kredi kooperatiflerinde uygulanmamaktadir. Uretici birlikleri ve
damizlik yetistirici birliklerinde egitim konusuna 6nem verilmekte olup hizmet birliklerinde ise bu
konuda herhangi bir sey yapilmamaktadir (Inan ve ark.,1999).

Kooperatifler arasi igbirligi ilkesi tarimsal kalkinma, sulama ve su {irlinleri kooperatifleri, iiretici ve
yetistirici birliklerinde uygulanmaktadir. Kooperatifler kendi aralarinda tam anlamiyla isbirligi
igerisinde olmasalar bile bolge birlikleri ve bdlge birlikleri araciligiyla merkez birlikleri arasinda
isbirligi icerisindedir. Ancak yeterli degildir. Ozellikle merkez birliklerinin bdlge ve birim
kooperatiflere daha fazla egitim-yayim ¢aligmalari konularinda destek vermeleri yararl olacaktir. ilge
bazli kurulabilen iiretici birliklerinden siit iireticileri birliginin hemen her ilcede kurulmus olmasi
nedeniyle diger ilge birlikleriyle kismen isbirliginden sdz edilebilir. Il bazli kurulan yetistirici
birlikleri, ¢evre il birlikleri ve merkez birligiyle isbirligi halindedir. Pancar kooperatifleri de kurmus
olduklar tist birlikleriyle kismen de olsa isbirligi halindedir. Tarim kredi kooperatifleri ayni il ve
bolgede kurulan diger kooperatiflerle isbirligi icerisindedir. Tarim satis kooperatifleri ve hizmet
birliginde bu ilke uygulanmamaktadir.

Toplumsal sorumluluk ilkesi incelendiginde ise, tarimsal kalkinma kooperatiflerinde uygulamanin
oldugu, diger kooperatiflerde ise kismen uygulandigi sdylenebilir. Cilinkii toplumun kalkinmasini amag
edinmelerinin yaninda, kooperatiflerin kurdugu isletmelerin ¢ogunda da c¢evre bilinciyle hareket
edildigi soylenebilir. Hizmet birliklerinde kismen amag toplumsal kalkinma olarak goriilebilir. Diger
orgiitlerde ise toplumsal sorumlulukla ilgili bir ¢aligma gdzlenmemektedir (Inan ve ark., 1999).
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Cizelge 8.10.Uretici Orgiitlerinin Karsilastirilmasi

Ozellik Tarimsal Amach Kooperatif Hizmet Birligi Uretici Birligi Yetistirici Birligi

Kurulus Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi | Igisleri Bakanlig Gida, Tarim ve Hayvancilik Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 Bakanlig1

Amaglar Genelde tek amag (satis, kredi, girdi Amaglar ¢ok ve daginik Uriin veya iiriin grubu bazinda Tek bir konuda uzmanlagmak (genetik
temini, {irtin pazarlama vb.) iiretim planlamasi, aragtirma, tanitim | kapasite artirici 1slah caligmalari)

Ortakhik/iityelik Serbest giris Mabhalli idare birimlerinin birlik | Tarimsal tiretim yaparak pazara Belirli bir sayida hayvana sahip, soy

kosullar: meclisince kabulii ve birlik sunan gercek ve tilizel kisiler kiitiigii tutmay1 taahhiit eden

bagkaninin onayi ile yetistiriciler
Ortaklar (iiyeler) Ureticiler (ortaklar) Koyler-Belediyeler (iiyeler) Ureticiler ve tiizel kisiler Hayvan yetistiricileri
Ortak/iiye Yapisi Homojen (¢ikar birligi) Heterojen (gikar ¢atigmast) Homojen (¢ikar birligi) Homojen (¢ikar birligi)

Yonetim Organlar

Genel kurul, Yon. Kur. ve

Birlik Meclisi, Birlik enciimeni,

Genel kurul, Yon. Kur. ve Denetim

Genel kurul, Yon. kur. ve Denetim

Denetim kurulu Birlik bagkani kurulu kurulu
Yetkili yonetici Yon. Kur. Bsk. (se¢ilmis kisi) Birlik Bagkan1 (genelde Yon. Kur. Bsk. (se¢ilmis kisi) Yon. Kur. Bsk. (se¢ilmis kisi)
kaymakam)
Yonetim bicimi Demokratik * Miilki idare amirlerinin Demokratik Demokratik
yonetiminde

Yonetime katki

Her ortaga 1 oy

Her meclis tiyesine 1 oy

Her liyeye 1 oy

Her liyeye 1 oy

Yonetim kurulu
iiyeleri

Yonetim kuruluna genel kurulca
secilen 3 ortak,

Tarim Kredi Kooperatiflerinde 5 ortak,
Tarim Satis Kooperatiflerinde 4 ortak
ve genel miidiir,

Birlik enciimenine birlik baskant,
birlik genel sekreteri, birlik
saymanindan olusan daimi 3 iiye
ve meclis iiyeligince segilen 4
iiye olmak iizere toplam 7 iiye

Genel kurulca segilecek en az 5 en

¢ok 7 iiye ve ayni sayida yedek iiye

Genel Kurulca segilen 7 asil iiye, 5
yedek liye

Secimler 1-4 yilda 3 {iye daimi diger 4 iiye 1 yil siire | Yonetim kurulu iiyeleri 3 yil igin Y o6netim kurulu tiyeleri 4 yil igin segilir.
igin segilir segilir
Denetim Denetim kurulu, Merkez Birligi, Denetim organi yok Denetim kurulu, bagimsiz mali Denetim kurulu, Bakanlik

Bakanlik

denetim

Gelir boliisiimii

Ortaklara aligverigleri oraninda dagitilir

Dagitim yapilmamakta genellikle
yatirimlarda ve cari harcamalarda
kullanilmaktadir.

Ust drgiitlenme

Birim koop. bolge birligi, merkez
birligi, Tiirk Milli Kooperatifler Birligi

Birim hizmet birlikleri

Birlik, Merkez Birligi

Birlikler ve Merkez Birligi

Kaynak: ( inan ve ark., 1999)

** T. Satis ve T. Kredi kooperatiflerinde demokratik yonetim ilkesi tam olarak uygulanmamaktadir.
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Cizelge 8.11.Uretici Orgiitlerinin Karsilastirilmasi

Tlkeler Tarimsal Amach Kooperatifler
Tarim | Tarim | Pancar T. Kalkinma-Sulama-Su iiriinleri Hizmet Birligi | Uretici Birligi | Yetistirici Birligi
Satis Kredi | Ekicileri
Gontlli ve agik ortaklik + + + + ~ + +
Demokratik ortak kontrolii + + + + - + +
Ortagin ekonomik katilimi + + + + - + +
Ozerklik ve bagimsizlik + + + + ~ + +
Egitim, 6grenim ve bilgi - - + + - + +
Kooperatifler arasi isbirligi - + ~ + - + +
n

Toplumsal sorumluluk

Kaynak: ( inan ve ark., 1999)
+ ilke uygulanmaktadir.
- ilke uygulanmamaktadir.

~ ilke kismen uygulanmaktadir.
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9. USAK'TA TARIMSAL URETICi ORGUTLENMESI

Usak ili ve ilgelerinde 156 adet tarimsal iiretici Orgiitii faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu iiretici
orgiitleri; Ziraat Odalari, Tarim Kredi Kooperatifleri, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Sulama
Kooperatifleri, Pancar Ekicileri Kooperatifi, Kdylere Hizmet Gotirme Birlikleri, Usak Bolgesi
Hayvancilik Kooperatifleri Birligi, Damizlik Koyun-Ke¢i Yetistiricileri Birligi, Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi, Damizlik Tavuk Yetistiricileri Birligi, Siit Ureticileri Birligi, Hashas Ureticileri
Birligi, Bal Ureticileri Birligi ve Kirmiz1 Et Ureticileri Birligi’dir.

9.1. Usak Tarimsal Orgiitlenme Tablosu

Birim Kooperatifler
Tabi Oldugu Kanun Tiirii Sayisi Ortak Sayisi
1163 S.K. Tarimsal Kalkinma 73 6.716
1163 S.K. Sulama 35 3.430
1163 S.K. Pancar Ekicileri 1 23.890
Ara Toplam 109 34.036
1581, 5330 S.K. Tarim Kredi 23 8.236
Genel Toplam 132 42.272
Kooperatif Bolge Birlikleri
Tiirl/Cesidi Ortak Koop. Sayisi
Hay-Koop. 60
Uretici Birlikleri
Tabi Oldugu Kanun Uriin /Uriin Gruplan Birlik Sayisi Uye Sayisi
5200 S.K. Siit 5 5.324
5200 S.K. Haghas 1 78
5200 S.K. Bal 1 95
5200 S.K. Kirmizi et 1 238
Toplam 8 5.735
Islah Amach Yetistirici Birlikleri
Tabi Oldugu Kanun Tiiril Birlik Sayisi Uye Sayist
5996 S.K. Damizlik Sigir 1 3.219
5996 S.K. Dam. Koyun-Kegi 1 2.140
5996 S.K. Dam. Tavuk 1 65
Toplam 3 5.424
Tabi Oldugu Kanun Ziraat Odas: Oda Sayisi Uye Sayisi
6964 S.K. 6 57.100
Koylere Hizmet Gotiirme Birlik Sayisi Uye Sayisi
Birlikleri 6

Kaynak: il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Tarimsal Orgiitlenme Birimi, 2012, Usak

Cizelge 9.1°de Usak ilinde kurulmus tarimsal iiretici Orgiitlerinin tiirlerine ve tabi oldugu yasalara gore
dagilim goriilmektedir. Tarimsal Kalkinma kooperatifleri Ulke genelinde oldugu gibi Usak’ta da en
yaygin kurulusu olan kooperatif tiiriidiir. Su kaynaklar1 yoniinde fakir olan ve bu nedenle tarim
arazilerinin %@8’inin sulanabildigi Usak’ta 35 sulama kooperatifi kurulmustur. Bu kooperatiflerin
%355,5’ini olusturan 60 kooperatif bir araya gelerek Usak Bolgesi Hayvancilik Kooperatifleri Birligini
kurarak st 6rgiitlenmelerini ger¢eklestirmislerdir.

Ortak sayis1 yoniinden en dikkat ¢ekici kooperatif Il geneli ve gevre Illerin ilgelerinden de ortaga sahip
olan Pancar Ekicileri Kooperatifidir.

Ciftcilerin en yakin kredi kuruluslar1 olan Tarim Kredi kooperatifleri de 6’s1 Ilge merkezlerinde olmak
iizere 23 yerlesim yerinde kurulmustur.
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Usak’ta kurulan siit, hashas, bal ve kirmizi et iiretici birliklerinden en yaygini ve en ¢ok iiyeye sahip
birlik siit treticileri birligidir. Yeni kurulmasma ragmen kirmizi et ireticileri birligi siit tireticileri
birligiyle birlikte en aktif faaliyet gosteren birliktir.

Islah amacl birliklerden kurulusu en eski olan ve en ¢ok iiyeye sahip Damizlik Sigir Yetistiricileri
Birligi il genelinde kurulmasina ragmen ilgelerde olusturdugu temsilciliklerle yetistiricilere hizmet
vermektedir.

Ciftcilerin meslek orgiitii olan Ziraat Odalar1 dnceleri 4 ilgede kurulmus iken 2012 yil1 igerisinde diger
2 ilgede de kurularak orgiitlenmesini tamamlamistir. Cizelge 9.1°de goriildiigi gibi 57.100 {yesiyle
dikkat cekmektedir.

Usak’ta Ciftci kayit sistemine kayitl ¢iftci sayist Il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii kayitlarina
gore 23.399’dur. Cizelge 9.1°de goriilen ¢iftci oOrgiitlerine ortak veya iiye sayilart toplandiginda
110.531 rakamina ulagilmaktadir. Bu durum giftcilerin yaklasik 5 iiretici orgiitiine birden iiye veya
ortak oldugunu gostermektedir.

9.1 Tarimsal Amach Kooperatifler

Cizelge 9.2°de goriildiigii gibi Usak ilinde 73 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 35 Sulama Kooperatifi,
1 Pancar Ekicileri Kooperatifi ve 23 Tarim Kredi Kooperatifi faaliyet gostermektedir. Bolge birligi
olarak 54 tarimsal kalkinma kooperatifi ile hayvancilik konusunda da faaliyet gosteren 6 sulama
kooperatifi bir araya gelerek Usak Bolgesi Hayvancilik Kooperatifleri Birligini kurmuslardir.

Sulama kooperatifleri de bdlge birliklerini kurmuslar ancak yeterince iiye sayisini saglayamadiklari
gerekeesiyle fesih karar1 almiglardir.

Cizelge 9.2. Usak’ta tarimsal amach orgiitlerin ilcelere gore dagilim

Tarimsal Orgiit Ad1 Merkez| Banaz| Esme| Karahalli| Sivash| Ulubey| Toplam
Tarimsal Kalkinma Koop. 19 19 20 2 7 6 73
Sulama Kooperatifi 11 8 5 3 5 3 35
Pancar Ekicileri Kooperatifi 1 - - - - - 1
Hayvancilik Kooperatifleri 1 i ) ) ) ) 1
Bolge Birligi

Damuzlik Sigir Yetistiricileri

Birligi ! ) ) i i i !
Damizlik Koyun-Kegi 1 i ) ) ) ) 1
Yetistiricileri Birligi

Damuzlik Tavuk Yetistiricileri

Birligi ! ] ) i i i !
Siit Ureticileri Birligi 1 1 1 - 1 1 5
Hashas Ureticileri Birligi 1 - - - - - 1
Bal Ureticileri Birligi 1 - - - - - 1
Kirmizi Et Ureticileri Birligi 1 - - - - - 1
Ziraat Odasi 1 1 1 1 1 1 6
Tarim Kredi Kooperatifleri 7 3 6 1 2 4 23
K_oy_lere _lernet Gotlirme 1 1 1 1 1 1 6
Birlikleri

TOPLAM 48 33 34 8 17 16 156

Kaynak: 1l Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Tarimsal Orgiitlenme Birimi, 2012, Usak
9.1.1 Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

Usak’ta Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri taniminda yer alan ve anasdzlesmelerinde belirtilen
ortaklarinin ekonomik menfaatlerinin meslek ve gegimlerine ait ihtiyaglarmi daha kolay saglamak
amaciyla kurulmaktadirlar. Usak’ta 73 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi faaliyet gostermektedir.
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9.3. Usak’ta Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin ilgelere gore dagilimi

Slill;)a Tlcesi Koé)f;l';?tlf Bagh Koy Sayis1 | Ortak Sayisi -Sr:}?llsa::]a Ig?;i?;%}(:;
1 Merkez 19 35 1.428 26
2 Banaz 19 32 2.243 26
3 Esme 20 21 1.347 27
4 Karahalli 2 2 81 3
5 Sivasl 7 7 618 10
6 Ulubey 6 26 999 8

Toplam 73 123 6.716 100

Kaynak: il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Tarimsal Orgiitlenme Birimi, 2012, Usak

Usak’ta Koy Kalkinma Kooperatifi olarak kurulan 12 kooperatif 1989 yilinda gerceklestirilen
intibakla isim degisikligi yaparak Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ismini almiglardir ve hala
faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Usak’ta 73 tarimsal kalkinma kooperatifi kurulmus olmakla birlikte, bu kooperatiflerin ¢aligma
sahalarinda 123 belde ve kOy bulunmaktadir. Usak’in 268 belde ve koyiiniin %49’unda tarimsal
kalkinma kooperatifleri faaliyet gostermektedir.

Usak’ta kooperatiflesme ilgelere gore degiskenlik gostermektir. Esme ilgesi 20 kooperatif ile en ¢ok
kooperatif kuran ilgedir. Esme ilgesini 19’ar kooperatif ile Merkez ve Banaz ilgesi takip etmektedir.
Bu 3 ilgede kurulan kooperatif sayisinin toplam kooperatif sayisina orant  %79’dur.
Kooperatiflesmenin bu il¢elerde yogunlagsmasinin sebebi tarimsal potansiyellerinin yiiksek olusu, diger
ilceler yogun olarak bir konuda tarimsal faaliyette bulunurken, bu 3 ilcede calisma konularinda
farklilasma olmasidir. Ayrica Usak genelinde hayvansal {iriinlerin pazarlanmasindaki yogunluk
ciftcilerin bir araya gelerek kooperatif kurmalarmi saglamis ve bu 3 ilcede hayvansal {iiretim
potansiyelinin diger ilgelere gore yiiksek olusu da diger bir nedendir. Sivash ilgesi ozellikle ¢ilek
tarim ve sebze {iretimi, Karahalli ilgesinde de bagcilik, saraplik {iziim iiretimi dne ¢ikarken triinlerin
pazarlamasi genellikle bireysel yapilmaktadir. Ulubey ilgesinde hububat {iretimi yogundur. Bu ilgede
kooperatif sayis1 az olmasina ragmen kooperatiflerin calisma sahasindaki kdy sayisinin orani
yiiksektir. Bunun sebebi inay Koyii Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin 6zel durumudur.

Inay Koyii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1973 yilinda kurulmustur. Caligma sahasinda 3 belde, 21
koy ve merkez ilgeye bagli 1 mahalle bulunmaktadir. Kooperatifin toplam 656 ortagi bulunmaktadir.
Bakanlik yatirim projeleri kapsaminda kredi kullanarak 1976 yilinda 75 ton/giin kapasiteli un
fabrikasin1 kurmustur ve 2004 yilinda rehabilitasyon kredisi kullanmistir. Ayrica kooperatif talebi
halinde her yil isletme kredisi kullanmaktadir. Kooperatifin sahip oldugu un fabrikasi1 yoéredeki
iirtinlerin degerlendirilmesinde ¢ok onemli bir rol {istlenmistir. Yine kooperatif sahip oldugu yem
hazirlama {initesiyle ortaklarinin hayvansal girdi ihtiyaglarinin karsilanmasinda da fayda
saglamaktadir.

Yine Ulubey ilgesinde kurulmus olan Ulubey Merkez Tarimsal Kalkinma Kooperatifi siit
pazarlamanin yaninda islettigi yem fabrikasiyla ortaklarinin tarimsal girdi ihtiyaci ile tiiketim mallar
ve komiir ihtiyaglarini da karsilamaktadir.

Ayrica Banaz ilgesinde bir kooperatif ortaklarmin serada yetistirdikleri domatesleri pazarlamakta,
Sivasli Ilgesinde bir kooperatif ortaklarinin {irettigi taze fasulye ve domatesi pazarlamaktadir.

Usak’ta 2000 yilindan sonra kooperatiflesmede gelisme yasanmustir. Kooperatiflerin bu yillarda fazla
sayida kurulmasinin sebebi Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin kendi biit¢esinden uygulattigi
yatirim projeleri ve Bagbakanlik Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi arasinda yapilan protokol
ile uygulamaya konulan Kirsal Alanda Sosyal Destek Projesi ile kredi saglanmasidir.
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Cizelge 9.4. Usak’ta proje uygulayan tarimsal amach kooperatifler

,30 Yil | llgesi Kooperatifin Ad1 Kaynak Kpornod su glrg?ejgi HS?;\::P Nll(llr(igl‘l
1 [1997 | Merkez | Eglence Koyii T.K.K. Bakanlik | Siit Sigir 100x2 200 51.748
2 12002 | Ulubey | Ulubey Merkez TKK Bakanlik | Dam. Sigir 50x4 200 345.025
3 Merkez | Giineli Koyii T.K.K. Bakanlik | Dam. Sigir 50x4 200 660.313
4 2004 Banaz | Ayranci Koyii T.K.K. SYDV Siit.S1g1r 51x2 102 434.464
5 Banaz | Pasacik Koyii T.K.K. SYDV Dam.Koyun | 50x25 1.300 476.051
6 Banaz | Corum Koéyii T.K.K. SYDV Dam.Koyun | 50x25 1.300 389.552
7 Esme | Giillibag Sulama Koop. Bakanlik | Dam. Sigir 50x4 200 625.453
8 2005 Sivashi | Eldeniz Sulama Koop. SYDV Dam.Koyun | 50x25 1.300 552.882
9 Esme | Alahabali Sulama Koop. SYDV Dam.Koyun | 50x25 1.300 553.382
10 Banaz |Kaplangi Kdyii T.K.K. SYDV Stit.S181r 61x2 122 487.383
11 Esme | Ahmetler Koyt T.K.K. Bakanlik | Dam.Sigir 50x6 300| 1.008.490
12 2006 Merkez | Eskigiiney Koyii T.K.K. SYDV Siit.S1gir 89x2 178 703.955
13 Sivasli | Selgikler Beldesi T.K.K. SYDV Stit.Sigir 72x2 144 592.274
14 Esme | Yelegen Beldesi T.K.K. SYDV Siit. Sigir 79x2 158 686.385
15 2007 Sivasli | Yayalar Beldesi T.K.K. Bakanlik | Dam. Sigir 50x4 200| 1.041.981
16 Esme | Giillii Beldesi T.K.K. SYDV Siit.S1gir 70x2 140 420.770
17 Banaz |Banaz Mrk. ve Kusdemir TKK | Bakanlik | Dam.Sigir 50x6 300| 1.073.692
18 |2008 |Banaz | Oksiiz Koyii T.K.K. SYDV Siit.S1gir 5122 102 375.300
19 Banaz | Bahadir Koyt T.K.K. SYDV Stit.S181r 51x2 102 445.150
20 |2009 | Merkez | Muharremsah Koyt T.K.K. Bakanlik | Dam.Si8ir 50x6 300| 1.786.991
21 Esme |Kandemir Koyii T.K.K. Bakanlik | Dam.Si8ir 40x6 240| 1.713.591
22 Esme |Kayali Koyl T.K.K. SYDV Dam.Sigir 89x4 356 | 2.128.669
23 Esme | Karabacakli Koyii T.K.K. SYDV Dam.Sigir 34x4 136 936.426
24 12010 |Esme | Armutlu Koyt T.K.K. SYDV Dam.Sigir 71x4 284 | 1.638.536
25 Esme | Saraycik Koyt T.K.K. SYDV Dam.Sigir 78x4 312| 2.019.209
26 Esme |Kayapmar Koyii T.K.K. SYDV Dam.S1gir 43x4 172| 1.123.815
27 Sivasli | Pinarbasi Koyii T.K.K. SYDV Dam.Sigir 60x4 240| 1.571.845
28 | 2011 |Esme |Derekdy Koyii T.K.K. Bakanlik | Dam.Sigir 40x6 240 1.713.591
GENEL TOPLAM 10.128 | 25.556.923

Kaynak: 1l Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Tarimsal Orgiitlenme Birimi, 2012, Usak

Cizelge 9.6°da goriildiigii gibi 1997 yilindan bu yana 28 kooperatif hayvancilik projesi uygulamis ve
bu kooperatiflere kredi destegi saglanmistir. Bu projelerin 18’inin kredi destegi Kirsal Alanda Sosyal
Destek Projesi ile kapsaminda saglanmgtir.

Krediler Bakanlik tip projelerini uygulayan kooperatiflere kullandirilmaktadir. Usak’ta 28 kooperatifin
1.629 ortagina 25.556.923 TL kredi destegi saglanmistir (Cizelge 9.6). Ortaklara 10.128 damizlik
koyun ve gebe diive dagitimi gerceklestirilmistir. Bu krediler ortaklarin miiteselsil kefalet yoluyla
borglandirilmas:  seklinde kullandirilmakta, kefalet sartinin disinda herhangi bir teminat
istenmemektedir. Bakanlik kaynakli krediler yillara gore degiskenlik gostermekle birlikte bugiin
itibariyle % 3 faiz ve 7 yil vadeli olarak, Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Vakfi kaynakli krediler
ise faizsiz ve 8 yil vadeli olarak kullandirilmaktadir.

9.1.2 Sulama Kooperatifleri

Cizelge 3.7°de gorildiigi gibi Usak’ta 35 Sulama Kooperatifi faaliyet gostermektedir. Bu
kooperatiflerden 8’i bir araya gelerek Usak Bolgesi Sulama Kooperatifleri Birligini kurmuslardir.
Ancak bolge birligi diger kooperatifleri bir araya getirmeyi bagsaramamis ve bu nedenle fesih karari
almistir. Su kaynaklarindaki yetersizlikler nedeniyle Usak’ta sulama kooperatifleri gerekli atilim
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yapamamiglardir. Zaten toplamda ilin tarim arazilerinin sadece % 8’i sulanabilmektedir. Sulama
kooperatiflerinin kurulusunun da ilgili kurumlar tarafindan yapilan sulama altyap: yatirimlarina bagh
olmast ve su kaynagi yetersizligi nedeniyle bu kooperatiflerin etkinliginin azalmasinda etkili olan
diger bir nedendir. Sulama kooperatifleri bu ve benzeri nedenlerden dolay:r baska bir kooperatif
kurmak yerine anasozlesmelerinde degisiklik yaparak calisma konularina hayvancilik konusunu

ekleyerek projelerden yararlanma vb. ¢aligmalara yonelmektedirler.

; 9.5. Usak’ta faaliyet gosteren Sulama Kooperatiflerinin ilgelere gore dagilimi

Kooperatif Bagh Koy Toplam Kooperatif
SiraNo | {lcesi Sayisi Sayisi Ortak Sayis1 | Sayisina Oram (%)
1 Merkez 11 17 976 31
2 Banaz 8 15 1.084 23
3 Esme 5 12 628 14
4 Karahalli 3 3 175 9
5 Sivasl 5 5 430 14
6 Ulubey 3 3 137 9
Toplam 35 55 3.430 100

Kaynak: il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Tarimsal Orgiitlenme Birimi, 2012, Usak

Usak’ta Sulama Kooperatifleri 90’11 yillar ile 2000’lerin basinda yogun olarak kurulmustur, son
donemde sulama kooperatifleri az sayida kurulmustur. Sulama kooperatiflerinin kuruluslar1 biiytik
oranda Devlet Su isleri ile il Ozel Idarelerinin sulama amagl gdlet veya derin kuyu yapimi
konularinda yatirrm yapmalarina bagli olmaktadir. Ilgili kurulus yatirrmim yaparak tesis isletmeye
gectiginde yorede kooperatif kurulmasini talep etmektedir.

Usak’ta sulama kooperatiflerinin dagilimina bakildiginda Merkez ilge 11 kooperatif ile en ¢ok
kooperatif kuran ilge olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cizelge 9.7). Merkez il¢eyi 8 kooperatif ile Banaz
ilgesi takip etmektedir. Bu 2 ilgede kurulan kooperatif sayisinin toplam kooperatif sayisina oran1 %
54°diir. Kooperatiflesmenin bu ilgelerde yogunlagsmasinin sebebi sulama kaynaklarinin diger ilgelere
gore fazla olmasidir. Esme ve Sivasl ilgelerinde sebze iiretimi yogun olsa da, su kaynaklari sikintist
nedeniyle kooperatiflesmede yeterli basar1 saglanamamistir. Bu ilgelerde sulama bireysel derin
kuyulardan saglanmaktadir. Usak’ta 40 adet sulama kooperatifi kurulmus olmakla birlikte bu
kooperatiflerin ¢aligma sahalarinda 60 belde ve kdy bulunmaktadir. Usak’in 268 belde ve kdyliniin %
22’sinde sulama kooperatifleri faaliyet gostermektedir.

9.1.3 Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Ulkemizde ilk seker fabrikasmin kuruldugu il olan Usak’ta 1952 yilinda da Pancar Ekicileri
Kooperatifi kurulmustur. Cizelge 9.8’de goriildiigli gibi kooperatifin Usak Merkez ve 2 ilgesi ile
Kiitahya ilinin 3 ilgesi, Manisa Ilinin 1 ilgesi, Denizli ve Afyon illerinin birer beldesinde ortaklart
bulunmaktadir. Ortaklarin % 46’sim Usak ili ciftcileri ve %37’sini Kiitahya 1li ¢iftcileri
olusturmaktadir.

Cizelge 9.6. Usak Pancar Ekicileri Kooperatifi ortak sayilarmin dagilim

Sira No Tlcesi Ortak Sayis1 | Toplam Ortak Sayisina Orani (%)

1 Usak-Merkez 5.124 21,45
2 Usak-Banaz 4121 17,25
3 Usak-Sivasl 1.945 8,14
4 Kiitahya-Dumlupimar 1.115 4,67
5 Kiitahya-Gediz 3.033 12,7
6 Kiitahya-Simav 4.632 19,39
7 Denizli-Civril-Giirpinar Beldesi 1.129 4,72
8 Afyon-Sinanpaga-Diizaga¢ Beldesi 922 3,86
9 Manisa-Salihli 1.763 7,38
10 Tiizel Kisiler 106 0,44

Toplam 23.890 100

Kaynak: Usak Pancar Ekicileri Kooperatifi, 2012, Usak
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Usak Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklarina sadece seker pancar tarim icin gerekli girdileri saglama
konusunda degil, her tiirlii tarimsal girdi temini (tohum, giibre, ilag vb.), yem, mazot, sulama
malzemesi satis1 yaninda cesitli firmalarla yapmis oldugu baglantilarla s6zlesmeli {iretim yaptirma
konusunda destek vermektedir. Ayrica Kooperatif ortaklarinin ¢esitli kuruluslardan saglayabilecekleri
hibe, destek ve krediler i¢in sulama projelerini hazirlama konusunda yardimci olmaktadir.

9.1.4 Tarim Kredi Kooperatifleri

Cizelge 9.9’da goriildiigii gibi, Usak’ta Tarim Kredi Kooperatifleri 1932 yilinda 5 merkez olmak iizere
kurulmaya baglamistir. Daha sonra 40’11 yillarda 4, 50°1i yillarda 6, 60’11 yillarda 5, 70°1i yillarda 1 ve
80’11 yillarda 2 kooperatif kurularak giliniimiizde 23 kooperatif faaliyetini siirdiirmektedir. Bu
kooperatiflerin 8.236 ortagi bulunmakta ve bagli 262 belde ve kdye hizmet vermektedirler (Cizelge
9.9).

Cizelge 9.7. Usak’ta faaliyet gosteren Tarim Kredi Kooperatifleri

Sira No Tlgesi Kooperatif Adi Kurulug Tarihi Basgh Koy Ortak
ayis1 Sayis1
1 431 Sayilt Susuzoren TKK 1932 5 243
2 460 Sayil1 Ortakdy TKK 1932 5 258
3 497 Sayili Muharremsah TKK 1946 6 275
4 Merkez | 1465 Sayili Giire TKK 1952 15 447
5 2206 Sayili Usak TKK 1968 42 937
6 2239 Sayili Ulucak TKK 1969 10 315
7 2653 Sayih Karakuyu TKK 1985 9 430
8 477 Sayili Banaz TKK 1932 32 785
9 Banaz | 482 Sayili Kizilcasogiit TKK 1932 4 409
10 1468 Sayili Camsu TKK 1952 7
11 1180 Sayili Yelegen TKK 1951 4
12 1746 Sayili Ahmetler TKK 1954 9 300
13 Esme 2197 Sayih Giillii TKK 1968 3 175
14 2258 Sayili Saracik TKK 1969 8
15 2410 Sayili Kayapmar TKK 1979 8
16 2477 Sayili Esme TKK 1980 29 773
17 Karahalli | 1031 Sayili Karahalli TKK 1948 19 572
18 Sivasls 809 Sayil Sivashi TKK 1945 19 719
19 1438 Sayili Tatar TKK 1952 3 409
20 498 Sayili Umurca TKK 1946 6 194
21 Ulubey 812 Sayih U}ubey TKK 1932 10 445
22 1175 Sayili Inay TKK 1951 9 286
23 2268 Sayili Avgan TKK 1969 3 264
Toplam 262 8.236

Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri, 2012, Usak

9.2 Birlikler
9.2.1 Hizmet Birlikleri
9.2.1.1 Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri

Usak’ta merkez ve diger 5 ilgesinde Birlikler kurulmustur. Bu birliklerden Esme ve Banaz birligi
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin uygulamakta oldugu Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
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Desteklenmesi Programi kapsaminda daha once yapilan iki agik sulama tesisinin basingli sulama
sistemine doniistiiriilmesi projesini uygulamistir.

9.2.2 Islah Amach Birlikler

Usak’ta damizlik sigir yetistiricileri, damizlik koyun-kegi yetistiricileri ve damizlik tavuk yetistiricileri
birlikleri kurulmus ve faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Damizlik Tavuk Yetistiricileri Birligi Ilde yeni kurulmustur. Kurulus genel kurulunu yaparak iiye
kaydetme c¢aligmalarini siirdiirmektedir.

9.2.2.1 Damzhik Sigir Yetistiricileri Birligi

Usak’ta Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 1995 yilinda kurulmustur. ilgelerdeki temsilcilikleriyle en
aktif liretici orgiitiidiir.

Usak Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi yeni dogan buzagilarin kiipelenmesi, yeni isletmelerin
plakalandirilmasi, aylik siit verim kayitlar1 ve siit 6l¢iim denetlemeleri, buzagilama, tohumlama, siirii
hareket kayitlari, ineklerde dis goriiniis Ozelliklerine gore siniflandirma, yetistirme ve besleme
konularinda danigmanlik, girdi temini (sperma, kiipe, siit 6l¢iim kovasi, sigorta, ekipman vb.), hayvan
saglig1 ve suni tohumlama hizmetleri, damizlik hayvan temini ve satis1 faaliyetlerini ana faaliyetlerini
yliriitmektedir.

Ayrica iiyelerine ¢iftlik ekipmanlari temini, siit toplama ve pazarlama, yem bitkileri tohumu temini,
yem ve yem katkilar satigi, hayvan hayat sigortasi, diger tarim liriinlerinin sigortalart ile trafik, kasko,
konut gibi diger sigorta hizmetleri vermektedir. Yine kurulmus olan siit analiz laboratuvariyla
tiyelerine ve treticilere hizmet vermektedir. (Anonim,20110).

Cizelge 9.8.Usak Damzhik Sigir Yetistiricileri Birligi iiye sayilarinin ilcelere gore dagilimi

Sira No Tlcesi Uye Sayisi Toplam Uye Sayisina Oram (%)

1 Merkez 1.124 35
2 Banaz 338 11
3 Esme 882 27
4 Karahalli 60 2
5 Sivasl 344 11
6 Ulubey 471 15

Toplam 3.219 100

Kaynak: Usak Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, 2012, Usak

Usak Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Banaz, Esme, Sivasli ve Ulubey ilcelerindeki subeleriyle
faaliyetlerini yiriitmektedir. Cizelge 9.11°de goriildiigii gibi birlige asil iiye olan yetistiriciler
incelendiginde en ¢ok iliyeye %35 oraniyla Merkez ilge sahiptir. Merkez ilgeyi % 27 oraniyla Egme
ilcesi takip etmektedir. Ulubey ilgesi % 15, Banaz ve Sivash ilgeleri de % 11°er oramyla
siralanmaktadirlar. En az {iyeye zaten hayvancilik potansiyeli de diisiik olan Karahalli ilgesi sahiptir.

Usak birligi giin gectikge biiyiiyen bir birliktir. Temel gorevlerinin yaninda tyelerinin ve
yetistiricilerin yararlanabilmesi i¢in damizlik diive {iretimi yapmak amaciyla organize hayvancilik
sahas1t olusturma c¢alismalarim1i ve bu sahada 6rnek damizlik isletmesi olusturma caligmalar
yiiritiilmektedir.

9.2.2.2 Damizlik Koyun-Kegci Yetistiricileri Birligi

Usak ili Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi 2006 yilinda kurulmustur. Kuruldugu gilinden bu
yana Usak’taki koyun-keci yetistiricilerini tek c¢ati altinda toplamak igin ¢aligmalarini yiiriitmektedir.
Kiipeleme calismalari, soykiitiigii-onsoykiitiigii kayitlar;, destekleme kayitlarini 11 Miidiirliigii ile
koordineli yiiriitmektedirler. Ana faaliyetlerinin yaminda {yelerine ¢iftlik ekipmanlar1 temini,
danigmanlik, egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini de yiiriitmektedirler (Anonim,2012e).
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Cizelge 9.9. Usak Damizhik Koyun-Kegci Yetistiricileri Birligi iiye sayillarinin ilcelere gore

dagilim
Sira No Tlgesi Uye Sayisi Toplam Uye Sayisina Oram (%)

1 Merkez 621 29
2 Banaz 182 8
3 Esme 832 39
4 Karahalli 85 4
5 Sivash 169 8
6 Ulubey 251 12

Toplam 2.140 100

Kaynak: Usak Damuzlik Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi, 2012, Usak

Usak Damizlik Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi Merkez ve Esme il¢esinde kurulmus olan subesiyle
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Uye sayilarinin dagilimma bakildiginda %39’luk oranla en ¢ok iiyeye
Esme ilgesi sahiptir. Merkez ilge % 29 oraniyla Esme ilgesini takip etmektedir. Merkez ilceden sonra
%12 oraniyla Ulubey ilgesi gelmektedir. Diger il¢elerde liye dagilim orani % 10 ve altinda olmak
tizere oldukga diisiiktiir.

Esme il¢esinin kiiciikbas hayvan potansiyeli oldukg¢a yiiksek olan bir ilge olmasi nedeniyle bir 1slah
projesi yiiriitiilmektedir. Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi ile ortak yiiriitillen projeyle
Esme Kivircigi koyun irkinin yerinde korunarak, canli agirlik, karkas kalitesi ve dol veriminin
artirllmasi ile saf yetistirme ve seleksiyon yontemiyle islah ¢alismalarinin yiiriitiilmesi, yetistirici
birlikleri ve c¢iftcilere kendi 1slah sistemlerini kurmalarin &gretilmesi amaglanmakta ve 2011-2015
yillarinda devam edecek projenin sonunda Esme’nin bolgenin damizlik iiretim merkezi haline
getirilmesi amaglanmaktadir.

9.2.3 Tarimsal Uretici Birlikleri

Usak’ta Uretici Birliklerinin kurulusu Siit Ureticileri Birliginin 2005 yilinda kurulmasiyla baglamistir.
Usak Merkez ve dort ilgede birlik kuruluslari tamamlanmis ve faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
Birligin toplam 5.324 iiyesi bulunmaktadir. Bu iiyelerden % 46’s1t Merkez ilgede, % 21’i Sivash
flgesindedir. Banaz ilgesinde toplam iiyenin % 17’si, Esme ilcesinde ise % 16’s1 bulunmaktadir.
Ulubey il¢esinde sadece % 1 oraninda iiye bulunmaktadir.

Cizelge 9.10. Usak’ta faaliyet gosteren Siit Uretici Birlikleri

SiraNo |ilgesi Kurulus Tarihi Uye Sayisi Toplam Uye Sayisina Oram (%)
1 Merkez 2005 2.428 46
2 Banaz 2005 907 17
3 Esme 2007 832 16
4 Sivash 2005 1.100 21
5 Ulubey 2005 57 1
Toplam 5.324 100

Kaynak: il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii Tarimsal Orgiitlenme Birimi, 2012, Usak
Usak’ta ayrica Bal Ureticileri Birligi Merkez ilgede 2006 yilinda kurulmus ve 95 iiyesi bulunmaktadr.
Sivasli ilgesinde Haghas Ureticileri Birligi 2010 yilinda kurulmug ve 78 iiyesi bulunmaktadir.

Usak’ta ¢ilek ve domates birlikleri de kurulmus, ancak aktif faaliyet gosterememislerdir. Bu nedenle
iki birlik hakkinda fesih islemi yapilmis ve Bakanliga bildirilmistir.

Kirmizi Et Ureticileri Birligi de 2012 yilinda kurulusunu tamamlamis ve iiye kayit calismalarim
stirdiirmektedir.

Ulkemizde ki birliklerin 6rgiitlenmeleri de Usak’tan farkli degildir. Birliklerin kurulmas: icin ¢aba
harcanmakta ancak mevzuat sorunlar1 nedeniyle bir siire yasayabilmekte, siit birlikleri gibi bir misyon
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yiliklenmedigi taktirde de feshedilmektedirler. Ciinkii bu birlikler iiyelerine sadece danigmanlik hizmeti
verebilmekte, bunun disinda herhangi bir ekonomik katkida bulunamamaktadirlar. Ustelik her yil
O0denmesi gereken bir aidatlar1 bulunmakta, zaten ekonomik katki saglamayan bu kuruluslarda
iiyelerin ayrilmasi, yonetimin gorevini yapamamasi ve sonunda dagilmaya sebep olmaktadir. Ayrica
genel kurul oncesinde birlik hesaplar1 bagimsiz denetim kuruluslar: tarafindan denetlenme zorunlulugu
vardir ve bu da ydnetimleri sikintrya sokan baska bir durumdur. Uretici birliklerinin yasayabilmesi ve
yiikklenen misyonu yerine getirebilmesi i¢in en kisa zamanda yasal diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

Uretici birliklerinin daha ¢ok dernekler statiisiine yakin bir yap1 igerisinde iiriin, iiriin grubu ve konu
bazinda, kiigiik 6lgekli ve aile isletmesi seklinde faaliyet gosteren iireticilerin daha biiyiik dlceklerde
faaliyetlerini yiiriitmesi, iiretimden pazarlamaya kadar verim ve gelirin artirilmasi amaglanmugtir.

Ulke genelinde oldugu gibi tarimsal iiretici orgiitlenmesinde alternatif orgiitler aramak yerine
kooperatifleri gliclendirecek ve gelistirecek calismalar yapilmalidir. Usak’ta kurulmus olan
kooperatifler arasinda igbirligi saglanarak ve bolge birligi araciligiyla iiretici birliklerinin en 6nemli
avantaji olarak goriilen ilge bazli 6rgiitlenme kooperatifler i¢in de uygulanabilir. Uretici birlikleri
sadece devlet desteklerinden siit, et gibi {liriin destekleme faaliyetlerini yiiriitme konusunda isbirligi
yapmaktadir. Bu faaliyetler birlikler yerine, olusturulacak yasal diizenleme ve altyapr ile kooperatifler
ve bunlarin {ist orgiitleri araciligryla da yapilabilir.

Tarimsal iiretici orgiitlenmesinde benimsenen ve tercih edilen yontem ne olursa olsun kooperatif¢ilige
alternatif ve rakip olacak bir diizenleme olmamalidir. Aksine kooperatifciligin gelismesine destek
olacak diizenlemeler yapilmalidir. Ciinkii gergek sahibi ¢ift¢i olan en demokratik iiretici Orgiitii
kooperatiflerdir.

9.3 Mesleki Orgiitler
9.3.1 Ziraat Odalan

Usak ilinde mesleki anlamda o6rgiitlenme 1963 yilinda Ulubey’de kurulan Ziraat Odasi ile baglamistir.
Daha sonra 1964 yilinda Esme ve Banaz Ziraat odalari ve en son Merkez ilge Ziraat Odasi
kurulmustur. Sivash ve Karahalli ilgelerinde de Oda kurulus ¢aligmalart 2012 yilinda tamamlanmustir.

Cizelge 9.16°da goriildiigii gibi Usak’ta Ziraat Odalarina kayitli 57.100 {iye vardir.

Usak ilinde faaliyet gosteren Ziraat Odalar1 iiyelerinin gerekli kayitlariin tutulmasi, belgelerinin
diizenlenmesi, danigmanlik hizmetleri, tohum, fide, fidan, giibre, ila¢ gibi iiretim girdilerinin temini,
yeni tarim teknikleri ve teknolojilerin goriilmesi ve 6grenilmesi igin teknik gezilerin diizenlenmesi
caligmalarin yiirtitmektedir.

Cizelge 9.11. Usak Ziraat Odalar1 iiye sayillarinn ilcelere gore dagilimi

) Kurulus ) . Toplam Uye Sayisina
Sira No Ilcesi Tarihi Bagh Ilceler Uye Sayisi Orani (%)

1 Merkez 1966 Merkez 14.000 25

2 Banaz 1964 Banaz 13.600 24

3 Esme 1964 Esme 12.000 21

4 Karahalli 2012 Karahalli 3.800 6

5 Sivasl 2012 Sivash 7.400 13

6 Ulubey 1963 Ulubey 6.300 11
Toplam 57.100 100

Kaynak: Usak Ziraat Odas1 Baskanliklar1, 2012, Usak
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9.4 Diger Tarimsal Amach Orgiitler ve Goniillii Organizasyonlar
9.4.1 Usak Kaoylerini Kalkindirma Dernegi (UKKADER)

Dernek 2007 yilinda Usak Merkez, ilge ve kasabalarina bagh koylerini tarimsal alanda giiniimiiz
ihtiyaglar1 dogrultusunda kalkindirmak, gelistirmek ve dayanisma saglamak amaci ile kurulmustur.
Kar amaci1 giitmeyen bir sivil toplum kurulusu olan UKKADER vyereldeki diger sivil toplum
kuruluslari, kamu kurumlari, okullar ve 6zel sektor isletmeleri ile ortaklasa calismalar yapmakta ve
bolgesel kalkinmaya, gelisime ve pozitif yonde degisime katki saglamak i¢in 6zveri ile faaliyetlerine
devam etmektedir (Anonim,2012h).

Dernek koylerde halkin bilinglendirilmesi amaciyla dernek iiyeleri ve Usak Il Gida Tarim ve
Hayvancilik Miidiirliigi yetkilileri ve ¢alisanlar ile birlikte kdy ziyareti calismalarini yiiriitmektedir.

Koylerde gergeklestirilen bilgilendirme ve egitim programlar1 gerceklestirilmekte olup hayvancilikta
hijyen ve sanitasyon, tarimsal gelisim, hibe destek ve kredilendirme mekanizmalari, yerelde isbirligi
konular1 ve diger ilgili konularda ¢alismalar devam etmektedir. Dernek goniilliileri yogun bir sekilde
caligmalara katilmakta ve {ilke ve bdlge gelisiminin kirsaldan baslayacag bilinciyle hareket etmektedir
(Anonim,2012h).
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10. SAHA ARASTIRMASI BULGULARI
10.1 Saha Cahsmalar

Usak’ta faaliyet gosteren tarimsal iiretici orgiitlerinin mevcut durumunun, ireticilerin orgiitlenme
bilincinin ve diigiincelerinin ortaya konuldugu, sorunlar1 bilme durumlarinin ve ¢éziim Onerilerinin
tespit edilmeye calisildigi bu c¢alismada, ireticilerden anket yoluyla elde edilen bilgilerden
yararlanilarak tarimsal iiretici Orgiitleri incelenmistir. Anket caligmasi tarimsal potansiyel durumuna
gore 72 bolgeye ayrilan Usak belde ve koylerinde yapilmistir. Her bolgeden 5 iiretici olmak tizere 360
iireticiyle anket yapilmustir. incelenen grup bir dl¢iide iilkemizdeki iireticilerin drgiitlenmeye bakisini
da yansitacaktir.

Inceleme sonucunda elde edilen arastirma bulgulari gesitli konu basliklarinda toplanmustir.
10.1 Ureticilerin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri ve Tarimsal Bilgileri
10.1.1 Ureticilerin yas durumlar:

Ulkemizde kirsal alanlarda genelde yash niifusun yasadig1, genglerin is olanaklar1 nedeniyle ilge ve il
merkezlerine gdg¢ ettigi ve tarimda kalan isgiicii g6z 6niine alindiginda {ireticilerin yag durumlari 6nem
kazanmaktadir. Yapilan arastirmada 360 {ireticinin yas durumu incelemesinde; 20-30 yas grubunda 43
(%11,9) kisi; 31-40 yas grubunda 94 (%26,1) kisi; 41-50 yas grubunda 112 (%31,1); 51-60 yas
grubunda 75 (%20,8) kisi, 61 yas ve lizeri yas grubunda 36 (%10) kisi bulunmaktadir.

Incelemede yer alan iireticilerin ortalama yas1 44,1 olarak tespit edilmistir. Ureticilerin % 57,2 gibi
onemli bir kismu 30 ile 50 yas arasindadir. Geng ¢iftcilerin (20-30 yas grubundaki) oran1 %11,9 iken,
41 ve iizerindeki yas grubunun orani %61,9’dur.

Cizelge 10.1. Ureticilerin yas durumlari

Yas gruplari Isletme Sayist Oram (%)

20-30 Yas 43 11,9
31-40 Yas 94 26,1
41-50 Yas 112 31,1
51-60 Yas 75 20,8
61 Yas ve lizeri 36 10
Toplam 360 100
Ortalama yas 44,1 -

Bu sonuglar, tarim kesiminde yash ¢iftcilerin oraninin arttigini géstermektedir.

Sekil 10.1. Ureticilerin yas durumlari

1
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10.1.2 Ureticilerin egitim durumlari

Her is kolunda oldugu gibi tarimda da iireticilerin egitim durumlar1 6nemlidir. Ozellikle iiretici
orgiitlenmesinde bilingli olma, ilgilenme, sahiplenme ve yonetici olarak gorev alabilme konularinda
cok daha fazla 6nemli hale gelmektedir.

Yapilan arastirmada 360 ireticinin egitim durumu incelemesinde; ilk dgretim mezunu 199 (%55,3)
kisi; orta 6gretim mezunu 138 (%38,3) kisi ve yiiksek 6gretim ve lisans iistii mezunu 23 (%6,4) kisi
bulunmaktadir.

Incelemede yer alan iireticilerin % 55,3 gibi 6nemli bir kismu ilkdgretim ve ilkokul mezunudur. 1998
yilinda Trakya Bolgesinde yapilan arastirmada ilkokul ve ortaokul mezunu iiretici sayis1 % 81,7 olarak
tespit edilmistir. Bu durum egitim konusunda gelisme oldugunu ancak yeterli olmadigin1 gosterebilir
(inan ve ark., 1999).

Yine 2008 yilinda Van ilinde yapilan bir baska arastirmada % 93,2 gibi ¢ok biiyiik bir kisminin, okur-
yazar olmayan, okuryazar ve ilkogretim mezunu oldugunu gostermektedir (Terin, 2008).

Usak’ta yapilan bu arastirmada egitim durumunun Van ilinden daha iyi bir seviyede, Trakya
Bolgesinden daha kotii oldugunu gostermektedir.

Cizelge 10.2. Ureticilerin egitim durumlari

Isletme Sayist Oram (%)
flk Ogretim 199 5.3
Orta Ogretim 138 38,3
Yiiksek Ogretim ve Lisans Ustii 23 6,4
Toplam 360 100

Sekil 10.2. Ureticilerin egitim durumlar
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10.1.3 Ureticilerin tarim disinda ¢calisma durumlar

Tarim arazilerinin ¢ok parcali yapida olmasi, isletme biiyiikliiklerinin kiigiik olmasi ve cift¢ilikten
gecimlerini saglayamama nedeniyle iireticiler bagka islerde de ¢alisma ihtiyaci duymuslardir.

Usak’ta genelde koylerde ikamet eden ve tarimsal iiretimle ugrasan kisiler sanayi sektoriinde de isci ya
da esnaf olarak, kamuda memur olarak ek is yapmaktadirlar. Cesitli kurumlardan ya da yurtdis
baglantis1 olanlarda ¢aligtiklar iilkelerden emekli olarak koylerine geri donmiisler ve kiigiik dlgekli
ciftcilikle ugragsmaktadirlar.
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Bu arastirmada 360 iireticinin tarim diginda bir iste ¢alisma durumu incelendiginde; emekli olan 114
(%31,7) kisi; memur 18 (%35) kisi; is¢i 66 (% 18,3); esnaf 40 (%11,1) ve tarim disinda bir iste
calismayan 122 (%33,9) kisi bulundugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilanlarin %33°9’u ¢ift¢ilik diginda bir isle ugragsmazken % 31,7°lik kismi emeklilerden
olusmaktadir. Tarima ek olarak ig¢i ya da esnaf olarak ¢aliganlarin orani ise %29,4’diir.

Cizelge 10.3. Ureticilerin tarim disinda bir iste calisma durumu

Kisi Sayis1 Oram (%)
Emekli 114 31,7
Memur 18 5
Isci 66 18,3
Esnaf 40 11,1
Caligmiyor 122 33,9
Toplam 360 100

Sekil 10.3. Ureticilerin tarim disinda bir iste ¢calisma durumu
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10.1.4 Ureticilerin ailelerindeki birey sayis1

Tarimsal iiretimde ailedeki tiim bireyler ayni zamanda isletmenin birer c¢alisan1 durumunda
olduklarindan ailedeki birey sayis1t énem kazanmaktadir. Ailedeki birey sayisi iilkemizde bolgeler
arasinda 6nemli farkliliklar gostermektedir. Van ilinde 2008 yilinda yapilan bir arastirmada ailedeki
birey sayist 3 ile 25 arasinda degismekte ve ortalama aile biiyiikliigii 9,1 olarak goriilmektedir (Terin,
2008).

Incelenen isletmelerdeki birey sayisi; 2-4 kisi olan 223 (%61,9) isletme; 5-7 kisi olan 128 (%35,6)
isletme ve 8-10 kisi olan 9 (%2,5) isletme bulunmakta ve birey sayisina bagli ortalama isletme
biiytikligii 4,2°dir. Buna gore Usak fireticilerinin ailelerinin % 61,9 gibi biiyiik bir kismi 2-4 kisiden
olusmaktadir.
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Cizelge 10.4. isletmelerdeki birey sayisi

Birey sayisi Isletme Sayisi Oram (%)

2-4 kisi 223 61,9
5-7 kisi 128 35,6
8-10 kisi 9 2,5
Genel Toplam 360 100
Ortalama birey sayist 4,2

Sekil 10.4. Isletmelerdeki birey sayisi

10.1.5 Ureticilerin arazi varhg

Tarimsal Uretim i¢in en O6nemli tretim faktorii topraktir. Bu nedenle iireticinin sahip oldugu arazi
miktar1 ve topragin kalitesi toplam tiretim miktarim1 etkilemektedir. Zaten dogal sartlardan ¢ok
etkilenen, risk ve belirsizliklerin ¢ok fazla oldugu tarim sektoriinde ¢ok pargali arazi durumu da
tiretimi olumsuz etkilemektedir. Miras yoluyla parcalanarak ¢ok hisseli hale gelen araziler adeta
sahipsiz kalmakta, tam anlamiyla iiretime katilamamaktadir.

Yapilan aragtirmada 360 isletmenin arazi varligi dekar olarak incelendiginde 350 (%97,2) isletmenin
arazi bilgisi bulunmaktadir. Diger 10 kisinin arazisi bulunmamaktadir. Bunlardan 6’s1 hayvancilik
faaliyetinde bulunmamakta, diger 4 kisi ise kendi adina herhangi bir tarimsal faaliyette
bulunmamaktadir. Sadece 350 isletmenin arazi varhigi dekar dagilimina bakildiginda; 1-50 dekara
sahip 184 (%52,6), 51-100 dekara sahip 102 (%29,1), 101-150 dekara sahip 48 (%13,7) ve 15
dekardan fazla araziye sahip 16 (%4,6) isletme bulunmaktadir. Ankete katilan isletmelerin ortalama
arazi buylikligii 64,64’ diir.

Aragtirma sonucuna gore isletmelerin oldugu arazilerin % 81,7°si 100 dekarin altindadir. Usak’ta
ortalama arazi biiyiikliigii ortalama 65 dekardir. Bu biiyiiklikk dikkate alindiginda 50 dekarm altinda
araziye sahip olan isletme sayisinin % 52,6 olmasi da dikkat ¢ekicidir. Bu veriler dikkate alindiginda
tarim arazilerindeki par¢alanmayla ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas1 gerektigi sonucuna varilabilir.
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Cizelge 10.5. Isletmelerin arazi varliklar

Isletme biiyiikliik gruplar1 (dekar) Isletme Sayisi Oran1 (%)

1-50 dekar 184 52,57

51-100 dekar 102 29,14
101-150 dekar 48 13,72

151 dekardan fazla 16 4,57

Toplam 350 100
Ortalama Isletme biiyiikliigii (dekar) 64,64

Sekil 10.5. Isletmelerin arazi varliklart
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10.1.6 Arazi tasarruf durumu

Tarimsal {iretim yatirimlar i¢in gerekli olan planlamanin yapilabilmesi ireticinin sahip oldugu
arazinin miilkiyet durumuna da baglidir. Arazi ireticinin kendisine aitse gelecege yonelik daha
saglikli planlama yapabilir, gerekli finansmam saglama konusunda da kolayliklardan yararlanabilir.
Ornegin yatirnm ya da isletme kredisi kullanmak istediginde gerekli teminati1 kendi arazisi olmasi
halinde gosterebilir.

Ulkemizde tarim arazilerinin miras yoluyla pargalanmasi hala siirmekte olan bir durumdur. Yasal
diizenlemeyle 20 dekarin altindaki arazilerin pargalanmasina izin verilmemekte ancak bu arazilerin
hisseli olma durumlar1 devam etmektedir. Arazilerdeki hissedarlarin ¢oklugu paylasimda sorun
olmakta ve nihayetinde degerli tarim arazilerinin sahipsiz kalmasina, islenmemesine neden olmaktadir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi konuyla ilgili bir caligma baslatmis, yeni bir yasal diizenleme
icin lreticilerle alan galigmasi yaparak elde edecegi goriislerle zemin olusturmaya calismaktadir. Bu
konuda énemle iizerinde durulan konu arazi toplulastirmasidir. Bakanlk il Miidiirliikleri araciligtyla
arazi toplulastirmasinin dnemi hakkinda egitim yayim calismalari yapmaktadir. Ureticilerde bu
konuda bir diizenleme yapilmasi gerektigi konusunda hemfikirdirler.

Isletmelerin arazi miilkiyet durumu incelendiginde, 207 (%59,14) isletmenin sadece kendi arazisinde
tarimsal tiretim yaptigi goriilir. Bunun yaninda 110 (%31,43) isletme kendi arazisine ek olarak kira ve
ortake¢ilik yapmaktadir. isletmelerin 30 (%8,57) u ise sadece kira ile tutulan ve ortak isletilen arazileri
islelerken, 3 (%0,86) isletme arazisini kiraya veya ortaga vermektedir.
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Cizelge 10.6. Arazilerin tasarruf durumu

Arazilerin miilkiyet durumu Isletme sayis1 Orani (%)
Sadece kendi arazisini isleyenler 207 59,14
Kendi arazisine ek olarak kira ve ortakgilik yapanlar 110 31,43
Sadece kira ile tutulan ve ortak igletilen arazileri igleyenler 30 8,57
Arazisini kiraya veya ortaga verenler 3 0,86

Cizelge 10.6’da goriildiigii gibi, isletmelerin %59,14°li sadece kendi miilkiyetlerindeki araziyi
isletmektedir. Aile bireyine ve hisseli olan araziler de bu grupta degerlendirilmistir. Ciinkii arazi
isletmedeki bir aile biiyiigline aitken tiim aile tarafindan islenmektedir. Ayrica hisseli arazilerde
mirascilara devirde yasanan zorluklar nedeniyle boliinmemektedir.

10.1.7 Ureticilerin tarimsal iiretim durumu

Tarimsal iiretim sektorii genel olarak bitkisel ve hayvansal iiretim olarak ikiye ayrilmaktadir.
Ureticinin sahip oldugu iiretim faktorlerine ve tercihlerine gore bu durum degismektedir. Ulkemizde
genellikle bitkisel ve hayvansal {iretim birlikte yapilmaktadir. Bu durum tam anlamiyla bir dalda
uzmanlagsmay1 engellese de bazi durumlarda avantaj saglayabilmektedir. Ornegin hayvansal iiretim
yapan bir iretici eZer irettigi yemleri hayvansal liretim ig¢in girdi temini i¢in kullanirsa iiretim
maliyetlerini azaltmis olur. Bu avantajlarin  saglanabilmesi igin isletme planlamasi yapmasi
gerekmektedir.

Yapilan arastirmada ankete katilan 360 iireticinin gruplanmasi incelendiginde 354 (%98,3) kisi soruyu
cevaplamustir. Bu 354 {iretici incelendiginde sadece bitkisel iiretim yapan tiretici sayist 98 (%27,7),
sadece hayvansal {iretim yapan tiretici sayis1 6 (%1,7) ve hem bitkisel hem de hayvansal iiretim yapan
iretici sayist 250°dir (%70,6).

Cizelge 10.7. Ureticilerin tarimsal iiretim dallari

Kisi Sayis1 Oram (%)
Bitkisel Uretim 98 27,7
Hayvansal Uretim 6 1,7
Bitkisel ve Hayvansal Uretim 250 70,6
Cevap vermeyenler 6 1,7
Genel Toplam 360 100

Sekil 10.6. Ureticilerin tarimsal {iretim dallar1
\'--W‘I.

10.1.8 Arazilerinin sulanma durumu

e 706

Su, yeryiiziinde hayatin kaynagidir. Biitiin canlilar hayatlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in mutlak suya
ihtiya¢ duyarlar. Toprakta bulunan besin elementlerinden faydalanabilmeleri i¢in su, bitkiler i¢in
gereklidir.
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Tarimsal tiretimden yeterli verimi alabilmek i¢in vazgegilmez bir baska girdi de sulamadir. Tarimsal
sulamanin, kisitli olan su kaynaklarin1 dogru yontemlerle ve tekniklerle daha az su, enerji ve isgiicii
kullanarak yapilmasi gerekmektedir. Dogru sulama iilkemiz bitkisel iiretiminin daha istikrarli ve
stirdiiriilebilir olmasi igin biiyilk 6nem tagimaktadir. Bunun i¢in de agik sulama sistemlerinin basingli
sulama sistemlerine doniistiiriilmesi, tarla i¢i sulama ekipmanlarimin kullaniminin yayginlagtiriimasi
gerekmektedir.

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii 2011 yili verilerine gore Tiirkiye’de tarim arazileri 28 milyon
hektardir. Yapilan etiit calismalarina gére ekonomik olarak sulanabilecek 8,5 milyon hektardir. Bu
alanin yaklasik %66’s1 olan toplam 5,61 milyon hektar alan sulamaya acilmistir. Tiirkiye’de tarim
arazilerinin %20’si sulanabilmektedir.

Usak ili tarim arazilerinin ise ancak % 8’1 sulanabilmektedir.

Isletmelerin arazilerinin sulanma durumu incelendiginde 344 (%95,6) iireticinin sulu ya da kuru tarim
arazisi bilgileri bulunmaktadir. Kuru arazisi olan 263 (%76,5) isletme, sulanan arazisi olan 49 (%14,2)
isletme, sulu ve kuru arazisi olan 32 (%9,3) isletme bulunmaktadir.

Incelenen isletmelerin %76,5 gibi biiyiik bir kismu hala sulama yapmadan tarimsal iiretim yapmaktadir
(Cizelge 10.8). Bunun nedenlerinden en onemlisi su kaynaklarinin ¢ok sinirlt olmasidir. Sulama
konusunda ilgili kuruluslarin gerekli ¢aligmalarla mevcut kaynaklardan azami sekilde yararlanilmasi
icin yatirim yapmalar gerekmektedir.

Cizelge 10.8. Arazilerinin sulanma durumu

Arazi nevi Isletme Sayisi Oram (%)

Kuru 263 76,5
Sulu 49 14,2
Sulu ve Kuru 32 9,3
Toplam 344 95,6
Cevap vermeyenler 16 4.4
Genel Toplam 360 100

Sekil 10.7. Isletme arazilerinin sulu ve kuru olarak dagilin

Sulu ve Kuru

10.1.9 isletmelerde tarimsal mekanizasyon durumu

Artan niifusun gereksinimlerini karsilamak i¢in, birim alandan elde edilen {iriin miktarimnin artirilmasi
glinimiiz tarimsal liretiminin temel amaglarindan biridir. Bunun i¢in, tarimsal {iretimde gelisen
teknolojilerden faydalanmak gerekmektedir.
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Tarimsal iiretimin artirilmasi, isglicinden, zamandan ve girdilerden tasarruf edilmesi, uygun
tekniklerle iiretim yapilmasi, {iriiniin depolanmasi hatta pazarlanmasinda kolaylik saglanmasi i¢in
tarimsal makine-ekipman varligi 6nem arz etmektedir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi uygulamakta oldugu Kirsal Kalkinma Yatirimlarimin
Desteklenmesi Programi kapsaminda ireticilerin makine-ekipman alimlarmma % 50 hibe destegi
vermektedir. 2007 yilindan bu yana yapilan uygulamada iireticilere hem ihtiyaglar1 olan makine-
ekipmani alma, mevcutlar1 yenileme veya teknolojilerini gelistirme imkani saglanmistir. Boylece hem
iireticilerin makine-ekipman alimlar1 desteklenmis hem de tarimsal makine iireten sanayi sektoriiniin
gelismesine katki saglanmistir. Program kapsaminda Usak’ta 2007 yilinda 57 adet, 2008 yilinda 208
adet, 2009 yilinda 432 adet, 2010 yilinda 326 adet ve 2011 yilinda 736 adet olmak {izere toplam 1.759
adet makine-ekipman alimina hibe destegi verilmistir.

Isletmelerin makine-ekipman varlig1 incelendiginde; traktorii olan 280 (%77,8) kisi, mibzeri olan 132
(%36,7) kisi, harman makinesi olan 41 (%11,4) kisi, plilverizatorii olan 90 (%25,0) kisi, silaj makinesi
olan 8 (%2,2) kisi, balya makinesi olan 10 (%2,8) kisi, diskarosu olan 66 (%18,3) kisi ve diger 33
(%9,2) kisi oldugu goriiliir.

Arastirma sonucuna gore Usak Tlireticisinin %77,8 gibi biiylk bir kisminin traktdér sahibi oldugu
goriilmektedir (Cizelge 10.9). Tarimsal {iretim miktar1 ve araziler dikkate alindiginda traktdr varliginin
fazla oldugu soylense de giftcilerin traktdrii sadece lretim amagli kullanmamakta ayrica tasima vb.
amaciyla da kullanmaktadirlar. Herkesin her makine-ekipmana sahip olma istegi, ortak kullanim
bilincinin yayginlastirilamamasi sonucunda atil makine giicii ortaya ¢ikmaktadir.

Cizelge 10.9. isletmelerde makine-ekipman varhg

Makine ve ekipmanlar Isletme Sayisi Oram (%)
Traktor 280 77,8
Mibzer 132 36,7
Harman Makinesi 41 114
Piilverizator 90 25,0
Silaj Makinesi 8 2,2
Balya 10 2.8
Diskaro 66 18,3
Diger 33 9,2

Sekil 10.8. Isletmelerde makine-ekipman varlig

300
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10.1.10 isletmelerde hayvan varhg

Insanlarin tiiketmek zorunda olduklar1 hayvansal iiriinlerin {iretimi de yine tarim sektdriinde faaliyet
gosteren isletmeler tarafindan yapilmaktadir. Hayvancilik basli basina bir iiretim sektorii olmasina
ragmen iilkemizde genellikle bitkisel tiretimle birlikte yapilmaktadir.

Ulkemizde Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore yaklasik 12 milyon biiyiikbas hayvan, 30 milyon
kiigiikbas hayvan, 240 milyon kiimes hayvani bulunmaktadir. Usak’ta ise 123.596 biiyiikbas hayvan,
376.104 kiigiikbas hayvan, 6,1 milyon kanatli hayvan bulunmaktadir (Anonim, 2012j).

Isletmelerin 233’ii biiyiikbas hayvana sahiptir (Cizelge 10.10). Minimum biiyiikbas hayvan adedi 1,
maksimum biiyiikbas hayvan adeti 55 olup, ortalama hayvan sayis1 10,7’ dir. Kiigiikbas hayvana sahip
isletme sayist 76’dir. Minimum kiigiikbas hayvan adeti 2, maksimum kiiciikbas hayvan adeti 200
olarak goriilmektedir. 76 ireticinin kiiglikbas hayvan sayisi ortalamasi 44,7’dir. Hayvansal iiretimde,
biiylikbas isletme sayist toplam1 14.316, kiiciikbas isletme sayisi toplami ise 2.564’diir (Anonim,
2012c). Buna gore Usak’ta yetistiricilerin biiyiikbas hayvanciligi tercih ettikleri goriillmektedir.

Cizelge 10.10 isletmelerde hayvan varhg

Biiyiikbas hayvan sayisi Isletme Sayist Kiiciikbas hayvan sayisi Isletme Sayisi
1 3 2 2
2 23 3 9
3 16 4 4
4 20 5 1
5 23 6 1
6 16 8 2
7 11 10 6
8 10 12 2
9 11 15 4
10 28 20 6
11 4 23 2
12 8 30 4
13 2 32 2
14 4 40 1
15 2 43 2
16 2 50 7
17 2 60 2
18 2 65 2
19 4 70 2
20 10 80 2
21 3 100 4
22 4 108 2
23 4 130 3
24 4 200 4
25 6
30 5
45 2
48 2
55 2
Toplam 233 Toplam 76
Ortalama biiylikbas hayvan sayis1 10,7 Ortalama kiigiikbas hayvan sayis1 44,7
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10.1.11 isletmelerde giinliik ortalama siit iiretim durumu

Biiyiikbas isletmelerinin minimum giinliik ortalama siit tiretimi 5 litre, maksimum 1.000 litre olarak
goriilmektedir. Biiyiikbas isletmelerinin giinliik siit liretimi ortalamasi 69,7 litredir.

Kigiikbas isletmelerinin minimum giinliik ortalama siit tiretimi 2 litre, maksimum 50 litre olarak
goriilmektedir. Kiigiikbas isletmelerinin giinliik siit {iretimi ortalamasi 17 litredir.

Cizelge 10.11. Giinliik ortalama siit iiretimi

Giinliik siit iiretimi Isletme | Minimum | Maksimum | Ortalama
Sayisi (It) (It) (It)
Biiyiikbas isletmesi 213 5 1000 69,7
Kiigiikbas isletmesi 32 2 50 17
Biiyiikbas hayvan 6,51
Kiiciikbas hayvan 0,38

10.1.12 Ureticilerin iiriinlerinin pazarlanma durumu

Tiim tiretim sektorlerinde oldugu gibi tarim sektdriinde de iiretimin amaci iiriinleri pazarlamak ve gelir
elde etmektir. Uriinlerin pazarlanma durumu sorusuna 335 iiretici cevap vermistir. Ureticilerin 251’
(%74,9) drinlerini pazarlarken, 84’t (%25,1) pazarlamamakta sadece kendi ihtiyact igin
kullanmaktadir (Cizelge 10.12).

Cizelge 10.12. Uriinlerin pazarlanma durumu

Pazarlama durumu Kisi Sayisi Oram (%)
Pazarlaniyor 251 74,9
Pazarlanmiyor, isletmede tiiketiliyor 84 25,1
Cevap vermeyenler 25 6,9
Toplam 360 100

Sekil 10.9. Ureticilerin iiriinlerinin pazarlanma durumu

o Prraslamyor o Parsrlsrammyvor

73



10.2 Ureticilerin 6rgiitlenme diizeyi ve orgiitlenmeye bakis

Bu béliimde iireticilerin orgiitlenme diizeyleri ve orgiitlenmeye bakislari incelenmistir. Ureticilerin
orgiitlenme diizeyleri incelenirken Usak’ta faaliyet gosteren, iiretici Orgiitlerinden herhangi birine
iiye/ortak olup olmadiklari incelenmistir.

Ureticilerin ~ 6rgiitlenmeye  bakis1 kapsaminda tarimsal orgiitler hakkindaki bilgi diizeyleri,
orgiitlenmenin {ireticiler agisindan faydali olup olmadigi, tarimsal orgiitlerin verdikleri hizmetlerin
yeterli olup olmadig, iireticilerin tarimsal orgiitlerin faaliyetleriyle ilgilenme durumlari, iireticilerin
orgiitlerden beklentileri, beklentilerinin gergeklesip gergeklesmedigi, sorunlar hakkinda bilgileri ve
¢Ozlim Onerileri incelenmistir.

10.2.1 Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitii tanimim bilme diizeyi

Tarimsal iiretici 6rgiitlenmesinde oncelikli ve en 6nemli faktor iireticilerin iiyesi ya da ortagi olduklari
orgiitiin tanimini bilmeleridir. Ulkemizde genellikle iireticiler ancak kendilerine bir takim avantajlarin
saglanacagini bildikleri zaman orgiitlere liye ya da ortak olmaktadirlar. Bir baska ifadeyle orgiitlerin
faaliyetleriyle elde edecekleri avantajlardan daha fazla bir takim destekleme ve hibe benzeri devlet
katkilarindan yararlanmak icin orgiitlere iiye ya da ortak olmaktadirlar.

Cizelge 10.13°de goriildiigii gibi, 360 {ireticinin tarimsal iiretici Orgiitii tanimi incelendiginde;
“Uyelerin/ortaklarin kurdugu ve ydnetimde soz sahibi oldugu ve ortak menfaatlerini hedef alan bir
kurulustur” diistincesinde olan 225 (%62,5) kisi, “Devletin gézetiminde ve denetiminde kuruluslardir”
diistincesinde olan 28 (%7,8) kisi, “Ortaklarin kurdugu ancak devletin yonettigi kuruluslardir.”
diisiincesinde olan 39 (%10,8) kisi ve her hangi bir fikir belirtmeyen olan 68 (%18,9) kisi
bulunmaktadir.

Arastirmada treticilerin % 62,5’ tiretici 6rgiitii tanimin1 bilmesine Karsilik hala % 37,5’lik bir kisim
iiretici Orgiitii tanimin1 bilmemekte ya da fikir beyan etmemektedir. Bu durum g6z oniine alinarak
mutlaka tarimsal iiretici Orgiitlenmesinin ne oldugu konusunda bilinglendirme, egitim ve yayim
calismalarina gereken 6nem verilmelidir.

Cizelge 10.13. Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitii tanimimi bilme diizeyi

Orgiit tammlar Isletme Sayis1 | Oram (%)
Uyelerin/ortaklaflr.l kurdugu ve yénetimde s0z sahibi oldugu ve 295 625
ortak menfaatlerini hedef alan bir kurulustur. '
Devletin gozetiminde ve denetiminde kuruluslardir. 28 7,8
Ortaklarin kurdugu ancak devletin yonettigi kuruluslardir. 39 10,8
Fikrim yok. 68 18,9
Genel Toplam 360 100

10.2.2 Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitlerinin sagladig: avantajlari bilme diizeyi

Tiim sivil toplum orgiitlerinde oldugu gibi tarimsal {iretici orgiitlerinin de iiyelerine ya da ortaklarina
avantajlar ve kolayliklar saglamas1 gerekmektedir, ¢iinkil varolus amaglari budur. Bu avantajlar bazen
maddi avantajlar olurken bazen de birlik olmanin, gerekli durumlarda temsil edilmenin olusturdugu
avantajlardir.

Cizelge 10.14’de verildigi gibi tarimsal {iretici Orgiitlerinin diger kuruluslara gdre avantajlari
konusunda; “Ortaklarin ayni ve nakdi ihtiyaglarim1 uygun kosullarda sagliyor, pazarlama konusunda
yardimci oluyor.” seklinde diisiinen 149 (%41,4) kisi, “Daha demokratik kuruluslar” seklinde diisiinen
11 (%3,1) kisi, “Ortaklar birbirini taniyor, yonetime ve ¢aligmalara katilim daha fazla oluyor” seklinde
diisiinen 39 (%10,8) kisi, “Isler daha ucuza, hizli ve zamaninda yapiliyor” seklinde diisiinen 41
(%11,4) kisi ve “Avantaji yok” seklinde diisiinen 116 (%32,2) kisi bulunmaktadir. Dort (%1,1) kisi bu
soruyu cevapsiz birakmugtir.
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Ureticilerin %66,7’si orgiitlerin bir sekilde avantaj sagladigini sdylerken, %32,2 gibi énemli bir kism1
orgiitlerin kendilerine herhangi bir avantaj saglamadigin1 sdylemislerdir. Ciinkii gilinlimiizde hangi
iiretici Orgiitii olursa olsun mutlaka kiiciik de olsa bir avantaj saglamaktadir.

Cizelge 10.14. Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitlerinin diger kuruluslara gére avantajlarini bilme
diizeyi

Avantajlar Isletme Sayis1 | Oram (%)

Ortaklarin ayni ve nakdi ihtiyaglarinit uygun kosullarda sagliyor, 149 414
pazarlama konusunda yardimci oluyor '

Daha demokratik kuruluslar 11 3,1
Ortaklar birbirini taniyor, yonetime ve ¢alismalara katilim daha fazla 39 10.8
oluyor ’

Isler daha ucuza, hizl1 ve zamaninda yapiliyor 41 11,4
Avantaj1 yok 116 32,2
Toplam 356 98,9
Cevap vermeyenler 4 1,1
Genel Toplam 360 100

10.2.3 Ureticilerin érgiitlenme durumu

Incelenen isletmelerin tarimsal iiretici orgiitlerine iiyelikleri/ortakliklar1 incelendiginde, Tarimsal
Kalkinma Kooperatifine ortak olan 96 (%26,7) kisi, Tarim Kredi Kooperatifine ortak olan 161
(%44,7) kisi, Uretici Birligine (Siit, Bal, Hashas vb.) iiye olan 67 (%18,6) kisi, Damuzlik Yetistirici
Birligine iiye olan 132 (%36,7) kisi, Sulama Kooperatifine ortak olan 30 (%S8,3) kisi, Pancar Ekicileri
Kooperatifine ortak olan 69 (%19,2) kisi, Ziraat Odasina iliye olan 214 (%59,4) kisi bulunmaktadir
(Cizelge 10.15). Ote yandan, Tarimsal iiretici Orgiitine iiye/ortak olmayan 39 (%10,8) kisi
bulunmaktadir.

Ziraat Odasina liye olanlarin oran1 %59,4 gibi bir orandir. Mesleki bir orgiit oldugu diisiiniildiigiinde
iireticilerin meslek &rgiitiine iiyeliginin yeterli oldugu sdylenemez. Ikinci sirada Tarim Kredi
Kooperatifleri bulunmaktadir. Bunun nedeni ise en kiigiik yerlesim birimine kadar 6rgilitlenmesini
tamamlamas1 ve ciftgiye en yakin finans kurulusu olmasidir. Ugiincii sirada son yillarda énemli bir
kurulus haline gelen Damizlik Yetistirici birlikleri bulunmaktadir. Birlikler devlet desteklemelerinin
kendileri araciligiyla yapilmasi, veterinerlik hizmetleri vermesi, girdi temini ve pazarlama konularinda
yaptiklari girisimlerle 6nemlerini giderek artirmaktadirlar.

Tarim Kredi Kooperatifi disindaki kooperatiflere ortaklik durumu incelendiginde; Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri kiiglik yerlesim yerlerinde kurulabilmeleri ve ¢ok amagli olmalari nedeniyle tercih
edilen kooperatif tiirtidiir. Ancak, devletin finansal desteklerinden yeterince yararlanamamaktadirlar.
Sulama kooperatiflerinin kurulusu devlet yatirimlarina baghidir. Pancar Ekicileri Kooperatifleri birden
fazla yoreye hizmet edebilmesine, finansal yonden gii¢lii olmasina ragmen tek bir iirliniin ekilisine
bagli olmasi, seker iiretiminde yasanan sorunlar nedeniyle kiigiilmeye baslamistir. Uretici birlikleri ise
mevzuattan kaynaklanan kisitlamalar, {reticilerin taleplerinden degil, devletin istegi ile
kurulduklarindan ve diger sorunlar nedeniyle gerekli biiyiimeyi saglayamamiglardir.
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Cizelge 10.15. Ureticilerin {iye/ortak olunan Tarimsal Uretici Orgiitleri

Uretici orgiitleri Uye/Ortak Sayisi Oram (%0)

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 96 26,7
Tarim Kredi Kooperatifi 161 447
Uretici Birligi (Siit, Bal, Hashas vb.) 67 18,6
Damuzlik Yetistirici Birligi 132 36,7
Sulama Kooperatifi 30 8,3
Pancar Ekicileri Kooperatifi 69 19,2
Ziraat Odasi 214 59,4
Uye/ortak degilim 39 10,8

10.2.4 Ureticilerin mevzuat hakkindaki bilgiler

Incelenen 360 isletmedeki iireticilere iiye ya da ortak tarimsal iiretici orgiitiiniin anasdzlesmesini
okuyup okumadiklar1 sorulmustur. Tarimsal tiretici orgiitiinii tanimlayan, ¢alisma konularini, hak ve
yetkilerini belirleyen belge anasdzlesme ya da tiiziiktiir. Ureticilerden sadece % 20,3’liikk kismi
anasozlesmeyi okumustur (Cizelge 10.16).

Cizelge 10.16. Ureticilerin {iye/ortak olduklar Tarimsal Uretici Orgiitiiniin anaszlesmesini okuma
durumu

Anasozlesmeyi okuma durumu Isletme Sayis Oram (%)

Evet 73 20,3
Hayir 249 69,2
Cevap vermeyenler 38 10,6
Genel Toplam 360 100

10.2.5 Ureticilerin genel memnuniyet diizeyi

Bir orgiitiin basarist ancak iyelerinin hizmetlerden memnuniyet diizeyleriyle olgiilebilir. Ancak bu
durumda tyelerin Orgiitiin faaliyetlerini bilmeleri, izlemeleri ve objektif degerlendirmeleri
gerekmektedir.

Ureticilerin tarimsal iiretici 6rgiitlerine iiye (ortak) olmaktan dogan memnuniyet dereceleri
incelendiginde ¢ok memnunum diyen 25 (%6,9) kisi, memnunum diyen 116 (%32,2) kisi, kismen
memnunum diyen 88 (%24,4) kisi, memnun degilim diyen 41 (%11,4) kisi ve hi¢ memnun degilim
diyen 46 (%12,8) kisi bulunmaktadir (Cizelge 10.17). Bu soruyu 44 (%12,2) kisi cevapsiz birakmustir.

Aragtirmada bazilar1 kismen de olsa % 63’5 oraninda bir memnuniyet durumundan s6z edilebilir. Bu
oranmn artirilmasi tarimda orgiitlenmenin gelismesi icin faydali olacaktir.

Cizelge 10.17. Ureticilerin Tarmsal Uretici Orgiitiine {iye/ortak olmaktan dogan memnuniyet
derecesi

Memnuniyet derecesi isletme Sayist Oram (%)
Cok memnunum 25 6,9
Memnunum 116 32,2
Kismen memnunum 88 24,4
Memnun degilim 41 114
Hi¢ memnun degilim 46 12,8
Toplam 316 87,8
Cevap vermeyenler 44 12,2
Genel Toplam 360 100
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10.2.6 Ureticilerin iiye/ortak olduklari iiretici érgiitlerinin basaris1 hakkindaki goriisleri

Bu boliimde Usak’ta faaliyet gosteren iiretici Orglitlerinin basari durumlar tek tek ele alinmis ve
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Bagar1 durumu degerlendirmesinde ankete katilan {ireticilerden iiye veya ortak olduklar tretici
orgiitlerinin basar1 durumlarini degerlendirmesi istenmistir. Bazi iireticiler liye veya ortak olmadiklar
fakat caligmalar1 hakkinda fikir sahibi olduklar1 orgiitler hakkinda goriis bildirmislerdir.
Degerlendirme buna gore yapilarak tablo ve grafikler olusturulmustur.

Tarimsal tretici orgiitlerinden Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri basar1 durumu incelendiginde, anket
sorusunu tarimsal kalkinma kooperatifi ortagi 101 kisi cevaplamistir. Buna gore; ¢cok basarili bulan 11
(%10,9) kisi, basarili bulan 62 (%61,4) kisi, fikrim yok diyen 4 kisi (%4,0), basarisiz bulan 9 (%8,9)
kisi ve ¢ok basarisiz bulan 15 (%14,9) kisi bulunmaktadir. Basarili bulunmalarinin oraninin %72,3
gibi oldukga yiiksek olmasi, bu kooperatiflerin oldukea etkin oldugunu gostermektedir.

Cizelge 10.18. Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin basar1 durumu

Basar1 durumu Isletme sayis1 Oram (%)
Cok Basarili 11 10,9
Basarili 62 61,4
Fikrim yok 4 40
Basarisiz 9 8,9
Cok Basarisiz 15 14,9
Toplam 101 100,0

Ulke genelinde oldugu gibi Usak’ta en yaygin olarak kurulan kooperatif tiirii tarimsal kalkinma
kooperatifidir. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ortaklarina ekonomik fayda saglamanin yaninda,
girdi temini, iiriin pazarlama, arastirma, egitim ve yayim hizmetleri ile gelir dagilimini iyilestirme,
yardimlagsma ve dayanismay1 olusturma ve kente gd¢ii azaltma gibi konularda dogrudan yarar saglama
olanaklart bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin basari oranlarinin yiiksek olmasi kiigiik yorelerde
kurulmus olmalart nedeniyle yapilan c¢aligmalarin gozlemlenebilmesi, &zellikle ydneticilerin
Ozverilerinin goriilebilmesi sonucudur. Tiirkiye’de tarimsal {iretici érgiitlenmesinde tercih edilmesi ve
gelismeleri icin 6zel 6nem verilmesi ve gelismelerini engelleyecek unsurlara karsi 6nlemlerin alinmasi
gereken Orgiitlenme seklidir.

Aragtirmada dikkat ¢ekici bir unsur olarak Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin diger {iretici orgiitleri
arasinda %23,8’lik bir oranla basarisiz ve ¢ok basarisiz bulunma orani en az olan tarimsal iiretici
orgiitidiir.

Sekil 10.10. Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin basari durumu
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Sulama Kooperatifi basar1 durumu sorusuna sulama kooperatiflerine ortak olan 32 isletmedeki
treticiler cevap vermistir. Bu iireticiler arasinda ¢ok basarili bulan 3 (%9,4) kisi, basarili bulan 9
(%28,1) kisi, fikrim yok diyen 1 kisi (%3,1),basarisiz bulan 10 (%31,3) kisi ve ¢ok basarisiz bulan 9
(%28,1) kisi bulunmaktadir. Sulama kooperatifleri %59,4 oraninda basarisiz bulunmustur. Basarili
bulunanlarin oran1 %37,5’de kalmustir.

Cizelge 10.19. Sulama Kooperatiflerinin basar1 durumu

Basar1 durumu

Isletme sayis1

Oram (%)

Cok Basarili 3 9,4
Basarili 9 28,1
Fikrim yok 1 3,1
Basarisiz 10 31,3
Cok Basarisiz 9 28,1
Toplam 32 100,0

Sulama kooperatifleri sulama tesislerini kuran il Ozel idaresi veya Devlet Su Isleri Miidiirliiklerinin
talebi lizerine sulama sahasi i¢inde arazisi bulunan treticiler tarafindan kurulmaktadirlar. Bu sekilde
sulama tesislerinin isletilmesi kooperatiflere devredilerek fireticilere sulama hizmeti verilmektedir.
Kooperatifler bu hizmeti {icret karsiliginda iireticilere sunmakta ve elde edilen gelir sulama tesislerinin
bakim, onarim ve eksikliklerinin giderilmesi i¢in kullanilmaktadir. Ancak kooperatiflerin sadece
sulama konusunda hizmet vermeleri, iireticilerin diger ihtiyaclarinin karsilanamamasi ve bunun igin
bolgede diger kuruluglarin varlig1 sulama kooperatiflerinin etkinligini azaltmaktadir. Sulama tesislerini
sulama mevsimi siiresince bakim ve onarima ihtiya¢ duymasi, bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in alinan
sulama Ticretlerinin tahsilinde aksakliklar yasanmasi gibi nedenlerle sulama kooperatifleri basarisiz
goriilmektedir.

Sulamanin tarimsal iiretimdeki onemi nedeniyle iireticilerin gerek ticretleri zamaninda 6demeleri,
sulama tesislerinin 6zenli kullanimi ve yonetimin sulama takvimi ve iicretlerin zamaninda toplanmasi,
tesislerin bakim ve onarimlarimin zamaninda yapilmasi sulama kooperatiflerinin basar1 durumunu
olumlu etkileyecektir.

Sekil 10.11. Sulama Kooperatiflerinin basar1 durumu
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Tarim Kredi Kooperatifi basari durumu incelendiginde ¢ok basarili bulan 4 (%2,5) kisi, bagarili bulan
108 (%66,3) kisi, fikrim yok diyen 2 kisi (%]1,2), basarisiz bulan 32 (%19,6) kisi ve ¢ok basarisiz
bulan 17 (%10,4) kisi bulunmaktadir. Bu soruyu 163 Tarim Kredi Kooperatifi ortagi cevaplamustir.
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Cizelge 10.20. Tarim Kredi Kooperatiflerinin basar1 durumu

Basari durumu Isletme sayisi Orani (%)
Cok Basarili 4 2,5
Basarili 108 66,3
Fikrim yok 2 1,2
Basarisiz 32 19,6
Cok Basarisiz 17 10,4
Toplam 163 100,0

Tarim Kredi Kooperatifi {ireticiye en yakin finans kurulusudur. Ayrica ortaklarinin {iretim girdisi ve
tilketim maddesi ihtiyaglarini1 da karsilamasi nedeniyle en cok iletisim icerisinde bulundugu tarimsal
iiretici  Orglitiidiir. Yine kurumsallagsmis yapisi da kooperatifin basarili olmasinda ve basarili
bulunmasinda ki en 6nemli etkendir. Bunun sonucunda da yapilan arastirmada %68,8 oraniyla Tarim
Kredi Kooperatifleri bagarili bulunmustur.

Sekil 10.12. Tarim Kredi Kooperatiflerinin basar1 durumu
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Pancar Ekicileri Kooperatifi basari durumu sorusunu 75 kisi cevaplamistir. Cok basarili bulan 8
(%10,7) kisi, basarili bulan 36 (%48,0) kisi, fikrim yok diyen 5 kisi (%6,7), basarisiz bulan 13 (%17,3)
kisi ve ¢ok basarisiz bulan 13 (%17,3) kisidir.

Cizelge 10.21. Pancar Ekicileri Kooperatifinin basar1 durumu

Basar1 durumu Isletme sayisi Orani (%)
Cok Basarili 8 10,7
Basarili 36 48,0
Fikrim yok 5 6,7
Basarisiz 13 17,3
Cok Basarisiz 13 17,3
Toplam 75 100,0

Usak Pancar Ekicileri Kooperatifi ortaklarina sadece seker pancarn tarimm igin gerekli girdileri
saglamanin yaninda, her tiirlii tarimsal girdi temini (tohum, gilibre, ilag vb.), yem, mazot, sulama
malzemesi satigi yaninda ¢esitli firmalarla yapmis oldugu baglantilarla s6zlesmeli iiretim yaptirma
konusunda destek vermektedir. Bu nedenle de iireticiler arasinda basarili bulunan kooperatifler
arasindadir.
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Sekil 10.13. Pancar Ekicileri Kooperatifinin basart durumu
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Damuzlik Yetistirici Birligi basar1 durumu incelendiginde ¢ok basarili bulan 14 (%10,0) kisi, basarili
bulan 82 (%58,6) kisi, fikrim yok diyen 8 kisi (%5,7), basarisiz bulan 24 (%17,1) kisi ve ¢ok basarisiz
bulan 12 (%8,6) kisi bulunmaktadir. Bu soruyu 140 kisi cevaplamigtir.

Cizelge 10.22. Damizlik Yetistirici Birliginin basar1 durumu

Basar1 durumu Isletme sayisi %
Cok Basarili 14 10,0
Basarili 82 58,6
Fikrim yok 8 5,7
Basarisiz 28 17,1
Cok Basarisiz 13 8,6
Toplam 140 100,0

Cizelge 10.22°de gorildiigii gibi, damizhk yetistirici birliklerini basarili ve ¢ok basarili bulanlarin
orani %68,6°dir. Ote yandan basarisiz ve ¢ok basarisiz bulanlarin oran1 %25,7’de kalmistir. Bu durum,
iireticilerin ¢ogunun birligin hizmetlerinden memnun oldugunun bir gdstergesi kabul edilebilir.

Sekil 10.14. Damizlik Yetistirici Birliginin basar1 durumu
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Uretici Birliklerinin basar1 durumu sorusunu 68 kisi cevaplamustir. incelemede cok basarili bulan 4
(%5,9) kisi, basarili bulan 42 (%61,8) kisi, fikrim yok diyen 1 kisi (%]1,5), basarisiz bulan 14 (%20,6)
kisi ve ¢ok basarisiz bulan 7 (%10,3) kisi bulunmaktadir.

Cizelge 10.23. Uretici Birliklerinin basar1 durumu

Basari durumu Isletme sayis1 %
Cok Basarili 4 59
Basarili 42 61,8
Fikrim yok 1 15
Basarisiz 14 20,6
Cok Basarisiz 7 10,3
Toplam 68 100,0

Ulkemizde varliklar1 en cok tartisilan iiretici orgiitleri {iretici birlikleridir. Ilce bazli kurulmalari
kuruluslarinda bir avantaj saglarken, tabi olduklar1 kanunun sinirladigi ¢alisma konular1 dezavantajlari
olmaktadir. Kooperatiflerle benzer isleri yapabilmeleri de tarimsal {iretici orgiitlenmesinde istenmeyen
bir durumdur. Devlet desteklemelerinden siit, et gibi iiriinlere 6denen primlerin iiretici birlikleri
aracilifiyla yapilmasi varliklarini siirdiirmelerine olanak tanirken diger iiriin gruplarinda kurulan
iiretici birliklerinin feshedilmesi sonucunu dogurmaktadir.

Arastirmada basar1 oranlarinin %67,7 gibi yiiksek sayilabilecek bir oranda ¢ikmasi, ilde kurulu
bulunan siit tiretici birliklerinin ¢aligmalarinin bir sonucu sayilabilir.

Sekil 10.15. Uretici Birliklerinin basar1 durumu
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Ciftcilerin meslek orgiitii olan Ziraat Odasi basar1 durumu incelendiginde ¢ok basarili bulan 8 (% 3,7)
kisi, basarili bulan 107 (%49,1) kisi, fikrim yok diyen 4 kisi (%1,8), basarisiz bulan 68 (%31,2) kisi
ve ¢ok basarisiz bulan 31 (%14,1) kisi bulunmaktadir. Bu soruyu 218 kisi cevaplamustir.

Diger orgiitlerle kiyaslandiginda sulama kooperatiflerinden sonra %52,8 oraniyla en az basarili ve ¢ok
basarili bulunma, %45,4 oraniyla da basarisiz ve ¢ok basarisiz bulunma oranina sahip {iretici
orgiitiidiir. Ureticiler arasinda sadece destekleme déneminde ciftci belgesi alinan bir kurulus olarak
gorillen Ziraat Odas1 tarimsal politika olusturma, iiyelerine saglayacagi basta egitim-yayim
hizmetleriyle tarimsal {iretici orgiitlenmesi ile 1 tarrmima daha fazla katki saglayabilecektir.
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Cizelge 10.24. Ziraat Odas1 basar1 durumu

Basari durumu Isletme sayisi %
Cok Basarili 8 3,7
Basarili 107 49,1
Fikrim yok 4 1.8
Basarisiz 68 31,2
Cok Basarisiz 31 14,2
Toplam 218 100,0

Sekil 10.16. Ziraat Odalarinin basar1 durumu
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Arastirmada 6rnek olarak ele alinan, Usak’ta faaliyet gosteren liretici orgiitlerinin basar1 durumlart tek
tek incelenmistir. Aragtirmaya katilan iireticilerden {iyesi/ortagi olduklari veya haklarinda bilgi sahibi
olduklar1 tarimsal {iretici 6rgiitiiniin basar1 durumu hakkinda fikir beyan etmesi istenmistir.

Ureticilerin basarili bulma durumlari incelendiginde ¢ok basarili bulunan tarimsal iiretici orgiitii olarak
Tarmmsal Kalkinma Kooperatifi %10,9 oraniyla 6ne ¢ikmaktadir. Pancar Ekicileri Kooperatifi %10,7
orantyla ikinci sirada ve Damizlik Yetistirici Birligi %10’luk oraniyla ii¢iincii sirada bulunmaktadir.
Basarili bulunan 6rgiit olarak %66,3 oraniyla Tarim Kredi Kooperatifi ilk sirada yer almaktadir. Onu
%61,8 orantyla Uretici Birligi takip etmekte ve %61,4 oraniyla Tarimsal Kalkinma Kooperatifi iigiincii
sirada yer almaktadirlar.

Basarisiz (%31,3) ve c¢ok basarisiz (%28,1) bulunma oranlar1 en yiiksek olan Sulama Kooperatifidir.
Basarisiz bulunan diger tiretici orgiitli %3 1,2 oraniyla Ziraat Odasidir. Genel olarak  bakildiginda
Usak’ta faaliyet gdsteren tiretici orgiitleri basarili bulunmustur.

Cizelge 10.25. Usak Tarimsal Uretici Orgiitleri basar1 durumlan

Katilan ok Fikrim ok
Kkisi Bgarlll B?g;::)‘lh yok Ba(g(z)}(l; )l Sz bagarlsu

sayisl (%) (%) (%)
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 101 10,9 61,4 4.0 8,9 14,9
Tarim Kredi Kooperatifi 163 25 66,3 1,2 19,6 10,4
Uretici Birligi 68 5,9 61,8 15 20,6 10,3
Damuzlik Yetistirici Birligi 140 10,0 58,6 5,7 17,1 8,6
Sulama Kooperatifi 32 94 28,1 3,1 31,3 28,1
Pancar Ekicileri Kooperatifi 75 10,7 48,0 6,7 17,3 17,3
Ziraat Odasi1 218 3,7 49,1 1,8 31,2 14,2
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10.2.7 Ureticilerin iiyelik/ortakhk siireleri

Ureticilerin orgiitlerdeki ortaklik siireleri o orgiitlerin kurulus siirelerinin yaninda etkin calisma
stireleriyle de iligkilidir. Son on yilda iiretici 6rgiitlenmesinin yeterli olmasa da énemsenmesi, dzellikle
devlet destek ve kredilerinde orgiitlere ayricalik taninmasi, tarimsal faaliyetlerde orgiitlere {iyeliklerin
zorunlu tutulmasi gibi nedenlerle orgiitlere tiyelik/ortakliklarda yogunlasma goriilmektedir.

Usak’ta 6zellikle kooperatifcilikte gelisme gerek Bakanlik gerekse Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsma
Vakfi kaynakli kredi kolayliklarinin saglanmasi sonucu yaganmustir. Ziraat Odalarinin etkinligi de
ozellikle destekleme ddemelerinde Odadan alinacak belgelerin zorunlu tutulmasi sonucu artmistir. Bir
gelismede Islah Amaglh Birliklerin kurulmasi ve bazi faaliyetlerin Birliklere devredilmesi sonucunda
yasanmustir. Her ne sekilde olursa olsun 6rgiitlere iiye/ortak olma &zendirilmelidir.

Cizelge 10.26’da goriildiigii gibi Tarmmsal Uretici Orgiitlerinde ortaklik siiresi incelemesinde; 1-5 Y1l
stire ile tiye/ortak olan 106 (%29,4) kisi, 6-10 Y1l siire ile tiye/ortak olan 96 (%26,7) kisidir. Buna gore
son on yilda tiretici orgiitlerine {iye/ortak olan iiretici sayis1 %56,1’dir.

Cizelge 10.26. Ureticilerin orgiitlerdeki iiyelik/ortaklik siireleri

Uyelik/ortaklik siiresi Isletme Sayist Oram (%)

1-5 Y1l 106 29,4
6-10 Y1l 96 26,7
11-15 Yil 65 18,1
16-20 Y1l 26 7,2
21 Y1l ve tlizeri 22 6,1
Cevap vermeyenler 45 12,5
Toplam 360 100

Sekil 10.17. Ureticilerin orgiitlerdeki iiyelik/ortaklik siireleri

10.2.8 Ureticilerin orgiitlerdeki gorev durumlar:

Tim orgiitlerde oldugu gibi tarimsal {iretici orgiitlerinde basari i¢in en 6nemli organlarindan birisi de
yonetim kuruludur. Kanun, ana sozlesme ve diger mevzuatin verdigi yetkileri bilen, tarimsal
orgiitlenmeye inanan, mensuplartyla iyi iliskiler kuran, temsil kabiliyetine sahip ydneticiler basarty1
getirebilirler.

Incelenen isletmelerdeki iireticilerden 43’{i (%11,9) yéneticilerden olusmustur. Bu yéneticilerden
Yonetim Kurulu Bagkani olan 21 (%48,8) kisi, Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcist olan 8 (%18.,6)
kisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olan 14 (%32,6) kisi bulunmaktadir.
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Cizelge 10.27. Ureticilerin érgiitlerdeki gérev durumlari

Gorevi Isletme Sayist Orani (%)

Yonetim Kurulu Baskani 48,8
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 18,6
Yénetim Kurulu Uyesi 32,6
Gorev almayanlar 88,1
Toplam 100

Sekil 10.18. Yonetim Kurulu {iyelerinin gorevleri

10.2.9 Yoneticilerin deneyim siireleri

Orgiitlenmede basarinin bir bagka nedeni de yoneticilerin deneyim siireleridir. Y&neticinin orgiitiin
yonetim sistemini anlayacak, kendi goriis ve fikirlerini, yonetim tarzini, anlayisini yansitacak kadar
stiresi olmalidir. Cok kisa siiren yonetim siiresinin faydasi olmayacagi gibi gereginden uzun siiren
yonetim siiresinin de sakincalari bulunmaktadir. Uzun siiren yoneticilik tecriibeli olsa da eski
heyecanim kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya kalmaktadir. Ulkemizde tarimsal iiretici drgiitlerinin
durumuna bakildiginda bazi Orgiitlerde ki bunlar iiye sayist ¢ok olan ve genelde merkez birligi
statlisiinde olan oOrgiitler olmak iizere ¢cok uzun siireli yonetimler gézlemlenirken birim orgiitlerde,
ozellikle kooperatiflerde yonetim siireleri kisa olmaktadir.

Yonetici 43 kisinin yonetimindeki deneyim siiresi incelemesinde; 1-5 Y1l deneyim siiresine sahip 41
(%95,3) kisi ve 6-10 Y1l deneyim siiresine sahip 2 (%4,7) kisi bulunmaktadir. Yoneticilerin %
95,3’1iniin 1-5 y1l arasinda gorev yapan yoneticiler olmasi dikkat ¢ekicidir. Anket yapilan iireticilerin

%88,1°1, yani 316’s1 yonetimde gérev almamaistir.

Cizelge 10.28. Ureticilerin yonetimdeki deneyim siireleri

Gorev siireleri Kisi Sayis1 Oram (%)
1-5Y1l 41 95,3
6-10 Y1l 2 4,7
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10.2.10. Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitlerine iiye/ortak olma nedenleri

Her orgiitin bir kurulus amaci oldugu gibi oOrgiitlere {iye olanlarin katilimlarimin bir nedeni
bulunmaktadir. Tarimsal iretici orgiitlenmesi diger orgiitlerden farklilik gostermektedir. Bu fark
tarimsal alanda o6rgiitlenme hem sosyal hem de ekonomik amagli olmasidir.

Cizelge 10.28’de goriildigii gibi, tiye/ortak olma nedenlerine iliskin soruya “Herkes ortak oldugu igin”
82 (%22,8), “Kredi ihtiyacini karsilamak i¢in” 86 (%23,9) kisi, “Mesleki ve teknik bilgi alarak daha
verimli bir iiretim yapmak” 27 (%7,5), “Tarimsal girdileri daha ucuza temin etmek” 60 (%16,7) kisi,
“Uriinlerini daha kolayca pazarlayabilmek i¢in” 21 (%35,8) kisi ve ““Birlikten kuvvet dogar” atasdziine
inandigim icin” seklinde yamit veren 40 (%11,1) kisi bulunmaktadir. Ote yandan 44 (%12,2) kisi bu
soruya cevap vermemistir.

Arastirmada dikkat c¢ekici durum orgiitlere liye ya da ortak olmada %23,9 oraninda “kredi ihtiyacini
karsilamak™ seklinde cevap verilmesidir. Bu durum orgiitlenmede finansal ihtiyaglarin karsilanmasinin
bir miktar da olsa 6ne ¢iktigini gostermektedir.

Bir bagka dikkat ¢ekici durum da “herkes ortak oldugu i¢in” cevabinin oraninin % 22,8 olmasidir. Bu
cevapta belirli bir sebep olmaksizin digerlerinden ayrilmamak gibi bir amacla orgiitlere katilimin
olmasi seklinde yorumlanabilir.

Cizelge 10.29. Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitlerine {iye/ortak olma nedeni

Uretici Orgiitlerine iiye/ortak olma nedenleri Kisi Sayis1 | Oram (%0)

Herkes ortak oldugu i¢in 82 22,8
Kredi ihtiyacini karsilamak i¢in 86 23,9
Mesleki ve teknik bilgi alarak daha verimli bir iiretim yapmak 27 7,5
Tarimsal girdileri daha ucuza temin etmek 60 16,7
Uriinlerini daha kolayca pazarlayabilmek igin 21 5,8
“Birlikten kuvvet dogar” atasoziine inandigim i¢in 40 111
Cevap vermeyenler 44 12,2
Toplam 360 100

10.2.11 Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitlerinden en ¢ok yarar sagladigi konular

Ureticilerin iiretici orgiitlerine {iye/ortak olma nedenleri kadar orgiitlerin beklentileri karsilayip
kargilamadiklar1 konusu da oOnemlidir. Ger¢ek anlamda fiiyelerine faydali olmak, caligsmalarini
kolaylastirmak, temsil etmek, cesitli platformlarda seslerini duyurmak amaciyla iyi niyetli olarak
kurulan {iretici orgiitleri ¢ok ¢esitli nedenlerden dolay1 tam anlamiyla istekleri karsilayamayabilirler.

Ureticilerin beklentilerinin karsilanma durumlarim incelemek amaciyla ilgili soruya “Kredi saglama
konusunda” diyen 72 (%20,0) kisi, “Mesleki ve teknik bilgi alarak daha verimli bir iiretim yapma
konusunda” diyen 30 (%8,3) kisi, “Tarimsal girdileri daha ucuza temin etmek” 73 (%20,3) kisi,
“Uriinlerini daha kolayca pazarlayabilmek icin” diyen 43 (%11,9) kisi, “Biirokratik engellerin ortadan
kaldirilmas1 konusunda” diyen 24 (%6,7) kisi ve “Higbiri” diyen 90 (%25,0) kisi bulunmaktadir
(Cizelge 10.29). Bu soruyu 28 (%7,8) kisi cevapsiz birakmustir.

Aragtirmaya katilanlarin %67,2’lik kismu Uretici orgiitlerinin gesitli konularda kendilerine yarar
sagladigini soylemislerdir. % 25°lik oranla {iretici Orgiitlerinin hicbir yarar saglamadigi konusu da
dikkat c¢ekicidir.
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Cizelge 10.30. Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitlerinden en ¢ok yarar sagladig1 konu

Uretici érgiitlerinin yararlar Kisi Sayisi Orani (%)

Kredi saglama 72 20,0
Mesleki ve teknik bilgi alarak verimli iiretim yapma 30 8,3
Tarimsal girdileri daha ucuza temin etme 73 20,3
Uriinleri daha kolay pazarlama 43 11,9
Biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasi 24 6,7
Higbir faydasi yok 90 25,0
Cevap vermeyenler 28 7,8
Toplam 360 100

10.2.12 Ureticilerin genel kurullara katihm durumu

Genel Kurul tiim ortakliklarda oldugu gibi Tarimsal iiretici orgiitlerinde de iliye ya da ortaklarin
katilimiyla yapilan toplanti ve en yetkili organdir. Genel Kurul orgiitlerin anasézlesmelerinde
belirtilen dénemlerde gergeklestirilir. Genel Kurul toplantilarinda yonetim faaliyetleri, mali tablolar
gortigiilir, ibra edilir ve yeni dénem i¢in yonetim kuruluna yetki verilir. Ayrica tyelerin
bilgilendirildigi toplantt olma ozelligiyle genel kurullara ilgi gosterilmesi onem tasir. Katilim
oranlarmin yiiksek olmasi orgiitiin etkinligini artirdig1 gibi yonetime giliven verir.

Yapilan aragtirmada 360 kisilik inceleme grubunda Genel kurullara katilim durumu incelendiginde;
“Hepsine Katiliyorum” diyen 39 (%10,8) kisi, “Coguna Katiliyorum” diyen 40 (%11,1) kisi, “Hig
Katilmiyorum” diyen 99 (%27,5) kisi bulunmaktadir. Ote yandan 47 (%13,1) kisi bu soruyu cevapsiz
birakmustir.

Arastirmada genel Kurullarin hepsine katilan iiye/ortak sayis1 sadece %10,8 oranindadir. Cogunlukla
katilanlar dikkate alindiginda bu katilim oram %21,9 olsa da yeterli seviyede degildir. Genellikle yilda
bir kez yapilan genel kurul toplantilarinin 6nemi kavranmali hem ¢aligmalar hakkinda bilgi alinmali
hem de yonetimi denetleme gorevi yerine getirilmelidir.

Cizelge 10.31. Ureticilerin genel kurullara katilim durumu

Genel kurullara katihm durumu Kisi Sayis1 Oram (%)

Hepsine Katiliyorum 39 10,8
Coguna Katiliyorum 40 111
Bazen Katiliyorum 82 22,8
Cok azina katiliyorum 53 14,7
Hig¢ Katilmiyorum 99 27,5
Cevap vermeyenler 47 13,1
Toplam 360 100

10.2.13 Ureticilerin genel kurullara katihm nedenleri

Orgiitlenmede genel kurullara katilim sikliklar1 ve yogunluklar1 kadar nedenleri de énemlidir. Genel
kurul 6rgiitiin mevcut durumunun goriisiildiigii, yonetimin denetlendigi, gelecekle ilgili planlamanin
yapildigi toplantilardir. Bu nedenle genel kurullara katilimcilar katki saglamalidir. Genellikle yilda bir
kez yapilan genel kurul toplantilarinda goriisler dile getirilmelidir. Eger yonetim elestirisi yapilacaksa
bu toplantilarda yapilmalidir. Toplanti harici ve ya sonrasinda yapilacak elestirinin herhangi bir
faydasi olmayacaktir.

Genel Kurula katilim nedenleri incelendiginde; “Yapilan ¢alismalar: 6grenmek”™ i¢in 127 (%35,3) kist
genel kurul toplantilarina katilirken, “lkramlar i¢in” katildigini sdyleyen 12 (%3,3) kisi bulunmaktadir.
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Yapilan caligmalart 6grenmek igin katildigim soyleyen {iiretici oram1 % 35,3 olarak goriinmektedir.
Genel kurul toplantilarinda yonetim ve denetim kurulu iyelikleri i¢in se¢imler de yapilmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin sadece % 6,1°1 Yonetim veya Denetim Kurullarinda gérev almak amaciyla
toplantilara katildiklarini belirtmiglerdir. Bu oranin daha fazla olmasi sorumluluk almaya hazir
iireticilerin bulunmasi arzu edilen bir durumdur.

Cizelge 10.32. Ureticilerin genel kurullara katilim nedenleri

Genel kurullara katihm nedenleri Kisi Sayis1 Oram (%)

Yapilan ¢alismalari 6grenmek 127 35,3
Yonetim veya Denetim Kurullarinda gorev almak 22 6,1
Katilmak 6nemli oldugu igin 39 10,8
Yo6netim kurulu ¢alismalarini ibra etmek icin 12 3,3
Ikramlar icin 12 3,3
Cevap vermeyenler 148 41,1
Toplam 360 100

10.3 Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitleri Hakkinda Bilgi ve Géoriisleri
10.3.1 Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitlerinin sorunlar1 hakkindaki goriisleri

Orgiitlenmede amag birlikte bir amaci gergeklestirmek olarak kisaca tarif edilebilir. Hedeflenen
amaclara ulasma yolunda bir takim sorunlarla karsilasmakta dogaldir. Onemli olan bu sorunlar el
birligiyle ¢6zebilmektir.

Tarimsal iiretici orgiitlenmesinde de ¢ok onemli sorunlarla karsi karsiya kalinmaktadir. Bu sorunlar
yasal diizenlemelerin yetersizliginden kaynaklanabildigi gibi yonetim ve i¢ sorunlardan da
kaynaklanabilmektedir.

Tarimsal Uretici Orgiitlerinin en 6nemli sorunu incelendiginde; “Yonetim Sorunlari” oldugunu
sOyleyen 94 (%26,1) kisi, “Finansman” diyen 77 (%21,4) kisi bulunmaktadir. Sorunlarin “Denetim”
oldugu da 66 (%18,3) kisi tarafindan ifade edilmistir.

Arastirmada {ireticiler % 26,1°lik oraniyla yonetim sorunlarini 6ne ¢ikarmislardir. Bu sorunu sirasiyla
finansman, denetim ve egitim sorunlar1 takip etmektedir. Yonetim sorunlari tiim orgiitlerde genellikle
sorun olarak oOncelik kazanmaktadir. Tarimsal iiretici Orgiitlerinde de yoOnetim sorunlari siklikla
karsimiza g¢gikmaktadir. Yoneticiler kimi zaman yeterli bilgi sahibi olmadiklarindan dolayi hatalar
yapabilmektedir. Bu nedenle yonetime segilenlerin orgiit amaclarini ve mevzuatini iyi 6grenmeleri
gerekmektedir. Ayrica tarimsal orgiitlerin Gist rgiitlerinin ve kamu kurumlarinin yonetici egitimlerine
Onem vermesi yararli olacaktir.

Cizelge 10.33. Ureticilere gore Tarimsal Uretici Orgiitlerinin en 6nemli sorunu

Sorunlar Kisi Sayisi Orani (%)

Mevzuat 14 3,9
Ust Orgiitlenme 31 8,6
Finansman 77 21,4
YoOnetim Sorunlari 94 26,1
Denetim 66 18,3
Egitim 58 16,1
Cevap vermeyenler 20 5,6
Toplam 360 100
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10.3.2 Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitlerinin calismalariyla ilgilenme durumu

Bir Orgiitiin basarisi i¢in iyi yonetimin, yeterli finansmanin 6neminin yaninda iiyelerin c¢alismalarla
ilgilenmesi, destek olmasi ve Onerilerde bulunmasi da onemlidir. Bu durum hem yoneticilere giig
verecektir, hem de ¢aligmalar hakkinda bilgi almalarina yardimei olacaktir.

Tarimsal iiretici orgiitlenmesinde ne yazik ki durum ¢ok iyi degildir. Ureticilerin kendi kuruluslart
olan iiretici Orglitlerinin ¢aligmalariyla ilgilenmeleri, sahiplenmeleri hem Oorgiitlerinin daha uzun
yasamasini hem de daha faydali ¢aligmalarda bulunmasini saglayacaktir.

Uye/ortaklarin yapilan ¢alismalarla ilgilenme durumu incelendiginde; 121 (%33,6) kisi “Bir kismi
ilgileniyor” cevabini vermistir. “Hepsi ilgileniyor” diyen kisi sayisi ise sadece 21 (%5,8) kisidir.
Higbirinin ilgilenmedigini sdyleyen kisi sayisi1 da 61 (%16,9) dir.

Arastirmada ireticilerin mensubu olduklart orgiitlerin ¢aligmalariyla sadece % 5,8’lik bir kismin
hepsinin ilgilendigi sdylenmistir. Bu oranin artmasi orgiitlenmede basariy1 artiracaktir.

Cizelge 10.34. Ureticilerin yapilan ¢alismalarla ilgilenme durumu

Cahismalarla ilgilenme durumu Kisi Sayis1 Oram (%)

Hepsi ilgileniyor 21 58
Bir kismu ilgileniyor 121 33,6
Fikrim yok 55 15,3
Sadece birkag kisi ilgileniyor 71 19,7
Higbiri ilgilenmiyor 61 16,9
Cevap vermeyenler 31 8,6
Toplam 360 100

10.3.3 Ureticilerin yéneticilerin ¢cahsmalarindan memnun olma durumu

Her orgiitlenme modelinde oldugu gibi tarimsal iretici orgiitlenmesinde de iiye veya ortaklar
yonetime segtikleri kisilerin hizmetlerinden memnuniyet duymak isterler. Yoneticiler temsil ettikleri
kitleyi ¢aligma konu ve amaglari dogrultusunda memnun etmek zorundadirlar. Ydnetime segilmenin
amaci da zaten bu olmalidir. Orgiitiin basaris1 i¢in ellerinden gelen ¢abay1 gdstermelidirler.

Yoneticilerin ¢alismalarindan memnuniyet derecesi incelendiginde; “Cok memnunum” diyen sadece
14 (%3,9) iken “Memnun ve kismen memnun olanlar 200 (%55,6) kisidir.

Arastirmada en dikkat g¢ekici durum iireticilerin % 33’°liik kisminin yoneticilerin ¢aligmalarindan
memnun olmamasidir.

Cizelge 10.35. Ureticilerin yoneticilerin calismalarindan memnuniyet derecesi

Memnuniyet derecesi Kisi Sayisi Oram (%)

Cok memnunum 14 3,9
Memnunum 96 26,7
Kismen memnunum 104 28,9
Memnun degilim 71 19,7
Hi¢ memnun degilim 48 13,3
Cevap vermeyenler 27 75
Toplam 360 100

10.3.4 Ureticilerin yoneticilerin calismalarindan memnun olmama nedenleri

Yoneticilerin ¢aligmalarindan memnun olmama sebebi incelendiginde; istedigi faydayr elde
edemedigini soyleyen 78 (%21,7) kisi bulunmaktadir.  Faaliyetler hakkinda yeterince bilgi
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alamiyorum diyen 42 (%11,7) kisi ve denetim kurulunun tam olarak denetledigini diisinmedigini
soyleyen kisi sayist da 25°dir (%6,9).

Cizelge 10.34°de yer alan yoneticilerin ¢alismalarindan memnuniyet derecesi incelemesinde %92,5’lik
bir oranla katilim saglanmasina ragmen, memnun olmama nedenlerine iireticilerin 160 (%44,4) kisisi
cevap vermek istememistir. Bu durum sebepsiz bir memnuniyetsizlik varmig gibi goriilmektedir.

Arastirmada % 21,7 orantyla bir kisim iiretici orgiitiinden yeterli fayday1 saglayamadigini sdylemistir.
% 15,3 liikk bir kismin yoneticilerin keyfi davraniglarda bulundugunu belirtmesi de dikkat ¢ekici bir
durumdur.

Cizelge 10.36. Ureticilerin yoneticilerin calismalarindan memnun olmama nedenleri

Calismalarindan memnun olmama nedenleri Kisi Sayisi Orani (%)

Faaliyetler hakkinda yeterince bilgi alamiyorum 42 11,7
Denetim kurulunun tam olarak denetledigini diigiinmiiyorum 25 6,9
Yoneticilerinin keyfi davranislarda bulundugunu diisiiniiyorum 55 15,3
Istedigim fayday1 elde edemiyorum 78 21,7
Cevap vermeyenler 160 44,4
Toplam 360 100

10.3.5 Ureticilerin denetim hakkinda goriisleri

Toplumun belli bir kesimini temsil eden ve o kesime hizmet etmek amaciyla kurulan orgiitlerin
mutlaka denetlenmesi gerekmektedir. Buradaki denetimde esas kendi organlart araciligiyla
denetlenmektir. Ancak yine de devlet eliyle denetimde biyiik bir 6nem tasimaktadir. Devlet
denetimleri genellikle sikayet denetimleri seklinde gerceklesmektedir.

Tarimsal tiretici Orgiitlerinde denetimler hem birim orgiitlerin kendi organlar1 hem de iist orgiitleri
tarafindan yapilmaktadir. Devlet denetimi ise Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligr miifettisleri ve
Kontroldrleri tarafindan yapilmaktadir.

Kooperatif/Birlik/Oda’lar kim tarafindan denetlenmeli incelendiginde; “Sadece devlet denetlemelidir”
155 (%43,1) kisi, “I¢ denetimi kendi organlari, dis denetimi devlet yapmalidir” diyen 103 (%28,6) kisi
bulunmaktadir. On (%2,8) kisi bu soruyu cevapsiz birakmistir.

Aragtirmada % 43,1 gibi yiiksek bir oranda {ireticiler orgiitlerinin devlet tarafindan denetlenmesini
istemiglerdir. Bu durum tarimsal iiretici orgiitlerinin devletin birer kurulusu olarak goriilmesinin etkisi
oldugu sdylenebilir.

Cizelge 10.37. Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitlerinin denetimleri hakkinda goriisleri

Denetim hakkinda goriisler Kisi Sayis1 Oram (%)
Sadece devlet denetlemelidir. 155 43,1
Sadece denetim kurulu denetlemelidir. 33 9,2
Sadece {iist orgiitler denetlemelidir. 19 53
Sadece bagimsiz kuruluslar denetlemelidir. 40 11,1
I¢ denetimi kendi organlari, dis denetimi devlet yapmalidir. 103 28,6
Cevap vermeyenler 10 2,8
Toplam 360 100
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10.3.6 Devlet ile Tarimsal Uretici Orgiitii iliskilerine bakis

Toplum adina hizmet veren tarimsal {iretici orgiitleri gerek kurulus ¢aligmalarinda gerekse yiiriitme
faaliyetleri sirasinda devlet miidahalesiyle karsilasmaktadirlar. Bu miidahale denetim disindaki is ve
islemlerdir.

Ureticilere 6rgiit yonetimlerine devletin miidahalesi etmesi durumu soruldugunda “Devlet yonetime
hicbir miidahalede bulunmamalidir” diyen 21 (%S5,8) kisi bulunur iken “Devlet yonetimine gerektikge
miidahalede bulunmalidir” diyen kisi sayis1 da 139 (%38,6) dur. “Uretici 6rgiitii devletin bir kurumu
olmalidir” diyenlerin oran1 %16,7’dir. Bu yanit1 veren iiretici orgiitiiniin bagimsiz ve 6zerk bir kurulus
oldugunun bilincindedir.

Arastirmada % 34,4’lik bir grup devletten sadece tesvik istemektedir. % 16,7°lik bir kismin ise
tarimsal tiretici orgiitlerinin devletin birer kurumu olmasi gerektigini diistinmesi de dikkat ¢ekicidir.

Cizelge 10.38. Ureticilerin Devlet ile Tarimsal Uretici Orgiitii iliskilerine bakis1

Devletin iiretici érgiitlerine miidahaleleri Kisi Sayis1 Oram (%)
Devlet yonetime hicbir miidahalede bulunmamalidir. 21 58
Devlet tesvikler saglamali fakat yonetimlerine karigmamalidir. 124 34,4
Devlet yonetimine gerektik¢e miidahalede bulunmalidir. 139 38,6
Devletin birer kurumu olmalidirlar. 60 16,7
Cevap vermeyenler 16 4,4
Toplam 360 100

10.3.7 Ureticilerin iiriin pazarlamasindaki tercihleri

Tarimsal pazarlama iiriinlerin {iretiminden tiiketiciye ulasincaya kadar olan siirectir. Bu siirecte sadece
iiretici ve tiiketici yoktur. Araci, dagitici, simsar, tarimsal Orgiitler gibi bir¢ok faktor devreye
girmektedir. Pazarlama, tarimsal isletmelerin kiigikligii nedeniyle, her iireticinin tek basina
yapabilecegi bir is degildir.

Genelde ciftcilerin pazar ve pazarlama bilgileri yetersizdir. Tarimsal pazarlama konusunda bilgi
yetersizligi, isletmelerin kiiciikliigli ve pazarlama maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle
orgiitlenmeye ve pazarlamanin iiretici orgiitleri araciligryla yapilmasina énem verilmelidir.

Ureticilerin {iriinlerini pazarlamada tercih ettikleri {iretici orgitleri incelendiginde; sadece tiiccarlar
aracihgiyla {irlin pazarlayan ftretici sayist 179 (%53,4)’dur. Uriinlerini sadece pazarda sattigini
sOyleyen 38 (%11,3) kisi bulunmaktadir.

Uriinlerini sadece &rgiitler aracihigtyla pazarlayan kisi sayist ise 66 (%19,7)’dir. Ayrica iireticilerin
%29,3’1 trlinlerini hem bir iretici orgiitii hem de tiiccar araciligiyla veya pazarda satmak stiratiyle
pazarlamaktadirlar.

Arastirmada treticilerin % 53,4°1iik kisminin iirlinlerini tiiccar araciligiyla pazarladigi goriilmektedir.
Bu bir tercihten ziyade zorunluluktur. Ciinkii tarimsal {iiretici orgiitleri pazarlama konusunda yeterli
seviyede degildir. Orgiitlenmede basar1 i¢in liye veya ortaklara pazarlama konusunda da hizmet
verilmelidir.
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Cizelge 10.39. Ureticilerin iiriinlerini pazarlamada tercihleri

Pazarlama tercihleri Kisi Sayisi Oram (%)
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 39 11,6
Tarim Kredi Kooperatifi 13 3,9
Damuzlik Yetistirici Birligi 14 4.2
Ticcar 179 53,4
Pazarda satis 38 11,3
Tar. Kal. Koop./Tiiccar 11 3,3
Tar. Kal. Koop./Tiiccar/Pazarda satig 3 0,9
Tar. Kal. Koop./Tticcar/Tar. Kredi Koop. 6 1,8
Tar. Kal. Koop./Pazarda satis 1 0,3
Tiiccar/Pazarda satis 20 6,0
Tiiccar/Tar. Kredi Koop. 4 1,2
Dam.Yet.Bir./Tiiccar 6 1,8
Dam.Yet.Bir./Tiiccar/Pazarda satig 1 0,3
Toplam 335 100

10.3.8 Ureticilerin iiriin pazarlamasinda rol almasim istedikleri érgiitler

Uriinlerin pazarlanmasinda gorev almasi istenilen tarimsal orgiitler incelendiginde; “Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi” diyen 121 (%33,6) kisi, “Tarim Kredi Kooperatifi” diyen 75 (%20,8) kisi ve
“Uretici Birligi” diyen 60 (%16,7) kisi bulunmaktadir. Bu soruyu 39 (%10,8) kisi cevapsiz birakmustir.

Arastirmada Treticilerin {irlinlerini pazarlamak istedikleri orgiit olarak % 33,6’lik oranla tarimsal
kalkinma kooperatifleri 6ne ¢ikmaktadir. Zaten ekonomik amacgh kurulmus bir orgiit olan
kooperatiflerin bu konuda aktif rol almasi en dogru tercih olacaktir.

Cizelge 10.40. Ureticilerin iiriinlerin pazarlamasini talep ettikleri tarimsal orgiitler

Pazarlamada gorev almasi istenen orgiitler Kisi Sayisi Orani (%)

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 121 33,6
Sulama Kooperatifi 2 0,6
Tarim Kredi Kooperatifi 75 20,8
Damizlik Yetistirici Birligi 18 5,0
Ziraat Odas1 45 12,5
Uretici Birligi 60 16,7
Cevap vermeyenler 39 10,8
Toplam 360 100

10.3.9 Ureticilerin pazarlama fiyati hakkinda goriisleri

Uriin pazarlamas: ister orgiitler, ister dzel sektor araciligiyla yapilsin mutlaka iireticiyi memnun
etmeli, Urliniin ve emegin karsiligi verilmelidir. Ozellikle tarim sektorii emek yogun bir sektdr
oldugundan {irlin fiyatinin memnun etmesi daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Cizelge 10.12°de arastirmaya katilan iireticilere liriinleri pazarlayip pazarlamadiklar1 sorulmus ve 360
iireticiden 251’inin iiriinlerini pazarladig: tespit edilmistir.

Pazarlama fiyatindan memnuniyet derecesi incelendiginde; “Cok memnunum” diyen 10 (%2,8) kisi,
“Memnunum” diyen 39 (%10,8) kisi, “Kismen memnunum” diyen 89 (%24,7) kisi, “Memnun
degilim” diyen 89 (%24,7) kisi, “Hi¢ memnun degilim” diyen 116 (%32,2) kisi bulunmaktadir. On
yedi (%4,7) kisi bu soruyu cevapsiz birakmustir.
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Aragtirmada iiriin fiyatindan ¢cok memnun olan iiretici sayisi orani sadece % 2,8’dir. Buna karsilik
memnun olmayanlarm oran1 % 56,9 gibi oldukga yliksek bir orandadir.

Cizelge 10.41. Ureticilerin pazarlama fiyatindan memnuniyet derecesi

Memnuniyet derecesi Kisi Sayis1 Oram (%)

Cok memnunum 10 2,8
Memnunum 39 10,8
Kismen memnunum 89 24,7
Memnun degilim 89 24,7
Hi¢ memnun degilim 116 32,2
Cevap vermeyenler 17 4,7
Genel Toplam 360 100

Uriin fiyatlarindan memnun olmama durumu incelendiginde 360 kisilik gruptan iiriin pazarlayan 251
iireticinin, 152 (%42,2)’si “Fiyatlar istikrarl degil” derken 52 (%14,4)’si “Kesilen komisyonu fazla”
bulmuslardir.

Arastirmada % 42,2°lik bir kisim iretici fiyatlarin istikrarli olmamasimi memnun olmama sebebi
olarak gostermistir. Uriiniin pazarlama fiyatiin belirlenmesinin iireticinin elinde olmamasi, emegin ve
iiretimin maliyetinin hesaplanmamasi, tiriiniin pazarlandigi kesimin genellikle 6zel sektor olmasi ve bu
sektorlin belirleyici glic olmasi fiyat istikrarsizligina sebep olarak gosterilebilir. Bu konuda devletin
gerekli onlemleri almasinin yaninda fiireticilerin drgiitlerini pazarlama konusunda harekete gecirmeleri
yararli olacaktir.

Cizelge 10.42. Ureticilerin {iriin fiyatlarindan memnun olmama nedenleri

Fiyatlardan memnun olmama nedenleri Kisi Sayis1 Oram (%)

Para gec 6deniyor 31 8,6
Kesilen komisyon fazla 52 14,4
Fiyatlar istikrarl1 degil 152 42,2
Nakit 6denmiyor 30 8,3
Diger 2 0,6
Cevap vermeyenler 93 25,8
Toplam 360 100

10.3.10 Ureticilerin iiriinlerin iiretici érgiitleri tarafindan degerlendirilmesi konusundaki
goriisleri

Tarimsal tretimde elde edilen Uriinlerin Orgiitler aracihigiyla degerlendirilmesi hem iiretici hem de
tiiketici i¢in faydali olacaktir. Uretici yeterli kar1 elde edecegi gibi, tiiketici de daha ucuza iriin satin
almis olacaktir. Boylece tarim ve sanayi entegrasyonu da saglanmis olacaktir.

Uriinler sadece pazarlanma yerine tarimsal Orgiitler tarafindan islenmesi hakkinda tretici goriisleri
incelendiginde; “Urlin fiyat1 artar” diyen 184 (%51,1) kisi, “Is imkan1 dogar” diyen 95 (%26,4) kisi,
“Sanayi sektoriinde s6z sahibi olunur” diyen 36 (%10,0) kisi, bulunmaktadir.

Arastirmada tureticilerin %51,1°lik kismu iriinlerin orgiitler araciligiyla degerlendirmesi sonucu fiyat
istikrarinin  saglanacagini digiinmektedir. Ayrica %26,4’liikk bir kistm da is imkanm1 dogacagimni
sOylemistir. Yerinde degerlendirme gergeklestirildiginde yorede issizligin Onlenmesi saglanabilir.
Boylece kirsal bolgelerin gelismesi, sanayi bolgelerine gociin 6nlenmesine de katki saglanmig olur.
Ancak bir baska acidan bakildiginda tarim arazilerinin ve ¢evrenin korunmasina dikkat edilmesi
gerekir.
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Cizelge 10.43. Ureticilerin {iriinlerin tarimsal drgiitler tarafindan degerlendirilmesi hakkindaki

goriigleri

Uriinlerin orgiitlerce degerlendirilmesinin yararlari Kisi Sayist Orant (%)

Uriin fiyat1 artar 184 51,1
Yilsonunda kar dagitilir 25 6,9
Is imkan1 dogar 95 26,4
Sanayi sektoriinde s6z sahibi olunur 36 10,0
Diger 6 1,7
Cevap vermeyenler 14 3,9
Toplam 360 100

10.4 Khi-Kare Bagimsizlik Testi Sonuclari

Tarimsal {iretim yapan iireticilerle yapilan anket verileri esas alinarak khi-kare bagimsizlik testiyle
birbirleriyle iligkili oldugu diigiiniilen faktorler arasindaki iligkiler analiz edilmistir. Hesaplanan >
degerlerine gore hazirlanan faktorler arasinda istatistiki agidan bir iligski olup olmadig1 ve bu iliskinin
anlaml1 olup olmadig1 ¢izelge 10.43’de toplu olarak gdsterilmistir.

Yapilan khi-kare analizinde ankete katilan ireticilerin yasi ile {reticilerin tarimsal tretici Orglitii
tanimini bilmeleri arasinda anlamli bir iliski bulunmakta, ancak belirli bir yas grubunda yogunluk
bulunmamaktadir. Yaglar1 40-60 arasinda olan {ireticilerin tarimsal {iretici Orgiitii tanimini bilme
diizeyi diger yas grubundaki iireticilere gore daha fazladir.

Ankete katilan ireticilerin yasi ile treticilerin tarimsal iretici Orgiitlerinin diger kuruluslara gore
avantajlarim bilmeleri arasinda anlamli bir iligski bulunmakta, ancak belirli bir yas grubunda yogunluk
bulunmamaktadir. Tarimsal tiretici orgiitlerinin ortaklarin ayni ve nakdi ihtiyaglarini uygun kosullarda
sagladiklar1 ve pazarlama konusunda yardimci olduklari fikrinde olan yaslar1 41-50 arasinda olan
ureticiler diger yas gruplarindaki iireticilere gore daha fazladir. Tarimsal iiretici orgiitlerinin herhangi
bir avantaji olmadigi goriistinde olan 31-40 yas grubundaki iireticiler digerlerine gore daha fazladir.

Yas gruplarina gore lreticilerin iiye veya ortak olduklari tarimsal iretici Orgiitlerinin durumlari
incelendiginde 30 ile 50 yas arasindaki iireticilerin iiye /ortak olma konusunda daha istekli olduklari
goriilmektedir. Ureticilerin yas ile tarimsal {iretici drgiitlerine iiye/ortak olmaktan dogan memnuniyet
derecesinin khi-kare analizi incelendiginde memnun ve ¢ok memnun olanlar 41-50 yas grubunda,
kismen memnun olanlar 31-40 yas grubunda, memnun olmayanlar 51-60 yas grubunda
cogunluktadirlar.

Tarimsal iretici Orgiitlerinin en Onemli organi olan genel kurullara katilim durumlari ile yas
gruplarmin durumlart incelendiginde tiim yas gruplarinda hi¢ katilmayanlar ¢ogunluktadir. Katilimin
gerekli oldugu genel kurullarin hepsine katilanlarin ¢cogu 41-50 yas grubundadir. Cizelge 10.1°de de
gorildigi gibi arastirmaya katilan treticiler 41-50 yas araliginda ¢ogunluktadir. Geng niifusun genel
kurul toplantilarina ilgi gdstermemesi tarimsal {iretici orgiitlerinin gelecegini de tehlikeye atmaktadir.
Ciinkii orgiitlerin yasamalar1 ve gelismeleri geng Ureticilerin sahiplenmesine baglidir.

Tarimsal {iretici orgiitlerinin basarisi i¢in goniilliik esasina dayali yonetim onem tasimaktadir. Anket
calismasinda ydnetici ¢alismalarindan memnuniyet derecesiyle yas gruplarin durumu incelendiginde
tim gruplarda kismen memnuniyet ¢ogunlukta iken, 41-50 yas grubundaki iireticilerin memnun
olduklar goriilmektedir. Bu yas grubunun genel kurullara daha ¢ok katilmalari, ¢alismalari izlemeleri
ve yoneticilerin karsilastiklar1 sorunlari bilmeleri memnuniyet oranlarini artirmaktadir. Memnun
olmayanlar ise 31-40 yas grubunda yogunluktadirlar. Orta yas grubunda (41-50 yas) yonetiminden
memnuniyet oraninin fazla olusu bu grubun genel kurullara daha fazla katilimindan kaynaklanabilir.

Anket calismasinda iireticileri egitim durumlar1 da sorulmus ve diger sorulardan bazilariyla egitim
durumlar1 karsilastirilmustir. Cizelge 10.43’de gorildigii gibi, egitim durumu ile tarimsal iretici
orgiitlerinin diger kuruluslara goére avantajlar1 bilmeleri, tarimsal iiretici Orgiitlerine {iye/ortak
olmaktan ve yoneticilerden memnun olma durumu, genel kurullara katilim nedenleri, tarimsal iiretici
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orgiitlerinin en dnemli sorunlariyla ilgili yoneltilen sorularin ki-kare analiz sonuglar incelendiginde
aralarinda anlamli bir iliski olmadig tespit edilmistir.

Ureticilerin egitim durumlari ile tarimsal iiretici érgiitii tanimini bilme arasinda anlamli bir iliski
vardir. Buna gore egitim diizeyi yiikseldikge {iireticilerin tarimsal iiretici Orgiitiinii tiyelerin/ortaklarin
kurdugu ve yonetimde sz sahibi oldugu ve ortak menfaatlerini hedef alan bir kurulus olarak gorme
oranlar1 artmaktadir.

Ureticilerin egitim durumlarina gore iireticilerin iiye veya ortak olduklari tarimsal iiretici drgiitlerinin
durumlari incelendiginde, egitim diizeyi ile iiye veya ortak olmada tercih edilen belirli bir tarimsal
iiretici Orgiitii 6ne ¢ikmamaktadir. Ankete katilan iireticiler arasinda iiretici birligine iiye orta 6gretim
ve yliksekdgretim mezunu treticilerin orani digerlerine gére daha fazladir.

Ankete katilan {ireticilere iiye/ortak olurken tarimsal iiretici Orgiitiiniin anas6zlesmesini okunma
durumu sorulmus ve khi-kare analizi ile egitim durumlar1 arasindaki iliski tespit edilmistir. Buna gore
egitim diizeyi yiikseldikce iiye/ortak olurken tarimsal iiretici Orgiitiiniin anasdzlesmesini okuma
durumu ¢ok biiylik oran da olmasa da artmaktadir.

Ureticilerin egitim durumlari ile genel kurullara katilim durumlari incelendiginde hi¢ katilmayanlar
cogunluktadir. Genel kurullarin hepsine katilanlardan ortadgretim mezunu ireticilerin oram
digerlerine gore bir miktar daha fazladir. Yine genel kurullarin hepsine katilan iireticilerin tarimsal
iiretici Orgiitiiniin anasdzlesmesini okuma orani daha yiiksektir.

Ulkemizde tarimsal iiretimde faaliyet gdsteren iireticiler tarimsal gelirin yetersiz olmasi, sosyal ve
saglik konusunda yasanan sorunlar nedeniyle, tarim disinda farkli bir iste de ¢alismaktadirlar. Anket
katilan {ireticilere tarim disinda bir iste ¢alisma durumu da sorulmus ve iireticilerin %66,1’inin
tarimsal faaliyet diginda farkli islerde calistiklar1 tespit edilmistir. Ayrica ankete katilan iireticilerin
tarim diginda bir iste ¢alisma durumlari ile tarimsal tretici Orgiitlerine iiye/ortak olmaktan dogan
memnuniyet derecesi arasindaki iligkinin khi-kare analizi yapilmistir. Tarim disinda bir iste
caligmayan, sadece tarimsal faaliyette bulunan {ireticilerin tarimsal tretici oOrgiitlerine liye/ortak
olmaktan ¢ok memnun olanlarin ¢ogunlukta oldugu, memnun olanlarin arasinda ise emekli olanlarin
cogunlukta olduklar1 goriilmektedir. Memnun ve hi¢ memnun olmayanlarin durumu incelendiginde de
yine emeklilerin ¢ogunlukta oldugu ve bunlari tarim disinda herhangi bir iste ¢alismayanlarin takip
ettigi tespit edilmistir.

Tim {iretim sektorlerinde oldugu gibi tarimsal {iretimde de amag elde edilen triinleri pazarlamaktir.
Yapilan anket calismasinda ireticilere iiriinlerin pazarlanmast ile ilgili sorular yoneltilmistir. Cizelge
10.43°de goriildiigii gibi, lriinlerin pazarlanma durumlar ile tarimsal iiretici Orgiitlerine {iye/ortak
olmaktan, yonetici ¢aligmalarindan ve iiriinlerin pazarlama fiyatindan memnuniyet derecesi, iiriinlerin
tarimsal tiretici orgiitleri tarafindan iglenmesinin katkisi ile ilgili yoneltilen sorularin ki-kare analizleri
incelendiginde aralarinda anlamli bir iliski olmadig1 tespit edilmistir. Ureticilerin iiriinlerini pazarlama
durumu ile pazarlamasini istedikleri tarimsal {iretici orgiitiine iliskin analiz incelendiginde, iiriinlerini
pazarlayan {ireticilerin ¢ogunlugunun firiinleri tarimsal kalkinma kooperatiflerinin pazarlamasini
istedikleri goriilmektedir. Zaten pazarlamanin tarimsal kalkinma kooperatifleri tarafindan yapilmasi,
tarimsal {retici Orgiitlenme yapisi igerisinde istenilen bir durumdur. Ciinkii pazarlama tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin kurulmasindaki amaglardan biridir.

Tarimsal {iretici orgiitlerine iiye veya ortak olurken anasdzlesmeyi okuma durumu ile tarimsal {iretici
Orgiitine TUye/ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesi arasindaki iligki incelendiginde,
anasOzlesmeyi okuyanlarin ¢ok memnun oOldugu, hi¢ memnun olmayanlarda ise c¢ogunlugun
anasozlesmeyi okumadigi goriilmektedir. Yine anasdzlesmeyi okuma durumu ile ydneticilerin
caligmalarindan memnuniyet derecesi arasindaki iligki incelendiginde memnun olmayanlarin
anasozlesmeyi okumayanlar oldugu goriilmektedir.

Tarimsal tretici orgiitlerine {iyelik veya ortaklik siireleri ile iiye/ortak olmaktan dogan ve yonetici
caligmalarindan memnuniyet derecesi karsilastirildiginda yeni iiye veya ortak olanlarin daha ¢ok
memnun olduklar1 goriilmektedir. Uyelik veya ortaklik siireleri ile genel kurullara katilim durumlari
incelendiginde ise hepsine katilanlar arasinda yeni iiyeler ¢ogunluktadir. Yine tarimsal iiretici
orgiitlerindeki {iyelik veya ortaklik siireleri ile {irlin pazarlamasinin istendigi tarimsal {iretici orgiitiiniin
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durumu incelendiginde tarimsal kalkinma kooperatiflerinin daha ¢ok istendigi goriilmektedir. Ayrica
riinlerin tarimsal {retici Orglitleri tarafindan islenmesi halinde katkisinin ne olacagi sorusu ile
tarimsal tretici oOrglitlerindeki tiyelik/ortaklik stireleri arasindaki khi-kare analizinde iriin fiyatinin
artacagi secenegi ¢ogunluktadir.

Tarimsal firetici Orgiitlerinin basarili olmalarinin en 6nemli nedeni yoneticilerin yetenegi, etkinligi,
caligkanligi, 6zverisidir. Bu nedenle anket ¢alismasinda fireticilere yoneticilik yapip yapmadiklart
sorulmus ve diger bazi sorulara verilen cevaplarla ilgili ki-kare analizi yapilmistir. Buna gore tarimsal
iretici Orgiitlerindeki gérev durumlar ile tarimsal {iretici Orgiitii tanimi ile avantajlarini bilme
durumlari, anas6zlesmeyi okuma durumlari, iiye/ortak olmaktan memnuniyet durumu, sorunlar ve
denetim hakkindaki fikirleri, iirlin pazarlamada tercihleri analiz edilmis ancak aralarinda anlaml1 bir
iligki olmadig1 goriilmiistiir.

Tarimsal tiretici orgiitlerindeki gorev durumlari ile yonetime devletin miidahale etmesi ya da etmemesi
arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmis ve yonetim kurulu baskanlarinin ¢ogunun devletin gerektiginde
miidahalede bulunmasi gerektigi fikrine sahip olduklari, yonetim kurulu iiyelerinin ise devletin sadece
gerekli tesvik ve destekler saglamasi gerektigi fikrine sahip olduklari goriilmistiir. Tarimsal tretici
orgiitlerinde {iiyelerin sahiplenmesinde eksiklikler bulunmasi nedeniyle yonetim kurullari, 6zellikle
baskanlar zorluklar yasamaktadir. Bu yonetimde hata yapma korkusu nedeniyle baskanlar devletin
gerektiginde miidahalede bulunmasi gerektigi goriisiindedirler.

Tarimsal {iretici Orgiitlerinin en Onemli denetim ve bilgilenme toplantilar1 genel kurullardir.
Ureticilerin genel kurullara katihm durumlariyla iiye/ortak olmaktan dogan memnuniyet dereceleri
arasindaki iligki incelendiginde ¢cok memnun olanlarin genel kurullarin hepsine katilanlar oldugu, hig
memnun olmayanlarin ise genel kurullara hi¢ katilmayanlar oldugu goriilmektedir. Genel kurullara
katilim durumlartyla genel kurullara katilim nedenleri incelendiginde tiim katilim gruplarinda yapilan
calismalari 6grenmek amaciyla oldugu cevabi alimmustir. Yine genel kurullara katilim durumuyla
yonetici ¢aligmalarindan memnuniyet dereceleri incelendiginde ¢ok memnun olanlarin ¢ogunlugunun
hepsine katilanlar oldugu tespit edilmistir. Tiim katilim gruplarinda memnun olanlarin genel anlamda
cogunlukta olduklari, yine memnun olmayan ve hi¢ memnun olmayanlarin genel kurullara hig
katilmayanlar oldugu goriilmektedir. O halde, genel kurullara katilimi artirmak ve 6nemini anlatmak
icin iiyeler/ortaklar egitilmelidir.

Tarimsal ftretici Orgiitlerinin basarili olmalar1 i¢in en Onemli etkenlerden biri de iiyelerin ya da
ortaklarin kendi kuruluslarini sahiplenerek ¢aligmalarla ilgilenmeleridir. Bu amagla anket calismasinda
calismalarla ilgilenme durumuyla {iiye/ortak olmaktan dogan memnuniyet dereceleri, yonetici
calismalarindan memnuniyet dereceleri ile genel kurullara katilim durumlari incelenmis ve tiim
gruplarda genel goriisiin sadece bir kisim iretici liye/ortagin ¢aligmalarla ilgilendigi seklinde oldugu
goriillmiistiir.
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Cizelge 10.44. Arastirma Bulgulart Khi-Kare Analizi

Test Edilen 12) 13) 14) 15) 16) 30) 31) 32) 34) 36) 37) 39) 40) 42)
Ozellik Sizce Tarimmsal Tarimsal Uye/ortak Uye/ Genel Genel Kooperatif/ | Yoneticilerinin Kooperatif/ Devlet, Sizce Uriin Uriinler
tarimsal iiretici iiretici olurken ortak kurullara | Kurula Birlik/ calismalarindan | Birlik/ Odalan | iiretici 6rgiit | iriinlerinizi | fiyatindan sadece
iiretici orgiitlerinin | orgiitlerinden tarimsal olmaktan | katihm katihm | Odalarin en memnun sizce kim yonetimlerine | hangi tarimsal | memnun | pazarlanma
orgiitii nasil diger hangilerine iiretici memnun | durumu | nedenleri onemli musunuz? denetlemelidir? ne oranda orgiit musunuz? yerine
bir kuruluslara iliye/ orgiitiiniin | musunuz? sorunu miidahalede | pazarlamah? tarimsal
kurulustur? gore ortaksiniz? ana hangisidir? bulunmahidir? orgiitler
avantajlari sozlesmesini tarafindan
nelerdir? okudunuz islense
mu? katkisi en
¢ok nasil
olur?
1) Yas 56,873 46,283 32,358" 37,991* 47,647*
2) Egitim Durumu 24,623 7,528 10,083* 10,075 24,104* | 12,334* 8,349* 4,979
3) Tarim disinda
bir iste caliyma 38,625*
durumu
11) Uriinlerin
pazarlanma 7,712* 8,009* 13,794* 3,727 1,388
durumu
15) Uye/ortak
olurken tarimsal
iiretici orgiitiiniin 41,335* 10,670*
ana sozlesmesini
okudunuz mu?
25) Kooperatif/
Birlik/ Oda’daki 56,821* 33,940* 81,741* 42,768* 33,428*
ortaklik siireniz.
26) Kooperatif/
Birlik /Oda’daki 1,480 2,831 0,429 7,478* 2,286 2,723 9,791* 6,533* 4,602
goreviniz.
30) Genel
kurullara katihm 24,591* 101,779* 89,435* 88,846
durumu.
33) Uye/
ortaklarm yapilan 116,813% | 62,553* 136,099*
calismalarla
ilgilenme durumu.

*Yates Khi-Kare Testi uygulanmustir.
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11. TARIMSAL URETiICi ORGUTLENMESI iCiN BIR MODEL ONERISI

Modelde bagimli degisken olarak ciftgilerin tarimsal iretici orgiitlerinden memnun olup olmama
durumlar1 kullanilmistir. Modelin bagimsiz degiskenlerini ise {ireticinin genel kurullara katilip
katilmamasi, yoneticilerden memnun olup olmamasi ve ireticinin tarimsal tretici Orgiitlerinden
bugiine kadar herhangi bir yarar saglayip saglamamis olmasini ifade eden degiskenler olusturmaktadir.

Model sonuglarina gore genel kurula katilim durumu, yoneticilerinin ¢alismalarindan memnuniyeti ve
tarimsal iretici Orglitlerinden yarar saglama bagimsiz degiskenleri istatistiki olarak anlaml
bulunmustur [Ho: £=0; Hi: it0; t p= Pi/s(Bi)]-

Model sonuglar1 Tablo 2 de ayrintili olarak verilmektedir.

Cizelge 11.1. Logit Model Sonuglari

Degisken Katsayr | Standart Hata | Wald | Olasihk* | Odds Oram
Sabit -1,11 0,295| 14,19 0 0,329
Genel kurula katilim durumu -0,944 0,293| 1041 0,001 0,389
Yoneticilerinin

calismalarindan memnun 1,809 0,323 31,31 0 6,103
olma durumu

Tarlmsa} iiretici orgiitlerinden 2,619 0,304 74,2 0 13.73
yarar saglama durumu

-2 Log likelihood 320,28
Olabilirlik oran1 (%) 80
Nagelkerke R? 0,47

*: %99 giiven derecesine gore anlamli

y* tablo degeri, %95 6nem diizeyinde ve 6 serbestlik derecesine gore 12,50 dir. Modelin LR istatistigi
(320,281) > X20.05,5 oldugu i¢in Hy hipotezi reddedilmektedir. Model istatistiki agidan anlamli
bulunmustur.

Logit modelin tahmincilerinin yorumu dogrusal regresyon modelinde oldugu kadar kolay degildir. Bu
katsayilarin yorumlanmasinda odds oranlarindan yararlanilmaktadir. Odds oranlari, tahmincilerin
katsayilarinin dogal logaritmalarinin iisteli alinarak elde edilmektedir. Odds orani; diger degiskenler
sabit iken ilgili bagimsiz degiskenin 1 (bir) yada O (sifir) alma durumunda bagimli degiskenin
gerceklesme olasiligini kag kat etkileyecegini ifade etmektedir. Bunun yanisira kural olarak regresyon
katsayilar1 negatif deger aliyorsa bu katsayilarin Odds oranlart OO=1/00 seklinde diizeltilmelidir
(Ozdamar, 2004). Ornegin, Genel kurula katilim durmu degiskeninin odds oran1 1/0,389 = 2,57 olarak
hesaplanmigtir. Bu katsay1 genel kurula katilan bir lireticinin tarimsal {iretici orgiitlerinden memnun
olma olasiligimin katilmayanlara nazaran 2,57 kat daha fazla oldugu anlamina gelmektedir. Diger Odds
oranlart incelendiginde ise tarimsal iiretici orgiitlerinin yoneticilerinin galigmalarindan memnun olan
bir reticinin ise digerlerine nazaran tarimsal iiretici 6rgiitlerinden memnuniyet diizeyi 6,10 kat daha
fazladir. Bugiine kadar tarimsal {iretici orgiitlerinden herhangi bir yarar saglamis bir {ireticinin tarimsal
iiretici orglitlerinden memnun olma diizeyi hi¢ yarar saglamamus bir {ireticiden 13,72 kat daha fazladir.
Tablo 2’de tahmincilerin her biri igin hesaplanan Odds oranlar1 verilmektedir.

Bagimsiz degiskenlerin yerlerine yorum yapilmak istenilen degerler konularak Esitlik (1) ¢oziilebilir.
Ornegin genel kurula katilan ve tarmmsal iiretici drgiitlerinden yarar saglayan bir iireticinin tarimsal
tiretici orgiitlerinden memnun olma olasiligi hesaplanabilmektedir. Asagida goriildiigii tizere;
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1

P= 1
1+e™* W)
Z =-1110-0,944*1+2,619*1 = 0,565
1
P = W = 0,363 ~ %36,3

sayilan kriterleri yerine getiren bir iireticinin tarimsal iiretici orgiitlerinden memnun olma olasiligi
%36,3 tiir.

Diger bir 6rnek ise sadece yonetici calismalarindan memnun olan bir iireticinin tarimsal {iretici
orgiitlerinden de memnun olma olasilig1 su sekilde hesaplanabilir.

Z=-1110+1809*1=0,699
1

P= 1+ e00%

Buna gore sadece yonetici ¢alismalarindan memnuniyet diizeyine gore incelendiginde bir iireticinin
tarimsal iiretici orgiitlerinden memnun olma olasilig1 %33 tiir.

=0,33 = %33

Tarimsal firetici Orgiitlerinden yarar saglamig, genel kurula katilan ve yonetici c¢alismalarindan
memnun olan tireticilerin tarimsal iiretici orgiitlerinden memnun olma diizeyleri artmaktadir.

Tarimsal tiretici Orgiitlerinin en Onemli denetim ve bilgilenme toplantilart olan genel kurullara
iireticilerin daha fazla ilgi gostermesi, ¢aligmalarla ilgilenmesi yoneticilerin dolayisiyla orgiitlerin
basarisini artiracaktir. Bagarili bir orgiitte {iye veya ortaklarina daha fazla yarar saglayacaktir. Sonug
olarak tarimsal {iretici orgiitlerinden memnuniyet de artacaktir.
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12. SONUC ve ONERILER
12.1 Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Temel Sorunlar

Tarim sektorii temel ihtiyag maddelerini iireten ve ayni zamanda sanayi sektoriine hammadde saglayan
bir sektor olmasi gibi sahip oldugu 6zellikler nedeniyle iilke ekonomisindeki 6nemini korumaktadir.
Ancak yapisal sorunlar sektoriin gelisimini etkilemekte ve rekabet giiciiniin istenen diizeye ulagmasini
engellemekte ve diinyadaki rekabet ortami iilke tariminin zarar gormesine yol agmaktadir.

Tarim ve gida sektoriiniin giiglii konuma getirilmesi orgiitsel yapinin giiglendirilmesine ve sorunlara
cozlimler iiretilmesine baglidir. Gliglii tarimsal orgiitlenme tarim sektoriinde gelismeyi saglayan ve
rekabet giiciinii artiran en 6nemli unsurlardan biridir.

Tarim sektdriinlin sorunlarinin ¢dziimii lilkemizdeki ekonomik ve sosyal sorunlarin da ¢oziimiinde
biiyiik rol oynayacaktir. Ozellikle kirsal kesimde faaliyet gdsteren tarim iireticilerinin bilinglenmesi,
egitilmesi, liretim giiclerinin artirilmasi, {irtinlerin pazarlanmasi ve girdi temininde isbirligi yapilmasi
bir¢ok sorunun ¢oziilmesine yardimet olacaktir. Dolayisiyla kirsal kesimin gelismesi sehirlere ve tiim
iilkeye yayilacak tiiketiciden sanayiciye kadar bir¢ok toplumsal kesim olumlu yonde etkilenecektir.

Ulkemizde kiiciik 6lcekli tarim isletmelerinin ¢ogunlukta olmasi, bu isletmelerde girdi, finansman ve
teknoloji kullaniminin yetersiz olmasi nedeniyle, Optimal verim saglanamamaktadir. Uretici-tiiketici
arasindaki pazarlama kanalinda aracilarin ¢ok olmasi ise ireticinin emeginin karsiligin1 alamamasina
ve ayrica tiiketicilerin de yiiksek fiyat nedeniyle taleplerinin azalmasma neden olmaktadir. Uretim
planlamas1 yapilmamast nedeniyle bazen iiretim fazlasi, bazen de firetim noksanhig ile
karsilagilmaktadir.

Tiirk tariminda sorunlarin ¢ogunun iireticilerden kaynaklandigi diisiiniilmekte ve ¢oziimler iireticiler
ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligindan beklenmektedir. Halbuki sorunlarin belirlenmesi ve bu
sorunlara ¢dziim iiretilmesi i¢in sadece Bakanlik ile iiretici degil, ticaret, sanayi, {iniversite ve ilgili
sivil toplum orgiitleriyle isbirligi yapilmas1 gerekmektedir. Kurulug temsilcileri ile ulusal program ve
AB tarim mevzuati da dikkate alinarak ortak bir ¢aligma programi yiiriitiilmelidir.

Ulkemizde faaliyet gdsteren tarimsal drgiitlerin sorunlar1 ¢ok cesitlidir. Ancak bu sorunlari; mevzuat,
yonetim ve devlet iliskileri, finansman, orgiit bilinci, egitim ve arastirma, yatay biitiinlesme (iist
orgiitlenme), dikey biitiinlesme ve oOrgiitler arasi igbirligi olarak siniflandirabiliriz.

12.1.1 Yasal sorunlar ve devletle iliskiler

Tarimda kooperatifcilik basta olmak tizere orgiitlenme 6niindeki temel sorunlardan birisi de yasal
diizenlemelerdir. Tiirkiye’de tarim i¢in ayr1 yasalar bulunmakta ve bu yasalarda yapilan degisikler
konuyu daha da karmasik hale getirmektedir. Bunun yaninda tarim alaninda ¢ok farkli yasalara gore
kurulan ve faaliyette bulunan tiretici 6rgiitleri de s6z konusudur.

Tiirkiye’de {irlin bazinda ihtisaslagmis, tarihi ge¢misi olan koklii kooperatifler bulunurken, 2004
yilinda Uretici Birlikleri Yasasi cikarilarak, devlet tarafindan farkli bir yapilanma desteklenmeye
baslamistir. Bu yasa ve orgiit cesitliligi tarimda gercek ve etkili bir orgilitlenme 6niindeki en biiyiik
engeldir. Bu yasa bollugu ve karmasanin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Tarim alanindaki kooperatif ve diger orgiitlerin yasal yonden farkli Bakanliklarla ilgili bulunmasi1 da
ayr1 bir sorun olarak ele alinabilir. Bu acidan oncelikle tarimsal kooperatiflerle ilgili yasalarin 1163
Sayil1 Yasa gercevesinde birlestirilmesi ve tarimla ilgili kooperatif ve oOrgiitlerin tamaminin Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig ile ilgili hale getirilmesi gerekir. Dogru politikalar ancak karmagik
olmayan yasal diizenlemelerle ve tek elden yiiriitiiliirse etkili olabilirler.

Tarimsal orgiitler hemen hemen ayni konularda faaliyet gdsteren birer kurulus halinde bulunmakta,
acik ve net gorev tammu yapimadigindan orgiitler birbirinin rakibi gibi goriilmektedir. Ornegin
kooperatifler ortaklarina girdi saglama ve irlinlerini pazarlama faaliyeti gostermekte iken diger
tarimsal Orglitler de aymi konularda faaliyet gosterebilmektedir. Hatta {iretici birliklerinin iiriin
pazarlama yetkisi bulunmazken islah amach birlikler {iriin pazarlayabilmektedir. Bu nedenle 6rgiitlerin
gorev tanimlar1 ve c¢alisma konular1 dogru yapilmali, birbirine rakip olacak sekildeki uygulamalar
olmamalidir.
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Dernekler, vakiflar ve birlikler gibi, tarimda cesitli kanunlar ile ¢esitli Bakanlik ve kuruluslar
tarafindan yonlendirilen organizasyonlar ise, hizmetlerin goétiiriilmesinde dagimikliga sebep olmakta ve
gorevlerini yiirlitebilmek icin devletten siirekli kaynak aktarilmasina, bdylece kaynaklarin israfina yol
acmaktadir. Diger taraftan, belirtilen bu organizasyonlar problemlerin ¢dzlime ulastirilmasinda ¢ok da
etkili olamamaktadir.

Tarimsal orgiitlerin gérev alanlarina giren konularda saglikli ve amaca uygun ¢alismalar yapabilmesi
icin Oncelikle devlet tarafindan uygun, uzun vadeli ve tutarli politikalar belirlenmeli, gerekli mevzuat
diizenlemeleri yapilmali ve her seyden once sivil drgiitlenme benimsenmelidir. Diizenlenecek mevzuat
karmasik olmamali, anlasilabilir ve kolay uygulanabilir olmalidir.

Devletle orgiitlerin bir diger 6nemli iliskisi denetim konusundadir. Denetim birden fazla Bakanlik
hatta ayn1 Bakanliga bagli birden fazla denetim birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu nedenle denetim
hizmetlerinin de bu konuda uzmanlasmis olan denetim birimleri tarafindan yapilmasi uygulama
birlikteligi saglayacaktir. Ornegin, Almanya’daki denetim kooperatifleri kooperatiflerin denetiminde
ve gelisiminde Onemli rol oynamaktadir. Tirkiye’de de kooperatiflere rehber olacak bu tiir
kooperatifler kurulmalidir.

Anayasadaki “Devlet, milli ekonominin yararlarini dikkate alarak, oncelikle tiretimin artirilmasini ve
tiiketicinin korunmasini amaglayan kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir” ifadesiyle
tarimsal orgiitlenme 6zellikle kooperatif¢iligin tesvik edilip desteklenecegi acikg¢a diizenlendigi halde,
izlenen politikalar gercek bir kooperatifciligin olusmasini saglayamamistir. Kooperatiflerin 6zerkligi
konusunda 6nemli adimlar atilirken, gerekli 6nlemler alinamadig i¢in, kamu desteklerinin azalmasi ve
uygun politikalar olusturulamamasi nedeniyle beklenen iyilesmeler gergeklesememistir.

Tarimsal orgiitlerin siyaset iliskisi iizerinde de durmak gerekir. Ilke olarak tarimsal 6rgiitlerin siyasetle
ilgili olmas1 dogaldir. Ancak, bu ilgi, ulusal politikalar, tarim ve iiretici sorunlariyla ilgili ve sinirl
olmalidir.

Tirkiye’de devlet kooperatif iligkisine, oOrgiit iiyesi ireticinin bakis acisinda da sorunlar
bulunmaktadir. Cizelge 10.13’e gore ireticilerin %62,5’i tarimsal orgiitleri kendi orgiitleri olarak
goriirken, %7,8’1 devlet gozetimi ve denetiminde, %10,8’i devletin yonettigi kuruluslar olarak
gormektedirler. Bu durum gergek demokratik kuruluslarin olusmasi 6niindeki énemli bir engeldir.
Ureticiler oncelikle &rgiitlerin kendilerinin oldugu bilincine varmali ve devlet politikalarini
yonlendirecek giiglerinin bulundugunu da bilmelidirler.

12.1.2 Orgiit bilinci, egitim ve arastirma

Tarimsal orgitlenmenin gelismesi bu konuda orgiitlenmenin ger¢ek yararlarina inanan, bilingli
bireylerin varligina baghdir. Orgiitlenme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi ve
sorunlara ¢éziimler bulunmasi yine bu alanda egitim ve arastirma ¢aligmalariyla miimkiindiir.

Tarim, ortak politika olusturmaya kaynak olan bir 6zellige de sahiptir. Ornegin, Ortak Tarim Politikasi
AB’nin ilk ortak politikasidir. Ortak Tarim Politikas1 (OTP) Avrupa Birliginin yapilanma siirecindeki
en 6nemli unsurlardan biri olmustur ve olmaya da devam etmektedir.

Tarimdaki orgiitlenme sadece tarimda faaliyet gosteren insanlari degil, tim toplum kesimlerini de
etkilemektedir. Bu nedenle tarimdaki orgiitlenme saglam temellere oturtulmali, 6rgiit mensuplarina
benimsetilmelidir.

Tiirkiye’de ne yazik ki yillardir izlenen politikalar, 6zellikle sorunun sahibi iireticilerimizde dayanigma
ve Orgiitlenme bilincinin yeterince gelismesine yardimci olmamig aksine geri biraktirmigtir. Oysaki
tarihi siire¢ incelendiginde imece ve ahilik gibi yardimlagsma kiiltliriinii gelistiren, ortak is yapma
bilincine sahip olan bir toplumun 6rgiitlenmeyi en iyi sekilde gergeklestirmesi beklenir.

Cizelge 10.15°de goriildiigh gibi, treticilerin tarimsal tretici orgiitlerinden birine iiye veya ortak olma
orant %89,2 iken, Cizelge 10.13’e gore, iireticilerin %62,5’1 tarimsal Orgiitleri kendi orgiitleri olarak
gormekte, yine Cizelge 10.14’e gore, iireticilerin %66,7’si tarimsal iiretici orgiitlerinin kendilerine
avantaj sagladig1 goriisiindedirler. Orgiitlenme oraniyla orgiitleri tanima ve avantajlarin1 bilme
diizeyleri arasinda fark bulunmaktadir. Yapilacak egitim faaliyetleriyle orgiitlenme bilincinin
gelistirilmesi ve bu farkin kapatilmasi tarimda 6rgiitlenmenin geligsmesine katki saglayacaktir.
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Orgiitlenme ve kooperatifcilik hareketinin giiglii ve etkin hale getirilmesi, 6rgiitlenme ve kooperatif
bilincinin gelismesine ve Ozellikle ireticilerin bu konuyu inanarak benimsemelerine baglidir. Bu
nedenle de “Egitim” temel kooperatifcilik ilkelerinden biridir. Anket sonuclarina gore iiretici
orgiitlerinin 4. 6nemli sorunu %16,1 oraniyla egitimdir (Cizelge 10.32).

Egitim alaninda temel gorev kamuya diismekteyse de, alaninda basarili olmak isteyen her orgiit,
ozellikle iist orgiitler, “cift¢i egitimi” fonksiyonunu &ne ¢ikarmalidir. Uye ya da ortaklar1 olan
tireticilere sadece bilgilendirme yoluyla degil, gesitli egitim faaliyetleriyle ortak hareket etme bilinci
kazandirilmalidir. Bu egitim ¢alismalari i¢in gorsel yayim faaliyetleri, iyi uygulamalarin gosterilmesi
amaciyla diizenlenecek toplantilar, yeni ¢ikan {iriinlerin demonstrasyonu, 6zendirici yarismalar gibi
bircok yontem gelistirilebilir.

Giliniimiizde en etkili kitle iletisim araglarn olan televizyon ve radyo egitim c¢aligmalarinda
kullanilmalidir. Bakanligin yayinina basladig1 internet televizyonu ve birkag 6zel televizyon yayini
onemli bir gelisme olsa da her {ireticinin internet imkanina sahip olamayacag: diisiiniilerek ulusal
yayin yapan bir televizyon kanali araciligiyla hem genel tarimsal bilgiler hem de tarimsal iiretici
orgiitleri hakkinda egitim ve yayim faaliyetleri yapilmalidir. Yine her zaman {iireticinin ulasabilecegi
iletisim araci olan bir radyonun yayini1 ile egitim ve yayim faaliyeti baslatilmalidir. Bu yayinlari ilgili
Bakanlik yapabilecegi gibi iiretici orgiitleri iist birlikleri ve meslek odasi da yapabilir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligiin uygulamaya koydugu ve birinci amaglar egitim ve yayim
calismalar1 olan, Tarimsal Yayimi Gelistirme Projesi kapsaminda istihdam edilen, belde ve kdylerde
gorev yapan yaklasik 7.500 Ziraat Miihendisi ve Veteriner Hekimden tarimsal iretici Orgiitleri
hakkinda iireticilerin bilgilendirilmesi konusunda yararlanilmalidir. Uretici ile en yakin temas halinde
bulunan bu teknik personel tarimsal tiretici drgiitleriyle ilgili egitilmelidirler.

Devlet tarafindan yapilan her tiirlii destegin ¢iftci orgiitleri yoluyla yapilmasi da farkli bir 6zendirici
unsur olacaktir.

Tiirkiye’de dogrudan tarimsal iiretici orglitlenmesi hakkinda egitim veren kurumu sayisi azdir ve
artirlmas1 gerekmektedir. Ayrica yaygin sekilde egitim yapan Ziraat Fakiilteleri ve meslek
yiiksekokullarinin ders programlarinda tarimsal iretici Orgilitlenmesi konularina daha fazla yer
verilmelidir. Bu yolla ihtiya¢ duyulan egitimli insan kaynagi rahatlikla saglanabilecektir. Egitim alan
teknik elemanlarin hem kamuda hem de basta iist orgiitler olmak iizere tiim birimlerde istihdami
saglanarak bilingli 6rgiitlenme gergeklestirilebilir.

Orgiitlenme alamindaki sorunlara ¢oziim {iretecek arastirmalar yapilmasi ve bunlarin devlet yaninda
iiretici Orgiitleri ve kooperatiflerce desteklenmesi ¢ok onemlidir. Bagta {iniversiteler olmak iizere
konuyla ilgili arastirma kuruluslari daha aktif hale getirilmelidir. Bakanliklar ile tniversiteler ve
iireticiler arasinda koordinasyon saglanmali siirekli ve kalici egitim-yayim projeleri gelistirilmelidir.

Ortak ya da tiyelere hizmet vermek {izere secilen orgiit yoneticilerinin de dncelikle kendilerinin gérev
ve sorumluluklarmi ¢ok iyi bilmeleri gerekmektedir. Kanun, yonetmelik ve anasdzlesmelerinin
kendilerine verdigi yetkileri, gorevlerini nasil yerine getireceklerini 6grenmeleri, karsilasabilecekleri
olumsuzluklart da iyi bilmeleri gerekmektedir. Bu nedenle yonetici egitimlerinin ayrica yapilmasi
etkin orgilit yonetimi agisindan 6nem arz etmektedir.

12.1.3 Yatay biitiinlesme (iist orgiitlenme) ve orgiitler arasi isbirligi

Kooperatiflerde iist orgiitlenme bir {ilkede kooperatiflerin, birim kooperatiften ulusal birlige kadar,
asagidan yukariya dogru, piramit bi¢iminde, dikey olarak oOrgiitlenmesini ifade etmektedir.
Kooperatiflerde iist orgiitlenmeye, kooperatif literatiiriinde “kooperatiflerde merkezi orgiitlenme” veya
“kooperatiflerde federatif drgiitlenme” de denilmektedir (Miillayim, 1999).

Ust orgiitlenme tarimda orgiitlenme hareketinin tiim yénleriyle gelisebilmesi ve sorunlari etkili bir
sekilde ¢ozebilmesi agisindan bir sistem iginde diizenlenmesi gereken bir yapidir. Ust drgiitlenmesini
tamamlamis bir tarimsal orgiit alt birimlerinin sorunlarina sahip ¢ikabilir, onlar aracilara ve biiylik
sermaye sahiplerine kars1 koruyabilir.

Ust orgiitlenmenin durumu tarimsal konularda belirlenen ulusal politikalarin iireticileri koruyacak
sekilde diizenlenmesinde rol almalarinda belirleyici olmaktadir. Giglii bir ist Orgiitlenme birim
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kooperatiflerin altindan kalkamayacag: sorunlari her tiirlii ortamda dile getirebilir, ekonomik ve sosyal
haklarimi daha genis platformlarda koruyabilir. Ust orgiitler, birim 6rgiitlerin kiigiik sermayelerini bir
araya getirerek piyasada rekabet edebilir tegebbiislerde bulunabilir.

Kooperatiflerde iist orgiitlenme, kooperatiflerin birlikler, merkez birlikleri ve ulusal birlik seklinde
orgiitlenmesi anlamina gelmektedir (Miilayim,1999).

Ulkemizde tarim kooperatiflerinin iist drgiitlenmesinde, konu bazinda birliklerin kurulabilmesi igin
bolge belirleme yetkisi Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligina verilmistir. Bu kapsamda; ayni
caligma konularinda faaliyet gosteren en az 7 birim tarimsal amacli kooperatifin kendi aralarinda bir
araya gelerek konu bazinda kooperatifler birligi, 7 adet kooperatif birliginin bir araya gelerek ulusal
diizeyde merkez birligi seklinde dikey olarak orgiitlenebilmektedirler. (Anonim, 2011a). Bu amagcla
yapilan ¢aligmalar sonucunda, tarim, ormancilik, hayvancilik, su iiriinleri, sulama, el sanatlari, pancar
ekicileri ve ¢ay kooperatifleri birligi kurulabilmesi i¢in bolgeler belirlenmis ve 6rnek anasézlesmeler
hazirlanmustir.

Tirkiye’de, Ust orgiitlenmenin varlig1 sz konusu ise de bu alanda énemli sorunlar vardir. Dayanisma
bilinciyle hareket eden ortaklarla, demokratik ve 6zerk anlayisin hakim oldugu bir yapida basarili
olunabileceginin ornekleri Tiirkiye’de de yasanmuistir.

Tarim Kredi Kooperatifleri 16 Bolge birligi ve merkez birligi seklinde orgiitlii bir yapida, mevcut
sorunlara karg1 bagarili olmaya ¢aligmaktadir. Pancar Ekicileri Kooperatifler Birligi de yine etkinligini
siirdiirmektedir. Islah amagli birliklerin tist birlikleri de aktif bir sekilde faaliyet gostermektedir. Ancak
iiyelerine yonelik bilgilendirme konusunda yetersiz kalmaktadirlar.

Kooperatif {ist orgiitlenmesinde karmasiklik bulunmaktadir. Ozellikle Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerinin ayni adla bir iist orgiitlenmesi yerine 5 farkli bolge ve merkez birliklerinden olusan
iist orgiitlenmesi bulunmaktadir. Cok amagli kooperatiflerden olan Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri
calisma konularina gére birden fazla iist orgiite iiye olmak zorunda kalmaktadir. Ornegin, bir Tarimsal
Kalkinma kooperatifi hayvancilikla ilgili faaliyette bulunuyorsa Hayvancilik Kooperatifleri Ust
Birligine iiye olmasi gerekirken ayni kooperatif orman kesimi vb. islerde de faaliyette bulunuyorsa
Orman Kooperatifleri Ust Birligine de iiye olmak zorundadir. Oysaki orgiitlenme sekli ¢alisma
konular1 yerine birim kooperatiflerin devami niteliginde bir 6rgiitlenme modeli, st orglitlenmede Ki
karmasay1 da ortadan kaldiracaktir.

Tarimsal alanda ger¢ek anlamda orgiitlenme, ancak giicli st orgiitlenmeyle gergeklesebilir.
Ulkemizde gerekli diizenleme ve desteklerle iist 6rgiitlenme hem birim 6rgiitlerin yasayabilmesi hem
de gergek emek sahibi iireticilerin haklarinin korunmasi konusunda vazgegilmez 6neme sahiptir.

Ulkemizde 6rgiitlenmedeki daginik yap, isbirligi bir yana kooperatif ve diger drgiitleri birbirleriyle
rekabet eden kurumlar haline getirebilmektedir. Ornegin, bir kdyde, tarim kredi, tarimsal kalkinma,
sulama, tarim satig kooperatiflerinin benzer faaliyetleri yerine getirmeleri etkinliklerini azalttig1 gibi
olumsuz sonuglar da meydana getirmektedir.

Kooperatiflere ortak olan ireticiler ayni zamanda Ziraat Odasi, Uretici Birligi, Islah amagli birlikler
vb. diger orgiitlere de iiye olmak zorundadirlar. Uyelik aidati, ortaklik pay1 gibi 6demeleri yapmakta,
aksamalar meydana gelmekte ve orgiitler zor durumda kalmaktadirlar.

Ureticilerin birden fazla orgiite iiye ya da ortak olmasi gesitli kesintilerle karsi karsiya kalmalari,
dolayisiyla orgiitlere karsi olumsuz bakis acisina sahip olmalarma neden olmaktadir. Ureticiler
orgiitlerin Odedikleri pay veya aidatlarin karsiligini alacak hizmeti sunamadiklarindan sikayetgi
olmaktadirlar. Uretici orgiitleri ayakta durmak igin elbette gerekli kesintileri yapmak zorundadirlar
ancak boylesine dagmik bir yapida temel amag ireticilerden aidat toplamak yerine Orgilitlenme
bilincinin gelistirilmesi olmalidir. Bu nedenle devlet tarafindan orgiitler dolayli yoldan siibvanse
edilebilecegi gibi ¢esitli destekleme Odemelerinin orgiitler araciligiyla yapilarak desteklemeden
yapilacak kesintilerden gelir elde edilebilir. Ayrica orgiitler yapacaklart is ve islemlerle gelirlerini
dolayl1 yoldan saglayabilirler.
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Ureticilerin tarimsal faaliyetleri ile ilgili, girdi saglama, pazarlama, iiretim ve kredi bulma gibi birgok
ihtiyact vardir. Bu ihtiyaclar1 kit kaynaklariyla tek basina saglamalar1 miimkiin degildir. Ureticilerin
tiim ihtiyaglarini karsilayabilecek olan 6rgiitlenme sekli ¢ok amagli tarim kooperatifleridir.

Kooperatife ortak olan ¢iftgilerin ihtiyaglar1 ¢ok, hayat standartlar1 diisiik, sorumluluk yiiklenebilecek
yonetici bulma imkani fazla ve bolgenin gelenek ve 6zel kosullart uygun ise, ¢ok amacl tarim
kooperatiflerini tercih etmek daha yararli olur. Ancak, bu kooperatiflerin kurulabilmesi ve faaliyette
bulunabilmesi i¢in yasal kosullarin buna uygun olmasi gerekir. Soruna bu acidan bakildiginda,
kalkinmakta olan iilkeler ve bolgeler i¢in ¢ok amagh tarim kooperatiflerinin tercih edilmesi halinde
saglanacak yararlar daha fazladir. Bunlar su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Inan,2008):

1-Cok amagli tarim kooperatifleri kisa vadeli kalkinma igin ¢iftciye biiyiik yararlar saglar.

2-Ciftcinin mali iglemlere ait bilgisinin olmayisi, bu tip kooperatifler i¢in sorun yaratmaz. Bu islemler
kooperatifce yiiriitiildiigiinden ¢ift¢i i¢in para ve zaman kayb1 s6z konusu degildir.

3-Biitiin problemler ekonomik igbirligi ve karsilikl1 yardim ¢ergevesinde bir tek kooperatifte ele alinir.
4-Kooperatif yoneticileri ortaklarinin durumuna iliskin daha sihhatli bilgi elde edebilirler.

5-Tek amach kooperatiflere gore ¢cok amagl kooperatiflerde daha az sermaye ve ortaklik payina
ihtiyac vardir.

6-Cok amagli kooperatiflerde birim basina sabit masraflar daha az ve gelirler daha fazla oldugu icin
deneyimli ve yetenekli idareci bulma olanag1 da fazladir (Inan,2008).

Koy bazinda orgiitlenen ¢ok amacli yerel kooperatifler 6zellikle iilkemizin az gelismis yorelerinde
daha yararli olabilir.

Tarimsal orgiitlenmenin basarili olabilmesi Orgiitler arasinda etkin bir igbirligi ile miimkiindiir.
Kooperatifler arasi isbirligi, temel kooperatif¢ilik ilkelerinden biridir. Ozellikle ayn1 alanda faaliyette
bulunan kooperatiflerin, birlik, merkez birligi ve ulusal birlik seklinde hareket etmeleri ve giderek
uluslararast igbirligi saglamalar1 gerekir. Hatta meslek orgiitleri ile kooperatifler ve diger firetici
orgiitleri ortak hareket etmelidirler.

12.1.4 Dikey Biitiinlesme

Uretim ve (veya) pazarlama siirecinin birbirini izleyen iki veya daha ¢ok sayidaki farkli asamalarmin
bir yonetim altinda birlestirilmesi olarak tanmimlanan dikey biitiinlesmede kooperatifler, iiretim
girdilerinin satin alinmasinda geriye, pazarlama ve islemede ileriye dogru bir genisleme hareketi
gosterirler. Kooperatife ortak olan ciftcinin sahip oldugu tarim isletmesi biitliinlesmenin {iretim
asamasini olusturur (Inan,2008).

Dikey biitiinlesmenin dogusu tarim igletmesinin ekonomik yapisindan kaynaklanmaktadir. Kiiciik
isletme kendi basma dikey biitiinlesmenin avantajlarindan yararlanamaz. Boyle bir isletmenin ek
yatinnmlara giriserek, uzmanlik isteyen pazarlama veya alim faaliyetlerine girismesi, bu iste optimal
isletme biiyiikliigiine gereksinim duyuldugundan ve 6zel ekipman ile hizmet istediginden ekonomik
olmaz. Yakindaki diger tarim isletmeleri ile birleserek (yatay birlesme) kooperatif kuruldugunda,
ciftgiler dikey birlesmenin saglayacagi avantajlardan da yararlanma olanag1 bulurlar (inan,2008).

Ciftgi dikey olarak kooperatifler kanaliyla tretim faaliyetlerini biitlinlestirirken, amaci gelirini en
yiiksek diizeye ¢ikarmaktir. Sonug olarak dikey biitiinlesmenin sagladigi kazanglarin nedenleri kisaca
sOyledir (Inan,2008):

-Pazarlama sistemine yon vererek, bazi ikilemlerin ve savurgan uygulamalarin ortadan kaldirilmasi
olasidir.

-Dikey biitiinlesme firmalar1 iiretim faktorlerini daha iyi kullanmaya ve bdylece masraflar1 azaltmaya
sevk eder, iretim-pazarlama zincirinin degisik asamalarinda isgiiciiniin daha etkin bigimde
kullanilmasi ve uzmanlasma saglanabilir.
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-Dikey biitiinlesmenin sagladigi bir avantaj ise, bir asamadaki iretim veya dagitimin diger
asamalardaki ihtiyaglar dikkate alinarak ayarlanabilmesidir. Bu sekilde, birbirini izleyen iiretim
faaliyetleri daha etkin bicimde yiiriitiilebilir.

-Tarimsal pazarlarin dikey biitiinlesmesi, tarim {riinlerinin ireticilerden tiiketicilere akisimi da
kolaylastirir, irinleri pazarlama kanallarinda hareketlendirecek fiyat diizenlemeleri gecikmeksizin ve
zamaninda yapilabilir.

-Dikey biitiinlesme, monopoliin gii¢lendirilmesi, yarismanin ortadan kaldirilmasi, hammadde
girdilerinin garantisi gibi avantajlar da saglar.

-Bir kooperatifin faaliyetlerini dikey olarak gotiirecegi nokta, kisa donemde ortalama maliyetlerinin en
diisiik oldugu noktadir. Kuskusuz bu konuda kooperatif, diger firmalar gibi istatistiki veri ve bilgilerin
noksanligi ile karst karsiyadir. Bu nedenle, kooperatif yonetimleri isletmelerin ekonomik analizine
daha fazla egilmelidir (Inan,2008).

Tarimsal pazarlama ve alim faaliyetlerini iyilestirmek i¢in, dikey biitiinlesme yoluyla yapilabilecek
¢ok sey vardir. Biitinlesme genisledikce, kooperatifler ¢ift¢ilerin ekonomik durumlarini iyilestirmede
daha 6nemli role sahip olurlar (Inan,2008).

12.1.5 Finansman

Tarimsal tretici Orgiitlerinin  karsilastiklar1 sorunlarin en oOnemlilerinden birisi de finansman
sorunudur. Glinliik politikalardan etkilenmeyen giivenli ve siirekli finansman kaynaklarina sahip
olunmasi gerekmektedir. Bu amacla genellikle bir Kooperatifler Bankas1 kurulmasi, tarim alaninda
ihtisas sahibi Ziraat Bankasinin ayr1 subelerle tarimsal {iireticilere hizmet vermesi ve bankacilik
alaninda yapilacak diger diizenlemelerle farkli alternatifler ortaya konulmaktadir. Nasil bir diizenleme
yapilirsa yapilsin {iireticilerin ve {iretici orgiitlerinin finansman ihtiyacini1 karsilayacak diisiik faizli,
uzun vadeli ve kolay islemlerle elde edilebilecek kredi sistemi kurulmalidir.

Ulkemizde Ziraat Bankas1 ve Tarim Kredi Kooperatifleri igin her yil faiz indirimli kredi verilmesi
Bakanlar Kurulu tarafindan diizenlenmektedir. Bu krediler 6zellikle bireysel iireticiler ve sirketler
tarafindan tercih edilmektedirler. Tarimsal orgiitler, 6zellikle tarim kredi kooperatifleri disindaki
kooperatifler bu kredilerden yararlanamamaktadirlar. Ciinkii alinan krediye karsilik teminat
gosterilmesi gerekmektedir. Kooperatifler bu teminati gosterecek mal varligi ya da sermaye birikimine
zaten sahip degildirler. Tarimsal amagh kooperatifler ancak kolay krediyi Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligr araciligiyla saglayabilmektedir. Ancak Bakanlik biit¢esinin kisithi olmasi nedeniyle
yeterince kooperatif bu krediden yararlanamamaktadir. Ayrica bu krediler ¢cok biiylik bir ¢cogunlukla
hayvancilik projeleri i¢in kullandirilmaktadir. Yatirim kredilerinin yaninda isletme sermayesi i¢in de
kredi kullandirilabilmektedir. Ancak bu kredi yatinm kredisi kullanmus ve isletmeye gegmis
kooperatiflere kullandirilmaktadir. Benzeri bir kredilendirme sistemi biirokratik islemleri az olacak
sekilde diizenlenerek bankalar veya Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla kullandirilabilir. Yine bu
kredilerin kullandirilmasinda sadece hayvancilikla simirli kalinmamali, ¢esitlilik saglanmalidir.
Ornegin meyvecilik ve sebze iiretimi icin bahge tesisi, seracilik gibi bitkisel {iretim icinde kredi
kullandirtlmalidir.

Bu sorunun ¢6ziimii i¢in atillacak ilk adim daginikliktan kurtulmus giiclii bir ¢ift¢i orgiitlenmesidir.
Gergekte tarima ayrilan kamu kaynaklari, toptanci halleri ve ticaret borsalar1 gibi yapilarla, tarimdan
diger kesimlere aktarilan kaynaklarin, planli ve rasyonel sekilde tarim kesimine aktarilmasi da bu
sorunun ¢oziimiine katkida bulunacaktir.

Devlet tarafindan yapilan destekleme odemeleri mutlaka orgiitler araciligiyla yapilmalidir. Uretici
orgiitlerinin  birtakim giderleri devlet tarafindan siibvanse edilerek dolayli yoldan {iretici
desteklenmelidir. Vergilendirme konusunda uygulanacak muafiyetler ve istisnalarla orgiitlere gelir
saglanabilir.

Tarimsal orgiitler ¢alisma konularina giren {irtlinleri toplamali ve 6n islemesini yapmali, detayli isleme,
pazarlama ve ¢esitlendirme islemleri 6zel sektor tarafindan yapilmalidir. Boylece 6zel sektdr ve iiretici
orgiitii rakip olmak yerine birbirini tamamlayan bir yapi saglanabilir. Ayrica tretici orgiitleri de
gelirlerini artirma ve mensuplarina daha iyi hizmet verebilme sansini yakalamus olurlar.
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Tiim bu sorunlarm varlig1 dikkate alinarak yapilan arastirma Usak’ta faaliyet gosteren tarimsal tiretici
orgiitlerinin mevcut durumunun, {ireticilerin Orgilitlenme bilincinin ve diisiincelerinin ortaya
konulmasi, sorunlart bilme durumlarinin ve ¢oziim Onerilerinin tespit edilmeye calisilmasi amaciyla
yapilmistir. Ayrica yapilan arastirma ile iilke genelindeki tarimsal tretici Orgiitlenmesinin mevcut
durumu incelenmis ve yukarida sayilan tarimsal iiretici Orgiitlerinin sorunlarina ¢oziim Onerileri
gelistirmek amaglanmustir.

Ulkemizde tarimsal iiretimin yapildig1 kirsal kesimlerde genelde yasl niifus yasamakta, geng niifus ise
kentlerin sahip oldugu olanaklarin cazibesi, kaliteli egitim ve saglik olanaklarindan faydalanma
beklentisi, ¢cocuklarina daha iyi bir gelecek hazirlama istegi nedeniyle ilce ve il merkezlerine goc
etmektedirler. Ayrica tarimsal faaliyetlerdeki gelir yetersizligi ve sosyal giivence arayisi gibi
nedenlerle iireticiler baska bir iste daha ¢alismak zorunda kalmaktadirlar. Arastirma sonucuna gore
Usak’ta tarim sektoriinde faaliyet gdsteren tireticilerin %57,2’si 30-50 yas arasinda, %55,3’1 ilkokul
mezunu ve %66,1°i tarim disinda bir iste calismakta ya da emeklidirler. Tarimsal alanda faaliyet
gbsteren geng, egitimli iireticiler icin kirsal kalkinmaya énem verilmelidir. Ureticilerin farkli bir iste
calismasi sonucu meydana gelen tarimda isgiici kaybmin Onlenmesi i¢in sosyal giivence sistemi
gozden gecirilmeli ve iireticilerin daha fazla yararlanmasi saglanmalidir. Bu amagla prim ddemeleri
istege bagli olmamali, tarimsal iiretimden yapilan ¢esitli devlet kesintilerinden karsilanarak zorunlu
hale getirilmelidir.

Tarimsal iiretimde ailedeki tiim bireyler ayni zamanda isletmenin birer g¢alisan1 durumunda
olduklarindan ailedeki birey sayist 6nem kazanmaktadir. Yapilan arastirmada diger bolgelere gore
Usak’taki iiretici ailelerinin %61,9 gibi 6nemli bir kism1 2-4 kisiden olusmaktadir. Bu nedenle tiretim
sezonunda disaridan isgiicii satin almak zorunda kalinmaktadir.

Tarimsal tiretim igin en onemli iretim faktorii olan topraklarin durumu incelendiginde ireticilerin
sahip oldugu arazilerin %81,7’sinin 100 dekarin altinda oldugu gériilmektedir. Usak’ta ortalama arazi
biiytikliigli ortalama 65 dekardir. Bu biiyiiklik dikkate alindiginda 50 dekarin altinda araziye sahip
olan {iretici sayisimin %52,6 olmasi da dikkat g¢ekicidir. Ureticilerin sahip oldugu arazilerin
biiyiikliiklerinin yaninda miilkiyet durumlart da onemlidir. Arastirmada iireticilerden %40,8’inin
arazilerinin kendilerine ait oldugu tespit edilmistir. Diger ireticilerin arazilerinin miilkiyet durumunda
bir baska kisiyle ilgisi oldugu goriilmektedir. Kiraci olma, arazinin hisseli ya da ailede bir bagka bireye
ait olma durumlar1 ¢ogunluktadir. Hi¢ araziye sahip olmadan sadece kiralik arazide tarimsal {iretim
yapan tiretici oran1 %5,3’diir. Bu veriler dikkate alindiginda tarim arazilerindeki pargalanmay1 onleyici
gerekli onlemler alinmalidir. Miras hukuku yeniden diizenlenmeli, arazi toplulastirma ¢alismalarina
daha fazla onem verilmeli ve gerekli analizler yapilarak toprak verim siiflari belirlenerek verimi
artirma yoluna gidilmelidir.

Tarmmsal {iretim genel olarak bitkisel ve hayvansal iiretim olarak ikiye ayrilmaktadir. Ulkemizde
genellikle bitkisel ve hayvansal iiretim birlikte yapilmaktadir. Arastirmada hem bitkisel hem de
hayvansal iiretim yapan tiretici oram1 %70,6’dir. Bitkisel iiretim i¢in gerekli olan sulama durumu
incelendiginde iireticilerin %76,5 gibi biiyiik bir kism1 sulama yapmadan tarimsal {iretim yapmaktadir.
Sulamadaki bu olumsuz durum igin devletin ilgili kuruluslarinin yatirim yapmasi gerekmektedir.
Clinki kisith sulama kaynaklarini tireticinin bulmasi, ¢ikarmasi hem zor hem de olduk¢a pahalidir.
Tarimsal iretimde en onemli faktorlerden biri olan makinelesme durumunda iireticilerin %77,8 gibi
biiyiik bir kisminin traktdr sahibi oldugu goriilmektedir. Tarimsal iiretimde kooperatifler araciligiyla
ortak makine-ekipman kullanim bilincinin yayginlastirilmasi gerekmektedir. Tarimda kullanilan bir
¢ok makine donemsel ve kisa siireli kullanildigi igin ortak kullanim {iretimde girdi maliyetlerini
diistirecek ve karlilik saglanacaktir.

Aragtirmanin temel konusu olan fireticilerin Orgiitlenme durumlar1 incelendiginde ({ireticilerin
%89,2’sinin tarimsal iretici Orgiitlerinden an az birine liye veya ortak olduklar tespit edilmistir.
Tarimsal liretici orgiitlerine liye veya ortak olanlarin sayisinin artti§i zaman dilimi incelendiginde bu
artigin son on yilda oldugu goriilmektedir. Bu zaman diliminde iiretici orgiitlerine katilan iiretici sayisi
oran1 %356,1°dir. Uye veya ortak olan bu iireticilerin tarimsal iiretici orgiitlerine gore dagilimlari
incelendiginde %59,4’linlin Ziraat Odasina, %44,7’sinin Tarim Kredi Kooperatifine, %36,7’sinin
Damizlik Yetistirici Birligine, %26,7’sinin Tarimsal Kalkinma Kooperatifine, %19,2’sinin Pancar
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Ekicileri Kooperatifine ortak oldugu, %18,6’smin Uretici Birligine (Siit, Bal, Hashas vb.), %8,3 {iniin
Sulama Kooperatifine iiye oldugu goriilmektedir. Higbir tarimsal {iretici rgiitiine iiye/ortak olmayan
iireticilerin oranmin ise %10,8 oldugu tespit edilmistir. Ureticilerin biiyiikk ¢ogunlugunun tarimsal
orgiite iiye olmasi iireticilerin orgiitlenmenin Snemini anladiklarim gostermektedir. Ureticilerin
tarimsal orgiitlere katilimlari ne kadar yiiksek olursa, sorunlarinin ¢6ziimii o kadar kolay olacaktir.

Ureticiler iiye veya ortak olduklar1 tarimsal iiretici orgiitlerini tammal1 ve kendilerine saglayacaklar
avantajlar1 bilmelidirler. Ancak bu sekilde bilingli liye veya ortak olabilirler, ¢aligmalara katilirlar,
yonetimde yer alabilirler ya da yonetenleri denetleyebilirler.

Arastirmada iireticilerin tarimsal {iretici orgiitii tanimini ve kendilerine saglayacagi avantajlari bilme
durumlari incelenmistir. Tarimsal {iretici orgiitii tanim1 kisaca {iyelerin/ortaklarin kurdugu, yonetimde
s0z sahibi olduklar1 ve ortak menfaatlerini gézeten kurulustur seklinde yapilirsa aragtirmaya katilan
tireticilerin %62,5’inin tanimi bu sekilde yaptigi goriilmektedir. Bu oran yiiksek sayilsa da tireticilerin
hala %37,5°1ik bir kismu tiretici 6rgiitii tanimin1 bilmemekte ya da fikir beyan etmemektedir. Bu durum
gdz Oniline alinarak mutlaka tarimsal {iretici orgiitlenmesinin ne oldugu konusunda bilgilendirme,
egitim ve yayim caligmalarina gereken dnem verilmelidir. Yine arastirmada iireticilerin %66,7’sinin
orgiitlerin sagladigi avantajlart bildigi tespit edilmis, %32,2 gibi onemli bir kismi ise orgiitlerin
herhangi bir avantaji olmadig fikrine sahip oldugu goriilmektedir. Orgiitlerin avantaj saglamadig1
fikrine inananlarin oram diigiindiiriictidiir. Ciinkii glinimiizde, eger dogru yonetiliyorsa, hangi iiretici
oOrgiitii olursa olsun mutlaka bir avantaj saglamaktadir.

Tarimsal iiretici Orglitlerine iiye veya ortak olurken Orgiitlerin calisma konularinin, hak ve
sorumluluklarinin, nasil yonetileceklerinin tanmimlandigi ana sdzlesme veya tiliziiklerin okunma
durumlar1 da aragtirilmig, ancak iireticilerin sadece %20,3 gibi olduk¢ca az bir kisminin okudugu
gortilmistiir. Bu durum dreticilerin ortaklik veya tiyeligin verdigi hak ve sorumluluklar1 yerine
getirmede zaman zaman sorunlar yasanmasina sebep olmaktadir. Ureticiler bilmeleri gereken ve
kendilerine avantaj saglayacagi bu konuda daha titiz davranmali, bu konuda iireticilere bilgilendirme
yapilmalidir. Bu da yine gerek birim orgiitlerin gerekse iist drgiitlerin ve ilgili kurumlarin bu konuda
yapacaklari ¢aligmalarla saglanacaktir.

Tim sivil toplum orgiitlerinde oldugu gibi tarimsal {iretici orgiitlerine de katilim gesitli amaglar igin
olmaktadir. Bunlar; mesleki dayanigsma ve teknik bilgi saglamak, ekonomik kazang saglamak, cesitli
devlet desteklerinden faydalanmak, girdi temini ve pazarlama konularinda kolaylik saglamak, bir
takim biirokratik engelleri agmak olarak sayilabilir. Arastirmaya katilan {ireticilerin orgiitlere %23,9
oraninda kredi ihtiyacin karsilamak amaciyla iiye veya ortak olduklari tespit edilmistir. Bu durumda
orgiitlenmede finansman sorunlarin1 6ne ¢iktig1 ve bu konuda tedbir alinmasi gerektigi sonucunu
ulagilabilir. Bir baska dikkat ¢ekici durumda “herkes ortak oldugu igin” cevabinin oranmin %22,8
olmasidir. Bu durumda belirli bir sebep olmaksizin digerlerinden ayrilmamak gibi bir amagla orgiitlere
katilimin olmasi seklinde yorumlanabilir. Hangi amagla olursa olsun tarimsal {iretici orgiitlerine {liye
veya ortak olan iireticilerin elde ettikleri fayda arastirmanin bir bagka boliimiinii olusturmustur. Tespit
edilen duruma gore %25’lik orana sahip liretici herhangi bir yarar saglamadig1 fikrine sahip iken
%75’lik orana sahip iireticiler ise Orgiitlerin yarar sagladig1 yoniinde fikir beyan etmislerdir.

Bir orgiitiin basaris1 ancak iyelerinin memnuniyet diizeyleriyle 6lgiilebilir. Bunun i¢inde tyelerin
oOrgiitlin faaliyetlerini bilmeleri, izlemeleri ve objektif degerlendirmeleri gerekmektedir. Arastirmada
bazilart kismen de olsa %63’5 oraninda bir memnuniyetten soz edilebilir. Bu oran ¢ogunlugun
memnun oldugunu gosterse de, yeterli degildir. Bu oranin yiikseltilmesi i¢in yerel tarimsal iretici
oOrgiitlerinin, iist orgiitlerin ve ilgili kurumlarin yine bilgilendirme, egitim ve yayim faaliyetlerini
artirmasi gerekmektedir. Ayrica hem birim oOrgiitlerin hem de {ist orgiitlerin yonetimlerinin basaril
calisma Ornekleri sergilemeleri memnuniyet diizeyini artiracaktir.

Arastirmada 6rnek olarak ele alinan, Usak’ta faaliyet gosteren liretici orgiitlerinin bagar1 durumlart tek
tek incelenmistir. Arastirmaya katilan iireticilerden tiyesi/ortagi olduklar1 veya haklarinda bilgi sahibi
olduklar tarimsal {iretici orgiitlinlin basar1 durumu hakkinda fikir beyan etmesi istenmistir.

Ureticilerin basarili bulma durumlari incelendiginde gok bagarili bulunan tarimsal iiretici orgiitii olarak
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi %10,9 oraniyla 6ne ¢ikmaktadir. Pancar Ekicileri Kooperatifi %10,7
orantyla ikinci sirada ve Damizlik Yetistirici Birligi %10’luk oraniyla iigiincii sirada bulunmaktadir.
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Bagarili bulunan orgiit olarak %66,3 orantyla Tarim Kredi Kooperatifi ilk sirada yer almaktadir. Onu
%61,8 oraniyla Uretici Birligi takip etmekte ve %61,4 oraniyla Tarimsal Kalkinma Kooperatifi tigiincii
sirada yer almaktadirlar.

Basarisiz (%31,3) ve ¢ok basarisiz (%28,1) bulunma oranlar1 en yiiksek olan Sulama Kooperatifidir.
Basarisiz bulunan diger tiretici 6rgiitii %31,2 oraniyla Ziraat Odasidir. Genel ~ olarak  bakildiginda
Usak’ta faaliyet gdsteren tiretici orgiitleri basarili bulunmustur.

Aragtirmada tireticilerin kendi kurulusglar olan iiretici 6rgiitlerinin ¢aligmalarina ve yonetimlere destek
olma konusunda oldukga ilgisiz davrandiklari goriilmektedir. Orgiitlerin c¢alismalariyla herkesin
ilgilendigi konusunda iireticilerin sadece %35,8’i fikir beyan etmistir. Ote yandan %33,6 oraniyla
ireticilerin bir kisminin Orgiitlerin calismalariyla ilgilendigi konusunda yaygin bir goriisiin hakim
oldugu tespit edilmis ve tarimsal iiretici orgiitlenmesinde genel durum da budur. Tarimsal iiretici
orgiitlerinin kuruluslarindan baslamak iizere orgiitiin kuruldugu yorede birkag 6nder iiretici calismalari
yiiriitmeye c¢alismaktadir. Bu durumda zaten basta finansman konusu olmak {izere birgok konuda
sorun yasayan tarimsal {iretici orgiitlerinde lreticilerin ilgi gdstermemesi neticesinde bu onder kisiler
de heyecanlarini yitirmektedir ve bir siire sonra da oOrgiitiin feshi giindeme gelmektedir. Ayrica,
tarimsal {iretici Orgiitlerinin kurulusu, yoOnetimi ve hatta fesih islemleri biirokratik formaliteler
nedeniyle olduk¢a zordur. Ornegin; Damuzlik birliklerinin genel kurullari igin tiim iiyelerine tebligatli
davetiye gonderme zorunlulugu bulunmaktadir. Bu durum hem zaman hem de para kaybina sebep
olmaktadir. Yine tarimsal kooperatiflerinin kurulus islemleri 1 Gida, Tarim ve Hayvancihik
Miidiirliikleriyle yapilirken fesih islemleri mahkeme kanaliyla yapilmakta ve fesih islemi yillarca
stirebilmektedir. Zaten yonetiminde bir¢ok zorluk bulunan tarimsal {iretici orgiitlerinde bu biirokratik
formaliteler yoneticilerde yilginliga sebep olmaktadir. Biirokratik formalitelerin en aza indirilmesi
tarimsal iiretici orglitlerinin yagamasi i¢in ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bir orgiitiin basaris1 i¢in iyi yonetimin, yeterli finansmanin Oneminin yaninda mensuplarinin
calismalarla ilgilenmesi, destek olmasi ve oOnerilerde bulunmasi da oOnemlidir. Bu durum hem
yoneticilere gii¢ verecektir ve hem de ¢alismalar hakkinda bilgi almalaria yardimei olacaktir.

Genel Kurul tim ortakliklarda oldugu gibi tarimsal iretici Orgiitlerinde de iiye ya da ortaklarin
tamaminin katilimiyla yapilan toplanti ve en yetkili organdir. Genel Kurul toplantilarinda yonetim
faaliyetleri, mali tablolar goriisiiliir, ibra edilir ve yeni donem icin yonetim kuruluna yetki verilir.
Ayrica tiiyelerin bilgilendirildigi toplant1 olma 6zelligiyle genel kurullara ilgi gosterilmesi 6nem tasir.
Katilim oranlarinin yiiksek olmasi orgiitiin etkinligini artirir. Arastirmada genel kurullarin hepsine
Katilan iiye/ortak sayisi sadece %10,8 oranindadir. Cogunlukla katilanlar dikkate alindiginda bu
katilim oranm1 % 21,9 olsa da yeterli seviyede degildir. Ayrica iireticilerin %35,3’iiniin genel kurullara
yapilan ¢alismalar1 6grenmek amaciyla katildiklart tespit edilmistir. Genellikle yilda bir kez yapilan
genel kurul toplantilarinin énemi kavranmali, hem ¢alismalar hakkinda bilgi alinmali ve hem de
yonetimi denetleme gorevi yerine getirilmelidir.

Tim orgiitlerde oldugu gibi tarimsal tretici orgiitlerinde basari i¢in en onemli etkenlerden biri de
yonetim organidir. Kanun, ana sézlesme ve diger mevzuatin verdigi yetkileri bilen, tarimsal
orgiitlenmeye inanan, mensuplartyla iyi iliskiler kuran, temsil kabiliyetine sahip yoneticiler basariy1
getirebilirler. Arastirmaya katilan iireticilerden %11,9’u yoneticilerden olugsmustur. Bu yoneticilerin
deneyim siiresi incelendiginde %95,3’linlin 1-5 yil deneyim siiresine sahip oldugu gorilmistiir.
Tarimsal iiretici Orgiitlerinin ydneticilerinin gorev siireleri incelendiginde giiglii ve biiyiik orgiitlerin
yoneticilerinin gorevde bulunma siireleri daha uzun olmaktadir. Ozellikle tarimsal amach
kooperatiflerde yonetici bulmada biiylik sikintilar yasanmaktadir. Kooperatiflerin = kurulus
asamalarinda yoneticiler daha aktif rol oynarken belirli bir siire sonra heyecanlarin1 kaybetmektedirler.
Bu durumun en onemli nedenlerinden birisi ortaklarin yonetime yeterli destegi vermemeleridir.
Ortaklarin kendi kuruluslart olan kooperatiflerin ¢aligmalariyla ilgilenmeleri, yonetimlere destek
olmalar1, genel kurullarda da gerekli denetimleri yapmalar1 gerekmektedir. Bu durum basariyi
beraberinde getirecektir.

Her orgiitlenme modelinde oldugu gibi tarimsal iiretici oOrgiitlenmesinde de iiye ve ya ortaklar
yonetime sectikleri kisilerden memnuniyet duymak isterler. Yoneticiler temsil ettikleri kitleyi caligsma
konu ve amaglari dogrultusunda memnun etmek zorundadirlar. Arastirmada {ireticilerin %67’si
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yoneticilerin galigmalarindan memnunken, %33’ii yoneticilerin ¢alismalarindan memnun degildirler.
Yonetici ¢alismalarindan memnun olmamanin sebeplerinin incelenmesinde ise {ireticilerin %
21,7’sinin faaliyetler hakkinda yeterli bilgiyi alamadiklari, % 15,3’liik bir kisminin da yoneticilerin
keyfi davraniglarda bulundugu fikrine sahip olduklari tespit edilmistir. Bu sonuglar yoneticiler ile iiye
veya ortaklar arasinda bilgilendirme konusunda sorunlar oldugunu gostermektedir. Dogru iletisim ile
bu sorunlarin asilmasi oldukca kolay ve oOrgiitlerin basarisina katkisi da cok yiiksek olacaktir.
Yoneticilerin hizmet etmekle sorumlu olduklart mensuplarina dogru bilgileri vermeleri gerekmektedir.

Tarimsal iiretici orgiitlenmesinde de ¢ok onemli sorunlarla kargi karsiya kalinmaktadir. Bu sorunlar
yasal diizenlemelerin yetersizliginden kaynaklanabildigi gibi, yonetim ve i¢c sorunlardan da
kaynaklanabilmektedir. Arastirmada {reticiler % 26,1°lik oranla yOnetim sorunlarini One
cikarmiglardir. Bu sorunu sirasiyla finansman, denetim ve egitim sorunlari takip etmektedir. Yonetim
sorunlari, yoneticilerin kooperatif¢ilik ve isletmecilik konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarindan
dolay1 yapilan hatalardan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle yonetime secilenlerin 6rgiit amaglarini,
ilkelerini ve mevzuatini iyi bilmeleri gerekmektedir. Yonetim sorunlariin ¢dzlimiinde iist drgiitlerin
ve kamu kurumlarinin yonetici egitimlerine onem vermesi yararli olacaktir.

Tarimsal tiretici orgiitlerinde denetimler hem birim 6rgiitlerin kendi organlar1 ve hem de iist orgiitleri
tarafindan yapilmaktadir. Devlet denetimi ise Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi miifettisleri ve
Kontrolorleri tarafindan yapilmaktadir. Yapilan arastirmada % 43,1 gibi yiliksek bir oranda iireticiler
orgiitlerinin devlet tarafindan denetlenmesini istemislerdir. Bu durum tarimsal {iretici Orgiitlerinin
devletin birer kurulusu olarak goriilmesinin etkisi oldugu gibi, kendi organlari araciligiyla yapilan
denetimleri yeterli gormemelerinden de kaynaklanmaktadir.

Toplum adina hizmet veren tarimsal {iretici orgiitleri gerek kurulus ¢alismalarinda gerekse yiiriitme
faaliyetleri sirasinda devlet miidahalesiyle karsilasmaktadirlar. Bu miidahale denetim disindaki is ve
islemlerdir. Arastirmada % 34,4’liik bir grup devletten sadece tesvik istemektedir.

Tarimsal tiretici orgiitlenmesinde gerek denetim gerekse cesitli yollarla tesvik ve desteklemede devlete
biiyiik gorevler diismektedir. Devlet denetiminde temel yaklagim orgiitleri ve yoneticileri yargilamak
yerine rehberlik gorevini iistlenmesi orgilitlenmedeki olumlu gelismelere faydali olacaktir. Yine devlet
destek ve tesviklerinin orgiitler araciligiyla yapilmasi orgiitlere duyulan giiveni ve ilgiyi artiracaktir.

Tarimsal iiretimde amag diger iiretim sektorlerinde de oldugu gibi elde edilen iiriinleri pazarlamak ve
gelir elde etmektedir. Tarimsal liretimde pazarlamanin orgiitler araciligiyla yapilmasi, pazarlama
konusunda bilgi yetersizligi, isletmelerin kiigiikligii gibi nedenler ve pazarlama maliyetlerinin
azaltilmas1 agisindan faydali olacaktir. Ureticilerin %64,7°lik kisminin {iriinlerini tiiccarlar araciligiyla
pazarladigi goriilmektedir. Tarimsal tretici oOrglitlerinin pazarlama konusunda yeterli seviyede
olmamas1 bu durumu bir zorunluluk haline getirmektedir. Orgiitlenmede basar1 igin iiye veya ortaklara
pazarlama konusunda da hizmet verilmelidir. Yine arastirmada {ireticilerin triinlerini pazarlamak
istedikleri orgiit olarak % 33,6’lik oranla tarimsal kalkinma kooperatifleri 6ne ¢ikmaktadir. Zaten
ekonomik amacli kurulmus bir 6rgiit olan kooperatiflerin bu konuda aktif rol almasi en dogru tercih
olacaktir.

Aragtirmada iiriin fiyatindan memnuniyet durumlari da incelenmis ve ¢cok memnun olan iiretici sayisi
oraninin sadece % 2,8 oldugu goriilmiistiir. Buna karsilik memnun olmayanlarin oran1 % 56,9 gibi
oldukea yiiksektir. Memnun olmama sebepleri incelendiginde ise % 42,2’lik bir orana sahip treticiler
fiyatlarin istikrarli olmamasini memnun olmama sebebi olarak gostermistir. Uriiniin pazarlama
fiyatinin belirlenmesinin tireticinin elinde olmamasi, emegin ve liretimin maliyetinin hesaplanmamasi,
irlinlin pazarlandig1 kesimin genellikle 6zel sektdr olmasi ve bu sektdriin belirleyici gili¢ olmasi fiyat
istikrarsizligina sebep olarak gosterilebilir. Bu konuda devletin gerekli 6nlemleri almasinin yaninda
iireticilerin orglitlerini pazarlama konusunda harekete gecirmeleri yararli olacaktir.

Ayrica aragtirmada iiriinlerin sadece pazarlanma yerine tarimsal drgiitler tarafindan islenmesi hakkinda
iiretici goriisleri incelendiginde; “Uriin fiyat1 artar” diyen 184 (%51,1) kisi, “Is imkan1 dogar” diyen 95
(%26,4) kisi, “Sanayi sektoriinde s6z sahibi olunur” diyen 36 (%10,0) kisi, bulunmaktadir.
Ureticilerin %51,1°lik kismu iiriinlerin orgiitler aracihigtyla degerlendirmesi sonucu fiyat istikrarinin
saglanacagini diisinmektedir. Ayrica %26,4’liikk bir kisim da is imkan1 dogacagini sOylemistir.
Yerinde degerlendirme gergeklestirildiginde yorede igsizligin dnlenmesi saglanabilir. Boylece kirsal
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bolgelerin gelismesi, sanayi bolgelerine gociin 6nlenmesine de katki saglanmis olur. Ancak bir bagka
acidan bakildiginda tarim arazilerinin ve ¢evrenin korunmasina dikkat edilmesi gerekir.

Aragtirma sonuclarina dayanilarak ve iilke genelindeki sorunlar dikkate alinarak Usak’ta faaliyet
gosteren tarimsal tretici Orgiitlerinin durumlarinin iyilestirilmesi, tireticilerde orgiitlerini sahiplenme
bilincinin gelistirilmesi i¢in bazi 6nerilerde bulunulacaktir.

Usak calisma sahasmin tanitiminin yapildigr bdliimde ayrintili olarak incelendigi gibi, cografi
konumu, iklimi, her il¢esindeki farkl: iiriin deseni, yenilige acik lireticisi, yliksek genetik yapiya sahip
biiyiikbas hayvan varligi, basta siit ve beyaz et isleme tesislerinin bulunmasi, nohut ve haghas gibi
iiretim yogunlugu yiiksek {iirlinlere sahip olmasi, deri, kilim ve battaniye gibi dolayli da olsa tarimsal
iiretim temelli sanayi sektorlerinin varligi, iki adet organize sanayi bolgesiyle potansiyeli yiiksek bir
ildir.

Sayilan bu avantajlarin yaninda isletme biiyiikliigiiniin 6lgek ekonomisine uygun olmamasi, sulama
alanlarmin yetersizligi, arazi toplulastirmasinin yeterince yapilmamasi, tarimsal 6rgiitlenmenin etkin
olamayisi, yem bitkileri liretiminin yetersizligi, Yyetersiz girdi kullanimi nedeniyle bitkisel ve
hayvansal iiretimde verim duigiikligii, var olan potansiyeli ve ulagim agi avantajlarina ragmen
pazarlama sorunlar1 gibi dezavantajlar1 da bulunmaktadir.

Usak ilinin tiim avantaj ve dezavantajlar1 dikkate alindiginda, etkin bir tarimsal orgiitlenme yapisi
olusturulmasi birlikte is yapabilme becerisini gelistirerek sorunlarin ¢oziimiinii kolaylastiracaktir.

Tarimsal iiretici Orgiitlenmesinin etkin hale getirilmesi i¢in Oncelikli olarak iireticilerin tarimsal
orgiitlemeye bakisi, tarimsal orgiitlenmeden ne anladiklari, orgiitlenme konusunda bilgi sahibi olup
olmadiklar1 ve oOrgiitlenmeye iligkin ne tiir sorunlart oldugu belirlenmelidir. Tarimsal iiretici
orgiitlenmesinin sorunlara ¢oziim onerilerinde bulunabilmek i¢in kismen temsil yetenegine sahip olsa
da Usak’taki mevcut durumun belirlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu agidan arastirma bu
konularda 6nemli veriler igermektedir.

Yapilan aragtirmaya benzer, bugiine kadar tarimsal orgiitlenme konusunda kamu, 6zel sektor, sivil
toplum orgiitleri, 6zellikle {ist orgiitler ve tiniversiteler tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda elde
edilen veriler en iyi sekilde degerlendirilmelidir. Bu degerlendirmeler sorumlu devlet kurumlari
tarafindan dikkate alinarak gerekli yasal diizenlemelerle Orgiitlerin yeniden yapilanmasi, yeni
destekleme modelleri, en 6nemlisi de {iretici ve yoneticilere egitim-yayim konularinda ¢aligmalar
yapilmasi saglanmalidir.

Tarim sektdriiniin vazgegilmez unsuru olan tarimsal iiretici orgiitlerinin Usak ilindeki durumlar
incelenerek mevcut potansiyelin degerlendirilmesi i¢in gii¢lii ve zayif yonleri belirlenmelidir. Bu
caligma il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, birim {iretici orgiitler ile {ist drgiitler, {iniversite,
diger ilgili kurum ve kuruluslar bir araya gelerek calisma plani olusturmalidir. Yapilacak plan
dogrultusunda once egitim-yayim faaliyetleri ile tireticilerde 6rgiitlenme bilincini gelistirmeye yonelik
caligmalar yapilmahdir. Ureticiler tarimsal oOrgiitlenme, tarimsal orgiitlerin faydalari, tarimsal
kooperatiflerin kurulus ve isleyisleri konularinda bilgilendirilmelidir. Bunun igin ilin kosullar1 dikkate
almarak uygulanabilir ve katilimci bir yayim programi hazirlanmahdir. Hazirlanacak yayim
programinda ireticilerin katilimi ¢alismalarin her asamasinda saglanmali ve iireticilere orgiitlenme
konusunda beceriler kazandirilmalidir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan Tarimsal Yaymu Gelistirme Projesi (TAR-GEL)
kapsaminda Usak belde ve koylerinde istihdam edilen 45 Ziraat Miihendisi ve 27 Veteriner Hekimden
olusan teknik personel egitim-yayim calismalarinda yer almalidir. Ureticiye en yakin kamu gorevlisi
olan bu teknik personel de konu hakkinda bilgilendirilmelidir.

Ayrica tiretici orgiitlerinin yoneticileri kendilerine kanun ve anasézlesmenin tanidig1 yetkiler hakkinda
bilgilendirilmelidirler. Ancak bu sayede gorev ve sorumluluklarimin bilincinde olarak orgiitleri
yonetmeleri saglanabilir. Yoneticiler iiye veya ortaklarinin kendilerinden bekledikleri ¢aligmalari
yapma konusunda g¢aba sarf etmeli, mensuplarin1 her konuda bilgilendirmeli, seffaf bir yonetim
sergilemelidirler. Ureticiler de yoneticilere ¢alismalar konusunda destek vermeli, sorumluluk almal,
genel kurullara katilarak fikirlerini sdéylemeli, yonetimin belirlenmesinde s6z sahibi olmali, hatta
yonetici olma konusunda istekli davranmalidirlar.
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Usak’ta faaliyet gosteren lireticilerin biiyiik cogunlugu tarimda orgiitlenmenin faydasina inanmaktadir.
Bu nedenle bu olumlu durum degerlendirilmelidir. Ilde faaliyet gdsteren tarimsal iiretici orgiitleri
aralarinda saglayacaklari isbirligi ile yore iireticisinin sorunlarini ele almalidir. Yapilacak faaliyetler
icin gerekli olan finansman konusunda oOrglitler yetersiz kalacagi bolgede faaliyet gosteren Zafer
Kalkinma Ajansit destekleriyle saglanabilir. Bunun icin dncelikle egitim ve sosyal amagli ¢agriya
cikilan proje bagvurular1 hazirlanmasi i¢in teknik bir komite kurulmalidir.

Zafer Kalkinma Ajansi, Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerimizi kapsayan ve ‘TR33’
olarak siniflandirilan bolgede hizmet vermek iizere 14.7.2009 tarihli Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmus olup, iilke genelinde faaliyet gosteren 26 Kalkinma Ajansi arasindaki yerini almistir.
Bolgesel kalkinmayi ilgilendiren konularda, kamu, 6zel kesim, sivil toplum temsilcileri ve bilim
insanlar1 arasinda iletisim ve isbirligini gelistirmek, bu aktorlerin ¢aligsmalar1 arasinda baglar
olusturmak suretiyle kalkinma bilincini ve ivmesini arttirmak, bdlgesel kalkinma konusunda
koordinatdér ve katalizor bir rol iistlenmek, Ajansin kurulus amaclarindan biridir (Anonim, 2011s).
Ajans, bu amaca ulasilmasi igin mali ve teknik desteklerde bulunmaktadir. Bu desteklerden isletmeler,
sivil toplum 6rgiitleri, kamu kurum ve kuruluslari, {iniversiteler yararlanabilmektedir.

Ajansin sunacagl mali destekler arasinda, dogrudan finansman destegi (proje teklif cagrilari, giidiimlii
proje destekleri ve dogrudan faaliyet destekleri), faiz destegi ve faizsiz kredi destekleri yer almaktadir.
Ajans ayrica egitim, proje hazirlama, danismanlik, uzman personel gorevlendirme, lobi ve uluslararasi
iligkiler gibi konularda yerel yonetimlere, diger kamu kurum ve kuruluslara ve bolgedeki sivil toplum
kuruluslarina teknik desteklerde bulunmaktadir (Anonim, 20115s).

Ajansin sagladign tiim bu desteklerden tarimda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslan
yararlanmalidir. Bu desteklerden faydalanma direkt orgiitler aracilifiyla olabilecegi gibi, kamu
kurumlari, &zellikle 11 ve Tlge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliikleri orgiitlere yonelik hazirlayacagi
egitim projeleri ile tarimda 6rgiitlenmenin bilingli yiiriitilmesine destek saglamis olacaktir.

Ureticilerin en 6nemli sorunlarindan biri olan iireticilerin elindeki {iriinii pazarlama konusunda ilde
bulunan tarima dayali sanayi igletmeleri ile tarimsal iiretici orgiitleri arasinda yapilacak isbirligi ile
tarimsal iiriinlerin daha iyi degerlendirilmesi saglanabilir. Uretici orgiitlerinden 6zellikle kooperatifler
ortaklari i¢in sanayi kuruluslariyla ortaklasa sozlesmeli iiretim modelini hayata gecirerek yoreye
uygun triinler i¢in girdi temini ve pazar garantisi saglama konusunda fayda saglayabilirler.

flde faaliyet gdsteren Pancar Ekicileri Kooperatifi benzer bir uygulamay yiiriitmektedir. Ortaklarina
anlagma sagladig1 sanayi kuruluslariyla isbirligi yaparak girdi temini, kredi kolaylig1 ve pazar garantisi
saglamaktadir. Benzer uygulamada {irlin yelpazesini genisleterek devam etmelidir. Ciinkii kooperatif
giiclii finansman yapisiyla bu organizasyonlar1 gerceklestirebilecek potansiyele sahiptir. Istihdam
ettigi teknik personel ile hibe ve faiz indirimli krediler i¢in ortaklarina proje hazirlama konularinda da
destek olan kooperatif basarili ¢aligmalarini artirarak siirdiirmelidir.

Bir baska benzer uygulamay1 fldeki diger bir giiglii yapiya sahip Damzlik Sigir Yetistiricileri Birligi
yiriitmektedir. Birincil gorevi olmamasi, kooperatiflerin yapmasi gerektigi halde belde ve kdylerde
kurdugu stit sogutma tanklariyla siit pazarlama konusunda yararli olmaktadir. Kooperatif
orgiitlenmenin tam olarak gerceklestirilemedigi yerlerde birligin bu hizmetleri yerinde olabilir. Ancak
oncelikli gorevi olmamalidir. Usak Birligi bu ayirimi yaparak kooperatiflere rakip bir tutum igerisinde
degildir. Bunun yaninda veterinerlik hizmetleri konusunda da kiipeleme, soy kiitiigii kayitlar1 gibi
hizmetleri yiiriitmektedir. Kurmus oldugu organizasyon ile kurumsallagsmasini oldukga gelistirmis bir
iiretici orgiitii durumundadir. Ureticilerin dammzlik ihtiyacimi gidermek icin iiretme ¢iftligi kurmus ve
gelistirmeye ¢alismaktadir. Ayrica siit analiz laboratuvari ile hijyenik ve kaliteli stit tiretimi konusunda
iireticilere hizmet vermektedir. Birligin yayin organi olan dergi ¢alismasi ile iireticilere yetistiricilik
konularinda bilgiler aktarmaktadir. Birlik sahip oldugu kurumsal ve ekonomik giiclinii daha da
geligtirmeli lireticilerin egitim ¢alismalarina da destek vermelidir.

Ilde faaliyet gosteren diger yetistirici birligi olan Damuzlik Koyun-Keci Yetistiricileri Birligi de
veterinerlik hizmetleri, kiipeleme ve kayit islemlerini yiriitmektedir. Birlik kurumsal yapisim
gelistirmeye caligmaktadir. Hem yetistirici ve hem de tiiketici i¢in en ¢ok Gnem verilmesi gereken
konu hayvan hareketleridir. Kii¢iikbas hayvanlarin hareketlerinin izlenmesi digerlerine gore oldukga
zordur. Bu nedenle Birlik bu konuda fiizerine diiseni yapmali ve iyelerini bu konuda
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bilin¢lendirmelidir. Ciinkii dikkat edilmedigi takdirde yine {iiyesi olan yetistiriciler kayba
ugramaktadir. Siit igleyen sanayi sektorii icin dnemli bir deger olan koyun-kegi siitiiniin saglikli bir
sekilde elde edilmesi ve pazarlanmasi konularinda gerekli egitim ve yayim ¢alismalarini artirmalidir.

Ulke genelinde oldugu gibi Usak’taki Ziraat Odalari ¢iftcilerin tek meslek orgiitiidiir. Ziraat odalari
Usak’ta tiim ilgelerde drgiitlenmesini tamamlamustir. Uyeleri olan yére ciftcisini her platformda temsil
etmeye caligmaktadir. Yiriittiigi ¢alismalar artirarak gerekli fikir ve politikalar ile siyaset, kamu ve
ozel sektor kurum ve kuruluglarinda ciftcilere zaten var olan olumlu bakis agisini gelistirmelidir. Usak
cgiftcisinin vizyonunu belirlemeli, hedefler ortaya koyarak c¢iftcileri bu hedefler etrafinda
birlestirmelidir. Bir meslek orgiitii olarak diger {iretici orgiitleriyle birlikte gerekli egitim faaliyetleri
icin ¢aligmalar yapmali, orgiitler arasinda isbirligini saglamalidir.

Tarimsal tretici birlikleri kurulmasinin Usak’ta yayginlastirilmasi i¢in ¢aba sarf edilmistir. Ancak
mevzuat sorunlari nedeniyle istenen sonug¢ almamamustir. Sadece siit iiretici birlikleri bes ilgede
orgiitlenmesini tamamlamis ve siit destekleme 6demeleri faaliyetlerini yiiriitmektedir. Diger {iriinler
bazinda birlik kurulug ¢alismalari, egitim-yayim faaliyetleri yiiriitiilmiis ancak tretici birliklerinden siit
ve kirmizi et tretici birlikleri diginda basarili olunamamigtir. Clinkii bu iki birlik hari¢ diger birlikler
iiyelerine herhangi bir ekonomik katkida bulunamamaktadir. Uretici birlikleri {iriin bazli destekleme
faaliyetlerini yiriittiigli siirece yasayabilmektedir. Yasal diizenlemeler yapilarak farkli fonksiyonlar
gelistirilmelidir. Birlikler gesitli destekleme Odemeleri gorevlerinin yaninda temel gorevleri olan
arastirma, egitim ve damigmanlik gorevlerini de yiiriitmelidirler. Ilde iiretilen tiim iiriin gruplarinda
birlik kurulus ¢alismalan yiiriitiilmelidir. Ciinkii birlikler en az ilge bazinda kurulabildikleri i¢in giiglii
kuruluslar haline gelebilir ve {iyelerine yararli caligmalar yiiriitebilirler.

Tarim Kredi Kooperatifleri tireticilere en yakin kredi kuruluslaridir. Hem Usak’ta ve hem de tilke
genelinde faaliyet gosteren Tarim Kredi kuruluslarinin fiziki mekanlari, ¢alisma kosullari, personel
durumlar konularinda énemli sorunlar1 bulunmaktadir. Bu kooperatifler birka¢ personelle hem kredi
islemlerini, hem de girdi saglama ve pazarlama ¢aligmalarin1 birlikte yiirlitmeye ¢alismaktadirlar. Bu
nedenle oOncelikle ¢ok kiigiik yerlerde bile kurulan kooperatifler birlestirilerek fiziki sartlari ve
personel durumlart iyilestirilmeli, personel acisindan giiglendirilmeli, ¢alisma konular1 yeniden
diizenlenmelidir. Kredi saglayan bir kurulug olan Tarim Kredi Kooperatifleri asil isleri olan kredi
saglama konularinda ¢alismalarin1 yogunlastirmalidir. Girdi temini ve iiriin pazarlama konularindaki
calismalarim diger tarimsal amacli kooperatiflere birakmalidirlar. Boylece bir konuda uzmanlasmis
olarak ortaklarina daha iyi hizmet etme olanagina kavusmus olurlar.

Usak’ta en yaygin lretici orgiitii tarimsal kalkinma kooperatifidir. Ortaklarina ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel a¢idan bir¢ok fayda saglama olanagi bulunan tarimsal kalkinma kooperatifleri tarimsal iiretici
orgiitlenmesinin en 6nemli ayagidir. Girdi temini, {iriin pazarlama, arastirma, egitim ve yayim
hizmetleri ile gelir dagilimin iyilestirme, yardimlasma ve dayanismayi olusturma ve kente gogii
azaltma gibi konularda dogrudan yarar saglama olanaklari bulunmaktadir.

flde yaygim olarak kurulan diger kooperatifler de sulama kooperatifleridir. Su kaynaklar1 konusunda
kisith olanaklara sahip olan ilde etkin sulama faaliyetlerin yapilabilmesi sulama kooperatiflerinin
calismalariyla dogrudan iliskilidir.

Hem tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ve hem de sulama kooperatiflerinin yonetim, finansman ve
isbirligi konular1 basta olmak iizere cesitli sorunlar1 bulunmaktadir. Basta 11 ve ilge Gida, Tarim ve
Hayvancilik Midiirliikleri olmak iizere, tist orgiit olan bolge birligi ve mesleki 6rgiit olan Ziraat Odasi
egitim ve yayim caligmalari ile 6nce yonetici egitimleri konusunda ¢aligma yapmalidirlar. Bu konuda
bolgede faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslarinin Teknik Destek Programlarindan, iiniversitelerin ilgili
boliimlerinden ve kurumlarin teknik personelinden yararlanilabilir. Finansman ag¢isindan
giiclendirilmesi i¢in ise Bakanlik kredilerinin yaninda diger finans kuruluslariyla yapilacak anlagsmalar
ile uzun vadeli krediler temin edilmelidir. Tldeki sanayi kuruluslariyla yapilabilecek anlasmalar ile de
pazar garantili {iretim modelleri gelistirilmelidir. Tim bunlar gerceklestirebilmek igin birim
kooperatifler arasinda isbirligi saglanmalidir. Ozellikle ayni ilgede faaliyet gdsteren birim
kooperatiflerin birlikte hareket etmeleri icin ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.

Ulkemiz genelinde oldugu gibi Usak’ta da ozellikle kirsal bolgelerde tarimsal orgiitlenmede cok
amacl kooperatif olan “Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri”, ve tarimsal iiretimin vazgecilmezi olan su
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kaynaklarmin etkin kullanimi i¢in “Sulama Kooperatiflerinin” kurulmasma o6ncelik ve &nem
verilmelidir. Bu kooperatifler sayesinde tireticiler, iirettikleri {iriinlerin pazarlanmasinda, girdileri satin
almada, su kaynaklarinin etkin kullaniminda, kredi temininde, ortaklarinin haklarin1 koruma ve temsil
etme konularinda sorunlarin ¢oziilmesinde, lireticilerin gelirlerinde ve yasam seviyelerinde iyilesme
saglanms olacaktir. Ulkemizin sahip oldugu tarimsal yap: da diisiiniildiigiinde, 6zel konular disinda
tarimsal Orgiitlenme i¢in en wuygun Orgilitlenme bigciminin Tarimsal Kooperatifler oldugu
goriilmektedir.

Tarimsal kooperatifler, uluslararas1 kabul gormiis kooperatif¢ilik ilkelerine bagli yonetim ve denetimi
ortaklar tarafindan yapilan demokratik, 6zerk ve bagimsiz kuruluslardir. Kooperatiflerde goniilliiliik
esastir ve ortakliginin sorumluluklarin1 kabul eden herkese, higbir ayrim goézetmeksizin aciktir.
Kooperatifler kendi aralarinda igbirligi ve gii¢ birligi yaparak tarimsal politikalarin yonlendirilmesine
katki saglayabilecek kuruluslardir. Yine kooperatifler yoneticilerinin, ortaklarmnin ve kurulduklar
yorelerdeki insanlarin egitimlerine de destek olabilirler. Tiim bu yonleriyle bakildiginda kooperatifler
sadece tarimsal faaliyet alaninda degil, tiim alanlarda toplum gelismesine fayda saglayan kuruluslardir.
Bu nedenle kooperatifcilik anlayisi ve kooperatifler, gelistirilmesi ve desteklenmesi gereken 6nemli
bir sivil toplum unsurudur.

Sonug olarak, ildeki liretici orgiitlerinin say1 olarak yeterli oldugu, fakat yeteri kadar etkin olmadiklari,
iireticilerin 6rgiitlenme potansiyellerinin yiliksek oldugu, ancak orgiitlenme hakkinda yeterli ve gerekli
bilgiye sahip olmadiklari, orgiitlenme bilincinin tam yerlesmedigi, oOrgiitlenme ile ilgili yayim
calismalarinin yetersiz oldugu, tireticilerin bilgi almak igin yeterli ¢aba iginde olmadig1 goriilmektedir.
Ancak gerekli egitim-yayim g¢aligmalar1 ve iireticilerin girigimleriyle orgiitlenme diizeyi ve etkinligi
artabilecektir.

Bu ¢alisma igerisinde Sayilan tiim faktorler, konular ve sorunlar dikkate alindiginda fireticilerin
isletmelerine gerekli yatirmmi yapabilmesi, gerekli olan girdileri zamaninda alip kullanabilmesi,
driinlerini uygun fiyattan pazarlayabilmesi, haklarin1 savunabilmesi, tarimsal politikalara katki
saglayabilmesi ve kirsal kesimin siirdiiriilebilir bir biiylime yakalayabilmesi i¢in tarimsal iireticilerin
mutlaka etkin bir sekilde orgiitlenmesi gerekmektedir.

Geligmis, ¢agdas ve sosyal bir tilke olmanin yolu 6rgiitli bir toplum olmaktan gegmektedir. Girdi  ve
irtin piyasasina hakim olan sirketler karsisinda aile isletmelerini koruyup yasatmak, ancak kooperatif
ve benzeri orgiitlenmelerle miimkiindiir. Ureticilerin tek ¢ikis yolunun birlikte hareket etmekten
gectigini bilmeleri, mesleki ve ekonomik orgiitlerine sahip ¢ikmalar1 dnem tagimaktadir.

Ureticiler dzellikle kirsal kesimde ¢ok sik rastlanan sahsi ¢ekismelerini bir kenara birakarak, hayatta
kalabilmek i¢in ortak hareket etmek zorundadirlar.

Boylece ellerindeki kaynak ve potansiyellerini daha etkin ve verimli kullanmis olacaklardir. Ayrica
kendi goriis ve Onerilerini Orgiitleri araciligryla ileterek ulusal tarim politikalarinin olusturulmasi ve
gelistirilmesine de katki saglamis olacaklardir.
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EKLER

EK1

ANKET CALISMASI

1)  Yasmmz.

()20-30 ()31-40 ()41-50 ()51-60 () 61 yas ve tizeri
2)  Egitim durumunuz.

() lIkdgretim () Ortadgretim () Yiiksek Ogretim () Lisansiistii

3) Tarim disinda bir iste ¢calisma durumu.

( ) Emekli ( ) Memur () Isci ( ) Esnaf

4) Ailedeki birey sayist. (c.ccceeeennnenn. Kisi)

()24 kisi ()57 kisi () 8-10 kisi () 11 kisi ve tlizeri
5) Arazi varh@miz. (c....ccovueneeen.. dekar)

()0-50 ()51-100 ()101-150 ()151-200 () 201 dekardan fazla
6) Arazinin miilkiyet durumu.

( )Kendisinin () Kiralik () Hisseli () Aile bireyinin  ( )lcar/Yaric

7) Arazinin sulanma durumu.

() Kuru () Sulu

8) Makine-ekipman varhgi(Birden fazla secenek isaretlenebilir.)

() Traktor () Mibzer () Harman makinesi ( )Piilverizator

() Silaj Makinesi ( ) Balya Makinesi () Diskaro ( ) Diger (........... )

9) Hayvan varhginiz.

Biiyiikbas (................. adet) Kiictikbas (................. adet)

Biiyiikbas (............... 1t) Kiigiikbas (........ceeveene It)

11) Uriinlerin pazarlanma durumu.

() Pazarlantyor ( ) Pazarlanmiyor

12) Sizce tarimsal iiretici orgiitii nasil bir kurulustur?

( ) Uyelerin/ortaklarm kurdugu ve yonetimde soz sahibi oldugu ve ortak menfaatlerini gdzeten bir
kurulustur.

() Devletin gézetiminde ve denetiminde kuruluslardir.

() Ortaklarin kurdugu ancak devletin yonettigi kuruluslardir.

() Fikrim yok.

13) Tarimsal iiretici orgiitlerinin diger kuruluslara gore avantajlari nelerdir?

() Ortaklari ayni ve nakdi ihtiyaglarini uygun kosullarda sagliyor, pazarlama konusunda yardimct
oluyor

() Daha demokratik kuruluslar

() Ortaklar birbirini taniyor, yonetime ve ¢alismalara katilim daha fazla oluyor

( ) Isler daha ucuza, hizli ve zamaninda yapiliyor

() Avantaj1 yok

14) Tarimsal iiretici 6rgiitlerinden hangilerine iiye/ortaksimiz?

(Birden fazla secenek isaretlenebilir.)

() Tarimsal Kalkinma Kooperatifi () Sulama Kooperatifi

( )Tarim Kredi Kooperatifi () Pancar Ekicileri Kooperatifi
( ) Uretici Birligi (Siit, Bal, Hashas vb.) ( ) Ziraat Odasi

() Damuzlik Yetistirici Birligi ( ) Uye/ortak degilim

15) Uye/ortak olurken tarimsal iiretici 6rgiitiiniin ana sézlesmesini okudunuz mu?
() Evet ( ) Hayir

16) Uye/ortak olmaktan memnun musunuz?

() Cok memnunum () Memnunum () Kismen memnunum
() Memnun degilim () Hi¢ memnun degilim

17) Tarimsal iiretici orgiitlerinden hangilerini basaril buluyorsunuz?

(Birden fazla se¢enek isaretlenebilir.)

() Tarimsal Kalkinma Kooperatifi () Sulama Kooperatifi
() Tarim Kredi Kooperatifi ( ) Pancar Ekicileri Kooperatifi
() Damuzlik Yetistirici Birligi () Uretici Birligi () Ziraat Odasi
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18) Uretici birliklerinin basar1 durumlari.

( ) CokBasarili ( )Basarih ( )Fikrimyok ( )Basarisiz () Cok Basarisiz
19) Tarimsal kalkinma Kkooperatiflerinin basar1 durumlari.

() Cok Basarili () Basarili  ( )Fikrim yok ( )Basarisiz () Cok Basarisiz
20) Pancar eKkicileri kooperatiflerinin basar1 durumlari.

( ) Cok Basarili ( ) Basarili ( )Fikrim yok ( ) Basarisiz () Cok Basarisiz
21) Tarim kredi kooperatiflerinin basar1 durumlari.

() Cok Basarili ( ) Basarili ( )Fikrim yok ( )Basarisiz () Cok Basarisiz
22) Sulama kooperatiflerinin basar1 durumlari.

( ) Cok Basarili ( ) Basarili ( )Fikrim yok ( )Basarisiz () Cok Basarisiz
23) Damzlik yetistirici birliklerinin basar1 durumlari

( ) Cok Basarili ( )Basarilh ( )Fikrim yok ( )Basarisiz () Cok Basarisiz
24) Ziraat odalarimin basari durumlari.

( ) Cok Basarili ( ) Basarili  ( )Fikrim yok ( )Basarisiz () Cok Basarisiz
25) Kooperatif/Birlik/Oda’daki ortaklik siireniz.

() 15yl ()6-10y1l ()11-15y1l ()16-20y1l ()21 yil ve tizeri
26) Kooperatif/ Birlik /Oda’daki goreviniz. (Varsa)
() Yonetim Kurulu Bagkant () DIZEr (e )

27) Yonetimindeki deneyim siireniz?

()1-5y1 ()6-10y1l () 11-15y1l ()16-20y11 ()21 y1l ve tizeri
28) Kooperatife/Birlik/Oda’ya ortak olma sebebiniz nedir?

() Herkes ortak oldugu i¢in

() Kredi ihtiyacini karsilamak i¢in

() Mesleki ve teknik bilgi alarak daha verimli bir tiretim yapmak

() Tarimsal girdileri daha ucuza temin etmek

() Uriinlerini daha kolayca pazarlayabilmek icin

() “Birlikten kuvvet dogar” atasdziine inandigim igin

29) Kooperatif / Birlik / Oda size en ¢ok hangi alanlarda yarar sagladi.
() Kredi saglama konusunda

() Mesleki ve teknik bilgi alarak daha verimli bir {iretim yapma konusunda
() Tarimsal girdileri daha ucuza temin etme konusunda

() Uriinlerini daha kolay pazarlama konusunda

() Biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasi konusunda

() Higbiri

30) Genel kurullara katiim durumu. (Uye veya ortak ise)

() Hepsine Katiliyorum (' )Coguna Katiliyorum () Bazen katilryorum ()
Cok azina katiliyorum () Hig katilmiyorum

31) Genel Kurula katihm nedenleri.

() Yapilan galigsmalar1 6grenmek.

() Yonetim veya Denetim Kurullarinda goérev almak

() Katilmak 6nemli oldugu i¢in

() Yonetim kurulu galigmalarini ibra etmek igin

() Ikramlar i¢in

32) Kooperatif/Birlik/Odalarin en 6nemli sorunu hangisidir?

( ) Mevzuat () Ust brgiitlenme ( ) Finansman

() Yonetim sorunlart () Denetim () Egitim
33)Uye/ortaklarin yapilan ¢calismalarla ilgilenme durumu.

() Hepsi ilgileniyor. () Bir kismu ilgileniyor. ( )Fikrim yok.
() Sadece birkag kisi ilgileniyor. ( ) Higbiri ilgilenmiyor.

34) Yoneticilerinin ¢calismalarindan memnun musunuz?

() Cok memnunum ( ) Memnunum () Kismen memnunum
() Memnun degilim () Hi¢ memnun degilim
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35) Memnun degilseniz bunun nedeni nedir?

() Faaliyetler hakkinda yeterince bilgi alamiyorum.

() Denetim kurulunun tam olarak denetledigini diisinmiiyorum
() Yoneticilerinin keyfi davranislarda bulundugunu diisiiniiyorum
( ) Istedigim fayday1 elde edemiyorum

() DABOT (et )
36) Kooperatif/Birlik/Oda’lar sizce kim denetlemelidir?

( ) Sadece devlet denetlemelidir.

( ) Sadece denetim kurulu denetlemelidir.

() Sadece iist orgiitler denetlemelidir.

() Sadece bagimsiz kuruluslar denetlemelidir

() I¢ denetimi kendi organlari, dis denetimi devlet yapmalidar.

37) Devlet, iiretici orgiit yonetimlerine ne oranda miidahalede bulunmalidir?
() Devlet yonetime hi¢bir miidahalede bulunmamalidir

() Devlet tegvikler saglamali fakat yonetimlerine karismamalidir
() Devlet yonetimine gerektik¢e miidahalede bulunmalidir

() Devletin birer kurumu olmalidirlar

38) Uriinlerinizi hangisi araciigiyla pazarhyorsunuz?

() Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (' )Sulama Kooperatifi

() Tarim Kredi Kooperatifi () Damuzlik Yetistirici Birligi

() Ticcar ( ) Pazarda satis

39) Sizce iiriinlerinizi hangi tarimsal 6rgiit pazarlamah?

() Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (' )Sulama Kooperatifi

( )Tarim Kredi Kooperatifi () Damuzlik Yetistirici Birligi

( ) Ziraat Odas1 () Uretici Birligi

40)  Uriin fiyatindan memnun musunuz?

() Cok memnunum ( ) Memnunum () Kismen memnunum
() Memnun degilim ( ) Hi¢ memnun degilim

41) Memnun degilseniz nedenleri.

() Para geg 6deniyor () Kesilen komisyon fazla () Fiyatlar istikrarl degil
() Nakit 6denmiyor ()Diger (ceevvevveiiiiiiieene, )

42)  Uriinler sadece pazarlanma yerine tarimsal drgiitler tarafindan islense katkis1 en ¢ok nasil
olur?

( ) Uriin fiyat1 artar () Yilsonunda kar dagitilir () Is imkan1 dogar

() Sanayi sektoriinde ¢iftciler s6z sahibi olur ()Diger (vovvvinennininnnnn )
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EK 2
KHI-KARE ANALIZi CiZELGELERI

Cizelge Ek 2.1. Ureticilerin Yasi ile Tarimsal Uretici Orgiitii Tamimim Bilme Arasinda Khi-Kare Analizi

e 20-30 Yas | 31-40 Yas | 41-50 Yas | 51-60 Yas 61 Yas ve Toplam .

Tarimsal iiretici orgiitii tanimi uzeri %2 p
n % n % n % n % n % n %

Uyelerin/ortaklarin kurdugu ve ydnetimde
s0z sahibi oldugu ve ortak menfaatlerini 25| 6,94| 58| 16,11| 75| 20,83| 50| 13,89 17| 4,72| 225| 62,50
hedef alan bir kurulustur.
Devletin gozetiminde ve denetiminde 2| 056| 13| 361 9| 250 4 111 ol 000| 28 7.78 )
kuruluslardir. 56,873 | 0,0001
Ortaklarin kurdugu ancak devletin yonettigi 4| 111| 14| 389| 18| 500 3 0,83 ol o000 39| 1083
kuruluslardir.
Fikrim yok. 12| 3,33 9| 250 10| 2,78| 18 5,00 19| 5,28 68| 18,89
Toplam 43| 1194| 94| 26,11| 112| 31,11 75| 20,83 36| 10,00| 360| 100,00
Tarimsal {iretici orgiitli tanimi yas gruplarina gore incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. (p=0,0001<0,01)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
Cizelge Ek 2.2. Ureticilerin Egitim Durumu ile Tarimsal Uretici Orgiitii Tanimim Bilme Arasinda Khi-Kare Analizi

e e e Tlkogretim Orta Ogretim | Yiiksek Ogretim Toplam a
Tarimsal iiretici orgiitii tanim n % n % n % n % %2 p
Uyelerln/ortaklarlr'l kurdugu ve yonetlmde s0z sahibi oldugu ve 112| 31.10| 93 2580| 20 5.60| 225/ 62,50
ortak menfaatlerini hedef alan bir kurulustur.
Devletin gozetiminde ve denetiminde kuruluslardir. 13 3,60 15 4,20 0 0,00 28| 7,78 .
Ortaklarm kurdugu ancak devletin yonettigi kuruluglardir. 20| 560 17|  470| 2 0.60| 39| 10,83| 24623 | 0,001
Fikrim yok. 54| 15,00 13 3,60 1 0,30| 68| 18,89
Toplam 199| 55,30| 138 38,30 23 6,40 360| 100

Tarimsal tiretici orgiitii tanimi egitim gruplarina gore incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir farklilik bulunmaktadir. (p=0,0001<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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Cizelge Ek 2.3. Ureticilerin Yagi ile Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Diger Kuruluslara Gére Avantajlarim Bilme Arasinda Khi-Kare Analizi

61Y
Tarimsal iiretici orgiitlerinin diger kuruluslara | 20-30 Yas | 31-40 Yas | 41-50 Yas | 51-60 Yas _-as ve Toplam a
gore avantajlan Leer 12 P
n % n % n % n % n % n %
Ortaklarin ayni ve nakdi ihtiyaglarini uygun
kosullarda sagliyor, pazarlama konusunda 17| 4,78| 35| 9,83| 60| 16,85| 31 8,71 6 1,69| 149| 41,85
yardimc1 oluyor
Daha demokratik kuruluslar 0| 0,00 7| 1,97 2| 056 2 0,56 0 0,00 11 3,09
Ortaklar birbirini taniyor, yonetime ve ¢alismalara 2| 056 13| 365 14| 393 3 0,84 7 197| 39| 10,96 46,283" | 0,0001
katilim daha fazla oluyor
Isler daha ucuza, hizli ve zamaninda yapiliyor 6 1,69 9| 2,53 3| 0,84] 16 4,49 7 1,97 41 11,52
Avantaj1 yok 18| 5,06| 30| 843| 33| 9,27| 21 590 14 3,93| 116| 32,58
Toplam 43| 12,08 94| 26,40| 112| 31,46| 73| 2051| 34 9,55| 356| 100,00

Tarimsal iretici orgiitlerinin diger kuruluslara gére avantajlarinin yas gruplarina gore incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iligki

bulunmaktadir. (p=0,0001<0,01)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.4. Ureticilerin Egitim Durumu ile Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Diger Kuruluslara Gére Avantajlarim Bilme Arasinda Khi-Kare

Analizi

e e el e . o . . IIk Ogretim | Orta Ogretim | Yiiksek Ogretim Toplam a
Tarimsal iiretici orgiitlerinin diger kuruluslara gore avantajlar N % n % n % = % %2 p
Ortaklari ayni ve nakdi ihtiyaglarini uygun kosullarda sagliyor, 77 | 21.60 58 16.30 14 3,90 149 | 41,85
pazarlama konusunda yardimci oluyor
Daha demokratik kuruluslar 8 2,20 3 0,80 0 0,00 11 3,09
8ﬁ;§1rar birbirini taniyor, yonetime ve ¢alismalara katilim daha fazla 29 6,20 15 4,20 2 0,60 39 | 10,96 | 7508 | 0,481
Isler daha ucuza, hizli ve zamaninda yapiliyor 26 7,30 15 4,20 0 0,00 41 | 11,52
Avantaj1 yok 62 | 17,40 47 13,20 7 2,00 116 | 32,58
Toplam 195 | 54,80 | 138 | 38,80 23 6,50 356 | 100,00

Tarimsal tretici orgiitlerinin diger kuruluslara gore avantajlarinin egitim gruplarina gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

(p=0,481>0,05)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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Cizelge Ek 2.5. Ureticilerin Yasi ile Uye/Ortak Olunan Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Khi-Kare Analizi

61 Yas ve
Uye/ortak olunan tarimsal iiretici érgiitleri 20-30 Yag | 31-40Yas | 41-50 Yas °1-60 Yas iizesi Toplam %2 p®
n % n % n % n % n % n %

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 61,70 35 9,80 36| 10,10 15| 4,20 4 1,10 96| 26,80 16,218"| 0,003
Tarim Kredi Kooperatifi 19| 5,30| 43| 12,00 52| 14,50 34| 950 13 3,60 161| 45,00 1,296| 0,862
Uretici Birligi (Siit, Bal, Hashas vb.) 8| 220 22 6,10 20| 5,60 16| 4,50 1 0,30 67| 18,70 7,779 0,1
Damuzlik Yetistirici Birligi 14| 3,90| 47| 13,10 471 13,10 17| 4,70 7 2,00 132| 36,90 19,538"| 0,001
Sulama Kooperatifi 1] 0,30 6 1,70 16| 4,50 6| 1,70 1 0,30 30| 8,40 8,947°| 0,062
Pancar Ekicileri Kooperatifi 5| 140 14| 3,90 33| 9,20 13| 3,60 4 1,10 69| 19,30 11,678" 0,02
Ziraat Odasi 241 6,701 56| 15,60 61| 17,00 51| 14,20 22 6,10| 214| 59,80 3,478 0,481
Uye/ortak degil 7| 2,00 2 0,60 13| 3,60 5| 140 12 3,40 39| 10,90 29,168"| 0,0001

» Tarimsal Kalkinma Kooperatifi iiyeliginin yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir.

(p=0,003<0,01)

» Tarim Kredi Kooperatifi tiyeliginin yas gruplarina gore dagilimu incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadur. (p=0,862>0,05)
» Uretici Birligi (Siit, Bal, Haghas vb.) iiyeliginin yas gruplarima gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

(p=0,100>0,05)

»Damizlik Yetistirici Birligi liyeliginin yas gruplarma gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir.

(p=0,001<0,01)

» Sulama Kooperatifi liyeliginin yas gruplarina gére dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. (p=0,062>0,05)
» Pancar Ekicileri Kooperatifi iiyeliginin yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir. (p=0,02<0,05)
» Ziraat Odasi iiyeliginin yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. (p=0,481>0,05)

» Uye/ortak degilim cevabinin yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. (p=0,0001<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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Cizelge Ek 2.6. Ureticilerin Egitim Durumu ile Uye/Ortak Olunan Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Khi-Kare Analizi

Uye/ortak olunan tarimsal iiretici Ik Ogretim Orta Ogretim Yiiksek Ogretim Toplam ) a
orgiitleri n % n % n % n % X P
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 48 13,40 42 11,70 6 1,70 96 26,82 1,691 0,429
Tarim Kredi Kooperatifi 85 23,70 64 17,90 12 3,40 161 4497 1,777 0,411
Uretici Birligi 26 7,30 35 9,80 6 1,70 67 18,72 9,525 0,009
Damuzlik Yetistirici Birligi 69 19,30 59 16,50 4 1,10 132 36,87 5,331" 0,07
Sulama Kooperatifi 22 6,10 8 2,20 0 0,00 30 8,38 4,975 0,083
Pancar Ekicileri Kooperatifi 40 11,20 25 7,00 4 1,10 69 19,27 0,207 0,902
Ziraat Odas1 122 34,10 80 22,30 12 3,40 214 59,78 0,441 0,802
Uye/ortak degil 25 7,00 13 3,60 1 0,30 39 10,89 1,693 0,429

» Tarimsal Kalkinma Kooperatifi iiyeliginin egitim gruplarina gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. (p=0,429>0,05)

» Tarim Kredi Kooperatifi iiyeliginin egitim gruplarina gére dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. (p=0,411>0,05)

> Uretici Birligi (Siit, Bal, Hashas vb.) iiyeliginin egitim gruplarina gore dagilinu incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadar.

(p=0,009<0,01)

» Damuzlik Yetistirici Birligi {iyeliginin egitim gruplarina gére dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. (p=0,070>0,05)

» Sulama Kooperatifi tiyeliginin egitim gruplarina gére dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. (p=0,083>0,05)

» Pancar Ekicileri Kooperatifi iiyeliginin egitim gruplarina gére dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. (p=0,902>0,05)
» Ziraat Odasi iiyeliginin egitim gruplarina gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir. (p=0,802>0,05)

> Uye/ortak degilim {iyeliginin egitim gruplarina gore dagilim incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir. (p=0,429>0,05)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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Cizelge Ek 2.7. Ureticilerin Yagi ile Uye/Ortak Olmaktan Dogan Memnuniyet Derecesinin Khi-Kare Analizi

Uye ortak olmaktan dogan 20-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51-60 Yas | 61 Yas ve iizeri Toplam a
memnuniyet derecesi n % n % n % n % n % n % 12 P
Cok memnunum 3| 0,90 8 2,50 12 3,80 2| 0,60 0 0,00 25| 7,90

Memnunum 10| 3,20 27 8,50 38| 12,001 26| 8,20 15 4,70 116| 36,70

Kismen memnunum 11| 3,50 32| 10,10 23 7,30 15| 4,70 7 2,20 88| 27,80| 32,358"| 0,009
Memnun degilim 6| 1,90 12 3,80 7 2,20 14| 4,40 2 0,60 41| 13,00

Hi¢ memnun degilim 2| 0,60 10 3,20 19 6,00 15| 4,70 0 0,00 46| 14,60

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesinin yas gruplarma gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iligki

bulunmaktadir. (p=0,009<0,01)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.8. Ureticilerin Egitim Durumu ile Uye/Ortak Olmaktan Dogan Memnuniyet Derecesinin Khi-Kare Analizi

.. . ) ) ilk Ogretim Orta Ogretim Yiiksek Ogretim Toplam a
Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesi n % = % n % = % %2 p
Cok memnunum 10 3,20 11 3,50 4 1,30 25 7,90

Memnunum 64| 20,30 44 13,90 8 2,50| 116 36,70

Kismen menvl.nl.mum 50| 15,80 36 11,40 2 0,60 88 27,80 10,075" 0,260
Memnun degilim 22 7,00 17 5,40 2 0,60 41 13,00

Hi¢ memnun degilim 30 9,50 14 4,40 2 0,60 46 14,60

Toplam 176| 55,70 122 38,60 18 5, 70| 316 100,00

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesinin egitim gruplarina gére dagilim incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

(p=0,260>0,05)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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Cizelge Ek 2.9. Ureticilerin Yasi ile Genel Kurullara Katihm Durumunun Khi-Kare Analizi

Genel kurullara katilim 20-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51-60 Yas | 61 Yas ve iizeri Toplam a
durumu n % n % n % n % n % n % x2 P
Hepsine Katiliyorum 1 0,30 13 4,20 18 5,80 4 1,30 3 1,00 39| 12,46

Coguna Katiliyorum 4 1,30 14 4,50 12 3,80 9 2,90 1 0,30 40| 12,78

Bazen Katiliyorum 11 3,50 35 11,20 17 5,40 13| 4,20 6 1,90 82| 26,20|37,991"| 0,002
Cok azina katiliyorum 6 1,90 13 4,20 15 4,80 17 5,40 2 0,60 53] 16,93

Hi¢ Katilmiyorum 6 1,90 15 480 39 12,50 27| 8,60 12 3,80 99| 31,63

Genel kurullara katilim durumunun yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir.

(p=0,002<0,01)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.10. Ureticilerin Egitim Durumu ile Genel Kurullara Katthm Durumunun Khi-Kare Analizi

ik (")gretim Orta (")gretim Yiiksek Ogretim Toplam a
Genel kurullara katihm durumu 0 % N % N % . % %2 p
Hepsine Katiliyorum 17 5,40 20 6,40 2 0,60 39 12,46
Coguna Katiliyorum 19 6,10 15 4,80 6 1,90 40 12,78
Bazen Katiliyorum 36 11,50 38 12,10 8 2,60 82 26,20 | 24,104" | 0,002
Cok azina katiliyorum 40 12,80 13 4,20 0 0,00 53 16,93
Hig¢ Katilmiyorum 60 19,20 35 11,20 4 1,30 99 31,63

Genel kurullara katilim durumunun egitim gruplarma goére dagilimu

(p=0,002<0,01)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir.
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Cizelge Ek 2.11. Ureticilerin Yagi ile Yoneticilerinin Calismalarindan Memnuniyet Derecesinin Khi-Kare Analizi

Yoneticilerinin ¢alismalarindan 20-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51-60 Yas | 61 Yas ve iizeri Toplam a
memnuniyet derecesi n % n % n % n % n % n % x2 P
Cok memnunum 2 0,60 2| 0,60 4 1,20 6 1,80 0 0,00 14 4,20

Memnunum 7 2,10 19 5,70 49 14,70 14 4,20 7 2,10 96| 28,83

Kismen memnunum 17 5,10 30| 9,00 20 6,00 19| 5,70 18 540| 104| 31,23|47,647"|0,0001
Memnun degilim 10 3,00 26| 7,80 18 5,40 13| 3,90 4 1,20 71| 21,32

Hi¢ memnun degilim 3 0,90 13| 39| 11 3,30 16| 4,80 5 1,50 48| 14,41

Yoneticilerinin calismalarindan memnuniyet derecesinin yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iliski

bulunmaktadir. (p=0,0001<0,01)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.12. Ureticilerin Egitim Durumu ile Yéneticilerinin Calismalarindan Memnuniyet Derecesinin Khi-Kare Analizi

Yoneticilerinin ¢ahsmalarindan memnuniyet Ik Ogretim Orta Ogretim Yiiksek Ogretim Toplam a
derecesi n % n % n % n % 12 P
Cok memnunum 8 2,40 4 1,20 2 0,60 14 4,20

Memnunum 52 15,60 40| 12,00 4 1,20 96 28,83

Kismen memnunum 62 18,60 34| 10,20 8 2,40 104 31,23| 4,979 0,760
Memnun degilim 37 11,10 30| 9,00 4 1,20 71 21,32

Hi¢ memnun degilim 27 8,10 17 5,10 4 1,20 48 14,41

Yoneticilerinin ¢aligmalarindan memnuniyet derecesinin egitim gruplarina gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

(p=0,760>0,05)
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Cizelge Ek 2.13. Ureticilerin Egitim Durumu ile Uye/Ortak Olurken Tarimsal Uretici Orgiitiiniin Anasézlesmesini Okunma Durumunun Khi-Kare

Analizi

Uye/ortak olurken tarimsal iiretici drgiitiiniin ilk Ogretim Orta Ogretim Yiiksek Ogretim Toplam a
anasoézlesmesini okunma durumu n % n % n % n % x2 P
Evet 29 9,00 38 11,80 6 1,90 73 22,70

Hayir 151 46,90 86 26,70 12 3,70 249 77,30| 10,083" | 0,006
Toplam 180 55,90 124 38,50 18 5,60 322| 100,00

Uye/ortak olurken tarimsal iretici orgiitiiniin anasdzlesmesini okunma durumunun egitim gruplarina gére dagilini incelendiginde istatistiksel olarak ileri

diizeyde anlaml bir iliski bulunmaktadir. (p=0,006<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.14. Ureticilerin Genel kurullara katihm durumu ile Uye/Ortak Olurken Tarimsal Uretici Orgiitiiniin Anasézlesmesini Okunma

Durumunun Khi-Kare Analizi

Evet Hayir
Genel kurullara katilim durumu % n Y % %2 p®
Hepsine Katiliyorum 20 6,60 19 6,30
Coguna Katiltyorum 11 3,60 27 8,90
Bazen Katiliyorum 19 6,30 60 19,90 | 24,591* 0,0001
Cok azina katiliyorum 9 3,00 42 13,90
Hig¢ Katilmiyorum 12 4,00 83 27,50

Genel kurullara katilim durumunun iiye/ortak olurken tarimsal {iretici orgiitiiniin anasdzlesmesini okunma durumuna ait gruplara gére dagilimi incelendiginde
istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir. (p=0,001<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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Cizelge Ek 2.15. Ureticilerin Egitim Durumu ile Genel Kurula Katihm Nedenlerinin Khi-Kare Analizi

) Ik Ogretim Orta Ogretim | Yiiksek Ogretim Toplam a
Genel Kurula katihm nedenleri N % N % N % N % %2 p
Yapilan ¢aligmalari 6grenmek 69 32,50 44 20,80 14 6,60 127 59,91
Yonetim veya Denetim Kurullarinda gérev almak 8 3,80 14 6,60 0 0,00 22 10,38
Katilmak 6nemli oldugu i¢in 18 8,50 17 8,00 4 1,90 39 18,40| 12,334* | 0,137
Yonetim kurulu ¢alismalarini ibra etmek icin 5 2,40 7 3,30 0 0,00 12 5,66
Tkramlar igin 8 3,80 4 1,90 0 0,00 12 5,66
Genel Kurula katilim nedenlerinin egitim gruplarina gére dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir. (p=0,137>0,05)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
Cizelge Ek 2.16. Ureticilerin Egitim Durumu ile Kooperatif/Birlik/Odalarin En Onemli Sorunun Khi-Kare Analizi
. . . ik (")gretim Orta Ogretim Yiiksek Ogretim Toplam a
Kooperatif/Birlik/Odalarin en 6nemli sorunu N % N % N % N % X2 p
Mevzuat 6 1,80 8 2,40 0 0,00 14 4,12
Ust Orgiitlenme 14 4,10 15 4,40 2 0,60 31 9,12
Fi 44 12,90 29 8,50 4 1,20 77 22,65
|'r'1ansfman , d d ! 8,349* | 0,595
Yonetim Sorunlari 56 16,50 30 8,80 8 2,40 94 27,65
Denetim 38 11,20 26 7,60 2 0,60 66 19,41
Egitim 29 8,50 24 7,10 5 1,50 58 17,06

Kooperatif/Birlik/Odalarin en 6nemli sorununun egitim gruplarina gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

(p=0,595>0,05)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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Cizelge Ek 2.17. Ureticilerin Tarim Disinda Bir Iste Cahisma Durumu ile Uye Ortak Olmaktan Dogan Memnuniyet Derecesinin Khi-Kare Analizi

Uye ortak olmaktan dogan Emekli Memur Isci Esnaf Calismiyor Toplam a
memnuniyet derecesi n % n % n % n % n % n % x2 P
Cok memnunum 2| 0,60 0| 0,00 0/ 0,00 8| 2,50 15 4,70 25 7,90

Memnunum 44| 13,90 8| 250 22| 7,00 8| 2,50 34| 10,80 116| 36,70

Kismen memnunum 22| 7,00 41 130 20| 6,30 8| 2,50 34| 10,80 88| 27,80]38,625*| 0,001
Memnun degilim 15| 4,70 0( 0,00 6| 1,90 41 1,30 16 5,10 41| 13,00

Hi¢ memnun degilim 14| 4,40 2| 060 10| 3,20 8| 250 12 3,80 46| 14,60

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesinin tarim disinda bir iste calisma durumuna ait gruplara gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak ileri
diizeyde anlaml1 bir iliski bulunmaktadir. (p=0,001<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.18. Ureticilerin Uriinlerini Pazarlama Durumu ile Uye Ortak Olmaktan Dogan Memnuniyet Derecesinin Khi-Kare Analizi

.. . ) . Pazarlaniyor Pazarlanmyor Toplam a
Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesi n % N % = % %2 p
Cok memnunum 23 7,80 2 0,70 25 8,40

Memnunum 87 29,40 24 8,10 111 37,50

Kismen memnunum 61 20,60 23 7,80 84 28,40 7,712* 0,103
Memnun degilim 28 9,50 10 3,40 38 12,80

Hi¢ memnun degilim 24 8,10 14 4,70 38 12,80

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesinin iiriinlerin pazarlanma durumuna ait gruplara goére dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir

iliski bulunmamaktadir. (p=0,103>0,05)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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Cizelge Ek 2.19. Ureticilerin Uriinlerini Pazarlama Durumu ile Yoneticilerin Cahsmalarindan Memnuniyet Derecesinin Khi-Kare Analizi

e . . Pazarlaniyor Pazarlanmyor Toplam a
Yoneticilerinin ¢cahsmalarindan memnuniyet derecesi n % N % ; % %2 p
Cok memnunum 10 3,20 2 0,60 12 3,88
Memnunum 76 24,60 16 5,20 92 29,77
Kismen memnunum 65 21,00 32 10,40 97 31,39 8,009* 0,091
Memnun degilim 53 17,20 17 5,50 70 22,65
Hi¢ memnun degilim 25 8,10 13 4,20 38 12,30

Yoneticilerinin ¢aligmalarindan memnuniyet derecesinin triinlerin pazarlanma durumuna ait gruplara gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlaml

bir iligki bulunmamaktadir. (p=0,091>0,05)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.20. Ureticilerin Uriinlerini Pazarlama Durumu ile Pazarlamasi Talep Edilen Tarimsal Orgiitiin Khi-Kare Analizi

. . Pazarlaniyor Pazarlanmiyor Toplam a

Pazarlamasi talep edilen tarimsal orgiit n % = % = % %2 p
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 85 28,10 24 7,90 109 35,97

Sulama Kooperatifi 2 0,70 0 0,00 2 0,66

Tarim Kredi I.(o-o;-)e-rat.iﬁ. _ 59 19,50 16 5,30 75 24,75 13,794 0,017
Damuzlik Yetistirici Birligi 18 5,90 0 0,00 18 5,94

Ziraat Odast 24 7,90 15 5,00 39 12,87

Uretici Birligi 40 13,20 20 6,60 60 19,80

Pazarlamasi talep edilen tarimsal orgiitiin triinlerin pazarlanma durumuna ait gruplara gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iligki

bulunmaktadir. (p=0,017<0,05)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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Cizelge Ek 2.21. Ureticilerin Uriinlerini Pazarlama Durumu ile Pazarlama Fiyatindan Memnuniyet Derecesinin Khi-Kare Analizi

. ) Pazarlaniyor Pazarlanmiyor Toplam a
Pazarlama fiyatindan memnuniyet derecesi N % N % N % %2 p
Cok memnunum 6 1,90 2 0,60 8 2,50
Memnunum 32 10,00 4 1,20 36 11,20
Kismen memnunum 66 20,60 21 6,50 87 27,10 3,727 0,444
Memnun degilim 61 19,00 20 6,20 81 25,20
Hi¢ memnun degilim 80 24,90 29 9,00 109 34,00

Pazarlama fiyatindan memnuniyet derecesinin tiriinlerin pazarlanma durumuna ait gruplara gére dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iligki

bulunmamaktadir. (p=0,444>0,05)

Cizelge Ek 2.22. Ureticilerin Uriinlerini Pazarlama Durumu ile Uriinlerin Tarimsal Orgiitler Tarafindan Islenmesinin Katkisinin Khi-Kare Analizi

Uriinler sadece pazarlanma yerine tarimsal érgiitler Pazarlaniyor Pazarlanmiyor Toplam ) a
tarafindan islense katkisi en ¢cok nasil olur? n % n % n % % P
Uriin fiyat1 artar 137 42,30 37 11,40 174 53,70

Yilsonunda kar dagitilir 19 5,90 4 1,20 23 7,10

Is imkan1 dogar 56 17,30 31 9,60 87 26,85| 1,388 0,708
Sanayi sektoriinde s6z sahibi olunur 26 8,00 8 2,50 34 10,49

Diger 4 1,20 2 0,60 6 1,85

Uriinler sadece pazarlanma yerine tarimsal orgiitler tarafindan islense katkisi en ¢ok nasil olur?” sorusunun iiriinlerin pazarlanma durumuna ait gruplara gore
dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir. (p=0,708>0,05)
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Cizelge Ek 2.23. Ureticilerin Uye/Ortak Olmaktan Dogan Memnuniyet Derecesi ile Uye/Ortak Olurken Tarimsal Uretici Orgiitiiniin Anasozlesmesini

Okunma Durumunun Khi-Kare Analizi

.. Evet Hayir

Uye/ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesi % y % %2 p®
Cok memnunum 17 5,50 8 2,60

Memnunum 29 9,40 81 26,10

Kismen memnunum 21 6,80 67 21,60 «

Memnun degilim 3 1,00 38 12,30 41,335 0,0001
Hi¢ memnun degilim 3 1,00 43 13,90

Toplam 73 23,50 237 76,50

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesini iiye/ortak olurken tarimsal {iretici drgiitiiniin anasézlesmesini okunma durumuna ait gruplara gére dagilim
incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlaml bir iligki bulunmaktadir. (p=0,001<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.24. Ureticilerin Yoneticilerin Cahsmalrindan Memnuniyet Derecesi ile Uye/Ortak Olurken Tarimsal Uretici Orgiitiiniin

Anasoézlesmesini Okunma Durumunun Khi-Kare Analizi

Yoneticilerinin calismalarindan memnuniyet derecesi Evet o Hayir %2 p?
Y0 %

Cok memnunum 6 1,90 8 2,60

Memnunum 26 8,30 63 20,20

Kismen memnunum 21 6,70 73 23,40 10,670* 0,031

Memnun degilim 8 2,60 63 20,20

Hi¢ memnun degilim 10 3,20 34 10,90

Yoneticilerinin ¢aligsmalarindan memnuniyet derecesinin iiye/ortak olurken tarimsal {iretici orglitiiniin anas6zlesmesini okunma durumuna ait gruplara gore

dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir. (p=0,031<0,05)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

131




Cizelge Ek 2.25. Ureticilerin Uye Ortak Olmaktan Dogan Memnuniyet Derecesi ile Kooperatif/Birlik/Oda’daki Ortakhk Siiresinin Khi-Kare Analizi

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet 1-5 Y1l 6-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21 Yl ve iizeri 5 a
derecesi n % n % n % n % n % X P
Cok memnunum 71 2,30 4 1,30 12| 3,90 0| 0,00 0 0,00

Memnunum 51| 16,70 34| 11,10 13| 4,20 7 2,30 9 2,90

Kismen memnunum 22 7,20 31| 10,10 22| 7,20 6| 2,00 3 1,00 | 56,821* | 0,0001
Memnun degilim 11| 3,60 17 5,60 6| 2,00 5| 1,60 0 0,00

Hi¢ memnun degilim 13| 4,20 7 2,30 10| 3,30 6| 2,00 10 3,30

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesini kooperatif/Birlik/Oda’daki ortaklik siiresine ait gruplara gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak
ileri diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir. (p=0,001<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.26. Ureticilerin Genel Kurullara Katiim Durumu ile Kooperatif/Birlik/Oda’daki Ortaklik Siiresinin Khi-Kare Analizi

1-5 Yl

6-10 Yl

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21 Y1l ve iizeri

a
Genel kurullara katihm durumu - % N % n % N % = % X2 p
Hepsine Katiliyorum 14 4,60 13 4,20 10| 3,30 0| 0,00 2 0,70
Coguna Katiliyorum 11| 3,60 71 2,30 10| 3,30 5| 1,60 5 1,60
Bazen Katiliyorum 30| 9,80 32 | 10,40 71 2,30 4| 1,30 7 2,30 | 33,940* 0,006
Cok azina katiliyorum 19 6,20 18 5,90 11| 3,60 1{ 0,30 4 1,30
Hig¢ Katilmiyorum 28 9,10 24 7,80 25| 8,10 16 | 5,20 4 1,30

Genel kurullara katilim durumunu kooperatif/Birlik/Oda’daki ortaklik siiresine ait gruplara gore dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde

anlaml1 bir iligski bulunmaktadir. (p=0,006<0,01)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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izelge Ek 2.27. Ureticilerin Yoneticilerinin Calismalarindan Memnuniyet Derecesi ile Kooperatif/Birlik/Oda’daki Ortakhk Siiresinin Khi-Kare
Cizelg $ y p

Analizi

Yoneticilerinin calismalarindan 1-5Yll 6-10 Yl 11-15 Yl 16-20 Yil 21 Yl ve iizeri a
memnuniyet derecesi n % n % n % n % n % 12 P
Cok memnunum 12 3,90 2 0,60 0 0,00 0| 0,00 0 0,00

Memnunum 36| 11,70 25 8,10 20 6,50 4 1,30 7 2,30

Kismen memnunum 31| 10,00 41 | 13,30 15 4,90 5 1,60 0 0,00 | 81,741* | 0,0001
Memnun degilim 14 4,50 22 7,10 20 6,50 3| 1,00 6 1,90

Hi¢ memnun degilim 9 2,90 6 1,90 10 3,20 14| 4,50 7 2,30

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesini kooperatif/Birlik/Oda’daki ortaklik siiresine ait gruplara gére dagilim incelendiginde istatistiksel olarak
ileri diizeyde anlaml1 bir iligski bulunmaktadir. (p=0,0001<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.28. Ureticilerin Uriinleri Pazarlamasim Talep Ettigi Tarimsal Orgiit ile Kooperatif/Birlik/Oda’daki Ortakhk Siiresinin Khi-Kare

Analizi

Pazarlamas: talep edilen tarimsal drgiit 1-5Y1l 6-10 Yl 11-15 Yl 16-20 Yil 21 Y1l ve iizeri 2 0°
n % n % n % n % n %

Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 45| 15,40 29 9,90 16 5,50 14 | 4,80 10 3,40

Sulama Kooperatifi 0 0,00 0 0,00 2 0,70 0] 0,00 0 0,00

Tarim Kredi Kooperatifi 10 3,40 29 9,90 19 6,50 31 1,00 6 2,10 42 768% 0.002

Damuzlik Yetistirici Birligi 4 1,40 8 2,70 4 1,40 01| 0,00 2 0,70 ' '

Ziraat Odast 13 4,50 14 4,80 11 3,80 1| 0,30 1 0,30

Uretici Birligi 23 7,90 8 2,70 11 3,80 6| 2,10 3 1,00

Pazarlamasi talep edilen tarimsal orgiitiiniin kooperatif/Birlik/Oda’daki ortaklik siiresine ait gruplara goére dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak ileri

diizeyde anlaml1 bir iliski bulunmaktadir. (p=0,002<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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izelge Ek 2.29. Uriinlerin Tarimsal Orgiitler Tarafindan islenmesinin Katkisi ile Kooperatif/Birlik/Oda’daki Ortaklik Siiresinin Khi-Kare Analizi
g g $ p

Uriinler sadece pazarlanma yerine 1-5 Y1l 6-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21 Y1l ve iizeri .
Zz:lrztl(l)llzz;:aosl;igsltll;{! tarafindan islense katkisi N % N % N % N % N % %2 p
Uriin fiyati artar 45| 14,70 47 | 15,30 41 | 13,40 18 | 5,90 12 3,90

Yilsonunda kar dagitilir 3 1,00 14 4,60 2 0,70 0| 0,00 2 0,70

Is imkan1 dogar 39| 12,70 21 6,80 16 5,20 41 1,30 6 2,00 | 33,428* | 0,006
Sanayi sektoriinde s6z sahibi olunur 13 4,20 10 3,30 6 2,00 01| 0,00 2 0,70

Diger 4 1,30 2 0,70 0 0,00 0| 0,00 0 0,00

“Uriinler sadece pazarlanma yerine tarimsal orgiitler tarafindan islense katkis1 en ¢cok nasil olur?” sorusunun kooperatif/Birlik/Oda’daki ortaklik siiresine ait
gruplara gére dagilimi incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir. (p=0,006<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.30. Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitii Tanimim Bilme Durumu ile Kooperatif/ Birlik /Oda’daki Gérev Gruplarmm Khi-Kare Analizi

Tarimsal iiretici 6rgiitii tanim Yénetim Kurulu Baskant Diger %2 p®
n % n %

Uyelerin/ortaklarin kurdugu ve yonetimde sz sahibi oldugu ve

or}t,ak menfaatlerini hedef ilan b}i,r kurulustur. ¢ 13 30,20 10 23,30

Devletin gozetiminde ve denetiminde kuruluslardir. 1 2,30 1 2,30 1,480 0,687

Ortaklari kurdugu ancak devletin yonettigi kuruluglardir. 4 9,30 5 11,60

Fikrim yok. 3 7,00 6 14,00

Tarimsal {retici Orgiitli tanimi, kooperatif/ Birlik /Oda’daki gdrev gruplarina goére incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir.

(p=0,687>0,05)
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izelge .31. Ureticilerin Tarimsal Uretici Orgiitlerinin Diger Kuruluslara Gore Avantajlarim Bilme Durumu ile Kooperatif/ Birli a’daki
Cizelge Ek 2.31. Ureticilerin T 1 Uretici Orgiitl Diger Kuruluslara Gére Avantajlarim Bilme D le Kooperatif/ Birlik /Oda’daki

Gorev Gruplarimn Khi-Kare Analizi

Tarimsal iiretici orgiitlerinin diger kuruluslara gore Yonetim Kurulu Bagkani Diger a

avantajl 0 0 12 P
jlar n Yo Yo

Ortaklarm ayni ve nakdi ihtiyaglarini uygun kosullarda sagliyor, 9 20.90 10 23.30

pazarlama konusunda yardimci oluyor

Daha demokratik kuruluglar 1 2,30 1 2,30

Ortaklar birbirini taniyor, yonetime ve ¢aligsmalara katilim daha 3 7.00 5 4.70 2,831 0,587

fazla oluyor

Isler daha ucuza, hizl1 ve zamaninda yapiliyor 2 4,70 0 0,00

Avantaj1 yok 6 14,00 9 20,90

Tarimsal {iretici orgiitlerinin diger kuruluglara gore avantajlari, kooperatif/ Birlik /Oda’daki gorev gruplarina gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli

bir iligski bulunmamaktadir. (p=0,587>0,05)

Cizelge Ek 2.32. Ureticilerin Uye/Ortak Olurken Tarimsal Uretici Orgiitiiniin Anasézlesmesini Okuma Durumu ile Kooperatif/ Birlik /Oda’daki

Gorev Gruplarimin Khi-Kare Analizi

Uye/ortak olurken tarimsal iiretici 6rgiitiiniin anasozlesmesini Yonetim Kurulu Bagkam Diger 5 a
okunma durumu n % % X P
Evet 8 19,00 6 14,30

’ ' 0,429 0,513
Hayir 13 31,00 15 35,70 ' '

Uye/ortak olurken tarimsal iiretici drgiitiiniin anasézlesmesini okunma durumu, kooperatif/ Birlik /Oda’daki gorev gruplarina gore incelendiginde istatistiksel

olarak anlaml bir iligki bulunmamaktadir. (p=0,513>0,05)
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Cizelge Ek 2.33. Ureticilerin Uye/Ortak Olmaktan Dogan Memnuniyet Derecesi ile Kooperatif/ Birlik /Oda’daki Gérev Gruplarmmn Khi-Kare

Analizi

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesi Yonetim Kurulu Baskam Diger %2 p?
n % %

Cok memnunum 9 21,40 3 7,10

Memnunum 5 11,90 8 19,00

Kismen memnunum 2 4,80 5 11,90 7,478* 0,113

Memnun degilim 2 4,80 0 0,00

Hi¢ memnun degilim 3 7,10 5 11,90

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesi, kooperatif/ Birlik /Oda’daki gérev gruplarma gére incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski

bulunmamaktadir. (p=0,113>0,05)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

izelge Ek 2.34. Kooperatif/Birlik/Odalarin en énemli sorunu ile Kooperatif/ Birlik /Oda’daki Gorev Gruplarinin Khi-Kare Analizi
g p p p

Yonetim Kurulu Baskam Diger

Kooperatif/Birlik/Odalarin en 6nemli sorunu = g/o = % %2 p?
Mevzuat 3 7,10 3 7,10

Ust C)rgﬁtlenme 2 4,80 2 4,80

Finansman 4 9,50 4 9,50

Yoénetim Sorunlart 4 9,50 4 9,50 2,286 0,808
Denetim 0 0,00 2 4,80

Egitim 8 19,00 6 14,30

Kooperatif/Birlik/Odalarin en 6nemli sorunu, kooperatif/ Birlik /Oda’daki gorev gruplarina gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iligki

bulunmamaktadir. (p=0,808>0,05)
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Cizelge Ek 2.35. Kooperatif/Birlik/Odalarin Denetlenmesi Durumu ile Kooperatif/ Birlik /Oda’daki Gorev Gruplarimin Khi-Kare Analizi

Kooperatif/Birlik/Oda’lar1 kim tarafindan denetlenmeli Yonnetlm Kurulu Baos/l:am Diger % %2 ok
Sadece devlet denetlemelidir. 9 20,90 8 18,60

Sadece denetim kurulu denetlemelidir. 6 14,00 4 9,30

Sadece iist orgiitler denetlemelidir. 0 0,00 0 0,00 2,723 0,436
Sadece bagimsiz kuruluslar denetlemelidir. 0 0,00 2 4,70

I¢ denetimi kendi organlar1, dis denetimi devlet yapmalidir. 6 14,00 8 18,60

Kooperatif/Birlik/Oda’lar1 kim tarafindan denetlenmeli, kooperatif/ Birlik /Oda’daki gorev gruplarina gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski

bulunmamaktadir. (p=0,436>0,05)

Cizelge Ek 2.36. Kooperatif/Birlik/Odalara Devletin Miidahalesi ile Kooperatif/ Birlik /Oda’daki Gorev Gruplarimin Khi-Kare Analizi

Devlet, iiretici 6rgiit yonetimlerine ne oranda miidahalede

Yonetim Kurulu Baskam

Di

Ger

bulunmah n % % 2 P
Devlet yonetime hicbir miidahalede bulunmamalidir. 3 7,30 4 9,80

Devlet tesvikler saglamali fakat yonetimlerine karigmamalidir. 4 9,80 11 26,80

Devlet yonetimine gerektikce miidahalede bulunmalidir. 12 29,30 3 7,30 9,791* 0,020
Devletin birer kurumu olmalidirlar. 1 2,40 3 7,30

Diger 0 0,00 0 0,00

Devlet, iiretici orgiit yonetimlerine ne oranda miidahalede bulunmali, kooperatif/ Birlik /Oda’daki gorev gruplarina gére incelendiginde istatistiksel olarak

anlaml1 bir iligski bulunmaktadir. (p=0,020<0,05)
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izelge Ek 2.37. Ureticilerin Uriinleri Pazarlamasim Talep Ettigi Tarimsal Orgiit ile Kooperatif/ Birlik /Oda’daki Gorev Gruplarmn Khi-Kare
g p g g p p

Analizi

. . Yonetim Kurulu Baskam Diger a
Pazarlamasi talep edilen tarimsal orgiit = % % %2 p
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 14 35,00 10 25,00
Sulama Kooperatifi 0 0,00 0 0,00
Tarim Kredi Kooperatifi 4 10,00 2 5,00 -
Damuzlik Yetistirici Birligi 0 0,00 1 2,50 6,533 0,163
Ziraat Odas1 0 0,00 4 10,00
Uretici Birligi 2 5,00 3 7,50

Pazarlamas1 talep edilen tarimsal Orglit, kooperatif/ Birlik /Oda’daki gorev gruplarina gore incelendiginde

bulunmamaktadir. (p=0,163>0,05)

istatistiksel olarak anlamli bir iliski

Cizelge Ek 2.38. Uriinlerin Tarimsal Orgiitler Tarafindan Islenmesinin Katkisi ile Kooperatif/ Birlik /Oda’daki Gorev Gruplarimn Khi-Kare Analizi

Uriinler sadece pazarlanma yerine tarimsal érgiitler tarafindan | Yoénetim Kurulu Baskam Diger ) a
islense katkisi en cok nasil olur? n % % B P
Uriin fiyati artar 8 18,60 15 34,90

Yilsonunda kar dagitilir 0 0,00 0 0,00

Is imkani dogar 8 18,60 5 11,60 4,602 0,203
Sanayi sektoriinde s6z sahibi olunur 4 9,30 1 2,30

Diger 1 2,30 1 2,30

“Uriinler sadece pazarlanma yerine tarimsal orgiitler tarafindan islense katkisi en ¢ok nasil olur?” sorusu kooperatif/ Birlik /Oda’daki gorev gruplarina gore

incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaktadir. (p=0,203>0,05)
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Cizelge Ek 2.39. Ureticilerin Uye/Ortak Olmaktan Dogan Memnuniyet Derecesi ile Genel Kurullara Katihm Durumunun Khi-Kare Analizi

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet Hepsine Coguna Bazen Cok azina Hig
derecesi Katihlyorum Katihlyorum Katihyorum katiliyorum Katilmiyorum 12 p®
n % n % n % n % n %
Cok memnunum 13 4,20 10 3,30 0 0,00 0 0,00 2 0,70
Memnunum 17 5,60 8 2,60 31 10,10 30 9,80 28 9,20
Kismen memnunum 3 1,00 8 2,60 34 11,10 11 3,60 28 9,20 .
Memnun degilim 5 1,60 4 1,30 6 2,00 8 2,60 16 5,20 101,779 0,0001
Hi¢ memnun degilim 1 0,30 8 2,60 8 2,60 4 1,30 23 7,50
Toplam 39 12,70 38 12,40 79 25,80 53 17,30 97 31,70

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesi, genel kurullara katilim durumu gruplaria gére incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir

iliski bulunmaktadir. (p=0,0001<0,01)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.40. Ureticilerin Genel Kurula Katihm Nedenleri ile Genel Kurullara Katiim Durumunun Khi-Kare Analizi

. . Hic
Hepsine Coguna Bazen Cok azina Katilmivoru

Genel Kurula katilhm nedenleri Katilhyorum Katilhyorum Katihyorum katillyorum m y %2 pa

n % n % n % n % n %
Yapilan galigmalart 6grenmek 20 9,40 19 9,00 51 24,10 35 16,50 21 0,90
Y"onetlm veya Denetim Kurullarinda 12 5,70 6 2.80 4 1.90 0 0,00 0| 000
gorev almak
5?t11rt1‘1akk6ne11nli oiduguligin . 3 1,40 11 5,20 19 9,00 6 2,80 0| 0,00 89.435% | 00001
ig?r?e im kurulu ¢alismalarini ibra etme 4 1,90 4 1.90 2 0,90 5 0,90 ol 0,00
Ikramlar igin 0 0,00 0 0,00 2 0,90 6 2,80 41 1,90
Toplam 39| 18,40 40 18,90 78 36,80 49 23,10 6| 2,80

Genel Kurula katilm nedenleri, genel kurullara katilim durumu gruplarina gore incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamli bir iligki

bulunmaktadir. (p=0,0001<0,01)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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Cizelge Ek 2.41. Ureticilerin Yoneticilerinin Cahsmalarindan Memnuniyet Derecesi ile Genel Kurullara Katihm Durumunun Khi-Kare Analizi

Yoneticilerinin calismalarindan Hepsine Coguna Bazen Cok azina Hig a
memnuniyet derecesi Katihyorum Katihyorum Katihyorum katiliyorum Katilmiyorum 12 p
n % n % n % n % n %
Cok memnunum 10 3,20 2 0,60 2 0,60 0 0,00 0 0,00
Memnunum 19 6,10 10 3,20 19 6,10 22 7,10 22 7,10
Kismen menfu.murn 0 0,00 12 3,90 38 12,30 15 4,90 31 10,00 88.846* | 0.0001
Memnun degilim 4 1,30 11 3,60 16 5,20 11 3,60 21 6,80
Hi¢ memnun degilim 6 1,90 5 1,60 7 2,30 3 1,00 23 7,40
Toplam 39 12,60 40 12,90 82 26,50 51 16,50 97 31,40

Yoneticilerinin ¢aligmalarindan memnuniyet derecesi, genel kurullara katilim durumu gruplarina gore incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlaml

bir iligki bulunmaktadir. (p=0,0001<0,01)
*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.42. Ureticilerin Uye/Ortak Olmaktan Dogan Memnuniyet Derecesi fle Uye/Ortaklarin Yapilan Calismalarla flgilenme Durumunun Khi-

Kare Analizi
.. . . Hepsi Bir kismi A Sadece birkac Hicbiri
(Iije ortak olmaktan dogan memnuniyet ilgileniyor ilgileniyor Fikrim yok Kisi ilgileniyor ilgilenmiyor 72 p
ereces n % n % n % n % n %
Cok memnunum 3 1,00 18 6,00 0| 0,00 4 1,30 0 0,00
Memnunum 12 4,00 51 17,10 13| 4,40 13 4,40 15 5,00
Kismen memnunum 2 0,70 37 12,40 15| 5,00 22 7,40 8 2,70
L 1 1 1 1 11 1 * 1
Memnun degilim 0 0,00 4 1,30 9| 3,00 19 6,40 7 2,30 6,813* | 0,000
Hi¢ memnun degilim 0 0,00 5 1,70 8| 2,70 6 2,00 27 9,10
Toplam 17 5,70 115 38,60 45 | 15,10 64 21,50 57 19,10

Uye ortak olmaktan dogan memnuniyet derecesi, iiye/ortaklarmn yapilan ¢alismalarla ilgilenme durumu gruplarina gére incelendiginde istatistiksel olarak ileri
diizeyde anlaml1 bir iliski bulunmaktadir. (p=0,0001<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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Cizelge Ek 2.43. Ureticilerin Genel Kurullara Katilim Durumu ile Uye/Ortaklarin Yapilan Cahsmalarla ilgilenme Durumunun Khi-Kare Analizi

Hepsi ilgileniyor .Bi.r kl.sml Fikrim yok S.a q?ce. bir.kac . _Hig:biﬁ
Genel kurullara katilm durumu ilgileniyor Kisi ilgileniyor | ilgilenmiyor 12 p?
n % n % n % n % n %

Hepsine Katiliyorum 3 1,00 19 6,30 0 0,00 12 | 4,00 5 1,70

Coguna Katiliyorum 4 1,30 21 7,00 1 0,30 8| 2,60 6 2,00

Bazen Katiliyorum 6 2,00 39 1290 | 14 4,60 15| 5,00 7 2,30 62.553* 0,0001
Cok azina katiliyorum 0| 0,00 18 6,00 6 2,00 18 | 6,00 7 2,30

Hi¢ Katilmiyorum 4| 1,30 20 6,60 | 24 7,90 13| 4,30 32| 10,60

Toplam 17| 5,60 117 38,70 | 45| 14,90 66 | 21,90 57 | 18,90

Genel kurullara katilim durumu, iiye/ortaklarin yapilan ¢aligmalarla ilgilenme durumu gruplarina gore incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde anlamh

bir iligki bulunmaktadir. (p=0,0001<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.

Cizelge Ek 2.44. Ureticilerin Yéneticilerinin Cahsmalarindan Memnuniyet Derecesi ile Uye/Ortaklarin Yapilan Calismalarla flgilenme Durumunun

Khi-Kare Analizi

Yéneticilerini I | Hepsi Bir kist Fikrim vok Sadece birkacg Hicbiri

oneticilerinin ¢ahsmalarindan ilgileniyor ilgileniyor y kisi ilgileniyor | ilgilenmiyor ) p
memnunlyet derecesi n % n % n % n % n %
Cok memnunum 2 0,60 12 3,70 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Memnunum 13 4,00 43 13,30 12 3,70 15 4,60 8 2,50
Kismen memnunum 0 0,00 53 16,40 25 7,70 18 5,60 6 1,90 %
Memnun degilim 2 0,60 10 3,10 11 3,40 25 7,70 21 6,50 136,099% | 0,0001
Hi¢ memnun degilim 0 0,00 3 0,90 7 2,20 12 3,70 26 8,00
Toplam 17 5,20 121 37,30 551 17,00 70 21,60 61 18,80

Yoneticilerinin ¢aligmalarindan memnuniyet derecesi, liye/ortaklarin yapilan ¢aligmalarla ilgilenme durumu incelendiginde istatistiksel olarak ileri diizeyde
anlamli bir iliski bulunmaktadir. (p=0,0001<0,01)

*Yates Khi-Kare testi uygulanmustir.
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EK3

KORELASYON ANALIZi CiZELGELERI

Cizelge Ek 3.1. Tarimsal Uretici Orgiitii Uye/Ortaklarinin Durumu ile Tarimsal Uretici Orgiitleri Hakkinda Bilgilerinin Degerlendirilmesi-1

Uye/ortak olurken

Tarim o . . . . Genel
. . Uriinlerin tarimsal tretici Kooperatif/ Kooperatif/
Yas ;ﬁﬁﬁu idfmdﬁ 'fllqr pazarlanma drgiitiinin Birlik/Oda’daki | Birlik/Oda’daki klfrt’l'l'j;a
3te catisma durumu anasOzlesmesinin ortaklik siiresi gorev a
durumu durumu
okunma durumu

r| 0092 -210" -0,005 0,061 113 -0,018 0,184 131"

Tarimsal tiretici orgiitii tanimi p| 0,082 0 0,923 0,265 0,042 0,752 0,238 0,02

N 360 360 360 335 322 315 43 313

; | retict Srtiflerin r| 0039 -0,05 -0,052 0,093 0,101 0,008 0,028 0,053

anmsal tretict orgutierinin 1510 265 0,345 0,329 0,09 0,072 0,889 0,857 0,347
diger kuruluslara gore avantajlari

N 356 356 356 331 321 314 43 312

Uye/ortak olurken tarimsal r 1257 -169° -, 166~ 1747 0,061 0,101 269"

iiretici Orgiitiiniin p 0,025 0,002 0,003 0,002 0,291 0,524 0

anasOzlesmesini okunma durumu | N 322 322 322 302 304 42 302

U K olmaktan dos r| 0018| -0,109 -0,053 147" 307" 4777 0,183 286"

ye ortax olmaktan dogan p| 0743] 0,052 0,348 0,011 0 0,002 0,247 0

memnuniyet derecesi
N 316 316 316 296 310 306 42 306

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Cizelge Ek 3.2. Tarimsal Uretici Orgiitii Uye/Ortaklarinin Durumuyla Tarimsal Uretici Orgiitleri Hakkinda Bilgilerinin Degerlendirilmesi-2

Tarim . Uye/ortak N 1ur.k‘.a‘n . . Genel
Egitim | disinda bir Urlinlerin tar‘l'ms‘flluurfetlm .K.oopera"uf/ . _Kpoperaflf/ . | kurullara
Yas Durumu | iste calisma pazarlanma Ofgutunun. . Blrhk/Oda“ dalg BIfIIk/E)da daki Katilim
durumu durumu anasozlesmesinin ortaklik siiresi gorev qurumu
okunma durumu
o , r| 0018 -0,055 0,069 -0,058 -0,077 -0,066 -0,225| -,243"
tooperanle/BirliOda’ya ortak o T 0,756 0,33 0,219 0,322 0,178 0,248 0,152 0
N| 316 316 316 296 305 308 42 308
o _ r| -006| 0,043 1347 0,02 128" 0,034 0,197| -0,056
Kooperatif / Birlik / Oda size en 7775 52517 431 0,015 0,725 0,024 0,552 0,205 0,326
ok yarar sagladigi alan N[ 332 332 332 309 310 311 43 313
r| ,166 | -168" -,148" 0,086 269 0,052 0,17 1
Genel kurullara katthm durumu  |p | 0,003| 0,003 0,009 0,142 0 0,367 0,295
N| 313 313 313 293 302 307 40 313
r| -0,033] -0,029 0,018 261" 0,098 0,073 0,154 0,083
Genel Kurula katilim nedenleri  [p | 0,629 0,672 0,789 0 0,163 0,292 0,4 0,231
N| 212 212 212 204 203 208 32 212

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Cizelge Ek 3.3. Tarimsal Uretici Orgiitii Uye/Ortaklarinin Durumu ile Tarimsal Uretici Orgiitleri Hakkinda Bilgilerinin Degerlendirilmesi-3

Tarm Uye/ortak olurken Genel
Esitim | disinda bir Uriinlerin tarimsal Uretici Kooperatif/ Kooperatif/ kurullara
Yas | o frumu i tg aﬁ >0 | pazarlanma Sreiitiiniin Birlik/Oda’daki | Birlik/Oda’daki | "\ *
3 dugrumsu durumu anasozlesmesinin ortaklik siiresi gorev qurumu
okunma durumu
K B Odal r| 0076 -0,005 -0,064 0,078 0,043 120" -0,026 1417
61?;‘3?2;“”;“ aannen o1 o161| 0,921 0,237 0,163 0,453 0,035 0,868 0,014
N 340 340 340 317 309 306 42 306
Véneticilorinin calismalarnd r | -0,004 0,01 0,083 0,104 134" 320" 0,079 235"
onetictlerinin galismalarindan 70 93710 67 0,132 0,067 0,018 0 0,62 0
memnuniyet derecesi
N 333 333 333 309 312 309 42 309
K B Oda an ki r| -1467| 2277 200”7 -0,019 -254" -0,001 0,137 -,155"
ooperatil/Birli/Oda fart kim 7774 g 0 0 0,737 0 0,982 0,38 0,006
tarafindan denetlenmeli
N 350 350 350 326 318 313 43 313
Devlet, iiretici orgiit r| 0089 -0,104 -,148" 0,041 0,014 0,032 -0,177 301"
yonetimlerine ne oranda p 0,1 0,054 0,006 0,464 0,808 0,582 0,268 0
miidahalede bulunmali N 344 344 344 322 314 307 41 307

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Cizelge Ek 3.4. Tarimsal Uretici Orgiitii Uye/Ortaklarinin Durumu ile Tarimsal Uretici Orgiitleri Hakkinda Bilgilerinin Degerlendirilmesi-4

Tarim Uye/ortak olurken Kooperatif/ Genel
Egitim | disinda bir Uriinlerin tarimsal {iretici Kooperatif/ BiF; lik/ kurullara
Yas Durumu | iste ¢alisma padzarlanma Ofg;l tunun' . Blrhi/lokda" dakl Oda’daki katilim
durumu urumu anasoz esmesmln ortaklik suresi g('irev durumu
okunma durumu
Pazarlama fivatind r| -0,029 0,039 0,1 0,076 158" 0,103 -0,063 1927
1yatindan
memnuniyet derecesi p 0,59 0,473 0,064 0,174 0,005 0,073 0,688 0,001
N 343 343 343 321 310 303 43 303
r| -0,038| ,188" 0,135 0,066 -0,031 169" -0,453 -0,097
Memnun olmama sebebi p| 0,588 0,008 0,057 0,376 0,672 0,022 0,09 0,194
N 200 200 200 181 188 184 15 182
Uriinler sadece pazarlanma r| -120° 0,105 131" 0,098 -0,047 -,184™ -0,288 -1417
yerine tarimsal orgiitler p| 0,026 0,05 0,015 0,079 0,411 0,001 0,061 0,013
tarafindan islense katkisi en ¢ok

nasil olur? N 346 346 346 324 314 307 43 307

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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